Uppfoljningsplan
2023

Styrande for uppfoéljning i samband med
Region Skanes samlade delarsrapport
jan-aug och arsredovisning, for
namnder/sjukhusstyrelser motsvarande

verksamhetsberattelser.
Beslutad av regionstyrelsen 2022-12-20




Inledning

Uppféljningsplanen har sin utgangspunkt i de
regiondvergripande malen samt inriktning och .
uppdrag till verksamheten som de angetts i Region = \
Skanes verksamhetsplan och budget 2023 med plan
for 2024 och 2025. Enligt lag (2018:597) om
kommunal redovisning ska regionen arligen uppratta
en delarsrapport (som omfattar minst 6 man och
hogst 8 man av rakenskapsaret) samt en
arsredovisning for hela rakenskapsaret.

Framtidstro
- och
oriee IR ) livskvalitet RS HNSRNION

professionel och kvalitet

Uppfoljningsplanen beskriver vad regionstyrelsen

onskar fa aterkoppling och analys av, fran namnder (tillika sjukhusstyrelser), i samband med
dessa fordjupade uppfoljningstillfalle. Uppfoljningsplanen tas fram och beslutas av
regionstyrelsen mot bakgrund av styrelsens sarskilda uppsiktsplikt 6ver andra ndmnder.
Direktiven i denna uppféljningsplan géller samtliga n&mnder. Detaljerade anvisningar och
instruktioner, mallar for aterrapporteringen och tidplaner kommer att tas fram infor respektive
uppfoljningstillfalle.

Region Skanes samlade delarsrapport for perioden jan-aug 2023 behandlas av fullmaktige vid
sammantradet den 24 oktober 2023. Samtliga ndmnder ska innan dess besluta om sina
motsvarande verksamhetsberattelser. Region Skanes samlade arsredovisning 2022 behandlas
av fullmaktige vid sammantrade i april 2023. Samtliga nd&mnder ska infor detta besluta om
sina motsvarande verksamhetsberéttelser.

L6pande manadsuppfoljning 2023 sker enligt gallande rutin. Manadsuppfoljning med analys
och prognos gors efter mars, maj, augusti (i delarsrapportering) och oktober.

Region Skanes dvergripande mal

Region Skanes har fem dvergripande mal:

e Battre liv och hélsa for fler

e Tillganglighet och kvalitet

e Hallbar utveckling i Skane

e Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet

e Langsiktig stark ekonomi
Malen ovan ar beslutade av regionfullmaktige och géller all verksamhet och utgar fran
visionen “Framtidstro och livskvalitet”. Samtliga verksamheter har att utgd frén dessa
overgripande mal i samband med beslut om egna verksamhetsplaner och internbudgetar for
2023. | verksamhetsplan och budget 2023 med plan for 2024 och 2025 anger
regionfullmaktige inriktning och uppdrag for halso- och sjukvard, kollektivtrafik,
kulturverksamhet, det regionala utvecklingsarbetet samt service/verksamhetsstod. |
verksamhetsplanen finns aven inriktning for det personalstrategiska arbetet beskrivet liksom
ekonomistyrning och finansiella mal. Ansvariga namnder ska sarskilt redovisa och analysera
resultat och effekter utifran angivna inriktningar.

Uppfoljning kan komma att kompletteras pa forekommen anledning. Det kan till exempel
bero pa resultat under 2022 eller forandrade omstandigheter i omvarlden, nya direktiv eller
beslut under aret.



Halso- och sjukvard

Uppféljning omfattar hélso- och sjukvardsnamnden (HSN), primarvardsnamnden (PVN),
psykiatri-, habilitering- och hjalpmedelsndmnden (PHHN), namnd for operativ
regiongemensam verksamhet (NORV, Medicinsk service), regionstyrelsen Personaldriven
enhet inom kognitiv medicin (regionstyrelsen, PDV) Kollektivtrafikndmnden (KTN) samt
kulturndmnden (KN).

Uppfoljningsplanen utgar fran foljande tre delar:
e Nya uppdrag gallande fran 2023
e God vard!
¢ Tidigare ars uppdrag samt prioriterade omraden.

Halso- och sjukvarden ska i verksamhetsberattelsen i samband med delars- och
arsredovisning aterrapportera och analysera resultat/effekter av arbetet utifran vad som anges
nedan. Halso- och sjukvardsnamnden ska utifran sitt ansvarsomrade géra en samlad
beddmning av alla delar.

Regiongemensamma indikatorer, som underlag for uppféljning av maluppfyllelse beskrivs i
de flesta fall i Region Skanes Indikatorbibliotek. Utveckling pagar inom flertalet omraden
saval nationellt som regionalt och uppdatering av indikatorer kommer att ske. Uppféljning
kan komma att kompletteras pa forekommen anledning. Det kan till exempel bero pa resultat
eller forandrade omstandigheter i omvarlden, nya direktiv eller beslut under aret. Nationella
overenskommelser mellan staten och Sveriges kommuner och regioner med riktade medel
samt vissa beslutade strategier och handlingsplaner féljs upp i sérskild ordning.

Battre liv och halsa for fler

Hogt fortroende for  Befolkningens uppfattning och Patienternas HSN

god och jamlik vard. upplevelse av halso- och sjukvard ska forbattras. Samtliga
sjukhusstyrelser
Regionstyrelsen (PDV)
PVN
PHHN

Halsoframjande Ohélsosamma levnadsvanor ska minska. HSN

halso- och sjukvéard Samtliga

och férebyggande sjukhusstyrelser

insatser. Regionstyrelsen (PDV)
PVN
PHHN

Riktade halsosamtal, enligt Region Skanes modell,
ska inforas p& samtliga vardcentraler. (Nytt
uppdrag 2022)

Riktade hilsosamtal i Skdne - Region Skéne

(skane.se)

HSN

1 God vard ar en inriktning och ett samlingshegrepp i skansk hilso- och sjukvard och omrédena tillgénglig, jamlik, kunskapsbaserad,
personcentrerad, saker, halsofrimjande och effektiv halso- och sjukvard. Inom dessa omraden finns mal, regler och lagkrav som samtliga
verksamheter behdver uppfylla och som ska féljas upp i verksamheterna och regionalt.


http://vardgivare.skane.se/uppfoljning/indikatorbiblioteket/
https://vardgivare.skane.se/vardriktlinjer/levnadsvanor/riktade-halsosamtal-i-skane/#201957
https://vardgivare.skane.se/vardriktlinjer/levnadsvanor/riktade-halsosamtal-i-skane/#201957

Mal och Delmal och uppdrag Berord
insatsomraden namnd/styrelse
Nytt uppdrag 2023: KN

Kartldgga befintligt utbud av kulturinsatser riktat il o

hélso- och sjukvard, omsorg samt inom det
halsoframjande och férebyggande omradet.

Hela ménniskan hela livet - Region Sk&nes strateqi
for kultur och halsa 2022-2030

Tillganglighet och kvalitet

Mal och Delmal och uppdrag Berord
insatsomraden namnd/styrelse
God och naravard.  Vardsamverkan Skane - Reviderad modell for
Nara vard med lakarmedverkan i kommunal halso- och sjukvard PVN
primarvard som samt inventering av behov av stédfunktioner for att
nav. underlatta omstallningen till God och Nara vard.
Implementera handlingsplaner for god och nara HSN
véard. | enlighet med Overenskommelse om en god ~ Samtliga
och nara vard (Nytt uppdrag 2022) sjukhusstyrelser
Regionstyrelsen (PDV)
PVN
PHHN

Fast vardkontakt ska erbjudas pa vardcentralerna.  PVN

Etablering av familjecentraler ska 6ka. PVN

Specialiserad strokerehabilitering i hemmet ska HSN

bedrivas i samverkan med berdrda vardaktorer Samtliga

fran sdval kommunal som regional verksamhet och  sjukhusstyrelser

med samordning i Vardsamverkan Skéne. (Nytt Regionstyrelsen (PDV)
uppdrag 2022) PVN

Socialstyrelsen Nationella riktlinjer for vard vid
stroke, Vardsamverkanskane.se

Implementering av utvecklad basonkologisk HSN
verksamhet. (Nytt uppdrag 2022) Samtliga

e sjukhusstyrelser
Beslut HSN §28 2021-03-04 Regionstyrelsen (PDV)

PVN
Nytt uppdrag 2023: HSN
Genomfora projekt for att utveckla ett nytt gwl\:h |
arbetssatt med narsjukvardsteam i Landskrona i Jukhusstyrelse
Landskrona

samverkan med berérda parter. Projektet ska
skapa och utvardera en modell som &r mdjlig att
anvanda 6ver hela Skane vid lyckat utfall. HSN
beslut 2022-10-20

Nytt uppdrag 2023: KTN

Ansvara for, och sékerstalla ratt kompetens for,
samtliga sjukresor for patienter utan specifika
vardbehov. Uppdraget ersatter tidigare Direktiv 65
- Uppdrag utan specifikt vardbehov inom



https://utveckling.skane.se/publikationer/strategier-och-planer/region-skanes-strategi-for-kultur-och-halsa-2022-2030/
https://utveckling.skane.se/publikationer/strategier-och-planer/region-skanes-strategi-for-kultur-och-halsa-2022-2030/
https://skr.se/skr/halsasjukvard/utvecklingavverksamhet/naravard/overenskommelseomengodochnaravard.28402.html
https://skr.se/skr/halsasjukvard/utvecklingavverksamhet/naravard/overenskommelseomengodochnaravard.28402.html
https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-dokument/artikelkatalog/nationella-riktlinjer/2020-1-6545.pdf
https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-dokument/artikelkatalog/nationella-riktlinjer/2020-1-6545.pdf
https://vårdsamverkanskåne.se/
https://www.skane.se/namndshandlingar/2910043/
https://www.skane.se/politik-och-demokrati/Politiska-organ-A-till-O/sammantrade/?sid=3500430
https://www.skane.se/politik-och-demokrati/Politiska-organ-A-till-O/sammantrade/?sid=3500430

Mal och
insatsomraden

Delmal och uppdrag

Berord

ambulanssjukvarden i Skane, som darmed upphor
att galla.

Nytt uppdrag 2023:

Fortsatta 6ppna upp de faststallda vardplatserna.

Nytt uppdrag 2023:

Overta ansvar for Ungdomsmottagningarna, med
oférandrat uppdrag?, i en samlad verksamhet med
En vag in och Forsta linjen. Utreda och foresla
gemensamma aldersgranser inom den samlade
verksamheten inom barn-och ungdomspsykiatrins
forsta linje samt Mariamottagningarna och beskriva
konsekvenser pa vardcentralens uppdrag for barn
och ungas psykiska ohalsa.

Nytt uppdrag 2023:

Arbetet med att patienter digitalt ska kunna boka in
sina tider efter remiss och bedémda atgarder pa
samma satt pa jamférbara mottagningar ska
fortsatta i 6kad takt.

Nytt uppdrag 2023:

Pa alla vardcentraler inféra mojligheten for
patienter att kunna boka sina egna tider for
vardbesok pa primarvardsniva i hela Skane.

Nytt uppdrag 2023:

Under 2023 utreda mojligheterna fér 1177
telefonradgivning att boka tider till vardcentral.

Personcentrerad
halso- och sjukvéard
och personcentrerat
arbetssatt ska
utvecklas

Personcentrerade sammanhallna vardforlopp ska
inféras enligt nationell plan och Region Skanes
inforandeprocess. (Nytt uppdrag 2022)

Personcentrerade sammanhallna vardforlopp -
Region Skéne (skane.se).

Fler valdsutsatta personer ska identifieras och
stottas.

Regionalt vardprogram mot vald i néra relationer

(skane.se)

Ta fram en strategisk plan for precisionsmedicin.
(Nytt uppdrag 2022)

Genvagen till 6kad precision | Vard- och
omsorgsanalys (vardanalys.se)

2 Tidigare uppdrag primarvardsniamnd

namnd/styrelse

Samtliga
sjukhusstyrelser

PHHN

Samtliga
sjukhusstyrelser

PVN

PVN
NORYV (Medicinsk
service)

HSN

Samtliga
sjukhusstyrelser
Regionstyrelsen (PDV)
PVN

PHHN

HSN

Samtliga
sjukhusstyrelser
Regionstyrelsen (PDV)
PVN

PHHN

HSN
Sjukhusstyrelse SUS


https://vardgivare.skane.se/kompetens-utveckling/kunskapsstyrning/personcentrerade-sammanhallna-vardforlopp/
https://vardgivare.skane.se/kompetens-utveckling/kunskapsstyrning/personcentrerade-sammanhallna-vardforlopp/
https://vardgivare.skane.se/siteassets/1.-vardriktlinjer/regionala-vardprogram---fillistning/vald-nara-relationer-vardprogram.pdf
https://vardgivare.skane.se/siteassets/1.-vardriktlinjer/regionala-vardprogram---fillistning/vald-nara-relationer-vardprogram.pdf
https://www.vardanalys.se/rapporter/genvagen-till-okad-precision/
https://www.vardanalys.se/rapporter/genvagen-till-okad-precision/

Mal och
insatsomraden

Delmal och uppdrag

Berord

God tillganglighet

Jamlik halso- och
sjukvard

Foljsamhet till vardgarantin.

Oka tillganglighet till specialistvard.

Nytt uppdrag 2023:

En ny ersattningsmodell ska inledas med flytt av
medel for prestationserséattning i syfte att korta
vardkoer i budget 2023.

Nytt uppdrag 2023:

En ny ersattningsmodell ska inféras med 2024 ars
budget.

Nytt uppdrag 2023:

Mojligheten att infora tillfalliga vardval med fokus
pa att korta kderna ska utredas under 2023.

Nytt uppdrag 2023:

Uppdrag att fortsatta utveckla det nya
samordningskansliet och utveckla
tillganglighetsuppfdéljningen.

Nytt uppdrag 2023:

For att uppna vardgarantin och fungerande
samordningskansli bor premissen vara att patienter
ar flyttbara om inget annat angetts fran borjan av
ansvarig lakare.

Nytt uppdrag 2023:

Folja upp utredningar kring orsaken till att fler barn
och unga har kontakt med BUP i Skane jamfort
med 6vriga landet. Arbetet forstarks med att se
over hur andra regioner med battre tillganglighet
inom psykiatrin, sarskilt med barn och unga,
arbetar och utbyta kunskap om arbetssétt,
organisation och samarbete med andra aktérer
med malet att forbattra tillgangligheten till utredning
och behandling samt habilitering.

Verksamheterna ska kontinuerligt utvardera varden
utifran ett jamlikhetsperspektiv for att kunna uppna
planperiodens mal att minska omotiverade
skillnader i halso- och sjukvarden.

namnd/styrelse

HSN

Samtliga
sjukhusstyrelser
Regionstyrelsen (PDV)
PVN

PHHN

HSN

Samtliga
sjukhusstyrelser
Regionstyrelsen (PDV)
PHHN

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen
HSN

HSN

HSN

HSN

PHHN

HSN

Samtliga
sjukhusstyrelser
Regionstyrelsen (PDV)
PVN

PHHN



Mal och
insatsomraden

Delmal och uppdrag

Berord

Saker halso- och
sjukvérd

Nivastrukturering
och profilering

Tillganglig och
effektiv
akutsjukvard

Mobil vard

Minska forekomsten av trycksar, fallolyckor,
vardrelaterade infektioner och undernéring.

Minska 6verbelaggning, utlokalisering samt
dverflyttning av intensivvardspatienter.

Okad s&kerhet i lakemedelsanvandningen.

Minska onddig antibiotikaftrskrivning.

Utveckling av akut ortopedisk verksamhet. (Nytt
uppdrag 2022) Beslut HSN 8§27 2021-03-04 HSN
86 2021-02-11 Fortsatt uppdrag.

Inratta verksamhet for patienter i behov av
behandling med ryggmargsstimulering vid svara
lokaliserade smarttillstand® samt att, inom 2 ar,
utveckla verksamheten till en sjukvardsregional
funktion med ansvar for att utreda, behandla och
félja upp samtliga patienter i sédra
sjukvardsregionen. (Nytt uppdrag 2022)

Effektivt omhandertagande av patienter som soker
akutsjukvard.

Nytt uppdrag 2023:

Psykiatriambulansen som startade som ett
pilotprojekt 2020 ska géras permanent och gradvis
inféras i hela Skane. Under 2023 ska en ut6kning
av psykiatriambulansen ske med en bas i
Kristianstad som tjanar Gstra Skane. Dartill ska
psykiatriambulans i nordvéast permanentas.

namnd/styrelse

HSN

Samtliga
sjukhusstyrelser
Regionstyrelsen (PDV)
PVN

PHHN

HSN

Samtliga
sjukhusstyrelser
Regionstyrelsen (PDV)
PVN

PHHN

HSN

Samtliga
sjukhusstyrelser
Regionstyrelsen (PDV)
PVN

PHHN

HSN

Samtliga
sjukhusstyrelser
Regionstyrelsen (PDV)
PVN

PHHN

Sjukhusstyrelse Ystad

Sjukhusstyrelse SUS

HSN

Samtliga
sjukhusstyrelser
Regionstyrelsen (PDV)
PVN

PHHN

NORV (Medicinsk
service)

3 Ryggmargsstimulering Dorsal Column Stimulation (DCS) &4r en behandling vid svéra lokaliserade smarttillstand.


https://www.skane.se/namndshandlingar/2910043/
https://www.skane.se/namndshandlingar/2862970/
https://www.skane.se/namndshandlingar/2862970/

Mal och
insatsomraden

Delmal och uppdrag

Berérd
namnd/styrelse

Psykisk halsa

Nytt uppdrag 2023:

Utredning av mobil vard i Skane pagar och ska
foresla beslut som behover tas for utvecklingen av
detta 2023. Inriktningen ar att alla sjukhus med
akutmottagning ska kunna nyttja modellen med
Sjukhusvard i hemmet.

Okad tillganglighet till vard vid psykisk ohélsa.

Barn- och ungdomspsykiatrin ska arbeta for att
korta kderna — inget barn ska vanta mer &n 30
dagar pa besok, utredning eller behandling.

Kunskapen behdver 6ka och metoder forbattras i
primarvarden avseende diagnostik och behandling
av psykisk ohélsa.

Psykisk ohéalsa hos aldre ska motverkas och
insatser for detta behdver utvecklas.

Arbetet med att férebygga suicid i enlighet med
Region Skanes nollvision och Handlingsplan for
suicidprevention 2018-2022 ska fortsatta.

PHHN ansvarar fér samordningen av det
suicidpreventiva arbetet. (Nytt uppdrag 2022)

Handlingsplan fér suicidprevention 2018-2022

Beroendevéarden behover utvecklas s& att vardens
aktiviteter blir en val fungerande helhet ur
individens perspektiv. Samverkan ska forbattras
och struktureras mellan primarvard, specialiserad
vard, kommunala insatser och andra berérda
parter.

Den somatiska ohélsan hos personer med psykisk
sjukdom ska sarskilt uppmarksammas genom
malinriktade insatser sdsom 6kad medvetenhet,
kompetenshojande insatser och samverkan inom
berorda vardnivaer.

HSN

HSN
PHHN
PVN

PHHN

PVN

HSN
PHHN
PVN

HSN

Samtliga
sjukhusstyrelser
Regionstyrelsen (PDV)
PVN

PHHN

HSN

Samtliga
sjukhusstyrelser
Regionstyrelsen (PDV)
PVN

PHHN

HSN

Samtliga
sjukhusstyrelser
Regionstyrelsen (PDV)
PVN

PHHN


https://www.skane.se/organisation-politik/Vart-uppdrag-inom-halso--och-sjukvard/sa-foljer-vi-upp-halso--och-sjukvarden/handlingsplan-for-suicideprevention/#119145

Mal och
insatsomraden

Delmal och uppdrag

Berérd
namnd/styrelse

Hogkvalitativ
cancervard i hela
Skane.

God férlossnings-,
neonatalvard och
kvinnohélsa.

God och jamlik
tandhélsa i
befolkningen.

Nytt uppdrag 2023:

Skapa forskning om effektiva férebyggande
atgarder mot suicid i samverkan mellan
primarvardens halsosamtal och psykiatri.

Nytt uppdrag 2023:

Se over hur det forebyggande arbetet inom barn
och ungas psykiska hélsa och samverkan med
kommuner vid utredning av insatser till barn och
unga med behov pa primarvardsniva kan starkas
ytterligare.

Nytt uppdrag 2023:

Revidera Region Skanes strategiska plan for
psykisk halsa for fortsatt utveckling kommande ar.

Region Skanes strateqgiska plan for psykisk hélsa
2017-2023

Fortsatt utveckling av standardiserade vardfcrlopp
(SVF).

Standardiserade vardforlopp inom cancer - Region

Skéne (skane.se)

Gravida och fédande kvinnor ska uppleva
tillganglig, trygg, saker och sammanhallen vard.

Oka samverkan med olika aktérer for att forbattra
tandhalsan hos barn och unga, beroende, aldre
samt skora personer med funktionsnedsattning.

PVN
PHHN

PHHN
PVN

HSN
PVN
PHHN

HSN

Sjukhusstyrelse SUS,
Landskrona,
Trelleborg, Ystad,
Helsingborg,
Kristianstad

PVN

NORYV (Medicinsk
service)

HSN

Sjukhusstyrelse SUS,
Ystad, Helsingborg,
Kristianstad

PVN

HSN



https://vardgivare.skane.se/kompetens-utveckling/projekt-och-utvecklingsarbete/strategisk-plan-for-psykisk-halsa/
https://vardgivare.skane.se/kompetens-utveckling/projekt-och-utvecklingsarbete/strategisk-plan-for-psykisk-halsa/
https://vardgivare.skane.se/vardriktlinjer/cancer/standardiserade-vardforlopp-svf/vardforlopp-inom-cancer/#208492
https://vardgivare.skane.se/vardriktlinjer/cancer/standardiserade-vardforlopp-svf/vardforlopp-inom-cancer/#208492

Hallbar utveckling i hela Skane

Mal och
insatsomraden

Delmal och uppdrag

Berérd
namnd/styrelse

Klinisk forskning. Den Kliniska forskningen ska oka.

Nationell Region Skane ska vara ledande i nationell

hdgspecialiserad hogspecialiserad vard.

vard. Ta fram en strategisk inriktning for Region Skanes
fortsatta arbete med nationell hdgspecialiserad
vard och utveckling av universitetssjukvarden i
Skane. (Nytt uppdrag 2022)

Digitalisering. Digitala tjanster ska fortsatt utvecklas och inforas i

hélso- och sjukvarden och goda erfarenheter,
avseende anvandningen av e-tjansterna pa
1177.se och digital vard under pandemin, ska
tillvaratas. (Nytt uppdrag 2022)

HSN

Samtliga
sjukhusstyrelser
Regionstyrelsen (PDV)
PVN

PHHN

Sjukhusstyrelse SUS

HSN

HSN

Samtliga
sjukhusstyrelser
Regionstyrelsen (PDV)
PVN

PHHN

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet och Langsiktig stark ekonomi

Det dvergripande malet attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet och langsiktig stark
ekonomi avrapporteras enligt detaljerade anvisningar for delarsrapport och arsredovisning.

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet

Medarbetare. Nytt uppdrag 2023:

Utreda forutsattningar for inférande av
utbildningsuppdraget och efter utredning inféra
detta vid Lasarettet i Landskrona.

Region Skane har ett utbildningsuppdrag som
spanner éver alla utbildningsnivaer och bland
annat innebar att studerande gor sin praktik i
organisationen Region Skanes
Kompetensférsdrjningsplan

Sjukhusstyrelse
Landskrona

Se medarbetaravsnittet attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet for mal och riktade

uppdrag gallande sjukvardens personalfragor.
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https://www.skane.se/namndshandlingar/7342301/
https://www.skane.se/namndshandlingar/7342301/

Kollektivtrafik

Kollektivtrafiknamnden ska i verksamhetsberattelsen aterrapportera och analysera
resultat/effekter av arbetet med:

Battre liv och halsa for fler

Delmal och uppdrag

e Antalet resor med Skanetrafiken ska dka sa att marknadsandelsmalet om 40 % 2030 kan
infrias.

e 8 av 10 resenarer ska vara ndjda med Skanetrafiken 2025 enligt Nojd kund-index (NKI).

Tillganglighet och kvalitet
Delmal och uppdrag
e Punktligheten ska vara hég och resenarerna ska komma fram i tid.

o Det ska kannas tryggt att resa med Skanetrafiken. Pilot med livekameror respektive flexibla
nattstopp ska utvarderas.

e Resenérer ska f& snabbare och 6kad tillgang till information om stérningar (férseningar och
oplanerade stopp) i kollektivtrafiken. Ersattningstrafiken ska utvarderas.

o Oka den geografiska tillgangligheten for kollektivt resande pa landsbygden. Inleda en ny
pilot med plusresor.

¢ Utvardera zonindelningen utifrn zonstorlek och zonernas utformning.
e Utreda en seniorrabatt i den skanska kollektivtrafiken.

e Ansvara for, och sékerstalla ratt kompetens for, samtliga sjukresor for patienter utan
specifika vardbehov. Uppdraget ersatter tidigare Direktiv 65 - Uppdrag utan specifikt
vardbehov inom ambulanssjukvarden i Skane, som darmed upphor att gélla.

Hallbar utveckling i hela Skane

Delmal och uppdrag

e Kollektivtrafiken ska fortsatta utvecklas pa ett effektivt satt genom att
sjalvfinansieringsgraden bibehalls eller dkar.

e Den allménna kollektivtrafiken ar fossilfri. Arbetet fortsatter for att &ven den sarskilda
kollektivtrafiken ska bli fossilfri.

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet och Langsiktig stark ekonomi

De 6vergripande malen attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet och langsiktig stark
ekonomi avrapporteras enligt detaljerade anvisningar for delarsrapport och arsredovisning.



Kulturverksamhet

Kulturnamnden ska i verksamhetsberattelsen aterrapportera och analysera resultat/effekter av
arbetet med:

Battre liv och halsa for fler

Delmal och uppdrag

¢ Alla ska kunna ta del av och utdva kultur oavsett individuella forutsattningar sasom till
exempel funktionsvariation.

e Utreda mojligheten till fler skanska motesplatser for seniora skaningar dar kultur och
bildning star i centrum under 2023.

e Kartlagga befintligt utbud av kulturinsatser riktat till halso- och sjukvard, omsorg samt inom
det halsoframjande och forebyggande omradet. (uppdraget samordnas med HSN)

Tillganglighet och kvalitet

Delmal och uppdrag

o Verka for okad tvarsektoriell samverkan inom Region Skane. Med sarskilt fokus pa
gestaltad livsmiljo och samhallsplanering, kultur och hélsa, kreativa kulturnaringar och
regional biblioteksverksamhet.

Hallbar utveckling i hela Skane

Delmal och uppdrag

e Ettrikt kulturliv och méjligheter till skapande i hela Skéne.
e Verka for att Skdnes Dansteater far status som nationalscen fér samtida dans.

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet och Langsiktig stark ekonomi

De 6vergripande malen attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet och langsiktig stark
ekonomi avrapporteras enligt detaljerade anvisningar for delarsrapport och arsredovisning.



Regional utveckling

Regionala utvecklingsnamnden ska i verksamhetsherattelsen aterrapportera och analysera
resultat/effekter av arbetet med:

Battre liv och halsa for fler

Delmal och uppdrag

¢ Tillsammans med olika aktorer stodja den regionala utvecklingen inom omradena
kompetensforsorjning, naringsliv, miljo, halsa, infrastruktur och fysisk planering.

¢ Rusta upp Skaneleden och fortsatta utveckla cykelvagar for att starka halsa och bevara
gronomraden.

e Arbeta for 6kad psykisk halsa bland barn och unga.

Tillganglighet och kvalitet

Delmal och uppdrag

e Starka Region Skénes pagaende arbete med ett tillvaxtprogram for mindre, skénska foretag
som syftar till att 6ka deras hallbarhet, Ionsamhet och konkurrenskraft.

e Utveckling av sommarjobb och arbetet med den interna kompetensforsérjningen ska
fortsatta och utdkas.

o Verka for ett valdimensionerat utbildningssystem, medvetna och effektiva utbildningsval
samt starka ersattningen till folkhégskolor.

Hallbar utveckling i hela Skane
Delmal och uppdrag
e Hela Skane ska kopplas upp och satsningen pa bredbandsutbyggnad ska fortsatta

o Fortsatta att utveckla Greater Copenhagen som Nordens stérsta arbetsmarknads- och
utbildningsregion.

e Arbeta tillsammans i Greater Copenhagen och i STRING for att méta klimathotet genom att
bidra till att utveckla nya innovationer och att sprida dessa.

e Utveckla héllbara infrastrukturinvesteringar i Skane.

e Skéne ska ligga i framkant vad det galler naringslivets grona omstallning. Ett prioriterat
samarbete for att lyckas med gron omstallning ar Skanes effektkommission.

e Region Skane ska verka for att bli en pilotregion for gardsforsaljning.

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet och Langsiktig stark ekonomi

De 6vergripande malen attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet och langsiktig stark
ekonomi avrapporteras enligt detaljerade anvisningar for delarsrapport och arsredovisning.



Verksamhetsstdd och 6vrig verksamhet

Samtliga namnder och sjukhusstyrelser arbetar med dessa mal pa olika satt. Angivna
namnder4 ansvarar sarskilt for att i verksamhetsberéattelsen aterrapportera och analysera
resultat/effekter av arbetet med:

Battre liv och halsa for fler

Delmal och uppdrag

Arbetet med:

e  Starkt arbete for lika rattigheter och maojligheter (Regionstyrelsen sammanstéaller)

e Patienter och anhorigas upplevelse av halso- och sjukvarden (PatientnAmnden
sammanstaller)

Tillganglighet och kvalitet

Delmal och uppdrag
Arbetet med:

e Robusta och sékra verksamheter. (Regionstyrelsen sammanstéller)

e Service- och administrativa tjanster som frigor tid (Fastighets- och servicendmnden och
Regionstyrelsen)

e Effektiv och hallbar fastighetsforvaltning (Fastighets- och servicenamnden)
o Korrekta och kostnadseffektiva upphandlingar (Regionstyrelsen)

Hallbar utveckling i hela Skane

Delmal och uppdrag

Arbetet med:

e Framsynt internt miljdarbetet med fokus pa resurseffektiv och cirkular ekonomi, lag
klimatpaverkan och frisk och halsosam miljo (Regionstyrelsen sammanstaller)

4 Fastighets- och servicenamnden, regionstyrelsen och patientnamnden.



Ovrig uppfoljning

| arbetet med verksamhetsberattelser och Region Skanes samlade delarsrapport och
arsredovisning ska det personalstrategiska arbetet foljas upp. 1 évrigt ska malomradena
attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet och langsiktig stark ekonomi avrapporteras
enligt detaljerade anvisningar for delarsrapport och arsredovisning.

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet

Region Skanes attraktivitet som arbetsgivare har avgorande betydelse for att méta behovet av
kompetens idag och framover. Att vara en attraktiv arbetsgivare med en professionell
verksamhet innebdr att standigt arbeta for att skapa en attraktiv arbetsplats, stodja
medarbetarutveckling och anvanda kompetensen ratt.

| samband med delarsrapport och arsredovisning ska en samlad analys goras utifran: hallbar
och langsiktig kompetensforsorjning, attraktiv arbetsplats, stod medarbetarutveckling och
anvand kompetensen ratt.

Hallbar och langsiktig En genomtankt strategisk Samtliga styrelse och
kompetens- kompetensforsorjning ar en forutsattning for namnder
forsorjning att klara framtidens uppdrag.

Paborja en utredning med syfte att ta fram ett  Personalnamnden
nytt och regionévergripande 24/7-tillagg for

den som valjer att arbeta pa obekvam

arbetstid.

Verka for fler utbildningsplatser for Personalnamnden
barnmorskor pa skanska larosaten.

Utreda mdjligheten att inféra en Personalnamnden
rekryteringsbonus.

Utreda hur medarbetares arbete inom flera Personalnamnden
verksamheter kan stimuleras och hur

eventuella hinder for sddana I6sningar kan

motverkas.

Personal som har tillrackliga sprékkunskaper  Personalndmnden
men som Vvill starka dessa for att kunna

formedla en annu battre vard, ska kunna ta

del av insatser som sprakstod och

sprakombud.

Attraktiv arbetsplats Region Skanes arbetsplatser ska varatrygga  Samtliga styrelse och
och sakra for sdval medarbetare som alla namnder
som befinner sig i ndgon av Region Skanes
verksamheter. En attraktiv arbetsplats med
god arbetsmiljo ar en av de avgorande
forutsattningarna for att mota
kompetensutmaningen.

Fler arbetsplatser inom den skanska halso- Personalnamnden
och sjukvarden ska kunna testa nya metoder
och arbetssatt for arbetstidsforkortning.

Utreda mdjligheten att infora avgiftsfria Personalnamnden
hélsokontroller fér anstéllda inom hélso- och
sjukvarden.
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Stod
medarbetarutveckling

Utreda hur Region Skane kan utveckla och
starka yrkesintroduktionen fér nyutbildade och
nyanstéllda medarbetare.

Utreda forutsattningarna att infora tydliga
bemanningsmal i férlossningsvarden enligt
principen “en fédande, en barnmorska”.

Utreda inférandet av en handledarbonus for
den som handleder.

For att fortsatta utveckla medarbetarnas
inflytande 6ver sin arbetsplats ska arbetet
med personaldrivna enheter utvarderas och
antalet personaldrivna enheter bor oka.

Att arbeta halsoframjande for att férebygga
sjukfranvaro ar lika viktigt som att tidigt och
med ratt insatser agera mot ohalsa. Utifran
analyserna kommer olika insatser att sattas in
for att minska sjukfranvaron.

Under 2023 ska de projekt som under 2022
genomforts i Region Skane med finansiering
genom statsbidraget Aterhamtningsbonus,
utvarderas.

Ett viktigt arbete for att starka det
systematiska arbetsmiljdarbetet och
uppféljningen av arbetsmiljbarbetet ar
inforandet av ett nytt regiongemensamt
avvikelsehanteringssystem i Region Skane
under 2023.

Region Skane ska ge forutsattningar for
medarbetare att utvecklas i takt med ett
standigt féranderligt arbetsliv.

Utreda utformningen av en skansk
karriarstege. Ta fram en regiondvergripande
strategi for breddinférande av karriartjanster
enligt modellen Core Curriculum som tagits
fram p& Skanes universitetssjukhus.

Utdka antalet platser fér praktisk tjanstgoring
for psykologer (PTP). 15 miljoner kronor.

Fortsatt satsning pa utbildningsanstallningar
och utbildningslon for sjukskéterskor. 20
miljoner kronor till kompetens-
utvecklingsinsatser for sjukskoterskor och
barnmorskor m.m.

| syfte att 6ka forutsattningarna till utveckling
och larande for chefer och ledare skapas en
Ledarskapsakademi som en del av en
regional satsning fér framtidens ledar- och
medarbetarskap

Personalnamnden

HSN/Personalndmnden

Personalnamnden

Personalnamnden

Personalnamnden

Personalnamnden

Personalnamnden

Samtliga styrelse och
namnder

Personalnamnden

HSN/Personalndmnden

Personalnamnden

Personalnamnden
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Anvand Att anvanda alla medarbetares kompetens pa  Samtliga styrelser och
kompetensen rétt basta kravs kontinuerlig namnder
verksamhetsutveckling och anpassning av
arbetsuppagifternas férdelning.

Arbetet med att breddinfora Samtliga styrelse och
servicemedarbetare kommer att startas uppi  namnder

slutet av 2022 och ha fullt fokus under hela

2023

Langsiktigt stark ekonomi

En langsiktigt stark ekonomi &r en forutséttning for att trygga verksamheten och darmed ge
regioninvanarna en god service. Regionfullméktige antog 2013 riktlinjer for god ekonomisk
hushallning. Huvudbudskapet i riktlinjerna ar att Region Skanes finansiella stallning ska
starkas och att skattemedlen ska anvandas effektivt.

| samband med delarsrapport och arsredovisning ska uppfoljning och analys utga fran de
finansiella malen nedan.
e Resultatmal: Region Skanes resultat ska 6ver en rullande femarsperiod uppga till minst 2

procent av de samlade intakterna fran skatt, kommunalekonomisk utjamning och generella
statliga bidrag. Resultatet ska ocksa arligen uppfylla det lagstadgade balanskravet.

e Finansieringsmal: Investeringar ska sa langt mgjligt finansieras med egna medel. Upplaning
kan anvandas for att delfinansiera storre investeringsprojekt.

Under 2023 - 2025 planeras for en sjalvfinansieringsgrad (arets resultat och avskrivningar i
forhallande till investeringsbelopp) som inte aventyrar skuldsattningsmalet.

e Skuldsattningsmal: Region Skanes externa rantebarande nettolaneskuld far hogst uppga till
25 procent av de samlade intékterna fran skatt, kommunalekonomisk utjamning och generella
statliga bidrag.

Uppféljning av arbetet med intern kontroll

Respektive namnd/styrelse ska faststélla en riskanalys inklusive plan for riskhantering i
samband med att verksamhetsplan och internbudget antas for 2023. Uppféljningen av den
interna kontrollen ska ske minst 2 ganger per ar, senast i samband med att
verksamhetsberéttelser per augusti och december faststalls. Den interna kontrollen ska féljas
upp koncerndévergripande i samband med Region Skanes delarsrapport och arsredovisning.
Riskanalyser och uppféljningsrapporter skickas till koncernkontoret for kannedom.
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