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Uppfoéljning och utvardering av tidigare

kompetensforsérjningsplan

Utmaning/problem  Atgéard/aktivitet Onskad effekt Utvardering/Uppféljning

Att rekrytera ratt Marknadsféra Okad rekrytering Fler sjukskoéterskor,

kompetens Lasarettet underskdéterskor och
Trelleborg l&kare anstallda,

Implementera
kompetensstegar/
Core curriculum

Implementera och
utvardera
kompetensstegar/

Tydliggéra
kompetensutvecklingsbehov
samt tydliggdra karridrvagar

minskat anlitande av
bemanningsféretag
Svarighet pga
bemanningssituationen
att fa tid att

Core curriculum implementera och
utvardera
kompetensstegar/ Core
curriculum

Fler utbildade
handledare, kliniska
larare anstallda. Béttre
kvalitet pa VFU-

uppdraget

Fler utbildade handledare
och kliniska larare.
Kvalitetssakrat VFU-

uppdrag

Sakra tillgangen
pa handledare,
kliniska larare

Handledarutbildning
samt rekrytering

Svar:

En del av aktiviteterna i kompetensforsorjningsplanen har tvingats pausa p.g.a.
bemanningsproblematiken, sdsom introduktionsméten, fysiska utbildningar och
foreldsningar. Medan andra utbildningar/féreldsningar genomforts digitalt. Core curriculum
processen har startats upp, kompetensstege for fysioterapeuter har fardigstéllts. Anlitandet
av bemanningsforetag har minskat.

Verksamhetens uppdrag, mal, utmaningar och

forandringar

Vilka utmaningar och foréindringar star vi infor i framtiden?

Lasarettet Trelleborg bedriver akut- och planerad hélso- och sjukvard samt
utbildningsverksamhet tillsammans med de skanska ldarosédtena. I samarbete med Skénes
universitetssjukhus har Lasarettet Trelleborg ett ortopediskt centrum med tillhérande
vardavdelning. Lasarettet Trelleborg ér en av de storsta aktorerna i landet for
ledprotesoperationer. Sjukhuset utmarker sig med toppresultat i Svenska Hoftprotesregistret
och Svenska Kniprotesregistret.



Sjukhuset bedriver 6ron-ndsa-hals-operationer (framf6rallt halsmandlar och polyper) for hela
sydvistra Skane samt kékkirurgi och tandvard/-operationer. Bada dessa omréden é&r
foretradesvis riktade till barn och patientgrupper med sérskilda funktionsbehov, vilket innebéar
att det krdvs god kompetens for barnanestesi. Till operationsverksamheten ingar en
uppvakningsavdelning med kapacitet dygnet runt delar av veckan.

Pa sjukhuset finns mottagningar inom flera olika omraden inom opererande och icke
opererande specialiteter sasom ortopedi, gynekologi, 6ron-nisa-hals inklusive logopedi,
kirurgi, 6gon, urologi, allmén internmedicin, kardiologi, neurologi, endokrinologi inklusive
diabetes, lungmedicin, reumatologi, gastroenterologi och en omfattande
rehabiliteringsverksamhet.

Dygnet-runt-vard bedrivs pd lasarettets tre medicinska vardavdelningar med specialiserad
vard och en strokeenhet. Har finns &ven Framtidens vardavdelning som &r profilerad pa
utveckling av nya vardkoncept. Det finns en akutmottagning som &r 6ppen kl. 8-20 alla dagar

Prioriterat under 2023 ir att intensifiera arbetet med personcentrerad vard. For Lasarettet
Trelleborg &r kvalitetsbegreppet centralt och ska genomsyra allt vi gor.

Partnerskapet med patienter och nérstdende ska stidrkas och atgérder for att utveckla den néra
varden samt forbattringar av patientprocessen ska prioriteras. Nista steg ska vara ként for
patienten. Mélsdttningen dr att alltid erbjuda ett digitalt alternativ nir det 4r mojligt. Lasarettet
Trelleborg ska fokusera pd kompetensutveckling och de kvalitetsregister som sjukhuset deltar
1 ska askéadliggoras.

Vision

For att uppna Region Skénes vision om Framtidstro och livskvalitet har Lasarettet Trelleborg
en tydlig riktning om att vara det personliga sjukhuset. Lasarettet Trelleborgs vision ér:

”Det personliga sjukhuset”
Har sétter vi patienten och medarbetaren i forarposition.

Det innebdr att patienter, medarbetare och ledning arbetar tillsammans. Vi litar pa varandra
och tror att de bista idéerna uppstar nér vi trygga och har ett mentalt d4garskap over vart
arbete.

Lasarettet Trelleborg arbetar med Region Skanes fem 6vergripande mal genom tre
fokusomrdden: kvalitet, rdtt vard i rdtt tid samt utveckling och attraktionskraft.

Malomrade 1: Rétt vard i ritt tid
Malomrade 2: Kvalitet
Malomrade 3: Utveckling och attraktionskraft

Utmaningar

Omstédllningen till Framtidens hélsosystem.

Digitalisering

Tillgénglighet

Nivastrukturering och profilering

Demografiutvecklingen for att tillgodose behovet av hilso- och sjukvard
Befintliga och forviantade obalanser i vardrelaterade yrkesgrupper — framtida



kompetensforsorjningen

Svar:

- Nya arbetssitt,

arbetsuppgifter eller digitala férindringar, kommer att paverka fler

av vara medarbetare,
- Vikten av att utveckla nya digitala arbetssitt ndr vi méter patienter och brukare.
- Fortsitta att bibehalla stor del av den digitala interna moteskulturen
- Forflyttningen mot ndra vard kommer &ven att innebéra en forflyttning till
personcentrerad vard
- Framtidens hélsosystem kommer att paverka arbetsuppgifterna for vara

medarbetare

Kompetensanalys

Befintliga och framtida behov

Hair anges yrke/funktioner/roller som befinner sig i balans eller obalans, eller riskerar att
hamna i obalans utifrdn nuvarande och framtida behov.

Balans
Obalans

Brist

Yrke

Verksamhetschef
Enhetschef

Overlakare

Overlékare
Specialistlakare
Specialistlakare

ST lakare/underlakare
Biomedicinsk analytiker
Barnmorska
Specialistsjukskoterska
operation
Specialistsjukskoterska
anestesi
Specialistsjukskoterska,
6égon
Specialistsjukskodterska
dvriga

Det rader balans mellan tillgang och efterfragan pa kompetens
Tillgangen motsvarar knappt efterfragan. Ofta men inte alltid dr det
maojligt att rekrytera rdtt kompetens.

Efterfragan pa kompetens dr storre dn tillgangen, vilket kan
innebdra att det finns vakanta tjdnster.
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Verksamhetsomrade

VO Akut och medicin
VO Planerade operationer
VO Akut och medicin
VO Planerade operationer
VO Akut och medicin
VO Akut och medicin
VO Planerade operationer
VO Planerade operationer

VO Planerade operationer
VO Planerade operationer

VO Akut och medicin



Sjukskoéterska,
grundutbildad
Receptarie
Underskoterska
Underskoterska
Fotvardsspecialist
Fysioterapeut/sjukgymnast
Arbetsterapeut

Dietist

Kuratorer

Logopeder

Medicinsk sekreterare

Handléggare Verksamhet

Administratorer

Chefssekreterare

Kommentar:

VO Planerade operationer/VO

Akut och medicin

VO Akut och medicin

VO Akut och medicin

VO Planerade operationer
VO Akut och medicin

VO Planerade operationer
VO Planerade operationer
VO Akut och medicin

VO Planerade operationer
VO Planerade operationer
VO Akut och medicin/VO
Planerade operationer
VO Akut och medicin/VO
Planerade operationer

Brist pd allménsjukskoterskor och fortsatt stor brist pd sjukskoterskor inom anestesi,

operation, 6gon och akutmedicin. Fortsatt brist pa 6verldkare, framforallt inom
specialiteterna kirurgi, 6gon, urologi, gynekologi, reumatologi, lungmedicin,

gastrenterlogi och i viss man neurologi. Obalans kvalitetshandldggare samt dietist.

Roller/funktioner
Studenthandledare/klinisk
larare

KPH, kvalitets- och
patientsadkerhetshandladggare
SVPL-processen

Gipskompetens
Miljbhandlaggare

Brand- och
sdkerhetshandlaggare
Katastrofsamordnare
Chefsstdd

Kommentar:

Verksamhetsomrade

VO Akut och medicin och
VOPlanerade operationer
VO Akut och medicin och VO
Planerade operationer

VO Akut och medicin/VO
Planerade operationer
VO Akut och medicin
VO Akut och medicin/VO
Planerade operationer
VO Akut och medicin/VO
Planerade operationer
Lasarettet Trelleborg
Lasarettet Trelleborg

" Balans  Obalans [INNSHSENN

En 6kad digitalisering kommer att paverka samtliga medarbetare, med bland annat ett
forandrat arbetssatt som kan leda till effektivare processer.
Malet &r att vardpersonalen kommer att kunna dgna sig at mer vard, béttre planering och

mindre administration.



Slutsats kompetensanalys

Vilka slutsatser drar ni utifrian de utmaning och forindringar verksamheten star infor
kopplat till kompetensanalysen?

Svar: Fortsatt brist pd overldkare, framforallt inom specialiteterna kirurgi, 6gon, urologi,
gynekologi, lungmedicin, gastroenterologi och i viss méan neurologi. Vidare &r det fortsatt
brist pa anestesi- operationssjukskdoterskor och grundutbildade sjukskoterskor. Jaimfort med
forra aret mérker vi en 6kad svarighet att rekrytera arbetsterapeuter och
fysioterapeuter/sjukgymnaster. Behov av utokade utbildningsplatser, mer VFU-platser
(verksamhetsforlagd utbildning), ger goda forutséttningar till att kunna rekrytera nya
medarbetare. En god introduktion och erfarna handledare till nyanstillda medarbetare &r ett
fortsatt prioriterat arbete 1 handlingsplanen.

Kompetensplanering

Handlingsplan och aktivitet

Det dr dags att konkretisera de atgirder och
aktiviteter ni avser att genomfora under
kommande ar for att sékerstélla att ni har rétt

. . e (CEREE a0 LY AT
kompetens for det uppdrag och de utmaningar ni ARBETS: KOMPETENSEN TEKNIKEN
star infor.

STARK

STARK STOD
. o . UTBILDNINGS- MEDARBETAR-
I Region Skéanes regiongemensamma UPPDRAGET

kompetensforsorjningsplan presenteras 10
strategier for att mota det framtida
kompetensbehovet. Vilka delar av strategierna &r
viktiga for er att arbeta vidare med?

Aktivitet Férvantad Ansvarig Tidplan
effekt
Starka arbetsgivavarumarket Okad Sjukhusledning 2023/20
Lasarettet Trelleborg rekrytering 24
Stolta och
motiverade
medarbetare
goda
ambassadorer
Oppet hus — Foreldsningar, stirka Attrahera nya Verksamhetschefer 2023/20
profilen Lasarettet Trelleborg medarbetare 24
Ledningsgrupputveckling Trygga chefer, Sjukhuschef 2023/20
goda ledare. Verksamhetschef 24

Okad kunskap i
forandrings-



Identifiera potentiella chefer

Utveckla chefsforum for larande

Utveckla introduktionsprogrammet
pa olika nivaer, individanpassa
introduktionen. Skapa
mall/checklista fér obligatoriska
utbildningar i utbildningsportalen.
Kvalitetssakra checklistan
nyanstalld

Kliniskt basar — 6ka deltagandet

Mentorer och coacher for nya ssk

Infora kliniskt basar for nya usk

Marknadsfora att fler soker
specialistutbildning usk, anestesi-
operation-intensivvard samt
akutsjukvard

Fortsatta att implementera
kompetensstegar

Core Curriculum for ssk. inom VO
Planerade Operationer & VO Akut
och medicin.

Moijliggora hospitering pa andra
enheter

Inratta
kombinationstjdnster/traineetjanst
er

Starka teamarbetet, rondarbetet,
ga igenom arbetsuppgifter och
fortydliga vad som forvantas av
varje teammedarbetare

Arbeta med gemensamma forum
for
kompetensutveckling/féreldsninga
r/team-utveckling/Case- och
scenariotraningar

Ars hjul kring
utbildningar/féreldsningar

ledning,
utvecklad
verksamhet
Sakra
successionen
av chefer
Skapa trygghet
i rollen som
chef/ledare
Skapa trygghet
som ny
medarbetare

Skapa trygghet
i yrkesrollen for
ssk

Skapa trygghet
for nya ssk,i sin
yrkesroll

Skapa trygghet
i yrkesrollen
som ny usk
Tydliggora
karriarvagar,
okad
kompetens,
RAK
Tydliggora
karriarvagar
och
kompetens-
behov

Kompetens-
utveckling 6kar
kunskapen om
det personliga
sjukhuset
Okade
karridrvagar,
mindre
sarbarhet
Skapa trygghet
i vad som
forvantas i
rollerna. Ratt
anvand
kompetens
Minskad
personal-
rorlighet

Okad
kompetens
Kvalitetssakrad
utbildning
Minskad
personal-
rorlighet

Verksamhetschefer/sektionschefer och
enhetschefer

Sjukhuschef/Verksamhetschefer

Sjukhuschef/verksamhetschefer/sektionschefer/en
hetschefer

Enhetschefer

Verksamhetschefer

Verksamhetschefer

Verksamhetschefer

Verksamhetschef och enhetschefer

Enhetschefer

Verksamhetschefer

Verksamhetschefer/enhetschefer/sektions-chefer

Verksamhetschef och enhetschefer/sektionschefer

Verksamhetschefer

2023/20
24

2023/20
24

2023/20
24

2023

2023

2023

2023/24

2023

2023/20
24

2023/20
24

2023/20

24

2023/20
24

2023-
2024



Fortsatt arbete med att utveckla
VFU:n

Anvéanda de kliniska lararna i att
starka handledarrollen

Dialog kring utokat
utbildningsuppdrag ST/BT och VFU
Inventera vilka som vill vara
handledare/studierektorer och
utbilda i handledarrollen

Oka andelen som soker
utbildningsanstallningar och
utbildningslon — 6kad dialog med
enhetscheferna och
marknadsforing pa APT

Mal och vardegrundsarbete pa APT
och i medarbetarsamtal

Samarbeta med Innovation Skane
for att hitta nya tekniska I6sningar
for ett effektivare arbetssatt

Systematiserade exitsamtal

Okad
delaktighet
Kvalitetssakrad
utbildning
Okad
rekrytering
Starka
handledarnaii
sin roll.
Kvalitetssakrad
handledning
Okad
rekrytering
Sakra
tillgangen pa
handledare.

Oka andelen
specialistutbild
ade

God
arbetsmiljo,
okad
delaktighet och
trivsel. Starker
det personliga
sjukhuset

Okad
digitalisering.
Effektivare
arbetssatt

Pa sikt minska
personal-
rorligheten

Sjukhusledning, verksamhetschefer, enhetschefer

Verksamhetschefer/enhetschefer

Koncernledning/forvaltningsledning/sjukhusledning

Verksamhetschefer/enhetschefer

Verksamhetschefer

Samtliga chefer

Verksamhetschefer/enhetschefer/sektionschefer

Verksamhetschefer
HR

2023/20
24

2023/20
24

2023/20
24
2023/20
24

2023

2023

2022

2023/20
24

Har ni atgéirder som behover hanteras pa annan niva i organisationen (sjukhusniva eller
motsvarande/forvaltningsniva/regionniva)?



Svar:

Samverka med Region Skane och Skanes universitetssjukvard kring att starka Arbetsgivarvarumarket.
Uppmadrksamma och fora dialog med SUS och Koncernkontoret om utokade utbildningsplatser déar det
rader brist pa efterfragad kompetens. Utékade ST/BT-platser och VFU-platser for ldkare, sjukskoterskor och
arbetsterapeuter, fysioterapeuter. Fortsatt samverkan med vardcollege, Lernia, Komvux samt
distansutbildningar for vardadministratorer.



