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INLEDNING

Forord

Skane ar fantastiskt plats, med ett speciellt rum i mangas hjartan. Vi har blommande rapsfalt,
lummiga skogar, langa strander, sjoar och hav. Har finns narheten till kontinenten, landsbygd,
pulserande stader, innovation, utveckling och entreprendrskap.

Skane har de senaste decennierna utvecklats till en innovativ och framtidsinriktad region. Har
finns nytédnkande foretag, avancerat jordbruk, en blomstrande beséksnaring och ett unikt
gransregionalt samarbete dver Oresund. Men var region star ocksa infor stora utmaningar. Elbrist,
Overgddning av vara vattendrag, byggande pa norra Europas bésta akermark och bristande
infrastruktursatsningar. Samtidigt ser vi ldanga vardkoer, hur mindre orter far det svarare att leva
och Sveriges hogsta arbetsloshet.

Vi vill mer! Med jordnéra visioner kan vi skapa en gron och trygg vardag dar vi ger kraft at varje
skaning. For oss ar det sjalvklart att varje skaning ska kunna forvénta sig en jamstalld vard i
varldsklass oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsvariationer, sexuell Iaggning eller alder. Som patient ska du fa den
vard du behéver och som anstélld ska du fa den uppskattning du fortjanar.

Klimatet &r en av var tids storsta utmaningar. Vi maste ta hoten pa allvar! Med innovation och
satsningar som paverkar i bade stort och smatt kan vi védnda utvecklingen. Med hjélp fran Skanes
grona och bla naringar, det vill sdga det vi odlar pa var vardefulla akermark, det vi brukar i vara
skogar och fiskar i vara vatten, kan vi stélla om for en hallbar framtid. Med gemensamma krafter
och ett starkt politiskt ledarskap kan Skane bli en klimatneutral region till ar 2030.

| Skane ska du kunna bo och leva var du vill. Vi vill att hela Skane ska leva. De regionala
verksamheterna skall vara decentraliserade. Kollektivtrafiken ska finnas och ga i hela Skédne och
sjukvarden skall finnas nara dig.

| Skane ska foretag kunna vaxa och utvecklas. Har ska jobb skapas och framtidstro formas. Alla
som kan arbeta ska gora det och vara en del av Skane. Skaningarna ska trivas i sin region och
kunna ta del av ett sprudlande kulturliv, narproducerade ravaror och god miljo. Skane ska vara en
region med stark sjélvkénsla och gott samarbete dven utanfor vara grénser.

Birte Sandberg (C) Charlotte Bossen (C)
Gruppledare Gruppledare
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Centerpartiets prioriteringar

Halso- och sjukvard

&

Oka tillgangligheten till vard: En incitamentsmodell inférs i operationsverksamheten dar
sjukhusstyrelserna far 25 procent i fast kostnadserséattning for sina somatiska operationer
och sedan erséattning for utforda operationer fran HSN dar summan i incitamentsmodellen
motsvarar 75 procent. Dessutom tillférs 50 miljoner kronor till modellen utdver att HSN
ocksa ska anvanda de tillganglighetsmedel som redan finns i basen till detta. Allt for att korta
vardkoerna.

Stirka den néra varden: Den néra varden maste fortsatta att starkas och omstéllningen till
mer néra vard maste intensifieras. Malsattningen pa lang sikt maste vara att primarvardens
andel av halso- och sjukvardsbudgeten ska narma sig 25 procent. Dessutom maste det
sdkerstallas att alla skaningar har méjlighet till en fast lakarkontakt senast 2024.

Utveckla alla skanska sjukhus: Arbetet kring hur alla vara skanska sjukhus kan utvecklas och
profileras ska forstéarkas och intensifieras. En utredning om hur specialiseringen kan oka
genom till exempel skapandet av profilomraden pa de mindre sjukhusen ska ocksa
genomforas.

Starkt psykisk halsa i hela Skane: Det maste utredas hur den psykiatriska varden kan
starkas i hela Skane. Dessutom ska psykiatriambulansen inforas i alla delar av regionen for
att under 2024 finnas tillganglig dygnet runt. Totalt satsas 20 miljoner kronor ytterligare pa
psykiatrin under 2023.

Kollektivtrafik

&

&

Sidkra kollektivtrafik i hela Skane: Kollektivtrafiknamnden tillférs genom riktad satsning och
prognostiserat 6kat resande 234 miljoner kronor i syfte att sékra kollektivtrafik i hela Skane.
Oversyn av zonindelningen: En 6versyn av den nya zonindelningen ska goras.

Regional utveckling

%  Klimatneutralt Skane 2030: Region Skéane ska arbeta for att Skane ska vara klimatneutralt
till &r 2030.

% Uppdaterad livsmedelsstrategi: Med tanke pa bland annat det férandrade omvarldslaget
och behovet av 6kad sjalvférsorjning nar det kommer till livsmedel ska ett arbete med att fa
fram en uppdaterad livsmedelsstrategi for Skane initieras.

% Bredbandsutbyggnad: Satsningen pa bredbandsutbyggnad ska fortsatta och 25 miljoner
kronor ytterligare tillfors for detta arbete.

Kultur

%  Stark skansk kultur: Kulturndmnden kompenseras med uppréakning pa 10 miljoner kronor.

Verksamhetsstod

&%  Stark energiproduktionen: Det behéver identifieras konkreta atgarder for hur Region Skénes

egen elproduktion kan oka.
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HALSO- OCH SJUKVARD

Nar Skane vaxer stélls varden infér nya utmaningar. En trygg och nara vard utan onddiga vantetider
ar det absolut viktigaste. Varden skall vara jamstalld och jamlik, personcentrerad och utga fran
varje skanings unika forutsattningar. Varje skaning ska kunna férvanta sig en vard i varldsklass
oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsvariationer, sexuell laggning eller alder. Kvalitet och tillgénglighet ar det
som har betydelse. Som patient ska man ha magjlighet att vélja den vardcentral eller den vard som
passar behoven bast och dar man kanner sig mest trygg. Valfrihet och ett okat sjalvbestammande
ar vagen till en vard med kortare koer, snabbare hjélp och 6kad trygghet for alla. Det behdver dven
satsas mer pa forebyggande och rehabiliterande insatser, for den absolut basta varden ar den som
inte behovs.

Fortsatt utveckling av den ndra varden

Grunden i den néra varden ska vara den nara varden. Det ar en viktig del av nyckeln for att |6sa
utmaningarna inom halso- och sjukvarden. Nara varden ar kédrnan i framtidens halsosystem.

Primarvard

Under de senaste aren har skansk primarvard forstarkts med éver en miljard utéver de ordinarie
upprakningarna. Det har varit ett nodvandigt och viktigt tillskott, men racker inte. De ekonomiska
medlen maste fortsatta att starkas till primarvarden under hela planperioden — med det
langsiktiga malet om att primarvardens andel av halso- och sjukvardsbudgeten ska narma sig 25
procent.

En valfungerande priméarvard ar grundlaggande for att varden som helhet ska halla en hog kvalitet
och finnas tillgénglig runt om i hela Skane. Det ar patienternas forsta steg in i vardkedjan och ska
vara patienternas fasta punkt. En viktig del i att vara en fast punkt innebér att patienterna ska
erbjudas en fast lakarkontakt pa sin listade vardcentral. Fast lakarkontakt ar ett satt att halla ihop
vardkedjan och garantera att patienten star i fokus. Darutover behéver primarvarden for ett
tydligare sjukdomsférebyggande och rehabiliterande uppdrag.

Under 2023 blir darfor ett viktigt uppdrag att initiera arbetet med att utifran den nya nationella
lagstiftningen utreda och mgjliggora sa att alla skaningar har mojlighet till en fast lakarkontakt
senast vid utgangen av 2024. Dessutom ska det utredas hur ett listningstak for fast lakarkontakt
ska inforas.

Utveckling av samtliga skanska sjukhus

Samtliga tio skanska sjukhus fyller en viktig roll i omstallningen av skansk halso- och sjukvard och
ar en viktig motor i den néra varden. Det kommer att behova fortsatta att arbeta utifran en
decentraliserad sjukhusvard — dér alla sjukhus behdvs, inte minst de mindre.

Hela Skane ska leva och de mindre sjukhusen ar avgorande for att klara den néra vardens
utmaningar. For tillsammans med det redan pabdrjade arbetet med nivastrukturering som skapar
forutsattningar for vara mindre sjukhus tillsammans hog kvalitet och langsiktigt hallbar god vard
inom lampliga omraden. Detta &r ett arbete som maste starkas och intensifieras.

Nivastruktureringen bidrar ocksa till att Region Skane kan anvédnda de samlade resurserna pa ett
effektivare satt over hela Skane samtidigt som skaningen kan erbjudas en vard av hog kvalitet och
inom vardgarantins ramar. Dessutom kan alla sjukhus genom specialiseringen bygga en stolthet i
sin profession.

Under 2023 ska darfor arbetet kring hur alla vara skanska sjukhus kan utvecklas och profileras
forstarkas och intensifieras. En utredning om hur specialiseringen kan 6ka genom till exempel
skapandet av profilomraden pa de mindre sjukhusen ska ocksa genomféras.

Vardens omstaéllning

I hela den omstéllning som hélso- och sjukvarden just nu genomgar med fokus pa en god och nara
vard finns det flera viktiga bestandsdelar. En av dessa ar att det maste finnas en vard som ar
tillganglig for alla, inte minst de som ar beroende av hemsjukvard eller som inte ar bevandrad i de
digitala magjligheterna. Mobila vardteam utgor ett gott komplement till primarvarden och ar mycket
uppskattat, dédremot finns det ett behov av att utdka dessa i hela Skane. Nagot som det behdver
tas fram en strategi for under 2023.

Behovet av satsningar inom hemsjukvarden, bade till sérskilda boenden och till hemmet, behover
ocksa utredas och intensifieras. Ett projekt som under 2023 ska genomféras med béaring pa detta

5(37)



ar att utveckla ett nytt arbetssatt med nérsjukvardsteam i Landskrona i samverkan med berorda
parter. Detta projekt ska skapa och utvardera en modell som ar magjlig att anvanda och
implementera i hela Skane vid ett lyckat utfall.

Nara vard i hela Skane stéller krav pa en omstélining av bade arbetsséatt och resursanvandning.

Region Skane maste vaga prova nya arbetssatt for att klara vardens omstéllning och
paradigmskifte som man star infor.

Oka tillgiangligheten till skansk sjukvard

Tillgangligheten till vard &r en av de storsta utmaningarna har och nu. Det maste |6sas sa att
skaningarna far ratt vard i ratt tid. For att gora detta behover flera olika atgarder genomforas.

Incitamentsmodell for 6kad tillganglighet till operation

For att oka tillgangligheten till operation och bidra till att beta av de operationskéer som byggts
upp under covid-19-pandemin ska en ny incitamentsmodell fér operationsverksamheten inom
specialiserad somatik inféras under 2023. Denna modell bygger pa att varje sjukhus far
prestationsutbetalningar utifran vilken operation som produceras och dar man flyttar medel som
avser rorliga produktionskostnader fran sjukhusstyrelsernas budget till halso- och
sjukvardsnamndens budget.

For detta @&ndamal overfors 2 794,3 miljoner fran sju sjukhusstyrelser till hdlso- och
sjukvardsnamnden. Dessutom tillférs halso- och sjukvardsndmnden ytterligare 50 miljoner kronor
for detta andamal. Inom halso- och sjukvardsndmnden avsatts daven extra medel inom ramen for
befintligt regionbidrag for att mojliggora en 6kad produktion och minskade operationskoer.

Grunden i hela denna incitamentsmodell handlar om att premiera och inte minst ersatta de
sjukhus som har en kapacitet och mojlighet att utféra mer operationer och bidra till att korta
kderna. Under de senaste aren har det kunnat ses flera exempel pa sjukhus i regionen som genom
att jobba pa ett effektivare satt som kunnat operera avsevart mycket mer @n vad som egentligen
ingar i deras grunduppdrag. Det &r dags att premiera dessa for att det ska bli ekonomiskt
motiverat att ocksa bidra till att minska kderna.

Detta ar ocksa bara det forsta steget gentemot det nya ersattningssystem fér den somatiska
varden som ska inféras under 2024 och som i avsevart mycket hogre grad an idag ska vara
incitamentsstyrd for att framja effektiv vardproduktion med patienten i fokus.

Gemensamma vantelistor

En annan viktig atgard for en okad tillgénglighet ar att under 2023 inféra gemensamma véantelistor
inom Region Skane. Detta saval till mottagningsverksamhet som till operation. De digitala
mojligheterna ska ocksa se till att anvandas i syfte att patienten sjalv ska kunna boka om sin tid
alternativt boka in sin tid sjalv genom 1177.

Vardval

En annan viktig faktor for att kunna oka tillgéngligheten till vard ar att infora fler vardval inom den
skanska halso- och sjukvarden. Erfarenheterna av vardval ar att det ger patienten en mgjlighet att
vélja vardgivare samtidigt som kvaliteten och effektiviteten 6kar. Daremot ar det viktigt att de som
ger sig in i ett vardval far langsiktiga forutsattningar, darfor ar inte tillfalliga vardval 16sningen pa
vare sig kort eller lang siktig. Utan det ar fler permanenta vardval som behéver komma pa plats.
Speciellt inom omraden med langa vardkoer.

Fokus pa starkt psykisk halsa

Den psykiska ohélsan ¢kar i samhaéllet. Dar fler manniskor lider av angest, oro eller andra psykiska
besvar. Vilket har inneburit en storre efterfragan pa och ett 6kat behov av sérskild kompetens for
att hjélpa de drabbade. Denna utveckling maste med krafttag motas och i stallet se till att 6ka den
psykiska hélsan. Inte minst genom att det psykiska omhéandertagandet och kompetensen i den
nara varden maste stérkas. Varje skaning maste ges den hjalp som behovs.

Behovet av specialiserad psykiatrisk vard har ocksa 6kat genom aren och dar maste vi fortsatta att
utveckla och stérka verksamheten i hela var region.

Tillgang till psykiatrisk vard i hela Skane

Under de senaste aren har det setts tendenser till en allt stérre centralisering av den psykiatriska
varden i Skane, oavsett om det handlar om 6ppen eller sluten vard. Detta ar en férandring som
maste sluta. | stédllet maste de mindre mottagningarna runt om i var region sékras, en viktig grund
for att kunna erbjuda en néra vard aven inom psykiatrin.
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Men det &r ocksa nodvandigt att se till att Region Skane har ett fungerande akut
omhandertagande. Darfér maste det sékerstéllas att det finns 6ppna psykiatriska
akutmottagningar i hela var region, inte minst i 6stra Skane.

Under 2023 ska darfor utredningar genomforas for att titta pa hur den psykiatriska varden kan
stérkas i hela Skane.

Under 2023 ska ocksa psykiatriambulansen breddinféras i Skane. Detta for att sedan under 2024
bli en verksamhet som finns tillganglig dygnet runt. Denna verksamhet &r en otroligt viktig del i det
akuta omhéandertagandet.

Behovet av rattspsykiatrisk vard fortsatter att 6ka och antalet domda har mer an férdubblats
sedan 2018. Detta ar nagot som regionen inte kan paverka, men det medfor 6kade kostnader och
behov av investeringar. Samtidigt som vi inte far en nationell ersattning for detta. Darfor bor ett
paverkansarbete bedrivas gentemot staten for att fa upprakning for de 6kade kostnaderna for
rattspsykiatri.

Stark de ungas psykiska halsa

Allt fler barn och unga upplever idag problem med sin psykiska halsa. Detta maste tas pa allvar.
Att tidigt kunna sétta in resurser som hjalper de unga att fa den hjélp de behéver ar en viktig
investering for framtiden.

For att kunna hjélpa unga i behov av stéd och behandling och for att kunna starka den psykiska
hélsan inom denna generation behover vi kraftsamla samtliga resurser som finns tillgangliga, saval
regionala som kommunala. Darfor ska det under 2023 utredas hur samarbetet mellan psykiatrin -
da inte minst BUP, ungdomsmottagningarna och skolans elevhalsa kan utvecklas med fokus pa
tillgéanglighet och ungdomarnas behov som centrala perspektiv.

Under 2023 ska det ocksa startas en utredning kring hur aldersgransen for kontakt med BUP ska
hojas i syfte att undvika overgang till vuxenpsykiatrin under gymnasietiden i samband med 18 ars
dagen som det ar idag.

For att starka BUP 6ronmérks 5 miljoner kronor av den riktade férstarkningen av psykiatrin till
dndamalet.

Halsoframjande insatser

Varden ska inte bara finnas till hands nar skaningen val har blivit sjuka. Den ska ocksa ge hjalp och
rad for att skaningen inte ska bli sjuka. Desto tidigare man kan agera for att hjalpa manniskor som
riskerar att drabbas av saval fysiska som psykiska akommor desto battre. Fler ménniskor ska fa
den hjalp de behover for att kunna leva sitt liv fullt ut. Fler manniskor ska fa mojligheten att andra
osunda levnadsvanor. Férutsattningar ska skapas for att hitta och behandla sjukdomar genom
regelbundna kontroller.

En av de viktigaste atgéarderna som inforts for forebyggande insatser handlar om Region Skanes
modell for riktade halsosamtal som stegvis inforts. Under 2023 &r det dags att ta nasta steg genom
att breddinféra halsosamtal for 70-aringar och dérefter under planperioden ar planen att ta det
vidare till 60-aringar och nyblivna foraldrar.

Digitalisering

For att fora varden nédrmare patienten behover varden goras tillganglig for alla. Devisen som ska
galla i Region Skane ska darfor vara att erbjuda digital vard nar det ar mgjligt och fysiskt nar det
behovs. Digitala verktyg ar viktiga for att kunna oka tillgéngligheten for alla aldersgrupper
oberoende av geografisk placering.

| kélvattnet av covid-19-pandemin har lardomar dragits om hur viktigt det &r med digitala
satsningar och maste dra battre nytta av den hojda digitala vardkompetensen hos skaningarna.
Genom att erbjuda digitala plattformar kan hela befolkningen nas oavsett om man bor i en stad
eller pa landet. Digitala I6sningar behdvs for att varden ska komma narmare patienten, men aven
tvartom. Modern teknik behover anvandas samtidigt som organisationen ar 6ppen for
digitaliseringens maojligheter for att fa mer tid for patientmotet som ett satt att hushalla med
vardefulla resurser, bade i form av att optimera sjukvardspersonalens arbetstid samt ur ekonomisk
synpunkt.

En mer digitaliserad vard behévs ocksa for att kunna méta utmaningarna med
kompetensforsorjningen som ses redan nu. Ett digitalt mote sparar tid och energi for saval
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sjukvardspersonalen som patienterna som slipper ta ledigt fran sina jobb for att aka till
vardcentralen for enklare bedomningar, radgivning eller uppfoljning.

Digitala I6sningar behdvs inom alla omraden av varden, for att varden ska finnas dar fér dig nar du
behover den, oavsett var i livet du befinner dig eller var du valjer att bo. Ett steg i riktningen att
digitalisera varden ar den nya Primarvardsreformen som antagits av riksdagen som drivits fram av
Centerpartiet. Den stéller bland annat krav pa en regional listningstjanst online for att patenten
ska fa maojlighet att sjélv ha 6verblick och kunna vélja vilken vardcentral man vill vara listad pa.
Digitalisering av varden mojliggor for patienten att ta en mer aktiv roll i sin vard genom bade
forebyggande arbete som att vélja vart man ska vara listad och nar sjukdom konstaterats genom
moten och digitala kontaktvagar. Detta ger oss en mer personcentrerad vard dar patienten har
kontroll och stér i fokus.

Nya verktyg och moderniserade arbetssatt behovs for att klara omstallningen till framtidens vard,
en vard som ar tillgénglig for alla.

Kopplat till digitalisering sa ska det under 2023 genomforas en utredning om hur gravida ska
kunna ges majlighet till digital radgivning under kvallar och helger samt en kontaktvég in for
samtliga forlossningskliniker.

| regionbidragen genomfors minskning av regionstyrelsens anslag for e-hélsa, detta innebér inte att
ambitionerna for Region Skanes e-halsoarbete sanks, utan mer av e-hédlsoarbetet ska i stéllet utga
fran det regionbidrag som redan tilldelas halso- och sjukvardsnamnden och pa sa satt komma mer
in i det dagliga arbetet och inte ses som ett separat projekt.

Samtidigt som hela det digitaliseringsarbete som redan pagar behover fortsatta och intensifieras.

Mal och riktade uppdrag

Nya uppdrag 2023

& Initiera arbetet med att utifran den nya nationella lagstiftningen utreda och méjliggora sa att
alla skaningar har méjlighet till en fast lakarkontakt senast vid utgangen av 2024.

&  Utreda hur ett listningstak for fast lakarkontakt ska inforas.

%  Forstarka och intensifiera arbetet kring hur alla skanska sjukhus kan utvecklas och profileras,

bland annat genom en utredning om hur specialiseringen kan 6ka genom till exempel

skapandet av profilomraden pa de mindre sjukhusen.

Arbeta fram en strategi for hur man kan utoka de mobila vardteamen i hela Skane.

Genomféra projektet i Landskrona med att utveckla ett nytt arbetssatt med

narsjukvardsteam i samverkan med berdrda parter. Projektet ska skapa och utvérdera en

modell som ar mojlig att anvéanda och implementera i hela Skane vid ett lyckat utfall.

Inféra en ny incitamentsmodell for operationsverksamheten inom specialiserad somatik.

Skapa ett nytt ersattningsystem for den somatiska varden som kan inforas under 2024.

Inféra gemensamma vantelistor i hela Region Skane — saval till mottagningsverksamhet som

till operation.

Mojliggora for patienter att kunna boka om sin tid alternativt boka in sin tid sjélv genom 1177.

Utreda fler permanenta vardval speciellt inom omraden med langa vardkoer.

Genomféra en utredning for att se hur den psykiatriska varden kan starkas i hela Skane.

Breddinfora psykiatriambulansen i hela Skane under 2023 for att under 2024 bli en

verksamhet som finns tillganglig dygnet runt.

Bedriva paverkansarbete gentemot staten for att fa upprakning for de 6kade kostnaderna for

rattspsykiatri.

Utreda hur samarbetet mellan psykiatrin — da inte minst BUP, ungdomsmottagningarna och

skolans elevhalsa kan utvecklas med fokus pa tillganglighet och ungdomarnas behov som

centrala perspektiv.

Utreda hur aldersgransen for kontakt med BUP ska hgjas.

Breddinfora halsosamtal for 70-aringar under 2023 och under planperioden ta det vidare 60-

aringar och nyblivna foréldrar.

Utreda hur gravida ska kunna ges méjlighet till digital radgivning under kvallar och helger

samt en kontaktvag in for samtliga forlossningskliniker.
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KOLLEKTIVTRAFIK

Den skanska kollektivtrafiken ar otroligt viktig for att hela var region ska fungera och leva. Den ar
viktig for att fa ihop livspusslet, att kunna ta sig till och fran arbete, skola eller fritidsaktiviteter.
Samt oerhort viktig for mojligheten att kunna bosétta sig var man vill i hela Skane.

Under covid-19-pandemin sag den skanska kollektivtrafiken hur resenarerna forsvann. Fran att ha
natt en otroligt hog niva pa resandet 2019 sa sjonk antalet resenérer drastiskt i borjan av
pandemin och holl sig pa oerhort laga nivaer under lang tid. Nu under 2022 har man daremot
gladjande kunnat se en atergang gentemot 2019 ars resandenivaer och infér 2023 prognostiseras
en fullstdndig atergang till de nivaerna nar man tittar pa intédkterna. Men for att kunna klara
verksamheten tillskjuts kollektivtrafikndmnden 178 miljoner kronor under 2023.

Aven om nivaerna atergar till 2019 ars resande sa maste andéa arbetet med att fa fler att aka
kollektivt fortsatta. En bra kollektivtrafik i hela Skane med fler resenarer ar avgorande for att klara
miljo- och klimatutmaningen.

Fungerande kollektivtrafik i hela Skane

Hela Skane ska leva. Darfor maste det finnas en fungerande kollektivtrafik i hela var region — med
I6sningar for saval vardag som fritid och med hallbara alternativ fér saval miljo som for livspusslet.

Att kunna ta kollektivtrafiken oavsett var man bor ar en nédvandighet — men for att kunna gora det
ar en fungerande kollektivtrafik i hela Skane ett maste. Flexibla I6sningar behover varnas samtidigt
som fler grona alternativ erbjuds. Samtidigt behdver de grona alternativen bli attraktivare. Darfor
maste det fortsatta att byggas en vélfungerande kollektivtrafik i hela var region, savél i staden som
pa landsbygden. Samtidigt som framtidens kollektivtrafik utvecklas.

Det ar det inte hallbart att utfora kollektivtrafik pa ett traditionellt sétt med stora bussar som gar
utifran en forutbestamd tidtabell dverallt. Det blir helt enkelt inte ekonomiskt eller miljomassigt
forsvarbart. Dar ar flexibla |6sningar vagen framat dar kollektivtrafik kérs utifran det behov som
faktiskt finns. Helt enkelt sa att kollektivtrafiken behdver 6verga till att paminna mer om en
streamingtjanst an gammal tabla-tv. Daremot ar det viktigt att poangtera att dessa flexibla
I6sningar inte ska vara enda alternativet i alla fall inte innan arbetssatten och funktionaliteten for
detta sakerstéllts fullt ut. | samband med att kollektivtrafiken byggs ut med till exempel superbuss
eller tagstopp maste anda vanliga busslinjer Iangs med stréackan kunna behallas for att 6ka
resandemodjligheterna och flexibiliteten.

Kollektivtrafiken maste ocksa kunna vara ett alternativ i hela Skane utifran ett "hela resan”-
perspektiv. Dar resendren ska kunna ta sig smidigt fran dorr till dérr, genom att kombinera olika
transportslag.

Skane ska leda utvecklingen gentemot framtidens kollektivtrafik.

Manga skanska kommuner star fér andra samhéllsbetalda resor sdsom exempelvis skolskjutsar
och samordning med kommunerna om dessa maste forstarkas. Nagot som absolut kan utgora
grunden for en utbyggd kollektivtrafik i hela var region. Darfor ska det under 2023 utredas hur man
kan stérka samarbetet med de skdnska kommunerna for att battre samordna samhéllsbetalda
resor. Dessutom ska man skapa former for att mojliggéra samarbeten med skanska foretag for att
mojliggora for deras anstéllda att pendla kollektivt till och fran arbetet.

Det har nu gatt en tid sedan den nya zonindelningen inférdes i den skanska kollektivtrafiken. Som
med alla olika system och inte minst taxor som finns sa maste de naturligt utvéarderas I6pande for
att se effekter, konsekvenser och framfor allt eventuella behov av justeringar. Darfor ska
zonindelningen under 2023 utredas.

Trygg kollektivtrafik i hela Skane

Alla skaningar ska kénna sig trygga nar de reser medkollektivtrafiken. Hot, vald eller trakasserier
ska inte forekomma vare sig i eller i anslutning till kollektivtrafiken. Saval vagen till fardmedlet,
stationen, hallplatsen och resan ska vara en trygg och saker miljo.

Flexibla nattstopp &r nagot som sedan en tid sen genomfors som ett pilotprojekt i den skanska
kollektivtrafiken. Det innebér att resenarer ska kunna kliva av bussen dven pa andra platser an vid
hallplats for att till exempel ha ndrmare hem och darmed ocksa ka tryggheten, samt att andra
inte heller kliver av samtidigt. Detta framfor allt under kvélls- och nattetid. Nar pilotprojektet
avslutas sa ska konceptet permanentas samt succesivt breddinféras pa de linjer dar det ar mojligt.
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Trygghetsarbetet behover ocksa stérkas i samarbete med de skanska kommunerna, inte minst de
storre stédderna, dar man koordinerar trygghetsinsatserna som respektive part genomfor. Detta for
att man é&r starkare tillsammans och inte heller behover uppfinna saker pa nytt utan i stallet kan
utveckla det tillsammans. Darfor ska det under 2023 initieras en dialog med de skanska
kommunerna om att arbeta fram planer fér en trygg resa hela vagen och hur man tillsammans kan
utveckla trygghetsarbetet.

Mal och riktade uppdrag

Nya uppdrag 2023

1)

[
[
[

Utreda hur man kan stérka samarbetet med de skdnska kommunerna for att battre samordna
samhallsbetalda resor.

Utreda zonindelningen i den skanska kollektivtrafiken.

Nar pilotprojektet for flexibla nattstopp ar avslutat ska konceptet permanentas och succesivt
breddinforas pa de linjer dar det &r majligt.

Initiera en dialog med de skanska kommunerna om att arbeta fram planer fér en trygg resa
hela vagen och hur man tillsammans kan utveckla trygghetsarbetet.
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REGIONAL UTVECKLING

Region Skane har ett regionalt utvecklingsansvar. Regionala utvecklingsnédmnden ska vara en
drivande aktor som verkar for en hallbar tillvaxt i ett sammanhallet Skane. Uppdraget ar att
tillsammans med olika aktorer stodja den regionala utvecklingen inom omradena
kompetensforsorjning, naringsliv, miljo, halsa, infrastruktur och fysisk planering.

Skane har flera utmaningar som till exempel lag produktivitet, hogre arbetsloshet an riket, en

infrastruktur med stort investeringsbehov och en 6kad psykisk ohalsa bland unga. Dessa
utmaningar riskerar att forstéarkas pa grund av varldslaget, energipriser och inflation.

Hela Skane ska utvecklas

Skane &r en region med stora mgjligheter. Regionen &r rik pa bade rogivande natur och pulserande
storstad. Har finns nagot for alla och har ska manniskor kunna bo, leva och utvecklas som denna
onskar.

For att Skane ska kunna utvecklas som en attraktiv plats for bade besdkare och bofasta kravs att
man tar tillvara och utvecklar det som gor regionen unik. Dar den vérdefulla akermarken ska varnas
samtidigt som det byggs for fler. Dessutom behover det gransregionala samarbetet 6ver Oresund
stérkas och utvecklas bland annat i syfte att stérka den stora arbetsmarknadsregionen.

Ett blomstrande foretagande

Skane &r en region fylld av innovation, utveckling och entreprenérskap. Har finns allt fran forskning
i varldsklass till unik spelutveckling och sprudlande sméaféretagsamhet. Ett Skane dar foretag trivs
ar ett Skane att varna. Skane ska vara Sveriges mest féretagarvanliga region!

Skanes livsmedelsstrategi 2030, Smart mat, togs fram 2017. Sedan dess har det hant mycket som
kan paverka innehallet i denna. Darfor ska det under 2023 initieras ett arbete med att arbeta fram
en uppdaterad livsmedelsstrategi for Skane.

Region Skane kommer for alltid att vara en stark mat- och dryckes-region. Har finns hela
naringskedjan och stora kunskaper inom livsmedelsindustrin liksom en betydande del av Sveriges
forskning och utveckling. Region Skane ska fortsatta arbeta for att bli en forsoksregion for
gardsforséljning av 6l och vin. Det skulle ytterligare stérka Skanes position som ledande inom mat
och dryck och gynna var redan breda turistnéring, inte minst pa landsbygden. | arbete med Skane
som bade mat, dryck och turistdestination ar vara regionala gréna naringars majlighet att
utvecklas och expandera viktig.

Under 2022 initierades ett arbete med sommarjobb inom Region Skénes verksamheter for att
stérka regionen som en attraktiv arbetsgivare och majliggora for att sakra framtida
rekryteringsbehov. Detta &r en satsning som maste fortsatta under 2023 och under hela
planperioden. Fortsatter detta falla val ut kan det ocksa senare under planperioden komma att
skalas upp.

Tillgangen till kompetens ar en av de stoérsta utmaningarna for naringslivet och offentliga
arbetsgivare. Darfor satsar Region Skane pa atgéarder som syftar till att 6ka matchningen mellan
tillgang och efterfragan pa kompetens. | detta arbete ar Skanes folkhdgskolor tillsammans med
ovriga folkbildningen en viktig del i utbildningssystemet. De ska darfor fortsétta att finansieras
enligt framtagen 6verenskommelse.

Infrastruktur

Lastbilarna pa vara vagar, fartygen i hamnarna, godstagen in och ut ur regionen samt
pendeltrafiken till jobb och skola &r alla viktiga kuggar for att fa det skanska maskineriet att ga
runt. Det &r viktigt att dessa transporter inkluderas nar Skane utvecklas for en hallbar framtid.

Det ar genom satsningar pa infrastruktur i Skane som det kan bidras till att minska utslappen —
samtidigt som man inte gor avkall pa mobiliteten. Region Skane maste fortsatta arbetet med att
aktivt arbeta for att fa till fler statliga infrastruktursatsningar, saval nyinvesteringar som
upprustning av befintlig infrastruktur. Under 2023 ska Region Skéane tillsammans med de skanska
kommunerna diskutera och utveckla en gemensam behovsbild av framtidens
infrastrukturinvesteringar. For att ta del av statliga investeringar behover aktérerna i Skane vara
eniga och kraftsamla kring en gemensam uppdaterad Skanebild. Inte minst nar det kommer till
stora investeringar som en HH-forbindelse och en Oresundsmetero vilka blir viktiga nar
Fehrmanbaltférbindelsen blir fardigbyggd.
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Under de senaste aren har det blivit allt tydligare hur viktigt det &r med fungerande bredband runt
om i hela Skane. Inte bara handlar det om mgjligheten for skaningarna att kunna bosétta sig var de
vill — utan det handlar ocksa om att pa allvar kunna delta i skolgang, arbete, foretagande och
vardkontakter for att ndmna nagra exempel. Det finns delar av Skane som idag saknar
tillfredstéllande tillgang till uppkoppling eftersom utbyggnaden inte gjorts just dar. Under 2022
satsades ekonomiska medel for att Region Skane skulle kunna vara med och finansiera
bredbandsutbyggnad, framfér allt i omraden som annars riskerar att bli utan god uppkoppling
under en lang tid framdver. Denna satsning ska fortsatta under 2023 och skruvas upp ekonomiskt
till en helarseffekt for hela aret.

For klimatets basta

Varlden, Sverige och Skane stalls allt oftare infor stora prévningar orsakade av
klimatférandringarna. Manga minns bland annat den extrema torkan som drabbade Skane under
sommaren 2018 eller skyfallen under 2021. Klimatférandringarna maste tas pa allvar och bemétas
med kunskap och innovation. Klimatet raddas inte genom att stoppa utvecklingen och blicka
bakat. Det behovs uppfinningsrikedom och en gron tillvéxt. Bland annat sa maste Skane vara
klimatneutralt till ar 2030. En av manga delar i detta &r att fortsatta fokuset pa férnyelsebar energi
och fossilfria drivmedel.

Skane maste ocksa bli den sjélvklara platsen for utveckling av miljo- och klimatsmart innovation
genom att inratta fler fysiska och virtuella miljoer dar foretag, akademi och andra organisationer
kan samverka. Under 2023 ska det darfor utredas hur Region Skane kan bidra till att underlatta
denna utveckling.

En viktig del for att lyckas med den grona omstallningen handlar om att sakra energiférsorjningen
for Skane. Inte minst med anledning av den senaste tidens utveckling kring héga el- och gaspriser
som drabbat Skane — savél invanare som foretag. Detta &r ett prioriterat arbete som maste
fortséatta.

Skane &r en region rik pa vatten men denna blaa resurs varnas battre. For att sta val rustade infor
framtiden behover fler ta ett gemensamt ansvar, se éver mojligheterna och planera langsiktigt for
hur man i framtiden pa bésta satt ska hantera Skanes vattenférsorjning och stigande havsnivaer.
Region Skéane bor ocksa verka for att Oresund gors till ett biosfaromrade och marint skyddsomrade
for att starka den biologiska mangfalden och bidrar till en hallbar samhallsutveckling.

Mal och riktade uppdrag

Nya uppdrag 2023

Initiera ett arbete med att arbeta fram en uppdaterad livsmedelsstrategi for Skane.
Fortsatta arbeta for att Skane blir en forsoksregion for gardsforsaljning av 6l och vin.
Fortsatta satsningen pa sommarjobb.

Tillsammans med de skanska kommunerna diskutera och utveckla en gemensam behovsbild
av framtidens infrastrukturinvesteringar — en uppdaterad Skanebild.

Fortsatta satsningen pa finansiering av bredbandsutbyggnad.

Arbeta for att Skane ska vara klimatneutralt till &r 2030.

Utreda hur Region Skane kan bidra till att underlatta utvecklingen av miljo- och klimatsmart
innovation.

Verka for att Oresund gors till ett biosfardsomrade och marint skyddsomrade.
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KULTURVERKSAMHET

Kultur ger kraft at varje manniska. Det uppmuntrar ménniskors nyfikenhet, bidrar till samtal,
moten och gemensamma upplevelser med var omgivning. Med ett tillgéngligt och inkluderande
kulturliv skapas mojligheter till nya perspektiv som pa sikt framjar tolerans gentemot vara
medmanniskor och férstaelse for var historia och vara traditioner. Kulturen skapar samtidigt
mojligheter for entreprendriell utveckling som bidrar till Skédnes utveckling.

Darfor maste arbetet fortsatta med att stérka och utveckla kulturen i hela regionen.

En viktig del i detta &r att se studieférbundens och folkbildningens viktiga del i samhallet. Darfor ar
det av storsta vikt att de fortsatter erhalla anslag for att kunna bedriva och utveckla verksamheter i
hela regionen.

Aven biblioteken ar oerhért viktiga, inte minst kopplat till den regionala biblioteksstrategi for 2022
- 2025, Bibliotek fér alla genom hela livet, som antagits av regionfullméaktige. Dar ar det
overgripande malet for regional biblioteksverksamhet att starka Skdne som en hallbar och
innovativ biblioteksregion for alla invanare genom hela livet. Som ett led i detta ska det darfor
under 2023 ska det utredas hur de regionala biblioteken ska kunna bli tillgangliga for skaningar
aven nar det ar obemannat.

For att na ut i hela regionen sa ska Skanes regionala scener fortsatt fa stod for att kunna verka och
na ut i hela regionen. Detta innefattar Malmo Opera och Skanes Dansteater.

| budgeten for 2023 sa tillfors det en riktad generell upprakning till kulturnamnden om 10 miljoner
kronor.

Mal och riktade uppdrag

Nya uppdrag 2023

&  Utreda hur regionala biblioteken ska kunna bli tillgangliga for skaningar aven néar det ar
obemannat.
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VERKSAMHETSSTOD

Energiforsorjning och hallbart byggande

Som en stor regional aktér maste Region Skane ga i bréaschen for klimat- och miljéarbetet. Bland
annat har Region Skane otroligt mycket fastigheter och star infor stora projekt, savél ny- som
ombyggnadsprojekt. Det handlar bland annat om att se till att anvdnda den senaste tekniken.
Darutover ska det under 2023 utredas kring méjligheterna att bygga koldioxidbindande och om
det ar mgjligt ska det ocksa under 2023 arbetas fram en strategi for detta. Det handlar ocksa om
att tillvarata rivningsmaterial och 6ka anvandningen av aterbrukade och atervunna material vid ny-
och tillbyggnation. Det handlar om saval byggmaterial som vad vi fyller lokalerna med sa som
mobler. Cirkulart tdnkande maste bli mer tongivande.

Det ska ocksa arbetas fram en strategi for hur Region Skane ska kunna stalla @nnu hardare krav pa
energieffektiva lokaler vid saval ny- som ombyggnationer samt i hyresavtal. Malet ska hela tiden
vara att minska den totala energianvandningen fér Region Skanes fastigheter.

Bade med tanke pa de 6kande elpriserna och att ga i braschen for klimat- och miljéarbetet sa ska
det under 2023 identifieras flera konkreta atgarder for hur Region Skanes egen elproduktion kan
Oka. Det kan handla om fler vindkraftverk vid nagon av regionens lokaler eller annan lokalisering.
Det kan ocksa handla om hur det kan byggas fler solceller pa taken till fastigheter som regionen
ager.

Interna miljoarbetet for klimatets basta

Regionfullmaktige antog i november 2021 ett nytt miljoprogram for Region Skane med sikte pa
2030. Det &r nu dags att ta miljoprogrammet fran ord till handling for att na de uppsatta
langsiktiga malen. For med den stora verksamhet som Region Skane bedriver kan organisationen
bidra till att minska klimatavtrycken.

Region Skanes miljoprogram

Som en del i arbetssattet med det nya miljoprogrammet ska det arligen tas fram prioriteringar och
operativa miljomal infor det kommande budgetaret. Dessutom identifieras det att organisationen
for det interna miljoarbetet angaende miljokrav i upphandling, samt miljo- och halsokrav vid
finansiering och bidragsgivning behdver fortsatta utvecklas och stérkas. Det finns ocksa behov av
ett storre initialt kartlaggnings- och utredningsarbete for att sékerstélla genomférandet av
Miljoprogram for Region Skane 2030.

Prioriteringar inom fokusomrade 1. Resurseffektiv och Cirkuldr Ekonomi.

Enligt miljoprogrammet ska energieffektivisering och energihushallning ske i alla verksamheter,
bade for verksamhetsenergi och for fastighetsenergi, samt for egna transporter inkluderat allmén
kollektivtrafik. Det har ar ett omrade som ar angelaget att arbeta med utifran ett ekonomiskt
perspektiv, for en robust verksamhet, samt for minskad miljopaverkan. Under 2023 kartlagger
Region Skane alla verksamheters energianvandning och identifierar atgarder for att minska den.

Region Skane ska minska inflodet av varor i férhallande till verksamhetens produktion. Den stora
mangden férbrukningsmaterial som anvands inom Region Skanes verksamheter, framfor allt inom
sjukvarden, har en stor miljopaverkan. Genom att ga over till mer flergangsprodukter och material
som har lagre klimatpaverkan far Region Skane en mer robust, ekonomisk och miljomassigt hallbar
verksamhet. Under 2023 kartlaggs materialanvandningen och férbrukningsartiklar i Region Skanes
verksamheter i syfte att prioritera och minska anvandning av dessa.

Prioriteringar inom fokusomrdde 2. Lag Klimatpaverkan.

Region Skane ska ha ett lagt utsléapp av klimatpaverkande gaser, fortsétta vara fossilbranslefritt
inom egen verksamhet, samt driva pa omstéllning i leverantorsleden. Under 2023 kartlagger
Region Skane verksamhetens transporter i extern regi med avseende pa miljopaverkan och
sparbarhet. Riktlinjer fér transporter i bade egen och extern regi tas fram. Ett prioriterat omrade ar
ocksa att minska sjukvardstextiliers klimatpaverkan i Region Skane. Under 2023 genomférs ett
arbete med utbildning och information for 6kad kunskap i verksamheten om hur Region Skane kan
minska klimatpaverkan.

Prioriteringar inom fokusomrdde 3. Frisk och Hdlsosam Miljé.

Minst 60 procent av Region Skanes livsmedelskonsumtion ska utgdras av nérproducerade
och/eller ekologiska livsmedel till 2030. Under 2023 gors en utredning av kostnaderna for att na
malet till 2030. Samtidigt identifieras prioriterade livsmedel dar det ar mojligt att redan nu 6ka
andelen néarproducerade och/eller ekologiska livsmedel.
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Region Skdnes operativa miljiomal 2023

Miljoprogrammet understryker att den operativa styrningen, om hur miljéprogrammets mal ska
uppfyllas, ocksa hanteras operativt med mal och handlingsplaner i ratt tidsperspektiv. Region
Skanes langsiktiga strategiska miljomal bryts darfér ner till kortsiktiga operativa mal.

1)

1)

Region Skane ska faststélla en organisation, process samt resurser for att stalla och félja upp
miljokrav vid upphandling och inkop.

Region Skane ska genomfora prioriterade kartlaggningar, utredningar, samt ta fram riktlinjer
och definitioner som majliggor genomférande av miljéprogram 2030.

Region Skane ska faststélla en organisation och infrastruktur fér 6kad anvandning av
aterbrukade och atervunna material vid byggnation.

Region Skane ska 6ka andelen nérproducerade och/eller ekologiska livsmedel inom
prioriterade omraden.

Region Skane ska ta fram och implementera informations- och utbildningspaket i syfte att
oka kunskapen om hur verksamhetens klimatpaverkan kan minskas.

Region Skane ska sékerstalla att miljo- och halsokrav ingar vid finansiering och bidragsgivning
utifran mottagarnas miljopaverkan.

Mal och riktade uppdrag

Nya uppdrag 2023

1)

1)

Utreda majligheterna for att bygga koldioxidbindande i Region Skane samt att om majligt
arbeta fram en strategi for detta.
Identifiera konkreta atgarder for hur Region Skanes egen elproduktion kan oka.
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Region Skanes personal ar och kommer alltid att vara den viktigaste resursen. De ar en
nodvandighet for att kunna bedriva verksamheten. Inte minst for att kunna driva
karnverksamheten.

Region Skanes arbetsplatser ska vara jamstallda, trygga och sékra for saval medarbetare som alla
som befinner sig i ndgon av Region Skanes verksamheter. En attraktiv arbetsplats med god
arbetsmiljo ar en av de avgorande forutsattningarna for att mota kompetensutmaningen. Det ska
inte spela nagon roll vilket kon, vilken trosuppfattning, funktionsvariation eller sexuell laggning du
har. Arbetsmiljon i Region Skane ska praglas av tillit och psykologisk trygghet, vilket forutsatter att
det gemensamma arbetet med kultur, varderingar och ledarskap fortsatter.

Under 2023 behéver sjukfranvaron foljas upp och analyseras noggrant, inte minst utifran ett
jamstalldhetsperspektiv.

Region Skane ska fortsatt stolt hissa mangfaldens flagga, saval i handling som bildligt genom att
till exempel fortsatta flagga med Prideflaggan. Region Skéne ar en inkluderande arbetsplats.

Hallbar och langsiktig kompetensforsorjning

Kompetensférsorjningen ar en av Region Skanes stora utmaningar. For att mota framtidens 6kade
behov ska Region Skane anstalla fler i den skanska varden. En genomténkt strategisk
kompetensforsorjning ar en forutsattning for att klara framtidens uppdrag. Bedomningen ar att
dagens och framtidens utbildningsvolymer inte kommer racka till for att sékerstélla tillgangen pa
ratt kompetens. Férandringar behdvs av saval arbetssatt som kompetensstruktur for att mota
kompetensforsorjningsutmaningen.

For att forbattra arbetsmiljon for befintlig personal och samtidigt sékra kompetensférsorjningen
behover det identifieras flera olika [6sningar. | detta arbete ar det nddvandigt att personalen
inkluderas mer, inte minst nar det kommer till arbetsmiljon. Samtidigt ar det ocksa viktigt att
poangtera att I6sningarna inte alltid behdver vara koncerndvergripande utan man maste vara
Oppen till att ha olika I6sningar pa olika platser. Detta ar nodvandigt for att Region Skane ska
kunna vara en attraktiv arbetsgivare.

Det finns manga olika atgarder som ar viktiga och som tillsammans bidrar till att forbattra
situationen med kompetensforsorjningen. Dels handlar det om att starka samarbetet med de
skanska larosatena, bade for att ha ratt antal utbildningsplatser utifran behoven, dels for att kunna
locka in studenterna till Region Skanes verksamhet efter avslutade studier. Ett sddant exempel
kan vara att verka for att etablera en dietistutbildning i Kristianstad. Det finns ocksa en stor
potential i att ta tillvara kompetensen hos redan utbildade personer som kommer till Sverige fran
andra lander. Arbetssatt och struktur for att ta emot personer med utbildning fran andra lander
behover fortsatt utvecklas.

Ratt anvand kompetens

Att anvénda alla medarbetares kompetens pa basta satt ar en komplex utmaning. For att lyckas
behdver det arbetas med kontinuerlig verksamhetsutveckling och anpassning av
arbetsuppgifternas fordelning. Normer och arbetssatt behdver utmanas och nya perspektiv och
innovation bejakas. Beslut och forandringar ska grundas i strategisk analys och planering pa bade
kort och lang sikt dar alla perspektiven i medarbetarens anstéllningscykel behéver beaktas.
Genom att tillsammans se dver arbetsuppgifternas innehall, vem som utfér uppgifterna och hur de
genomfors kan den samlade kompetensen anvéandas pa ett battre satt.

Arbetet med ratt anvdnd kompetens kan innebéra uppgiftsvaxling mellan yrkeskategorier och

inférandet av nya kompetenser. Detta kan frigora tid for patientarbete genom att administration
och vardnara service kan goras av annan personal an vardpersonalen.

Mal och riktade uppdrag

Nya uppdrag 2023

&  Folja upp sjukfranvaron och analysera den noggrant, inte minst utifran ett
jamstalldhetsperspektiv.

&%  Stérka samarbetet med de skanska larosétena.

&  Verka for att etablera en dietistutbildning i Kristianstad.
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EKONOMI

En langsiktigt stark ekonomi ar en forutsattning for att trygga verksamheten och dérmed ge
regioninvanarna en god service i form av séker och lattillganglig halso- och sjukvard samt
kollektivtrafik. Regionfullmaktige antar i verksamhetsplaner och budgetar riktlinjer for god
ekonomisk hushallning. Huvudbudskapet i riktlinjerna ar att Region Skanes finansiella stallning ska
stérkas och att skattemedlen ska anvéndas effektivt. Verksamhetsplan och budget ar Region
Skanes viktigaste styrdokument. Regionfullmaktiges budgetbeslut ska inte enbart anses styrande
for budgetaret, utan for hela den aktuella planperioden. Namnder och styrelser far inte fatta beslut
som gar utanfor de ekonomiska ramarna, vilket dven galler under ar 2 eller 3 i planperioden. Om
sadana beslut behover fattas, maste regionfullmaktige forst ge sitt godkannande.

Finansiella mal

Det ar nédvandigt att ha en ekonomi i balans, och att leva upp till det lagstadgade balanskravet
innebar att intdkterna Overstiger kostnaderna. Det omvanda forhallandet leder annars till att
kommande generationer far betala for dagens dverkonsumtion. Regionfullméktige har lagt fast
nedanstaende finansiella mal som leder till att Region Skanes finansiella stéllning stéarks. Det kravs
full acceptans och strikt foljsamhet till de finansiella malen for att na god ekonomisk hushallning.

Resultatmal

Region Skdnes resultat ska éver en rullande femdrsperiod uppga till minst 2 procent av de
samlade intdkterna fran skatt, kommunalekonomisk utjdmning och generella statliga bidrag.
Resultatet ska ocksd drligen uppfylla det lagstadgade balanskravet.

Ett 6verskott ar nodvandigt av flera olika skél. Region Skane star infor ett investeringsbehov i
mangmiljardklassen de kommande aren, vilket framfor allt galler sjukhusbyggnader.
Investeringsutgifterna ar vida storre an avskrivningsnivaerna. Utan ett positivt resultat maste stora
delar av investeringarna lanefinansieras, vilket i langden leder till att réntekostnaderna
undantranger utrymme for karnverksamheten. Ett annat skal ar att ha mojlighet att parera
forandringar i sysselsattning, skatteunderlag och utjamningssystem. Just for att kunna méta
ovantade handelser eller sémre tider, utan att behova gora drastiska nedskarningar i
verksamheten, kravs en buffert i form av ett resultatdverskott.

Det bor aven beaktas att Region Skane, till fljd av historiska underskott sedan tillkomsten, har att
svagt ekonomiskt utgangslage och till och med negativ soliditet.

Finansieringsmal

Investeringar ska sd Idngt méjligt finansieras med egna medel. Uppldning kan anvdndas fér att
delfinansiera stérre investeringsprojekt.

Under 2023-2025 planeras for en sjalvfinansieringsgrad (arets resultat och avskrivningar i
férhallande till investeringsbelopp) som inte dventyrar skuldsattningsmalet.

Skuldsattningsmal

Region Skdnes externa rdntebdrande nettoldneskuld far hégst uppga till 25 procent av de
samlade intdkterna fran skatt, kommunalekonomisk utjdmning och generella statliga bidrag.

Lanefinansiering till drift och ersattningsinvesteringar ar inte tillatet av ovan ndmnda skal.
Daremot har Region Skane tagit stora investeringsbeslut som innebar modernisering och férnyelse
av bland annat sjukhusomradena i Malmé och Hassleholm och ett helt nytt sjukhus i Helsingborg.
Investeringarna pa dessa tre orter kommer att uppga till betydande summor under de kommande
aren. Till detta kommer dven andra stora investeringar. Dessa investeringar kan inte genomféras
med enbart egna medel, utan delfinansiering via upplaning maste tillgripas.

Den kommande planperioden 2023 - 2025 kommer innebéra de hogsta investeringsnivaerna i
Region Skanes historia da flera av de pagéende strategiska investeringarna, (éver 100 miljoner
kronor), ar i full produktion. Sammanlagt avsatts 17,6 miljarder kronor under treérsperioden med
investeringsnivaer narmare 6 miljarder per ar. Dessa investeringsnivaer beror pa de beslut som
fattats den senaste 10-arsperioden om flera mycket stora investeringar.

Med liggande investeringsplan och férutsatt att budgeterade resultat uppnas under den
kommande planperioden bedéms att skuldsattningsmalet kommer uppfyllas, vilket &r en
forutsattning for att klara de mycket stora investeringar som kommer langre fram. Vid en
nettoskuld 6ver 25 procentsnivan riskeras namligen nedgradering i den del av ratingbeslutet som
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ror laneskuld. Ett sémre ratingbetyg resulterar automatiskt i samre lanevillkor for Region Skane
och darmed 6kade kostnader.

Det finansiella resultatmalet &r minst 2 procent av de samlade intakterna vilket foreliggande
budget uppnar for hela planperioden 2023-2025.

Ekonomiska forutsattningar for planperioden

Planeringsforutsattningarna praglas av ett svart makroekonomiskt lage. Utfallen for svensk
inflation har nyligen varit dverraskande héga. Den ovantat hoga inflationen har definitivt lyft
inflationsutsikterna pa kort sikt, men i hog grad dven fér de kommande 12 manaderna. Samtidigt
har en mycket brant rénte-uppgang synts de senaste manaderna, huvudsakligen drivet av
centralbankernas hojda styrrantor. Pris- och ranteuppgangarna blir darmed storre an vad Sveriges
Kommuner och Regioners (SKR) har raknat med i tidigare prognoser. Fragan ar inte langre "om”
Sverige gar mot en lagkon-junktur utan "hur snart” vi nar dit, samt hur djup den blir. SKR:s prognos
ar att svensk BNP faller nasta ar. Detta medfor att den postpandemiska aterhamt-ningen for
arbetsmarknaden bryts. Antalet sysselsatta kommer att minska och arbetslosheten beréknas ligga
pa knappt 8,5 procent 2023-2024. SKR réaknar med att BNP- och timtillvaxten repar sig under
2024, men att konjunkturen starks mer patagligt forst 2025.

Mycket svag konjunkturutveckling antas medfora sjunkande réntor redan nésta ar. Trots detta
kommer rénteldget da att vara betydligt hogre an de senaste aren. Den langa eran av oerhort laga
rantor ar over. Pa samma satt kommer konsu-mentpriserna totalt sett — efter rekordsnabba
okningar 2021-2023 - inte heller falla tillbaka till gamla nivaer. Trots att SKR raknar med att
inflationen sjunker snabbt nésta ar |ar ekonomins aktorer fa leva med bestaende hégre priser pa
manga varor och tjanster.

Skatteunderlagsprognos

Enligt SKR:s prognos vaxer skatteunderlaget snabbt i nominella termer under perioden 2022-
2025; i genomsnitt med 4,5 respektive procent 4,4 procent per ar for den faktiska re-spektive
underliggande utvecklingen. Den genomsnittliga 6kningen dver de sen-aste tio aren (perioden
2012-2021) ar 3,9 procent for den faktiska och 4,2 pro-cent fér den underliggande utvecklingen.
En ovéntat stark 6kning av I6nesum-man syns under det forsta halvaret i ar. Men enligt
Skatteverkets arbetsgivarde-klarationer tycks 6kningen av Ionesumman ha bromsat in fran maj
manad, enligt sdsongsrensade data.

| reala termer vaxer skatteunderlaget med 0,9 procent per ar 2022-2025, att jam-féra med de
senaste tio arens genomsnitt pa 1,8 procent. Ar 2023 faller till och med képkraften med 2,7
procent; intdkterna berédknas realt sett bli kraftigt lagre &an foregdende ar. Detta tapp ar varaktigt
och kommer kréava minskade utgifter framover om inte statsbidragen hgjs ordentligt.

Den hoga prisuppgangen i kommunsektorn beror dels pa hogre insatspriser, dels pa dkade
pensionskostnader. Pensionskostnadens 6kning har tva forkla-ringar. Det nya avtalet AKAP-KR ar
nagot dyrare an tidigare avtal, men till stérsta del beror 6kningen pa en ny vardering av sektorns
pensionsskuld. De fér-mansbestamda avtalspensionerna ar vardesdkrade med prisbasbeloppet,
vilket betyder att pensionsskulden véxer nar prisbasbeloppet hdjs.

Sammantaget for perioden berédknas skatteunderlaget inte racka till att finansiera en véxande
kommunal verksamhetsvolym i linje med den senaste tioarspe-rioden. Samtidigt ar den
demografiska utmaningen framdéver storre an tidigare, de i arbetsfor alder behover forsorja allt fler
(yngre och aldre). Sarskilt de 6kade behoven av omsorg och vard av aldre kraver allt stérre
resurser.

Ekonomiskt utgangslage

Arsbokslutet 2021 visade ett ekonomiskt underskott pa 764 miljoner kronor, vilket ska jamforas
med ett budgeterat overskott pa 912 miljoner kronor. Under 2021 var Region Skanes ekonomi
starkt paverkad och belastad av pandemin, och resultatet innefattade jamforelsestérande poster
pa nastan 3 miljarder kronor nedskrivning fér forgavesinvestering i fastighet (-1189 miljoner
kronor) och vardesakring av 6kad pensionsskuld till féljd av férandrat livslangdsantagande (-1 806
miljonerkronor). Exklusive de jamférelsestérande posterna var resultatet for 2021 ett éverskott pa
2 231 miljoner kronor.

Resultat for helaret 2022 prognostiseras till 2 037 miljoner kronor i delarsrapport januari-augusti
och innebar en positiv budgetavvikelse pa 1 024 miljoner kronor. En stark intaktsutveckling i form
av 6kade intakter fran kollektivtrafiken till foljd av 6kat resande jamfort foregaende ar, fortsatt
hoga nivaer av tillfalliga specialdestinerade statsbidrag samt en stark skatteunderlagsutveckling
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ar, tillsammans med en bruttokostnadsokning understigande den samlade intédktsékningen, de
viktigaste forklaringarna.

Balanskravsberakningen utgar fran Region Skanes resultat exklusive koncernbolagen. Arets
prognos som uppgar till 2 316 miljoner kronor per uppfdljning 20221031. Detta resultat enligt
fullfonderingsmodellen justeras sedan for redovisning enligt blandmodellen. Den nuvarande
beddmningen fran uppfdljning per uppféljning 20221031 pekar pa ett balanskravsresultat pa 1625
miljoner kronor, vilket innebér att tidigare ars underskott ar helt aterstallda.

Fran och med 2013 finns det i kommunallagen en mojlighet att under vissa forutsattningar
reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjamningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan
anvandas for att utjamna intékter 6ver en konjunkturcykel vid balanskravsberakningen, under
forutsattning att arets resultat efter balanskravsjusteringar ar negativt. Region Skane har for 2022
mojlighet att gora avséttning till RUR med ett belopp om 643 miljoner kronor, vilket ingar i
berdkningsforutsattningarna for 2023, eftersom dessa 643 miljoner kronor tas i ansprak 2023 vid
balanskravssavstamningen och &r en férutsattning for balanskravet ska vara uppfyllt detta ar.
Enligt kommunallagen far medel fran en resultatutjamningsreserv (RUR) anvandas for att utjamna
intdkter over en konjunkturcykel. En forutsattning ar att medlen fran RUR ska técka ett negativt
balanskravsresultat. Dartill ska konjunkturlaget vara svagt, vilket bedoms utifran om rikets
underliggande skatteunderlagsutveckling for aktuellt ar understiger ett tioarigt genomsnitt. Bada
dessa omstandigheter forvantas vara uppfyllda for 2023.

Intaktsutveckling

Skatteintakter

| denna budget anvands Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) prognostiserade
upprakningsfaktor for Skane nar faktiskt skatteutfall for 2020 raknas upp till en prognos for 2021
ars skatteunderlag. For upprakning av denna prognos for 2021 ars skatteunderlag anvénds av
regeringen faststéllda uppréakningsfaktorer for aren 2022-2023. Regeringens faststallda
upprakningsfaktorer for 2022 och 2023 uppgar till 4,8 respektive 4,7 procent, enligt beslut den 22
september, SFS 2022:1422. SKR:s prognos innebér en lagre upprakning vilket gor att prognosen for
slutavrakningen for 2023 blir negativ med -85 kronor per invanare den 1.11.2022. Denna
omstéandighet &r beaktad i foreliggande budget.

Den prognostiserade 6kningen av skatteunderlaget for inkomstaret 2020 uppgar till 2,1 procent i
riket. Motsvarande prognos for Skane ar 0,8 procentenheter hogre och medfor att den relativa
skattekraften 6kar nagot detta enskilda ar. For perioden 2021-2024 férvantas en 6kning av
skatteunderlaget i Skane som ligger nagot éver den redovisade dkningen for riket. Okningen ar
dock inte tillrackligt stor for att paverka skattekraften i positiv riktning under dessa ar.
Medelskattekraften (skatteunderlaget per invanare i relation till riksgenomsnittet) har minskat
med knappt 1 procentenheter fran 2009 (93,7 procent) till 2021 (92,8 procent). Skattekraften i
Skane bedéms i slutet av planperioden ligga pa 92,5 procent jamfort med medelskattekraften i
riket.

| denna budget foreslas skattesatsen vara oféréandrad, det vill sdga uppga till 11,18 kronor.
Skatteintakten 2022 berdknas 6ka med 1294 miljoner kronor eller med 3,8 procent jamfért med
prognos 2021. 2023 6kar skatteintakterna med 1309 miljoner (3,7 procent) jamfért med 2022, och
2024 med 1215 miljoner (3,3 procent). Skattesatsen pa 11,18 kronor innebér att Region Skanes
skattesats aven i fortsattningen hor till de lagre i landet.

| budget for 2023 med plan for 2024-2025 ar 6kningstakten for skatteintakterna 3,4 procent, 4,8
procent respektive 4,4 procent.

Kommunalekonomisk utjamning och generella statliga bidrag

| regeringens budgetproposition for 2023 6kas regionernas andel av anslaget for
kommunalekonomisk utjamning med 1800 miljoner jamfort med budgetpropositionen for 2022.
Med beaktande av forandringar enligt finansieringsprincipen uppgar darmed anslaget “Allmanna
bidrag till regioner” till 43 848 miljoner kronor.

Ovriga generella statliga bidrag

Statens bidrag till regionerna for kostnader for Iakemedelsférmanerna beraknas uppga till 35 397
miljoner kronor for 2023. For Region Skanes del blir det 4 589 miljoner kronor efter avrékning for
lakemedelsrabatter.

Ovanstaende berakningsforutsattningar for skatt, utjamning och statsbidrag innebéar att Region
Skanes intdkter okar med 1,3 miljarder kronor eller med 2,6 procent 2023 jamfért med prognosen

19 (37)



fér 2022. Som jamfdrelse var dkningen infér 2022 nastan den dubbla (2,5 miljarder kronor
motsvarande 5,4 procent).

Specialdestinerade statsbidrag

Specialdestinerade statsbidrag om ca 2,3 miljarder kronor finns med i den centrala finansieringen
for 2023. Detta ar ca 900 miljoner kronor lagre an i prognosen for 2022. En del bidrag till
regionerna ar for narvarande foremal for forhandlingar om uppgorelser mellan SKR och staten.

Riktade statliga medel till regionerna, enligt sarskilda verenskommelser inom halso- och
sjukvarden, ingar i den totala budgeterade finansieringen i skansk halso- och sjukvard. Detta
innebar att styrelser och namnder, inom givna ekonomiska ramar, alaggs att leva upp till de
inriktningar och krav som ska uppfyllas for att Region Skane ska tilldelas sin andel av dessa statliga
medel samt att folja upp insatser och effekter.

Kostnadsutveckling

Nettokostnadsutvecklingen fran 2021 och paverkas av stora forandringar av pensionskostnader
och nedskrivningar. Budget 2023 innebér en nettokostnadsutveckling om 12,3 procent, vilket
framfor allt beror pa 6kade pensionskostnader om ca 3,5 miljarder kronor. Dessa ligger kvar under
2024, men sjunker tillbaka 2025, vilket innebér en negativ kostnadsutveckling sista aret i
planperioden.

Pensionskostnader

Region Skane tillampar fullfonderingsmodell vid redovisning av pensionskostnaderna. Det innebér
att hela pensionsskulden, intjanad saval fore 1998 som fran och med 1998, redovisas som en skuld
i balansrakningen. Arets intjanade pension samt vardesakringen av hela skulden redovisas som en
kostnad i resultatrakningen. Fullfonderingsmodellen ger ddrmed en mer rattvisande bild av Region
Skanes ekonomiska resultat och stéllning. Nackdelen med fullfonderingsmodellen &r att den &r
mer rorlig, vilket leder till storre kostnadsforandringar mellan aren.

Pensionskostnaderna férvantas mera én férdubblas mellan 2022 och 2023 upp till en niva pa ca
7,3 miljarder kronor for att ligga kvar pa samma niva 2024 och darefter falla kraftigt ner till 4,5
miljarder kronor. Det handlar om stora slag i olika riktning, och orsaken ar variationer i
omvarldsfaktorer inom det makroekonomiska omradet. Den enskilt viktigaste faktorn ar
inflationen, som via prisbasbeloppet avgor vardesékringen av pensionsskulden. Inflationen
bedoms ligga hogt 2023-2024 for att sedan falla tillbaka 2025. Med en pensionsskuld pa ca 40
miljarder kr for varje procentenhets forandring i inflationen stort genomslag.

Likviditetsbelastningen, pensionsavgifter och pensionsutbetalningar samt I6neskatt, beraknas 6ka
med ca 1 miljard kronor fran 2022 till 2025. Under samma period beréknas Region Skanes totala
pensionsskuld 6ka fran 37 miljarder kronor 2022 till 45,5 miljarder 2025.

Fullfonderingsmodellen ger ldgre kostnader an blandmodellen eftersom utbetalningarna av
pension intjanad fore 1998 ar storre an vardesakringen av denna skuld. Differensen mellan
fullfonderingsmodell och blandmodell maste beaktas i Region Skanes balanskravsberakning. For
2023 galler, som undantag, att fullfonderingen ger ca 200 miljoner kronor i hogre kostnad. Det
framraknade balanskravsresultatet enligt fullfonderingsmodell ska justeras med ovanstaende
differens.

Finansiella intdkter och kostnader

Den positiva resultatutvecklingen under 2022 har medfort ett starkt kassafléde i relation till
budget. Under aret har ingen langfristig upplaning tagits upp vilket minskat regionens
nettolaneskuld. Samtidigt har marknadsréntorna stallt upp brett 6ver samtliga |optider sedan
foregaende budget. Det medfor att all nyupplaning nu sker i en patagligt hogre rantemil;jo.
Regionens befintliga rantebindning i laneskulden medfor en succesivt 6kande snittrénta dver
planperioden. Den flerariga perioden av laga marknadsréntor samt avsaknaden av langfristig
nyupplaning under 2022 medfér att snittrantan i den externa laneskulden férvantas ligga pa
omkring 0,6 procent vid arets slut. D& marknadsréntan i samband med nyupplaning sker i en
relativt hogre réntemiljo jamfort med planeringsforutsattningarna vid foregadende budget kommer
den succesiva 6vergangen vara direkt beroende av nyupplaningsbehovet under perioden. Fér 2023
férvantas genomsnittsrantan i laneskulden uppga till 1,28 procent vilket bygger pa marknadens
forvantningar av ranteutvecklingen vid en nyupplaning som uppgar till 2 022 miljoner kronor. |
enlighet med rantemarknadens forvantningar éver planperioden véntas genomsnittsrantan uppga
till 1,71 procent 2025. Rantekostnaderna for den externa laneskulden forvéantas ligga runt 100
miljoner kronor per ar under perioden. De finansiella intédkterna férvantas ocksa ligga pa en
pataglig mycket hogre niva é@n de senaste aren. Orsaken ar en 6kad inldningsranta for bankinlaning
pa den baslikviditet som halls I6pande pa regionens toppkonto i bank. Berakningen av rantenivan
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pa bankinlaningen bygger pa marknadens férvantningar med tillagg for upphandlad rantemarginal i
bank.

Ovriga beridkningsfoérutsittningar

Regionstyrelsen har antagit principer for nar internrantan ska justeras. Principen utgar fran att ett
femarigt rullande genomsnitt av den femariga bostadsobligationsrantan. Berakningen utgar fran
att rantan ska justeras nar genomsnittet av rantan férandras med mer &n 1 procentenhet. Det
senaste arets 0kning av marknadsrantorna kommer med anledning av modellens beskaffenhet att
succesivt driva upp det femariga genomsnittet. Givet marknadens forvantningar pa réantans
utveckling ser detta genomsnitt for narvarande ut att ligga i linje med snittréntan i regionens
externa laneskuld. Darmed beslutas harmed en oféréandrad internrénta for 2023 uppgéende till 1,0
procent. Internréantan anvands for berékning av kapitalkostnader och paverkar bland annat den
interna hyresprissattningen. Det innebar att hyror, internpriser etc. ar berédknade utifran 1 procents
internranta.

Internréntan anvands for berdkning av kapitaltjanstkostnader och paverkar bland annat den
interna hyresprissattningen. Det innebar att hyror, internpriser med mera ar berdknade utifran 1
procents internranta.

Kreditivrantan anvands for att belasta investeringsprojekten under byggnads- och
utrustningstiden. Rantesatsen motsvarar Region Skanes genomsnittliga ranta pa den totala
laneskulden.

Antalet invanare anvdnds som en parameter vid berdkningarna i utjamningssystemet och for vissa
statsbidrag. Internrantan for 2023 uppgar till 1,0 procent och &r darmed oféréandrad

Med nu kénda fakta kommer den lagstadgade delen av arbetsgivaravgiften att vara oférandrad
2023. | verksamhetens kostnader ingar kostnader for nyintjanade pensioner som en del av
arbetsgivaravgiften. For 2023 och 2024 kommer denna att 6ka sa pass kraftigt att det férsvarar for
jamforelser 6ver tid av verksamheternas personalkostnader. Enligt SKR motsvarar de dkade
pensionskostnaderna en hojning av PO-palagget med 7 procenten-heter i regionerna ar 2023
jamfort med ar 2022. For att underlatta uppféljning nu och i framtiden laggs denna kostnad direkt
pa finans, och kostnadsokningen réknas av fran upprakningen. Arbetsgivaravgifterna ar lagre for
personer fédda 1998 och senare, samt for personer fodda 1957 och tidigare. For anstéllda fodda
1940 och tidigare utgar inga arbetsgivaravgifter.

Resultatbudget

Med ovanstaende berakningsforutsattningar och angiven utveckling av Region Skanes intékter och
kostnader summeras resultatbudgeten till -839 miljoner kronor 2023, 149 miljoner kronor 2024
och 4 201 miljoner kronor 2025.

| balanskravsberakningen justeras resultatet till -843 miljoner efter avdrag for realisationsvinster.
Det justerade resultatet fér 2023 motsvarar precis att balanskravet, som stams av enligt
blandmodellen, uppfylls. Just for 2023 blir namligen kostnaderna enligt blandmodellen 201
miljoner kronor lagre an med redovisning enligt fullfondering, och darutover ianspraktas de 643
miljoner kronor som under 2022 avsitts till resultatutjamningsreserv (RUR).

Det budgeterade resultatet for 2023-2025 uppgar till 2,2 procent av de samlade intékterna fran
skatt, utjdmning och statsbidrag. For perioden 2021-2025, dar 2021 ar verkligt utfall och 2022
prognos, ar motsvarande siffra 2,0 procent.

Finansiering

For 2022 budgeterades en nettoupplaning uppgaende till 2 340 miljoner kronor varav 3 353 avsag
nyupplaning och 1013 miljoner kronor avsadg amortering. Nettolaneskulden forvéntas vid arets
utgang att uppga till 7 328 miljoner kronor. Avvikelsen i relation till budget beror pa nagot lagre
investeringar an budgeterat, en stark resultatutveckling samt ett antal tillkommande statsbidrag
som inte var kdnda vid budgettillféllet. Under 2023 forvéntas den rantebérande nettolaneskulden
att minska med 354 miljoner kronor. Under aret kommer lan och leasing planenligt att amorteras
med 2 381 miljoner kronor. En fortsatt relativt hog investeringsniva forvantas besta under
planperioden vilket till storre omfattning &n tidigare forvantas att framfor allt finansieras av
amorteringar och pensionsavsattningar. Skillnaden i jamforelse med tidigare ar beror till stérsta
del pa att den breda forhallandevis hoga inflationen i samhallet. Avséttningarna till pensioner
ianspraktar ekonomiskt utrymme i den I6pande verksamheten daremot paverkar det inte det
externa kassaflodet.
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Region Skane har 1 000 miljoner kronor i Idpande betalningsberedskap i form av egen likviditet.
Langfristig upplaning kommer att ske framfér allt genom emissioner av gréna obligationer med
varierande |6ptider i kapitalmarknaden. Eventuell upplaning kan ske fran Europeiska
Investeringsbanken i enlighet med regionfullméaktiges beslut om finansiell strategi. Nyupplaningen
forvantas att uppga till 2 022 miljoner kronor varav 1300 miljoner kronor avser refinansiering av
forfallande obligationer och 400 miljoner kronor avser ett forfallande bilateralt lan.

Ramen for den totala externa laneskulden, definierat som lanetaket, uppgar fér narvarande till 14
000 miljoner kronor. Denna niva uppskattas som god marginal for att hantera oférutsedda
héndelser utan fornyade beslut. Saledes foreslas ramen ofdérandrat faststallas till 14 000 miljoner
kronor. Givet planeringsférutsattningarna ser en neddragning av den totala ramen for aren 2024—
2025 ut att vara sannolik.

Investeringar

Den kommande planperioden 2023 - 2025 kommer innebéra de hogsta investeringsnivaerna i
Region Skanes historia da flera av de pagéende strategiska investeringarna, (éver 100 miljoner
kronor), ar i full produktion. Sammanlagt avsatts 17 miljarder kronor under trearsperioden med
investeringsnivaer val éver 5 miljarder per ar. Dessa investeringsnivaer beror pa de beslut som
fattats den senaste 10-arsperioden om flera mycket stora investeringar. Inom sjukvarden pagar
nybyggnation av servicebyggnad och vardbyggnad i Malmo samtidigt som Region Skanes storsta
digitaliseringsprojekt nagonsin, Skanes digitala vardsystem (SDV) genomférs. | Hassleholm pagar
arbetet med att skapa moderna lokaler for operationsverksamhet med mera i projektet som gar
under samlingsnamnet Forth. | Helsingborg har ett vagval gjorts kring var framtidens sjukhus skall
byggas vilket innebéar att det strategiska projektet pa befintligt sjukhusomrade avslutas och
planeringsinsatser for ett nytt sjukhusomrade i 6stra Ramlésa pabdrjas. For att bibehalla
funktionaliteten i befintligt sjukhus under tiden fram tills ett nytt finns pa plats behéver medel
avsattas. | kollektivtrafiken planeras for bussdepaer i Malmé och Lund. Flertalet av de stérre
projektens genomférande stracker sig bortom planperioden.

Samtidigt pagar utredningsarbete kring ytterligare mycket stora kommande projekt dar Region
Skane under aret kommer ta stéllning till ytterligare projekt vilket kommer fa stor betydelse for
kommande planperioder. De strategiska investeringarna dominerar investeringsbudgeten och star
for drygt 60 procent under planperioden. Regionstyrelsen faststéllde i april 2020 en reviderad
investeringsprocess vars huvudsakliga inriktning var ett 6kat politiskt fokus pa de strategiska
investeringarna.

Ett av Region Skanes finansiella mal, skuldsattningsmalet, innebar att den externa réntebarande
nettolaneskuldsattningen inte skall 6verstiga 25 procent av de samlade intdkterna fran skatt,
kommunalekonomisk utjamning och generella statliga bidrag. Med liggande investeringsplan och
forutsatt att budgeterade resultat uppnas under den kommande planperioden bedoms att
skuldsattningsmalet kommer uppfyllas vilket ar en forutsattning for att klara de mycket stora
investeringar som kommer langre fram.

Efterverkningarna av pandemin och kriget i Ukraina och den paverkan som det inneburit for
varldsekonomin paverkar forutsattningarna for genomférandet av investeringar framfor allt pa
byggsidan. Den inflation som praglar ekonomin paverkar i stor utstrackning investeringsprojekten.
Det far till konsekvens att anbud som I[amnas ar betydligt hogre @n budgeterat, att tidplaner
forlangs da risken ar stor for komponentbrist och i en del fall lamnas inte anbud. Resultatet av
detta ar forseningar och férdyrningar av manga projekt. | en del fall kommer genomforande fa
skjutas pa framtiden. For flera av de viktiga strategiska projekt som Region Skane star infor har i
budgetforslaget revideringar av indexantagande och utokade riskavséattningar inneburit att tidigare
budgetramar raknats upp. | varje enskilt fall behdver bedémning géras av omfattningen av
projekten och framfor allt kring hur resultatet av investeringen i form av verksamhetsnytta och
ekonomiska effekter forhaller sig till det foréndrade laget.

Bygginvesteringar

Region Skéne stdrre investeringar bestar till stor del av erséttning av &ldre byggnader som under
lang tid rymt stora delar av Region Skane och dess foregangares kdrnverksamhet. Aven de nya
byggnader som nu uppfors ska designas for att fungera med ett mycket langt tidsperspektiv.

Nedan beskrivs status for objekt med en investeringsbudget pa 6ver 100 miljoner kronor. Mer
detaljerade beskrivningar av statusen for de strategiska projekten inom halso- och sjukvarden ges i
separata arenden till regionstyrelsen.

Pagdende bygginvesteringar 6ver 100 miljoner

Bussdepaer i Malmo och Lund
Region Skane har i avsiktsforklaringar med Lunds kommun och Malmé stad konstaterat att den
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fortsatta utvecklingen av stdderna forutsatter etablering av nya och moderna bussdepaer.
Tillsammans med stédderna skapas de basta forutsattningarna for att etableringen av nya
bussdepaer sker pa geografiskt optimal plats med minsta méjliga miljopaverkan och basta
trafikekonomin.

Av avsiktsforklaringarna framgar att i Lund har kommunen och Region Skane enats om att etablera
en ny depa pa Gastelyckan, och i Malmo har parterna enats om att etablera tva nya bussdepaer, en
norr om Malmés centrala delar och en i anslutning till trafikplats Lockarp.

For Region Skane har regionfastigheter, tillsammans med Skanetrafiken och staderna, pabdrjat
arbetet med att mer detaljerat utreda férutsattningarna for etablering av nya depaer i Malmé och
Lund. Regionstyrelsen har tilldelat projekteringsmedel och medel for kép av mark. Under 2021 har
en befintlig bussdepéa pa Gastelyckan i Lund férvarvats och avsikten ar att genomféra ytterligare
forvarv av kringliggande tomter for att maéjliggéra en utbyggnad. Sedan tidigare har mark férvarvats
genom kop av bolag for etablering av den centrala bussdepan i Malmo. Under 2022 har
konstaterats att tidigare tidplaner inte kommer vararmajliga att uppna. For depan i Lund bedéms
nu fardigstéllandet av en utbyggnad vara fardig i slutet av 2025 och de tva nybyggda depaerna i
Malmo beddms vara fardigstéllda under 2027. Ett forlangt genomférande i kombination med den
prisutveckling som byggmarknaden genomgar paverkar forutsattningarna fér genomférande. En
revidering av index och riskantaganden innebar att bedomningen av investeringsutgiften revideras
upp till 1,4 miljarder att jamfora med tidigare bedomning pa 1,1 miljard. Genomférandebeslut och
medelstilldelning avseende bussdepan i Lund férvéntas till vintern/varen 2023.

Anléggning for maltidsproduktion i Kristianstad

Servicenamnden stallde sig i maj 2020 bakom ett inriktningsbeslut om att uppfora ett
produktionskok i Kristianstad med inriktning pa kallmatsproduktion. Produktionskoket ska forsorja
sjukhusen i Malmé, Lund (inklusive Orup), Helsingborg, Kristianstad, Landskrona och Trelleborg
(inklusive rattspsykiatriskt centrum) med patientmaltider. | maj 2022 beslutade regionstyrelsen att
godkanna investeringen om sammanlagt 238 miljoner kronor for detta &ndamal inklusive
anpassning av 151 avdelningskdk. Under hésten 2022 genomfors en upphandling av
totalentreprenad avseende maltidanlaggningen pa sjukhusomradet i Kristianstad. Anldggningen
beddms vara fardigstalld under hosten 2024.

Centrallager

Som ett led i arbetet med robust férsorjning beslutade regionstyrelsen i juni 2022 att utlésa en
option pa nyuppford externt forhyrd centrallagerbyggnad i Burldv. Arbete med framtagande av
programhandling som kan mgjliggéra upphandling av en entreprenad och faststéllande av
hyreskontrakt pagar.

Pagdende bygginvesteringar inom hdélso- och sjukvarden

Nya sjukhusomradet i Malmé

Det pagar sedan flera ar ett arbete fér att genom nybyggnation knyta samman och koncentrera
verksamheten pa sjukhusomradet i Malmé med utgangspunkt fran akut- och infektionsbyggnaden.
Regionstyrelsen fastslog i december 2013 inriktningen for det fortsatta arbetet med
sjukhusomradet. En storre etablering av ersattningsbyggnader genomfordes pa tva platser pa
sjukhusomradet vilket méjliggjorde att aldre byggnader kunde lamnas och rivas for att bereda
plats for tva nya vardbyggnader och en servicebyggnad. Sedan 2018 pagar byggnation for bade
vardbyggnaderna och servicebyggnaden. Under senhosten 2021 stod ett nytt barhus klart och
under sommaren 2022 lamnades servicebyggnaden over till verksamheterna. Under hdsten 2022
har inflyttning paborjats vilket kommer att paga dven under 2023. De bada vardbyggnaderna
kommer tas i bruk 2024 respektive 2025.

| projektet ingar ocksa att modernisera och bygga ut teknik och transportkulvertsystem och
anlagga nya grona, lakande miljéer. Den samlade budgeten for projektet ar 12,3 miljarder kronor i
bygginvestering och 1,9 miljarder kronor i utrustningsinvestering. Den senaste prognosen innebar
att projektet kommer halla sin ram.

Utover de insatser som beskrivs i regionfullméktiges beslut om nya sjukhuset i Malmo pagar ett
antal storre projekt i olika skeden pa sjukhusomradet i Malmo:

&  Barn- och ungdomsmedicin i Malmé ar i dag fysiskt uppdelat pa att antal platser, dar sarskilt
den del som finns kvar pa det sddra sjukhusomradet har en besvarlig lokalsituation. Projektet
innebar att langsiktigt etablera en sammanhallen verksamhet i langa raden. Projektet
medelstilldelades under hosten 2020 och ar nu i produktionsskedet. Investeringen ar
budgeterad till knappt 230 miljoner kronor inklusive utrustning och beréknas vara fardigstallt
i slutet av 2023 vilket ar ett ars forskjutning jamfoért med ursprunglig plan. Projektets prognos
indikerar ett slutligt utfall pa drygt 160 miljoner kronor inklusive utrustning.
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&%  Ett fordjupat utredningsarbete pagar avseende lokaler for barn- och vuxenpsykiatri,
habilitering och hjalpmedel, palliativ verksamhet med mera. Omfattningen av lokalbehoven
for dessa verksamheter ar mycket stora samtidigt som dagens lokaler har dalig standard. Ett
antal 16sningsforslag utreds. Under hosten 2019 tog regionstyrelsen ett inriktningsbeslut om
att framtida etablering av nya lokaler skall ske pa det sddra sjukhusomradet i Malma. | borjan
av 2022 faststallde regionstyrelsen en avsiktsforklaring med Malmo stad om det fortsatta
arbetet. Detaljplanearbete pagar och under nasta ar kommer programhandlingsarbete startas
upp. Tidplanen kommer paverkas av vilken del av sddra omradet som utvecklingen kommer
genomforas pa och evakueringen av de befintliga verksamheterna som &r lokaliserade dar.
Omfattningen av projektet ar fortfarande osakert men det handlar om flera miljarder. Under
planperioden avsatts medel fér planering och inledande projektering. Parallellt med
planeringsinsatser for de nya lokalerna genomfor Regionfastigheter genom riktade medel
inom fastighetsagareinvesteringarna atgérder for att forlanga livslangden i befintliga lokaler.
Delar av barnpsykiatrin kommer lamna sddra omradet till externt forhyrda tillfalliga lokaler i
avvaktan pa att projektet fardigstalls.

De insatser som bedrivs i Malmo omfattar inte hela sjukhusomradet. Det ar darfor angelaget att
arbetet med framtagande av fysisk utvecklingsplan slutfors, for att fa en samlad bild av behoven
och for att kunna ta stéllning till olika genomférandescenarier.

Nya sjukhusomradet i Lund

Arbetet med att utveckla sjukhusomradet i Lund har hittills inte pa samma satt som i Malmé
fokuserat pa ett genomférande, utan har mer haft karaktéren av ett fordjupat planeringsarbete for
fastighetsutveckling. Utover detta har ett antal projekt genomforts med inriktning pa att forbereda
sjukhusomradet for den sparvagnsstrackning som gar igenom sjukhusomradet, bland annat genom
att bygga en ny kulvert.

En barande idé i den sammanhallna laboratoriemedicinska verksamheten har varit att koncentrera
delar av verksamheten till Lund. Under den senaste femarsperioden har delar av detta genomforts
genom ombyggnationer av befintliga lokaler for bland annat mikrobiologi, patologi och klinisk
genetik. Under varen 2020 beslutade regionstyrelsen om medelstilldelning till det avslutande
projektet som innebér att nya lokaler skapas for klinisk kemi med dess basenhets 24/7-plattform
samt for en koncentration av specialkemi som i dag finns i Malmo och Lund. Byggstart var i
september 2021. Under hosten 2022 har den forsta huvudetappen, innebarande bland annat
lokaler for labmedicins nya 24/7-plattform, slutforts. Projektets budget omfattar inklusive
utrustning 270 miljoner kronor och berédknas vara fardigstallt 2023. Projektets prognos ar knappt
300 miljoner kronor.

Flera fastigheter pa sjukhusomradet i Lund &r aldre och det finns problem som inte kan avvakta en
langsiktig 16sning for sjukhusomradet. Forutsattningarna for neonatalverksamheten,
kvinnosjukvarden samt for infektionsverksamheten ar sarskilt bekymmersamma. Regionstyrelsen
beslutade darfor i december 2021 om medel for programhandlingsskedet fér en om- och
tillbyggnad. Under 2022 har arbetet med programhandlingen pagatt och den bedéms vara
fardigstélld i borjan av 2023. Medel avsatts i budgeten for genomférande under aren 2023 — 2025.

Parallellt med dessa insatser pagar arbetet med att ta fram en langsiktig plan for ersattningslokaler
for sjukhuset i Lund. Arbetet har pagatt under en langre tid med inriktningen att utveckla det
befintliga sjukhusomradet men erfarenheterna fran sjukhusomradet i Helsingborg har inneburit att
dven alternativa lokaliseringar ingar i utredningsuppdraget. Under varen 2022 fardigstalldes en
fordjupad lokaliseringsutredning avseende Skanes universitetssjukhus i Lund och regionstyrelsen
beslutade om en bred remissrunda som avslutas under senhést 2022. | utredningen redovisas for-
och nackdelar med i huvudsak tre alternativ, utveckling av befintligt sjukhusomrade, placering pa
Smorlyckan eller placering pa Brunnshog. Efter avslutad remissrunda bedéms inriktningsbeslut
kunna fattas under 2023. | budgeten avsatts medel for initiala insatser under planperioden kopplat
till detta.

Befintligt och nytt sjukhusomradet i Helsingborg

Sedan 2012 har ett arbete genomforts med syfte att foérnya sjukhusstrukturen pa det befintliga
sjukhusomradet i Helsingborg. Projektet har haft aterkommande omstarter utifran ny information
som framkommit och under varen 2019 presenterades en genomlysning av projektet for
regionstyrelsen som visade pa storre byggtekniska problem och svarigheter att skapa
andamalsenliga lokaler for verksamheten @n vad som tidigare forutsetts. Som en konsekvens av
detta beslutade regionstyrelsen att genomfora en revidering av planerna for ersattning av
sjukhuset dar olika alternativ genomlystes och stélldes emot varandra. Denna genomlysning
fardigstélldes under varen 2021 och resulterade i beslutet om att ga vidare med att etablera ett
nytt sjukhusomrade framfor att fortsatta att utveckla det befintliga. Tillsammans med
Helsingborgs stad har nu ett arbete pabérjats med avsikt att etablera ett nytt sjukhus i Ostra
Ramlésa.
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Fastighets- och servicenamnden har fatt i uppdrag att genomfora forprojektering och
detaljplaneprocess rérande placering av ett nytt sjukhus inom omradet Ostra Ramlésa. Sjukhusets
dimensionering kommer avgora investeringens omfattning och det ar darfor for tidigt att gora en
samlad beddmning av denna. Medel avsatts under regionstyrelsen for fastighets- och
servicenamnden att avropa avseende de tidiga skedena.

Som en konsekvens av beslutet att inte fullfélja det befintliga strategiska projektet nya
sjukhusomrédet i Helsingborg, (NSH), har en plan tagits fram for avslut av projektet. Arbete i de
delar som maste avslutas inom ramen for projektet stracker sig in under 2023. | bokslutet 2021
gjordes en nedskrivning av 1,2 miljard av upparbetat varde framfor allt kopplat till den planerade
nybyggnationen. Ytterligare delprojekt om knappt 0,2 miljard framfér allt kopplat till
verksamhetsprojekt i huvudbyggnaden har pa samma satt utretts under 2022. Utredningen har
gjorts i anslutning till genomlysningen av fortsatt behov av insatser for att sakra fortsatt
funktionalitet pa sjukhuset under aren fram tills ett nytt sjukhus finns pa plats. Bedomningen ar
att huvuddelen av de identifierade posterna inte har nagot varde i det fortsatta arbetet pa samma
satt som den nedskrivning som gjorde i bokslut 2021 vilket innebéar att en ytterligare nedskrivning
gors i bokslut 2022.

Byggtiden for ett nytt sjukhus beddms initialt till 11-13 ar. Det innebar att det befintliga sjukhuset i
Helsingborg kommer att fungera som akutsjukhus under manga ar framat. | stora delar av befintlig
huvudbyggnad finns eftersatt behov dar atgarder planerats inom ramen for det strategiska
projektet NSH. | budget 2022 konstaterades att det darfér fanns anledning att ta fram en
samordnad plan for behovet av kortsiktiga insatser pa sjukhusomradet. Givet den korta
nyttjandetiden lades da sérskilt stor vikt till att balansera omfattningen av insatserna med behovet
av ett val fungerande sjukhus 6ver en begrénsad period. | budget 2022 sattes 200 miljoner kronor
av under perioden 2022 — 2024 av for dessa insatser. Under aret har ett omfattande arbete
genomforts med samtliga involverade forvaltningar dar identifierade behov har analyserats och
bedomts utifran att de ar ett absolut krav for att kunna bibehalla sjukhusets funktionalitet under
den tid som det ska fungera som akutsjukhus. Arbetet har inkluderat analys om behov kan 16sas
genom att verksamheter flyttar fran sjukhuset och en del behov féreslas I6sas pa det sattet.
Resultatet av arbetet ar ett samlat behov som vida 6verstiger de medel som avsattes i budget
2022 och bedéms inklusive fastighetsagareinvesteringar och utrustning till drygt 800 miljoner
kronor. Behoven bestar av en mangd delprojekt men storst behov finns i infektionsverksamheten
som dels har lokaler med mycket eftersatt behov dels har en relativt 6vriga sjukhus,
underdimensionering av antal vardplatser. Det finns dven stora behov kopplade till barnakuten
samt kopplat till psykiatrins lokaler som i den ursprungliga planeringen var tankta att flytta till
nybyggnationen som avbréts. Givet den 6kade omfattningen av investeringen och den komplexitet
som det innebér att genomféra flera delprojekt med beroende av varandra bedéoms den samlade
insatsen motsvara den for strategiska projekt. Detta innebar att fastighets- och servicendmnden
ges i uppdrag att ta fram ett samlat forslag till medelstilldelning for genomforande under aren
2023 - 2026.

Framtidens ortopedi i Hassleholm (FORTH)

| Hassleholm pagar arbetet med att skapa erséttningslokaler for operation- och
sterilverksamheten. En fysisk utvecklingsplan faststélldes av regionstyrelsen i december 2018 som
belyste dven Ovriga delar av sjukhusets forutsattningar for att bedriva en modern ortopedisk
operationsverksamhet. Under hosten 2019 beslutades om genomférande av etapp 1i det scenario
som rekommenderas i den fysiska utvecklingsplanen. Etappen omfattar nytt operationshus med
mottagning och vardavdelning med mera, servicecentral och infrastruktur pa sjukhusomradet. |
beslutet gjordes en medelstilldelning om 1,6 miljarder inklusive utrustning. | projekteringsarbetet
identifierades ett antal fragor som innebar en dversyn av programhandlingen. Ytbehovet var storre
an i ursprungligt beslut det fanns aven fragor kring evakueringsmajligheter och behovet av kyla pa
sjukhusomradet som setts 6ver. Tillsammans med paverkan av pandemin har detta inneburit
forseningar i projektet. Aven ekonomin har paverkats av 6versynen av programhandlingen. Under
varen 2022 genomférdes en upphandling av entreprenad for huvudprojektet. De inkomna anbuden
overskred den beslutade budgeten vasentligt och regionstyrelsen beslutade darfor att avbryta
upphandlingen. En analys skall goras av forutsattningarna och darefter skall en ny upphandling
genomforas. En ny upphandling bedéms innebara dels en avvikelse i tid dels en avvikelse relativt
ursprunglig budget. Ytterligare medel reserveras under regionstyrelsen. Efter genomford
upphandling aterkommer arendet till regionstyrelsen for revidering av projektbudget och tidplan.

Akutmottagningar i Kristianstad och Ystad

Som en del av den arliga investeringsprocessen har tva objekt identifierats som var och en for sig
beddms Overstiga gransen for strategiska investeringar. Regionstyrelsen beslutade i maj 2022 att
ge fastighets- och servicenamnden i uppdrag att ta fram forslag pa atgarder for
akutmottagningarna i Kristianstad och Ystad. Det fanns en forhoppning om att forstudiearbete
skulle kunna vara fardigt infor budget 2023 for att fa en bild av investeringarnas omfattning. Det
inledande arbete har dock visat att mer arbete behover goras i behovsanalysfasen inte minst
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utifran arbete inom ramen for framtidens halsosystem. | Kristianstad som beddéms vara den storre
investeringen finns dven en koppling till fardigstédllande av en nuldgesanalys av det samlade
sjukhusets fysiska status som behdover fardigstéllas innan en planering av akutmottagningen kan
slutféras. Medel for de tidiga skedena ar medelstilldelade och objekten aterkommer i budget 2024.

Ej strategiska objekt

Region Skane har antagit en strategi for att langsiktigt sakra forsorjningen av lakemedel. Under
2020 genomférdes en inventering avseende vilka insatser som behdver genomforas i lokaler och i
utrustning och i slutet av 2022 kommer det finnas ett sékrare material framtaget pa kvarvarande
atgarder. Under planperioden kommer arbetet fortsatta. Bland de atgérder som ryms inom denna
ram ar atgarder inom den kommande servicebyggnaden i Malmo, samt lakemedelsautomater for
Region Skanes verksamheter.

| enlighet med den reviderade investeringsprocessen har ett forslag till ram for objekt tagits fram.
Under 2023 satts 364 miljoner kronor av och for hela planperioden 1,2 miljarder kronor inklusive
medel for l1akemedelsforsorjningsstrategin. Objektens medelstilldelning faststalls av
regiondirektoren. Inom ramen for ej strategiska byggobjekt inom halso- och sjukvarden dver
planperioden ryms bland annat en sterilcentral i Landskrona, nya eller utokade lokaler for sex
vardcentraler, nya ambulansstationer i Angelholm och Trelleborg. De mest omfattande objekten &r
etablering av en enhet for avancerade terapildkemedel, (ATMP) i Lund som &r en del av
lakemedelsforsorjningsstrategin samt en utbyggnad av rattspsykiatrin. Nar det géller den senare
finns det ett behov av fler vardplatser som ar en del av en nationell trend. Ett forstudiearbete
pagar dar olika alternativa placeringar genomlyses. Det finns indikationer pa att utbyggnaden
kommer passera gransen for strategiskt objekt, det vill sdga overstiga 100 miljoner kronor och
fragan aterkommer i budget 2024.

Fastighets- och servicendmnden

Ramen for fastighetsagarinvesteringar anvands for att forbattra, fornya och anpassa befintliga
byggnader eller deras befintliga tekniska system i de fall dar forandringen inte huvudsakligen beror
pa verksamhetsforandringar hos hyresgasten. Fastighetsagarinvesteringarna disponeras av
fastighets- och servicendmnden och uppgar till 434 miljoner kronor under 2023, 534 miljoner
kronor 2024 och 509 miljoner kronor for 2025. Basramen for fastighetsagareinvesteringar ar 251
miljoner kronor om aret, denna ram reduceras under 2023 med 60 miljoner kronor per ar. Utover
det avsatts 25 miljoner kronor per ar for infrastrukturatgérder pa Malmo sjukhusomrade.
Dessutom satts 35 miljoner kronor av for uppdatering av Region Skanes operationssalar och
sterilcentraler. | fastighetsédgarinvesteringarna ingar aven 40 miljoner kronor per ar for energi- och
lokaleffektiviserande atgarder. | ramen ingar aven 35 miljoner per ar for insatser for att
uppratthalla funktionaliteten pa sjukhusomradet i Lund som utodkas till 85 miljoner kronor per ar
fran 2024. Utover detta ingar riktade medel for uppgradering av kallelsesignalsystem i hélso- och
sjukvarden med 15 miljoner kronor per ar och 10 miljoner per ar fér ett SCADA-system.

Regionstyrelsen beslutade oktober 2022 om I6sen av leasingavtal avseende CRC och Héalsa- och
samhalle pa sjukhusomradet i Malmé utnyttjas. For vaderséakring av CRC avsatts 33 miljoner
kronor per ar 2023 — 2025 som en del av fastighetsédgareramen. Ansvaret for investeringar i
sakerhetsanlaggningar har legat pa hyresgésten for externt dgda fastigheter och pa fastighetséagare
pa internt dgda lokaler. Under 2023 gar ansvaret for detta over till fastighetsagaren dven for extern
dgda fastigheter och under 2023 avsatts 30 miljoner kronor fér detta andamal och under de
kommande aren 15 miljoner kronor per ar. Den utékade ram 2023 avsatts for utbyte av
anlaggningen pa psykiatrihuset i Lund. Slutligen avsatts 45 miljoner kronor under 2023 - 2024
inom ramen for att sékerstélla tillgangen till personalmatsal pa sjukhusomradet i Lund.

Fastighets- och servicendmnden disponerar en lokal ram for investeringar i utrustning och
byggnader kopplade till sin verksamhet om 34 miljoner kronor per ar.

Utrustningsinvesteringar inom hédlso- och sjukvard

Planeringsramen for investeringar i utrustning inom sektorn halso- och sjukvard uppgar till 3,7
miljarder kronor, varav 1,4 miljarder kronor under 2023. Huvuddelen av medlen &r avsatta for
utbyte nar det géller utrustning inom hélso- och sjukvarden. | ramen finns dven avsatt medel for
utrustning kopplade till de strategiska investeringsobjekten inom hélso- och sjukvarden inklusive
Skanes digitala vardsystem (SDV).

SDV ar en del i genomforandet av Region Skanes e-halsostrategi och ett omfattande arbete pagar
infor driftsattning av systemet. Regionstyrelsen beslutade i september 2017 om medelstilldelning
for investeringen med drygt 1 miljard kronor under 2018 - 2022. Detta kompletterades i budget
2021 med ytterligare medelstilldelning om 660 miljoner kronor avseende de delar som inte var
mojliga att berakna vid det ursprungliga beslutet. Under 2022 har det klargjorts att tidigare
berdknad tidplan inte kommer vara mgjlig att halla. Pandemin har haft en stor paverkan pa
projektet da resurser har behovts stéllas om till kliniskt arbete. Samtidigt har arbete med
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riskanalys och externa juridiska utlatanden kring datahanteringen haft hogsta prioritet i projektet.
En reviderad tidplan som finns innebar att en forsta driftstart sker varen 2025 pa bland annat
Ystads lasarett. Hosten 2026 bedéms merparten av utrullningen vara genomférd. Féréandringarna
kommer paverka projektets ekonomi men det ar dnnu inte mojligt att bedéma de samlade
effekterna. Ytterligare medel reserveras under regionstyrelsen.

| enlighet med investeringsprocessen har ett forslag till ram for objekt tagits fram. Under 2023
satts 628 miljoner kronor av och for hela planperioden 1,8 miljarder. Under 2022 har en storre
samupphandling genomforts av datortomografer som innebéar att utbyte av aldre utrustning vid sex
av Region Skanes sjukhus samt en utokning med tva datortomografer. | samupphandlingen ingar
en ny datortomograf pa akuten i Lund som kommer tas i drift 2024. Behovet av kapacitet nar det
galler magnetresonanstomografi, (MR), fortsatter att 6ka. Under 2022 har ett utredningsarbete
genomforts med inriktning pa dels hur teknik och behov utvecklas dels hur framtida behov kan
motas. Utifran utredningens slutsatser har forslag pa langsiktig plan for utbyte av befintliga
utrustningar och kapacitetsutokning tagits fram. | ramen finns avsatt medel for utbyte av tva
befintliga utrustningar och utékning med fyra system under planperioden dessutom kommer tre
befintliga system genomga en stérre uppgradering som 6kar kapaciteten och forlanger livslangden.
En samupphandling av MR pagar och beddms vara fardig till sommaren 2023. Under planperioden
kommer de tre aldsta operationsrobotarna i Malmo, Lund och Helsingborg att bytas ut. Vid
stralbehandlingshuset i Lund kommer ytterligare tva linjaracceleratorer bytas ut som en del i en
langsiktig utbytesplan. Under 2021 genomférdes en upphandling av ett nytt
patientdvervakningssystem for Region Skane. Upphandlingen 6verprévades men efter dom kunde
avtal tecknas med leverantor i somras. Under 2023 - 2025 kommer det nya
patientdvervakningssystemet rullas ut pa sjukhusen i Skane. Objektens medelstilldelning faststalls
av regiondirektoren.

Region Skanes ska kunna erbjuda patienter hélso- och sjukvard av hog kvalitet. For att mojliggora
detta ar en viktig delkomponent att den medicinsktekniska utrustningen som anvands for
behandling och diagnostik haller en hog teknisk niva och att det inom regionen finns tillgang till
den senaste teknologin, trots att de ekonomiska resurserna ar begransade. For att kunna gora
detta &r det av stor vikt att de utrustningar som finns anvénds kostnadseffektivt och att
tillganglighet till dessa ses i ett regionperspektiv.

Kollektivtrafikndmnden

Kollektivtrafiknamnden disponerar under planperioden 40 miljoner kronor arligen i syfte att
forbattra informationen till resenarerna, genomféra anpassningar for funktionshindrade och for att
oka framkomligheten for busstrafiken.

| december 2020 forordade forvaltningsratten att upphandlingen av det nya tagsystemet, system
3, skulle géras om. En ny upphandling skulle innebara en betydande férsening i trafiksattning
jamfort med ursprunglig plan. Samtidigt har pandemin inneburit kraftigt minskat resande i
kollektivtrafiken och kollektivtrafikndmnden ser darfor Over tidigare prognoser. | det mest troliga
scenariot kommer resandenivaerna vara uppe pa prepandemiska nivaer fran 2023. Upphandling av
nytt tagsystem har dock skjutits pa framtiden. | stéllet avsatts medel for kdp av tio begagnade
Oresundstag som idag 4gs av DSB och ar i drift pa den danska sidan av Oresund. | budget finns
ocksa medel for utlésen av tre leasade Oresundstag 2025. Ett arbete har initierats inom ramen for
Oresundstagsamarbetet och for Region Skéanes del via kollektivtrafiknamnden for att paborja
anskaffningen av en ny Oresundstagsflotta som kan finnas pa plats i bérjan av nasta decennium.
Det ar en mycket lang process innan nya tag kan vara pa plats och under 2023 bedéms det finnas
ett behov av att paborja upphandlingsprocessen. Kollektivtrafikndmnden har att aterkomma till
regionstyrelsen med analys avseende véagval och dimensionering infor kommande upphandling
under 2023.

Regionstyrelsen beslutade i november 2019 om medelstilldelning med 438 miljoner kronor
installation av European Rail Traffic Management System (ERTMS), som &r ett standardiserat
europeiskt sdkerhetssystem for jarnvagar med syftet att mojliggora effektiv granséverskridande
tagtrafik. Overgangen till det nya systemet innebar mycket omfattande investeringar for
Trafikverket och for samtliga tagoperatérer. Upphandlingar har genomférts av system for bade
Oresundstag och for Pagatag. Upphandlingen nar det galler Pagatag 6verprovades vilket har
inneburit en forskjutning jamfort med antagen tidplan vid medelstilldelningen.

F6r_!<o||ektivtrafiken ar aven avsatt medel i regionstyrelsens ram for passagerarinformationssystem
till Oresundstagen. Upphandlingen &r forsenad men investeringen bedoms inte uppna nivan for
strategisk investering medelstilldelning sker darfor efter beslut av regiondirektoren.
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Regionstyrelsen

Regionstyrelsen disponerar ett utrymme for byggnads- och utrustningsinvesteringar inom dess
verksamheter, resultatneutrala investeringar, samt oférutsedda behov pa 150 miljoner kronor per
ar.

Inom ramen for regionstyrelsens ram satts av medel for ett nytt passagerarinformationssystem
som inte bedoms uppfylla kriterierna for strategisk investering och som darfér medelstilldelas av
regiondirektoren efter upphandling.

Under regionstyrelsen ram avsatts aven medel for halso- och sjukvardens strategiska investeringar
som annu inte medelstilldelats och som bereds av fastighets- och servicenédmnden avseende
Forth, nytt sjukhus i Ostra Ramlésa, insatser pa befintligt sjukhus i Helsingborg for att klara
funktionalitet tills ett nytt sjukhus ar pa plats samt for atgéarder kopplade till neonatal,
kvinnokliniken och infektionskliniken i Lund.

Utover detta avsatts medel for kollektivtrafik- och fastighets- och servicenamnden att avropa fran
regionstyrelsen.

Sammanlagt avsatts 1,4 miljard for bussdepaer i Malmé och Lund varav 0,3 miljarder ar
medelstilldelat.

Medel &r avsatta for kop av tio begagnade Oresundstag samt for |6sen av tre leasade Oresundstag.

Som ett led i arbetet med robust férsorjning har behovet av centrallager setts 6ver. Medel satts av
for beslut om medelstilldelning under planperioden.
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REGIONFULLMAKTIGES BESLUT

Regionfullmaktige har faststallt skattesatsen for 2023 till 11,18 kronor.

1

10.

.

Regionfullmaktige faststéller uppréattat forslag till resultatbudget, kassaflodesbudget, och
balansbudget for verksamhetsaret 2023 enligt bilaga 1-3.

Regionfullmaktige faststéller uppréattat forslag till regionbidrag till Region Skanes namnder for
verksamhetsaret 2023 enligt bilaga 4a-b.

Regionfullmaktige faststéller investeringsram for 2023 enligt bilaga 5a-b.

Investeringsramen stalls till regionstyrelsens forfogande. Styrelsen ager ratt att vidarefordela
investeringsanslag till annan namnd.

Regionfullmaktige faststaller ramen for langsiktig upplaning (inklusive leasing) till 14 000
miljoner kronor 2023.

Regionfullmaktige faststéller internrantan for 2023 att vara oférandrad till 1,0 %.
Regionfullmaktige faststéller de finansiella malen som de beskrivs i avsnitt Ekonomi.

Regionfullmaktige faststéller harmed 6vergripande uppdrag liksom riktade uppdrag vad galler
sektor halso- och sjukvard.

Regionfullmaktige uppdrar at regionstyrelsen och namnderna (tillika sjukhusstyrelserna) att
genomfora de uppdrag och vidta de atgarder som beskrivs i Centerpartiets budgetforslag
inklusive bilagor samt att folja den inriktning som i Ovrigt anges.

Incitamentsmodell fér operationer inférs inom specialiserad somatik innebérande att medel
for operationsverksamheten 6verfors till halso- och sjukvardsnamnden att utférdela till
sjukhusstyrelser efter utford produktion.

Regionfullmaktige uppdrar at regionstyrelsen och 6évriga namnder (tillika sjukhusstyrelser) att
senast vid mars manads utgang 2023, faststalla egna verksamhetsplaner och internbudgetar
i enlighet med angiven inriktning i denna verksamhetsplan och budget, inklusive bilagor
under planperioden genomfora de uppdrag och vidta de atgéarder som beskrivs.
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BILAGOR

1. Resultatbudget

Resultatbudget (Mkr)
Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter 10174 10960 10782 10638
Verksamhetens kostnader -54 974 -57 064 -58 487 -56 842
Avskrivningar -1705 1744 1941  -2594
Verksamhetens nettokostnader -46 505 -47 848 -49646 -48799
Skatteintdkter 35358 38104 39926 41684
Utjamning o generella statliga bidrag 12986 12275 12673 12845
Skatt, utjamning och bidrag 48343 50378 52599 54529
Verksamhetens resultat 1839 2530 2952 5730
Finansnetto 15 29 31 38
Finansiella pensionskostnader -886 -3398 -2835 -1567
Arets resultat 967 -839 149 4201

Balanskravsberikning (Mkr)
Bokslut Progn Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Arets resultat enligt resultatrakningen -764 2 316 -839 149 4201
Justering for realisationsvinster -5 -5 -5 -5 -2
Orealiserade kursforluster i vardepapper 0 0 0 0 0
Justerat resultat enligt fullfondering -768 2312 -843 144 4199
Justering for redovisning enligt blandmodell -182 -687 201 -144 -584
Reservering RUR -643 0 0 0]
lansprakstagande RUR 0 643 0 0
Balanskravsresultat -950 982 o o 3615
Ingdende dterstélliningskrav -282 -1232 -365 -364 -365
Utgdende dterstdliningskrav -1232 -251 -364 -365 0
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2. Kassaflodesbudget

Kassaflédesbudget (Mkr)

Verksamheten
Arets Resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster (not)

Pensionsutbetalningar
Realisationsvinster/forluster
Foérandring av rorelsekapital
Medel fran verksamheten

Investeringar

Forvarv av immateriella tillgangar
Forvarv av materiella tillgdngar
Erhallna investeringsbidrag

Medel fran investeringsverksamheten

Finansiering

Nyupptagna lan

Amortering av lan/leasing

Foréandring koncernlan

Amortering av langfristiga fordringar
Medel fran finansieringsverksamheten

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Arets forandring av rintebirande nettoskuld
Réantebarande nettoskuld vid arets borjan
Réantebarande nettoskuld vid arets slut

Not Specifikation av ej likviditetspaverkande poster

Justering for av- och nedskrivningar
Justering for avsattningar

Justering for upplosning av bidrag till statlig infrastruktur

Justering for kortfristiga finansiella poster

Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster

Summa

Budget Budget

2022

967

3 356
-1494
-5
457
3282

-347
-5 223

-5 567

3353
-1048
30

2340

-2 340
-9181
-11520

1798
2382
38
-833

3356

2023

-839
7380
-1679

-5
30
4 888

-390

-5 343

-5730

2022

-2 416

30

-359

Plan
2024

149

7 540
-1823
-5
958

6 820

-375

-5579

-5 951

164

-1067

30

-868

Plan
2025

4201
5 314
-1881
30

7 661
-265
-5 656
-5918
105
-1882

30

-1743

1000
1000

1743

-6 410
-4 667
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3. Balansbudget

Balansbudget (Mkr)

Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025
Immateriella tillgangar 1399 1567 1857 2037
Materiella anlaggningstillgangar 32333 34468 38191 41338
Finansiella anlaggningstillgangar 588 689 684 679
Anléggningstillgangar 34320 36724 40732 44054
Bidrag till infrastruktur 679 641 604 566
Omsattningstillgangar 5121 6246 5318 5318
SUMMA TILLGANGAR 40120 43611 46653 49938
Eget kapital -19 445 -17279 -17130 -12929
dérav arets resultat 967 -839 149 4201
darav reserverat RUR 0] 643 0 0
Pensionsforpliktelser 37229 40893 44688 45548
Ovriga avsattningar -6 555 555 555
Avsittningar 37223 41448 45242 46103
Langfristiga lane- och leasingskulder 10518 6963 6060 4282
Ovriga langfristiga skulder 379 362 334 305
Langfristiga skulder 10897 7325 6394 4588
Kortfristiga lane- och leasingskulder 2284 1493 1523 1553
Ovriga kortfristiga skulder 9397 10624 10624 10624
Kortfristiga skulder 11681 12117 12147 12177
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 40356 43611 46653 49938
Soliditet vid drets slut -48% -40% -37% -26%
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4a. Regionbidrag till nAamnder/styrelser

Regionbidrag (Mkr)
Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025
Kulturndmnden 339,3 349,3 358,3 375,2
Kollektivtrafikndmnden 3530,4 37086 38038 39836
Regionala utvecklingsnamnden 268,8 308,5 316,4 331,4
SUMMA REGIONAL UTVECKLING 4138,5 4366,4 44785 4690,2
Psykiatri-, habilitering- och hjalpmedelsnamnden 38354 4001,8 40875 4190,8
Sjukhusstyrelse SUS 10975,8 9815,1 10008,2 10 070,4
Sjukhusstyrelse Lkr 2821 2421 246,8 248,3
Sjukhusstyrelse Hbg 2800,4 23275 23733 2388,0
Sjukhusstyrelse Ahm 4729 457,0 466,0 468,9
Sjukhusstyrelse CSK 1822,6 15979 1629,3 16394
Sjukhusstyrelse Hhm 663,3 472,6 481,9 484,9
Sjukhusstyrelse Ysd 955,2 807,4 823,3 828,5
Sjukhusstyrelse Tbg 5457 450,6 459,4 462,3
Primarvardsnamnden 669,7 69324 7068,8 712,7
Namnden for operativ regiongemensam verksamhet 599,3 567,4 578,6 582,2
Personaldriven verksamhet Kognitiv medicin 0,0 26,5 27,0 27,2
HSN 17 836,1 14743,3 15033,5 15126,9
Anslag E-hélsa till RS férfogande 98,7 68,7 70,5 73,8
SUMMA HALSO- OCH SJUKVARD 41557,2 42510,3 43 354,1 43704,3
Regionstyrelsen (exklusive medicinsk service) 1885,6 1785,6 1831,4 1848,2
Personalnamnd 182,9 172,9 177,3 179,0
Patientnamnden 18,0 18,0 18,4 18,6
Revision 19,1 19,3 19,5 19,7
Servicenamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA VERKSAMHETSSTOD/OVRIGA 2105,6 1995,8 2046,6 2065,5
TOTALSUMMA 47 801,3 48872,5 49879,2 50212,5
Resultatkrav (Mkr) 2022 2023 2024 2025
Servicenamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Primarvardsnamnden 37,5 37,5 37,5 37,5
Upprékningsfaktorer
Upprakning Sjukvard 2,2% 2,2% 3,4% 1,1%
Upprakning Ovriga 2,6% 0,0% 4,0% 1,4%
Demografiupprakning 0,7% 0,0% 0,0% 0,0%
Medicinskteknisk utveckling 0,5% 0,0% 0,0% 0,0%
Effektiviseringskrav -1,0% 0,0% -1,4% -0,5%
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4b. Regionbidrag

S'TL8 8%~ €6L [0'8L [67¢ZL [9'S8LL [L'89 [€€¥LYL [¥'L95 [S'9¢ %2669 [9°0S¥ [%'£08 [9TL% [6°L6S L [0'ZS% [SZ2€T [LTHC [1'GL8 6 [8°L00 ¥[S'80E [9'80LE [E'6%E €202 SeipiquoiSoy
[V [0 00 o'oL- 0°00L- 0'0e- [8Z60€- [6lE- 59z 17929 [L'S6- 8'Lyl- £'06l- [L%zz- [6%al- 6Ty 0'0%- [£09LL- [¥'99L [L'6E T8l 0oL Bunipueio) gy
0'0g- 0'0s do |japowsjuawe: opaw 21e311191IA
o'oz- 0'0z unzenjAsd Bujuyiesioq
8'yl- 8L sue|nquieljeIyASq
00 £20¢ 40buusios spoy1 DBLAQ
0'0
[ok4 o'c- odute psy| SeipiqisLp 184eMiSAY
0'9s 0'9G- opuesal 1839 N1Y
o'sl 0'sl- 12103UOYUIBOUOY UIWPY
o'sl o'sL- 12103U0xUIBOUOY
0'0e 0'0g- esjey-3
o‘oz o‘oz- |epawsuoneroull NSH
0'0s 0'0g- ©eppasINIo Sy
00 £20Z Ap1ysBULIBSIAYaYS 9pDIYIY
0'0
o‘oL- o‘oL uspuweuInyny
0'vez- 0'v€z USPUWIBUSIE A3 (O}
00 £20¢Z Jobujuypiddn pjjasausb apoy1y
0'0
L'%€ L'e- NSH 1113 810y |eApiep
00 S'SlT 9- §'slz 9 NAd 1113 1de121034sd O |JINg ‘“OAg ‘[e1IUS0PIRA [BAOS|EH
0'0 £'T0L- £20L unenyAsd |13 JeduiuBeowswopsun
00 €Y6LT L'sor-  |S'L9L- Loz |L'ue- L'%SS- €'sy- |56y L- Jauonesado [japouwisjusweytou]
00 1'9 1'9- 19YwesyJan pelaisueuly 1ys1epI|oS |13 gy 130joyewe) Xs|
0'0 L'9- (4 125 L= 6'8- 8'e- pieA peisisueuly ysliepljog
00 8'9- 8'9 NSO 180j01n
00 S'l- S J18s8301dU030
0'0 S'0- s'0 Ad JeAsuessuiupiowes
00 L'z 4 Sujusenow-sqa3
00 v'e- v'e uxojwoulnIog + NS 111 107 BullpueyagHEWS
00 6'c- 6'€ SNS 1113 107 180j03eWnay
0'0 £'0 L'0- PIRAPUE]SOIBU JOJBUIPIOOY
0'0 L's- L's SNS 111 (Buua|nwinss3iewB8A1) $OQ Yoo 1WoI}aqWIOL |
0o %'s y'g- urolpswsuLIyesIod
00 S'0- S0 NSO wealsppAysuleg
0'0 €'sL- ool o'sL €05 CTOT MIdT 19A0IN [9P3WISNBISUOIISIANSY
00 8'62- 9Ll f44) owiely Yoo 8qH Jesie|dpiearisuaiu|
00 8'0- 80 Ua|apSpPeUABA ‘uoljeuopuesio |euoi8ay
0'0 6'sc 6'sz- 18yua uaAup|euosiad 13A|4 ysuolesiuesio
0‘0 z'o- z'0- €0~ L'0 sinsaisnalq
00 L's L'G- NSH 11} gVH uglj Jeasuey|ol
00 L1~ L9 W0ySBUIUI|BAIQ) <- BUBYS | ISRAU|
00 oo~ |0 z'0 z'0 €0 €0 zo |e0 zo |zu o v g z0 SepigspIeAystiy BUIUNIEISIO) BUIUISPIQIWO
0y 0'y- (spuefoywes [8) zZOZ 1epeAadIAISS 10|14
z'o- [4] uolsinl jeysy
1pbulipup.o) buIdul UDBUIISISN] DYSIUNYS]
0'sz- 0'sz (11244951819Y peUBBAqINSpUBQPaIq) ‘ZZ0T IN|SGI98pNg
n|saq apo30) 81061p!L
o'o (%0°0 B31AQ ‘9% Z°Z pienynfs Yoo -os|ey jesawwins) BulIBSIAIIYBYS
zue- 00 |00 |0 00 00 |Lae 6U |90 zerl  |L'6 7Ll zoL |y [8'6 [0S Zs |ewz  |Lss8 |00 00 0'0 BUIPIOANIN FSILSI-HSUIDIPAI Y20 HeiZouiap *Yid ]
8 z0 00 oo~ |oGL- 00 G'6eve- |9'85- |6°GC SelL9 |8%0L- |Z'G9L- |6°00Z- |L'652- |/'Gz- |0'€zs- |2'Sy- |0‘TLEL- |£09 LYl z0 00 IpBuLIpUDIQ) DUIBYU| LDBULIBISN] DYSIUYS |
£202 Buupugioy
€108 Ly 1'6L |0'8L [6'Z8L [9'5881L [L'86 [L'9E8LL [€'66S L'699 [L's¥S [¢'s56  [€'€99 [9'ZZ8 L [6'TLy [¥'008Z [L28Z [8°SL6 0L [4'SEB € [8'89Z [%'0ESE  [E'6EE (M)
sueuly A Nd Nad Sy esiey-3 NSH AYON Add Ad ogl asai WHH NSO WHY 98H W sns HHd NOY NI NM q+ e3ejiq - £20Z P!q

34 (37)



5a. Investeringsbudget

Investeringsramar budget 2023 med plan 2024-2025

Utfall

tom 2022 inkl Total
Mkr prognos 2023 2024 2025
BYGGINVESTERINGAR 6ver 100 Mkr
Strategiska bygginvesteringar kollektivtrafik 177 142 2 o] 1400
Strategiska bygginvesteringar halso- och sjukvarden 14303 1945 1316 588 21731
Strategiska bygginvesteringar fastighets- och servicenamndens verksamhet 7 57 112 (o] 176
Bygginvesteringar under 100 Mkr vérd och halsa 364 387 493
Servicenamndens ram for fastighetsagarinvesteringar och pagaende projekt 434 534 509
SUMMA BYGGINVESTERINGAR 2942 2352 1589
UTRUSTNINGSINVESTERINGAR
Strategiska investeringar kollektivtrafik 129 54 135 120 1035
Strategiska investeringar halso- och sjukvarden 2266 670 529 541 4232
Strategiska investeringar servicendmndens verksamhet 2 59 o] 61
Utrustningsinvesteringar under 100 Mkr vard och hélsa 628 600 600
Kollektivtrafiknamnden 46 40 40
Servicenamndens verksamhet (bygg & utrustning) 34 34 34
SUMMA UTRUSTNINGSINVESTERINGAR 1434 1397 1335
SUMMA REGIONSTYRELSEN 1188 2016 2807
SUMMA INVESTERINGARTOTALT 5563 5764 5731
Kreditivrénta, bygg 85 95 95
INVESTERINGAR, inklusive kreditivranta 5648 5859 5826
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5b. Strategiska investeringar

MSEK

Prognos  |Total
Bygg Tom 2022 2023 2024 2025|2022-10  |planutrymme
Bussdepaer Lund Malmo* 177 142 2 1253 1400
Summa strategiska investeringar bygg
Kollektivtrafik 177 142 2 o 1400
Nya sjukhusomradet i Malmo 9 354 1574 770 105 11803 12 294
Nya sjukhusomradet i Helsingborg, (avslut 2024) 3616] 41 1 0 3658 3658
Atgarder befintligt sjukhus Helsingborg 762
Nytt sjukhus Ostra Raml6sa i Helsingborg** 22 5 1732
Nya sjukhusomradet i Lund*** 804 16 25 26 1213 1213
Forth***xxx 220 193 519 457 1388 1388
Klinisk kemi 201 49 2 0 252 238
Psykiatri, h&H, palliativ mm Malmo** 15 15 235
Barn- och ungdom Malmé vl 68 o] 0o 139 212
Akut Kristianstad**** 3
Akut Ystad**** 2
Summa strategisk investeringar bygg HS 14 303 1945 1316 588 18 468 21731
Maltidsproduktion kstad 7 57 12 176 176
Centrallager
Summa strategisk investeringar bygg FSN 7 57 12 176 176
Utrustning kollektivtrafik
ERTMS 69 54 135 120 425 438
Oresundstag*r+* 60 197 197
Summa strategiska investeringar utrustning
kollektivtrafik 129 54 135 120 622 635
Nya sjukhusomrédet i Malmo 724 305 465 386 1943 1943
Nya sjukhusomradet i Helsingborg, (avslut 2023) 184 12 196
Atgarder befintligt sjukhus Helsingborg 82
Nytt sjukhus Ostra Ramldsa i Helsingborg
Nya sjukhusomradet i Lund*** 39 67
Forth**sxxx 10 10 19 80 190 190
Klinisk kemi 26 10 46 32
Barn- och ungdom Malmé 7 16 23 15
Psykiatri, h&H, palliativ mm Malmo 7
Akut Kristianstad****
Akut Ystad****
SDhV 1277 310 45 75 1706 1706
Summa strategisk investeringar utrustning HS 2266 670 529 541 3909 4 232
Maltidsproduktion kstad 0 2 59 61 61
Centrallager
Summa strategisk investeringar utrustning FSN (0] 2 59 61 61
Summa strategiska investeringar
Region Skane 16 882 23870 2154 1248| 23235 28 234

*Avser beslutade medel tom 2024, resterande planeringsutrymme ligger i regionstyrelsens medel att avropa
**Planeringsutrymme for aren tom 2025 att avropa med beslut i Regionstyrelsen

***Planeringsutrymme kopplat till neonatal/KK/infektion samt végval nytt sjukhusomréde i Lund

****Akuter Kristianstad och Ystad pagar forstudie kring vilka insatser som kravs aterkommer i B2024
*xxxkAvsatta medel under regionstyrelsen for utlésen av leasade tag
*xkx*EORTH enligt tidigare beslutad ram. Upphandling avbruten och medel reserveras under regionstyrelsen for ny upphandling.
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6. Region Skanes overgripande mal

Region Skane star for hélsa, hallbar utveckling, innovation, tolerans och tillvéxt. Region Skéne finns
till for dem som bor och verkar i Skane. Var verksamhet bygger pa hog service och hallbar
utveckling. Vi arbetar for en vélfungerande sjukvard och kollektivtrafik, en innovativ regional
utveckling och ett rikt kulturliv.

Langsiktigt Bttre liv och

stark ekonomi halsa for fler
& v
Framtidstro

Attraktiv . OCh. 9
[P} livskvalitet

arbetsgivare,

Tillganglighet
professionell och kvalitet

verksamhet

Hallbar utveckling
i hela Skéne

Region Skanes vision, som géller for hela organisationen och dess verksamheter ar framtidstro och
livskvalitet. Genom de fem malen, som vander sig till all verksamhet ska vi na visionen. Vara
resurser ar medarbetarna, verksamheten och ekonomin. Var organisationskultur utgar fran de
gemensamma varderingarna: valkomnande, drivande, omtanke och respekt. Detta géller i allt
ledarskap, medarbetarskap liksom i alla méten med de vi finns till for och samverkar med.

Battre liv och hélsa for fler: Ett mal med utatriktat fokus pa de vi ar till for — befolkning, patienter,
brukare, resenarer, besokare, kunder, samverkanspartners, turister m.fl.

Tillgénglighet och kvalitet: Ett mer inatriktat mal for var egen organisation med fokus pa vara
verksamheter och hur vara interna arbetsprocesser fungerar.

Hallbar utveckling i hela Skane: Ett mal for hur vara verksamheter bidrar till en langsiktigt hallbar
utveckling och tillvéxt i den egna organisationen och i Skane.

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet: Ett mal for att attrahera, rekrytera, utveckla,
motivera och behalla medarbetare i vara verksamheter

Langsiktigt stark ekonomi: Ett mal fér en modern, konkurrenskraftig och hallbar ekonomi som
mojliggor beredskap, utveckling och fortsatta satsningar i verksamheten.
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