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Inledning och bakgrund

I Region Skanes verksamhet- och budgetplan fér 2024 finns
uppdraget att utreda hur Region Skane kan 6ka antalet
utbildningsplatser eller vidta andra atgarder, for att mota
utmaningen att sikerstélla tillgdngen pa kvalificerad
arbetskraft inom organisationens bristyrken. I uppdraget ingar
aven att se 0ver om en utokning av utbildningsplatser kan ske,
exempelvis via en storre medfinansiering av
yrkeshogskoleplatser, 6vertagande av huvudmannaskapet for
egna utbildningsplatser eller andra mojliga atgéarder.

Foreliggande rapport besvarar ovanstaende fragestallningar
genom att problematisera kring olika slags brist och hur de
uppstar. Rapporten inleds med en beskrivning av linets
utbildningsgrupper dir det rader storst gap mellan utbud och
efterfragan och hur den skanska delen av utbildningssystemet
bidrar till kompetensforsérjningen idag samt den hur regionala
samverkan ar uppbyggd. Vidare gor rapporten en ansats att lista
de yrken, inom Region Skénes egen organisation, diar det rader
mest brist och resonerar kring vilka bakomliggande orsaker
som ir forklaringen till bristsituationen. Rapporten avslutas
med en diskussion som dven tar upp ett antal fragestdllningar
som beslutsfattare behover forhalla sig till.

Metod

Utredningsarbetet har utgatt fran de befintliga
kompetensbehovsunderlag som regelbundet tas fram av SCB
och som dérefter bearbetats av Region Skane,
forskningsrapporter om kompetensforsorjning samt
verksamhetsnira material som till exempel statistik fran GSF
och kompetensforsérjningsplaner. Rapporten berér inte de
bolag och stiftelser som dgs eller forvaltas av Region Skane.
Arbetet har genomforts i samarbete mellan Koncernstab HR
och avdelningen for Regional utveckling.
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Vad ar ett bristyrke?

Det dr inte alltid uppenbart vilka faktorer som ligger bakom att
ett yrke borjar kallas "bristyrke”. Det saknas i vissa fall kunskap
om arbetsgivarens upplevda brist avser de anstélldas befintliga
kompetenser kopplat till sin yrkesroll eller antalet arbetstagare
som finns utbildade i yrkesrollen.

Arbetskraftsbrist innebar att antalet tillgdngliga arbetstagare
underskrider det antal som arbetsgivaren efterfragar.
Kompetensbrist innebir att den kompetens som tillgangliga
arbetstagare besitter, inte lever upp till de kompetenskrav som
arbetsgivaren stéller eller ar svar att hitta pa arbetsmarknaden,
vilket innebir att ett matchningsproblem uppstar. Det kan tex
handla om att man s6ker en erfaren sjukskoterska som behéver
en sarskild kompetensiorganisationen eller att man upplever
att utbildningar inte resulterar i riatt kompetens och
kvalifikationer. Arbetskraftsbrist och kompetensbrist kan
finnas samtidigt.

Pagaende strukturomvandling kan ocksa leda till nya krav pa
kompetens och inom yrken dir utvecklingen gar fort, 6kar
risken att nuvarande kompetenser inte uppfyller férdndrande
krav. Pa detta sitt tenderar ocksa kunskapsinnehalletien
yrkesroll organiskt férandras 6ver tid, vilket ytterligare
forstarker behovet av kontinuerligt utveckla kompetensen hos
olika yrkesgrupper.

En brist kan vara efterfrige- eller utbudsdriven. Ar bristen
efterfragedriven har arbetsgivaren svért att hitta personal pa
grund av att behovet av att anstidlla mer personal 6kat snabbare
dn det tillgdngliga utbudet. Det kan till exempel bero pa att nya
arbetssitt 6kat behovet av vissa yrkeskompetenser. En
utbudsdriven brist beror pa att den tillgangliga arbetskraften
minskar pga. att manga lamnar yrket, exempelvis genom
pension eller yrkesvixling, samtidigt som att inflédet av
nyutbildande inte motsvarar det antal som lamnar yrket.
Arbetsvillkor och l6ner dr exempel pa faktorer som paverkar
utbudssidan.
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I Tillvixtverkets rapport 2024:01 Arbetskraft och kompetensbrist,
konstateras det att det inte 4r ovanligt att det pa
arbetsmarknaden i stort och i vissa organisationer saknas
insikter om den upplevda bristen avser antalet arbetstagare
eller dess kompetenser. Vidare kan det ocksa rada oklarheter
om bristen ir efterfrage- eller utbudsdriven. Dirmed kan det
vara svart att ta fram konkreta atgirder, om man blandar typen
av brist samt inte har utrett orsakerna till respektive brist.

Arbetskrafts- och kompetensbrist i Skane lan

Region Skanes avdelning, Regional utveckling, tar regelbundet
fram kunskapsunderlag om arbetsmarknaden i Skane. I
rapporten Skane 2035: Utbildnings- och arbetsmarknadsprognos
ges en prognos over utbud och efterfragan pa yrken och
utbildningar inom olika utbildningsnivaer fram till ar 2035.
Rapporten visar olika yrkesgrupper i Skane, dir man vantar sig
balans, en brist eller ett 6verskott. Rapporten ar framtagen
tillsammans med SCB och har anpassats utifran de regionala
forutsittningar som rader i Skane. Utbildnings- och
arbetsmarknadsprognos omfattar hela den geografiska
regionen och samtliga samhallssektorer.

Gap mellan utbud och efterfragan 2035, Skane lin

Inriktning Utbud |Efterfrigan

-38 997

Allméan utbildning 161956 122959
Pedagogisk utbildning 39489 42 388
Humaniora och media 13303 9211

Samhaillsvetenskap och
administration 82 639 77709

Naturvetenskap 20 838 17834
Teknik 118 841 136 568
Lantbruk 12 654 13611
Vard och omsorg 90743 103193
Restaurang och transport 23 310 23209

2899
-4 092

-4 930
-3004
17727
957
12 450
-101
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I Skane finns det risk att det fortsatt kommer rada brist pa
utbildande inom framfor allt tva omraden: teknik/industri samt
vard och omsorg. Bristen drivs delvis pa av 6kad efterfragan,
demografiska forandringar i kombination med ett 6kat behov
av vilfardstjinster, men dven av stora pensionsavgangar som pa
sikt minskar utbudet av tillgdnglig kompetens. Region Skéane
konkurrerar med kommuner, privata vardgivare och i vissa fall
dven tjdnster utomlands kring manga av vardyrkena, dir det
idag finns en brist. Nar det giller omradet teknik/industri
berors Region Skane inte pa samma sitt dven om det ocksa inom
detta omrade finns yrken som Region Skane dr beroende av,

inte minst kopplat till samhallsbyggnad, IT och infrastruktur.
Inom dessa omraden har Region Skane ett stort beroende av
upphandlade konsulter.

Utbildningssystemets bidrag till
kompetensforsorjningen

Det ar framfor allt de olika, offentligt finansierade,
utbildningsformerna grundskolan, gymnasieskolan,
folkhogskolor, komvux, yrkeshégskolan samt
hogskola/universitet som utgér Skéanes (och Sveriges)
utbildningssystem och forsorjer de skdnska arbetsgivarna med
arbetskraft. Det ror sig dock inte om ett slutet system -
manniskor flyttar till och fran regionen, men byter ocksa yrken
och arbetsgivare eller vidareutbildar sig till nya arbetsroller.

En arskurs pa gymnasiet i Skane utgors idag av cirka 14 500
elever. Gymnasieutbildning ir generellt ett grundkrav for att
arbeta pa svensk arbetsmarknad och det finns nagra yrken
Region Skane, tex kock, underskoterska, som har en gymnasial
utbildningsniva vilket inkluderar Komvux och folkhodgskola.
Folkhogskolornas bidrag till skansk kompetensforsérjning ar
mer blygsam och har funktionen, precis som med Komvux, att
bidra till individens omstéllning pa arbetsmarknaden men
folkhogskolor har dven ett bredare, demokratiskt,
samhillsuppdrag som ar svarare att kvantifiera i termer av
kompetensforsorjning. I tabellen nedan presenteras darfor bara
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de siffror som gar att koppla till ett direkt bidrag till detta.
Komvux, och da sirskilt yrkeskurser och SFI, har en starkare
direkt koppling till arbetsmarknaden.

Yrkeshogskolan har successivt 6kat i omfattning och férvintas
fortsidtta 6ka kommande ar. Nar det giller utbildningar pa
yrkeshogskoleniva (YH) sa bygger deras modell pa att man ska
kunna starta en utbildning om det inte finns ndgon utbildning
som idag matchar de kompetensbehov som en verksamhet
behover. Yrkeshogskoleutbildningar ska leda till en tydlig
yrkesroll. Medicinsk sekreterare dr exempel pa en
yrkeshogskoleutbildning. Personer som examineras ska dock
kunna verka inom flera olika foretag och kanske d&ven inom
olika branscher. Det innebar att en yrkeshogskoleutbildning
inte kan utformas till nytta for endast ett specifikt foretag.
Utbildningen ska heller inte kunna erbjudas inom ramen for
nagon annan utbildningsform, till exempel inom
gymnasieskolan eller inom universitet/hégskola.

Universiteten tilldelas varje ar ett takbelopp av regeringen.
Baserat pa det far varje fakultet ett antal helarsstudenter som de
sedan kan fordela ut pa olika utbildningar med hinsyn till
soktryck och arbetsmarknadens efterfragan. Riksdag och
regering har det 6vergripande ansvaret for hogre utbildning och
forskning. Men ldrosidtena drih6g grad autonoma. Inom ramen
for en omfattande lagstiftning ar det ldrosdtena sjalva som
bestaimmer hur deras organisation ska se ut.

Hogskola och universitet ar den utbildningsform som verkar ha
storst utomregional dragningskraft, vilket betyder att Skanes
fyra ldrositen bidrar till ett positivt flyttnetto till regionen.
Upptagningsomradet skiljer sig dock 4t mellan larositena dar
Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) och Lunds universitet har
storst nationell rekrytering medan Malmo Universitet och
Hogskolan i Kristianstad har en mer utpriaglad lokal och
inomregional rekrytering. Utbildningsvolymerna inom
hogskola och universitet beriknas inte 6ka kommande ar.
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Det finns inte skanska utbildningsanordnare inom alla
bristyrken, exempelvis utbildning till teckentolk och dietist
finnsinte i Skéane.

Majoriteten av Region Skéanes bristyrken ar
hogskoleutbildningar, antingen som grundutbildning eller som

vidareutbildning.

Tabell skanska utbildningssystemets omfattning

Examinerade

Utbildningsform per ar

Gymnasieskola* 12000
Komvux* 7200
Folkhogskola** 620
Yrkeshogskola 2900

Hogskola/ universitet* 12 300

*Antalet varierar fran ar till ar. Siffran utgor darfor ett snitt baserat pa fem
tidigare ar.

**Avser antalet deltagare som slutfort folkh6gskolans allmidnna kurs samt
behorighetsgivande sirskild kurs.

Arbetskrafts- och kompetensbrist inom Region
Skane

Nar det kommer till brist inom den egna organisationen
anvander Region Skane nationella och regionala
kunskapsunderlag samt SKR:s prognoser. For vardspecifika
yrken har det nationella virdkompetensradet nyligen skickat ut
en remiss gillande forslag till en nationell plan for hilso-och
sjukvardens kompetensforsorjning och faktaunderlag anvinds
fran denna rapport.
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I Region Skanes verksamhetsplan for 2025 slas det fast att det
beh6vs manga nya medarbetare de kommande tio aren.
Nationellt beriknas antalet personer 6ver 80 ar att 6ka med
nistan 50 procent fram till 2031 samtidigt kommer antalet barn
och unga upp till 15 ar minska fram till 2031. Totalt sett behover
det anstéllas omkring 410 000 personer pa grund av
befolkningsutvecklingen inklusive pensioneringar fram till
2031, om ingenting forandras. For Skanes del, som har cirka 13
procent av Sveriges befolkning, innebér det att drygt 53 000
maéanniskor behover rekryteras till kommuner och Regionen
under kommande ar.

Befolkningsforandring 2023-2033

o/,
0-5 &r:-9,6 % 38%

6-15ar:-125%

16-19ar: 4%

019 4r | 20-66 ar 67-79 ar 80 &r och ildre Total
8%

Arbetskraften racker inte till - en omdojlig
ekvation med nuvarande arbetssatt

Antalet sysselsatta berdknas 6ka med 169 000 fram till 2031

94% 64% T70%

av dem behdver valja jobb

inom vard och omsorg av dem behdver valja jobb av dem behdver vlja jobb

ellsr halso-och sjukvard inom forsvaret inom naringslivet
av dem behover vélja jobb av dem behéver valja jobb
e . inom polisen inom andra omraden i

Arbetskraften kommer inte ricka till. Det kommer uppsté en
“ménniskobrist” och flera arbetsgivare kommer konkurrera om
arbetskraften. Som arbetsgivare kan man inte enbart mota
kompetensutmaningen genom att rekrytera. Det beh6vs nya
arbetssitt och samarbeten 6ver grinser samt forbattrade
forutsittningar for chefer och medarbetare att utféra sina
uppdrag. Regionen behover tillvarata och utveckla
kompetensen hos befintliga medarbetare. Det ar avgorande for
att sikra en hog kvalitet och effektivitet i Region Skine
verksamheter.
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Region Skanes kompetensforsérjningsplan och dess underlag
for 2023-2024 visar ett antal bristyrken En del 4r gemensamma
for stora delar av regionen medan andra finns specifikt inom en
forvaltning eller ett omrade. I tabellen nedan redovisas de
bristyrken som aterkommer tillsammans med antalet anstéllda.
For att bittre forsta Region Skines egna behov som arbetsgivare
kravs mer tematiska analyser och kvalitativa underlag.
Exempelvis kan man analysera antalet vakanser och
genomforda rekryteringar inom en yrkesgrupp. For gruppen
sjukskoterskor innebér det att det fanns 4805 anstéllda ar 2023
och under samma ar fanns det 2976 vakanser (inkl. sommar-
rekryteringar). Detta ledde till 1547 nyanstéllningar. Det tyder
pa att det finns stora rekryteringssvarigheter for denna
yrkesgrupp. Det rader liknande svarigheter for de flesta andra
yrken som listasitabellen har nedan.

Tabell 6ver bristyrkesgrupper inom Region Skane samt antal

Q
>
72)
S:
=
Q
ao
N
o
N
W

Antal

anstallda
Yrke/ titel ar 23-12-31

Arbetsterapeut 419
Audionom 62

Barnmorska 569
Biomedicinska analytiker 909
Dietist 137

Fysioterapeut 792
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IT och teknik (medicintekniker,

systemutvecklare,

systemspecialister mf.) -

:

Specialistsjukskoéterskor (inom
flera omraden) Ca 3484

Teckensprak- och
dovblindstolkar 36

Underskoterska 6014

Region Skanes kompetensforsorjningsplan

En hallbar kompetensforsoérjning dr ett av Region Skanes
overgripande fokusomraden Region Skanes
kompetensforsorjningsplan syftar till att skapa en gemensam
riktning inom organisationen. Sjilva processen innehéller fyra
steg och utgar fran svensk standard kvalitetsledning -
kompetensférsorjningsprocess:
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e Kompetensanalys; dir man Identifiera nuldget, 6nskat
lage och skillnaden (gapet) ddremellan. Syftar till att
identifiera vilken kompetens som behovs.

e Kompetensplanering; dar man planerar hur
kompetensforsorjningen ska gi till samt framtagande av
en plan med kompetensmal och aktiviteter for
kompetensforsorjning som syftar till att minska gapet
mellan nuldge och onskat lage.

e Genomférande som innehéaller aktiviteter som
rekrytering, bemanning, kompetensutveckling eller
avveckling genomfors och syftar till att tillgodose
verksamhetens behov av kompetens.

e Uppfoljning och utvirdering av genomford
kompetensforsorjning samt samlar erfarenheter i syfte att
forbittra sjidlva processen.

Kompetensforsorjningsplanen for 2023-2024 bestar av tre delar.
Forsta delen ger en inledning och klargor syftet med den
regiongemensamma kompetensforsorjningsplanen. Darefter
beskrivs den kompetensanalys som ligger till grund for de fem
utarbetade strategierna for att moéta
kompetensférsérjningsutmaningen. De fem strategierna ar:

1. Attraktiv arbetsplats
Anvind kompetensen ritt (RAK)
Stod medarbetarutveckling (KTM Kompetensmodell)
Stark utbildningsuppdraget
Mojliggora loneutveckling

G e

Sistiplanen redogors en bedomning av det aktuella
rekryteringslidget for nagra av Region Skanes storre
yrkeskategorier och kompetenser.

Planen visar en rekryteringsbrist inom ett antal yrken dar det
saknas utbildad personal men ocksa en kompetensbrist. Det
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finns en 6kad konkurrens om denna arbetskraft och svarigheter
att nyrekrytera ritt kompetens.

Planens prognos gillande bristyrken, bygger pa hur det ser ut
idag, den kommande befolknings6kningen och befintliga
arbetssitt. Samtidigt finns det en vetskap om att
befolknings6kningen kommer paskynda/patvinga andra
arbetssatt inom valfirdyrken, den digitala utvecklingen
kommer fortsitta vilket kan skapa nya bristyrken och/eller
minimera nuvarande bristyrken.

I december 2023 beslutades om ett nytt arbetssitt for det
strategiska arbetet med kompetensforsorjning. Det innebér att
forvaltningarna fran och med 2024 tar fram en tvaarig
kompetensforsdrjningsplan for 2025-2026 i samband med
hostens budgetarbete. Fran 2026 kommer planen sedan skrivas
vart fjirde ar. Forandringen syftar till att fa ett mer effektivt
arbetssitt nir planerna pa forvaltningsniva gors fyraariga
kombinerat med en férenklad mellanirsrapportering for att
fanga in ett samlat kompetensgap och utvecklingsbehov.

Avsnittet gillande bedomning av rekryteringslaget har tagits
bortiden nya kompetensplanen. Region Skine behover ta
fram/hitta en kvalitetssikrad metod for att Iopande samla in
data kring bristyrken.

Satsningar som syftar till att 6ka intresset for regionen
som arbetsgivare

Region Skine har som arbetsgivare ett antal satsningar som
syftar till att 6ka intresset for regionen som arbetsgivare men
aven intresset att vilja utbilda sig inom ett yrke.
Marknadsforingsinsatserna verkar i sparet av attraktiv
arbetsgivare och kan ske i samverkan med
utbildningsanordnare. Exempel pa nagra av dessa satsningar ar
sommarjobbare, teknikspranget, studentmedarbetare,
jobbspranget, breddad rekrytering och direkt riktade
marknadsforingsatgirder.
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Personalnimnden har ett uppdrag att inom ramen for det
overgripande malet "Hallbar och langsiktig
kompetensforsorjning”. De ska utreda forutsattningarna att
infora en rekryteringsbonus. Detta kan vara en mojlig atgard
med att vara en attraktiv arbetsgivare. Uppdraget ska utreda
mojligheten om Region Skane ska infora rekryteringsbonus.
Utredningen kommer redovisasi slutet av 2024.

Det finns dven nationella satsningar som omstéllningsfonden
samt snabbspar. Via omstillningsfonden kan man som enskild
ansOka om studiestod. Malet ar att forbattra forutsiattningarna
for vuxna, sa de kan finansiera sina studier i syfte att starka en
framtida stdllning pa arbetsmarknaden. Tanken ar att stodet
kan bidra till samhaéllets och naringslivets
kompetensforsorjning. Kravet ar att utbildningen dr inom ett
bristyrke. Via fonden kan man som arbetsgivare anséka om
medel for forebyggande insatser i syfte att mota framtida
kompetensbehov. Det kan bade handla om medel till strategisk
kompetensforsorjning samt att moéta behov av nya tjanster.
Medel kan sokas till validering, utbildning, handledning och
andra kompetenshdjande insatser for medarbetare. Region
Skane jobbar aktivt med detta.

Snabbspar handlar om att skapa snabbare vigar in pa
arbetsmarknaden for nyanlidnda arbetss6kande som har
erfarenhet eller utbildning inom ett bristyrke. Satsningen
riktar sig till nyanldnda arbetss6kande med erfarenhet inom
svenska bristyrken.

Region Skanes utbildningsuppdrag

Koncernstab HR har en enhet som jobbar utifran ett definierat
utbildningsuppdrag. Det innebir bland annat de har ett
overgripande ansvar sa att det finns en tydlig
process/hantering/rutin samt stod till forvaltningarna, sa att de
kan erbjuda s manga studerande som mojligt, praktik i Region
Skanes vardforvaltningar. Utbildningsuppdraget bidrar
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darmed till att kompetensforsérja Region Skane genom att
mojliggora att det finns utbildad personal att anstélla.

Utbildningsuppdraget innebir att enheten har kontinuerlig
kontakt med utbildare pa olika nivaer. I vissa forum diskuteras
behovet av arbetskraft och antalet utbildningsplatser for att
paverka larositena att de utbildar det antal som arbetsgivaren
efterfragar samt att utbildningen ar av god kvalitet.

Pa hogskoleniva sker samarbete inom alla ldrosidten som har
verksamhetsforlagd utbildning (VFU) i styrgrupper. Alla
studerandekategorier finns med, dock frimst inom
sjukskoterskeprogrammet och specialistutbildningarna som ar
storst. P4 gymnasieniva finns en samverkan via Vard och
omsorgscollege for underskoterskor.

Pa yrkeshogskoleniva bedomer enheten avsiktsforklaringar
infor skolans ansdkan av en utbildning. Godkidnnande av en
avsiktsforklaring utgar fran det kompetensbehov som
respektive forvaltning/arbetsgivare har uppgett.

En del av utbildningen dr att gora en obligatorisk praktik
utifran de larandemal som respektive utbildning har. Region
Skane har dirmed ett stort utbildningsuppdrag att erbjuda
kvalitativ praktik till studerande under utbildningstiden, sa de
kan ga klart sin utbildning. Varje studerande som gor praktik i
Region Skines verksamheter handleds av befintlig personal
inom respektive yrkesgrupp. Samma personal ska ocksa
introducera nyanstillda kollegor, en uppgift som framfor allt
inom specialistverksamheter kan paga under lang tid.
Specialistsjukskoterskor handlederi vissa fall 4ven andra
yrkesgrupper (till exempel ST-ldkare).

Handledare beh6ver yrkeserfarenhet och det stélls krav pa
handledarutbildning, vilket innebéar att endast en del av den
befintliga personalen kan vara handledare. Tillsammans med
bland annat den radande rekryteringsbristen leder detta en
begriansning i antal handledare, vilket redan idag utgor en
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utmaning for Region Skane att klara befintligt
utbildningsuppdrag. En utékning av antalet utbildningsplatser
kraver forutom fler handledare, en utékning av antalet
praktikplatser och en storre variation gallande
praktikperioderna.

Region Skanes paverkan pa
bristyrkesutbildningar

Utifran den gemensamma 6verenskommelsen till nuvarande
ramavtal sd har Malmo Universitet 122 platser, Hogskolan i
Kristianstad 120 platser och Lunds universitet 85 platser pa
sjukskoterskeutbildningarna. De har intag bade till host- och
vartermin. Barnmorskeutbildningen har 30 platser.

Ett nedslag inom hogskoleutbildningarna visar att studerande i
hog omfattning hoppar av utbildningar eller tar langre
studieuppehall. Inom de flesta utbildningar riaknar man med ett
visst avhopp. Inom arbetsterapeutprogrammet antogs 37
studenter medan antal studerande vid sista terminen, utgor 22
studenter. En minskning med 40 procent. Liknande siffror
aterfinns inom de flesta bristyrkesutbildningar.

Tabell 6ver avhopp fran studieplatser 2024

Sista

Utbildning Terminl |terminen*

Arbetsterapeut 37 22
Audionom 27 16
Barnmorska 31 25

Fysioterapeut 69 37

*Utbildningarna &r olika langa
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Eftersom det pA manga utbildningar rader en lag

genomstromning, uppstar en 6verkapacitet hos utbildningarna.

Atgirden att utdka antalet platser pa en utbildning, sa linge
utbildningsplatser stdr tomma, 16ser darfér inte problemet. En
del av 16sningen kan i stdllet handla om att fa till en 6kad
konkurrens om befintliga utbildningsplatser och att 6ka
andelen studenter som slutfor sin utbildning. Nya arbetssatt for
att 6ka genomstromning och att nd nya grupper som sokande
till bristyrkesutbildningar bor provas.

Ovanstdende bekriftas ocksa i Riksrevisionens
granskningsrapport RiR 2021:1 dir det konstateras att
regeringens satsning med att bygga ut hogskoleutbildningarna
inom vissa bristyrken, inte har givit onskat resultat. Satsningen
var ett avsteg fran den ordinarie styrningen av larositena.
Vanligtvis dimensioneras utbildningarna utifran studenternas
efterfradgan och arbetsmarknadens behov. Granskningen visar
att man snarare har brist pa antalet sékande dn antalet
utbildningsplatser. Riksrevisionen betonar ocksa att
arbetsgivare ocksa behdver utveckla och behalla sina
medarbetare i hogre grad. I Region Skanes kompetens-
forsérjningsplan nimns att arbetsgivarens attraktivitet har
avgorande betydelse for att mota behovet av kompetens idag
och framover. Den storsta utmaningen ar att rekrytera och
behdlla personal som har riatt kompetens och att anvinda den
anstillda personalen till ratt uppgifter. Det dr ytterst ocksa
arbetsvillkor och en arbetsgivares attraktivitet som paverkar
att manniskor valjer att utbilda sig till ett visst yrke.

Orsaker till brist inom Region Skane

Region Skine saknar en gemensam definition kring arbetskraft-
och kompetensbrist, vilket féorsvarar arbetet med att identifiera
och atgidrda dessa brister pa ett effektivt sidtt. Enligt
Tillvaxtanalys finns det flera faktorer bakom som kan leda till
att bristyrken uppstar, sisom arbetsmarknadens efterfragan,
utbildningsnivaer och demografiska férandringar.
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Nationellt sett uppges de fraimsta orsakerna till personalbrist
vara hog konkurrens fran andra arbetsgivare,
pensionsavgangar, efterfragan pa specifik kompetens och
utbildning samt demografiska forandringar som leder till ett
Okat behov av vilfiardstjinster. Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) har berdknat att valfardssektorn fram till 2031
behover utoka antalet anstidllda med 91 000 personer for att
mota det 6kade behovet. Dessutom beraknas 319 000
pensionsavgangar behova ersittas under samma period, vilket
ytterligare forstirker behovet av nyrekrytering. Detta bekriftas
ocksa av Region Skanes egna prognoser som for Skines del
innebar 11 800 nyanstillningar och 41 000
ersattningsrekryteringar under samma tidsperiod.

For att hantera dessa utmaningar behover Region Skane arbeta
strategisk med att identifiera bristyrken och genomféra kort-
och langsiktiga atgarder for varje arbetsgrupp. Det gar inte att
enbart 6ka antalet utbildningsplatser inom bristyrken.
Arbetsgivare inom vilfirdssektorn behover ocksa utveckla
attraktiva arbetsmilj6er, erbjuda konkurrenskraftiga loner
samt formaner for att locka och behalla personal. Vidare kan
det vara nédvandigt att satsa pa kompetensutveckling och
vidareutbildning for att sikerstilla att befintlig personal har
den kompetens som kravs for att moéta framtidens behov.

Finansiering/huvudmannaskap

I detta uppdrag ingar att se 6ver om en utékning av
utbildningsplatser kan ske, exempelvis, via en storre
medfinansiering av yrkeshogskoleplatser, 6vertagande av
huvudmannaskapet for egna utbildningsplatser eller andra
moijliga atgarder.

Att 6ka antalet utbildningsplatser genom nagon form av egen
finansiering vid en arbetskraftsbrist, dr teoretiskt en atgard
men riskerar inte att fungera i praktiken. Majoriteten av Region
Skanes bristyrken ar hégskoleutbildningar. Har kan regionen i
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samverkan patala behov av utokade platser men kan inte styra
antagning, genomforande och antalet examinerade.

Regionen har en stor roll i studenternas larande via
praktikplatser och Region Skane ska samverka for en god
handledning. Om det sker en utékning av utbildningsplatserna,
s behover detta ske i samrad da det redan idag finns
kapacitetsutmaningar att ta fram fler handledare och fler
praktikplatser.

Inom yrken som har en YH utbildning finns det stora
moijligheter att paverka antalet utbildningsplatser eftersom

arbetsgivare sitter med i ledningsgrupperna dar antagning sker.

Det kvarstar dock utmaning att ta fram nya praktikplatser (LIA)
om utbildningsplatserna okar.

En utékning av utbildningsplatser gillande bristyrken pa
gymnasieniva behover ske i samverkan med skolorna. Idag
finns ett certifierat samarbete inom Vard och omsorgscollege
gillande utbildning till underskoterska/skotare.

Den 1juli 2023 tridde reformen om planering och
dimensionering av gymnasial utbildning i kraft, vilket innebér
att den kommer tillimpas pa utbildningar som pabdrjas 2025.
Lagindringarna innebéar dels krav pa att minst tre kommuner
ska ingd primir samverkan om planering, dimensionering och
erbjudande av vissa utbildningar i gymnasieskolan och
yrkesinriktad utbildning inom Komvux, dels att Komvux maste
dimensionera yrkesutbildningen med héansyn till
arbetsmarknadens behov.

Utbildningar som idag har ett lagt soktryck ger tomma

utbildningsplatser trots hog efterfragan fran arbetsmarknaden.

Om reformen ska fa 6nskvard effekt behover intresset for
yrkesutbildningar 6ka och enligt SKR behovs det savil lokala
som nationella satsningar for att Astadkomma ett 6kat intresse.
I SKR:s enkitstudie fran 2022, visar att fa sokande ar det
vanligaste hindret bland huvudménnen fér att bredda utbudet
av yrkesutbildningar.
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Finansiering

Personalnimnden avsatter medel som mojliggor att anstillda
sjukskoterskor och underskoterskor kan specialistutbilda sig
med bibehallen 16n via utbildningsanstidllningar och
utbildningslén. Det betyder att man kan fa studera under betald
arbetstid p& utbildningar som ar identifierade utifran
verksamheternas behov. Processen inleds med att varje
forvaltning ansvarar att inventera kompetensbehoven for att
darefter prioritera och fordela platserna. Det dr verksamhetens
kompetensbehov som primart styr hur insatserna anviands och
prioriteras. Chefernas behover planera och sikra upp sin
bemanning i verksamheten foér att kunna sldppa medarbetare pa
utbildningarna. Personal som liser pa en specialistutbildning ar
franvarande frin verksamheten och ersitts med vikarier under
hela studietiden (heltid under minst ett ar, eller halvtid under
minst 2 ar).

For underskoterskorna finns ca 25 heltidstjanster och for
sjukskoterskor dr omfattningen motsvarande ca 300
heltidstjdnster. Utbildningsanstidllningar 4r en metod for att
utveckla och behalla medarbetarna.

Utbildning till specialistlakare finansieras av HSN, antingen
centralt eller av verksamheterna sjalva. Ersattningen ser olika
ut. Det finns modeller didr man ersétter 75% av 16nen men dven
modeller dir man ersitter 50 % av 10nen.

De platser som ersitts med centrala medel, beslutas av en
beredningsgrupp. De gor en arlig inventering, prioritering samt
fordelar arets specialisttjinstgoring. Detta for en langsiktig
planering. 40-50 platser prioriteras arligen och utbildningen tar
igenomsnitt 7 ar.

Utbildningen sker i Region Skanes regi och kraver bade
handledare och utbildare. Med tanke pa den langa
utbildningstiden ir det svart att tillgodose behovet av utbildare
och handledarna har svart att ricka till.

De platser som betalas av verksamheterna sjialv har inte samma
langsiktighet i sin planering.
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Region Skane kan upphandla kurser och utbildningar for att
vidareutbilda sin personal. Vid en ihallande och konstant eller
akut kompetensbrist, kan en atgird vara att upphandla fler
utbildningsplatser. Idag sker upphandling av utbildare och till
kortare utbildningar nar behov pakallas.

Tid for utbildning sker oftast pa arbetstid och utbildare betalas
av verksamheterna, centralt eller via sarskilda satsningar som
till exempel omstéillningsfonden. Vissa kompetenser
upphandlas och képs in tex teckentolkar.

Avslutande diskussion

Utredningens slutsatser i korthet:

Utbildningssystemet spelar en central roll men har
begriansningar. Att enbart 6ka antalet utbildningsplatser ar
inte tillrackligt - genomstromningen maste forbittras, och
fler maste vilja att arbeta inom bristyrken efter examen.

Strategiska atgarder for kompetensforsérjning inkluderar:

- Attraktiva arbetsvillkor
- Stirkt samverkan med utbildningsanordnare
- Utokad praktik och handledning

En hallbar 16sning kraver langsiktiga strategier dir
utbildningskapacitet, arbetsgivares attraktionskraft och
samverkan mellan aktorer stirks. Detta ar avgorande for att
mota arbetsmarknadens 6kande kompetensbehov.

Arbetskraftsbrist innebéar att det finns farre arbetstagare dn vad
som efterfragas, medan kompetensbrist innebir att den
tillgdngliga arbetskraften saknar ratt kvalifikationer. Region
Skane star infér bada utmaningarna, dir orsaker som
demografiska forandringar, h6ga pensionsavgangar,
konkurrens fran andra sektorer samt bristande matchning
mellan utbildning och arbetsmarknadens behov spelar centrala
roller.
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For att hantera detta har Region Skane beslutat att utveckla en
kompetensmodell (KTM) med tillh6érande tjanstestruktur som
omfattar alla yrkeskategorier. Modellen bygger pa ett
kontinuerligt lirande och tydliggor bade befintlig och
nodvandig kompetens inom organisationen. Samtidigt har alla
forvaltningar fatt i uppdrag att aktivt arbeta med riatt anviand
kompetens, vilket inkluderar att granska arbetsuppgifter och se
over vem som utfér dem samt hur de genomfors.

Utbildningssystemets roll och begransningar

Utbildningssystemet ar centralt for att mota framtida
kompetensbehov men det har samtidigt begransningar. Att 6ka
antalet utbildningsplatser i absoluta tal kommer inte paverka
utfallet positivt sa linge som aktuella bristyrkesutbildningar
samtidigt brottas med laga genomstréomningssiffror.

Att 0ka antalet utbildningsplatser ar inte tillrackligt om
genomstromningen inom utbildningarna inte forbéittras och
fler viljer att arbeta i bristyrken efter examen. Ett stort hinder
ar utbildningssystemets strukturella begransningar, sarskilt
inom hogre utbildning som styrs av nationella riktlinjer. Region
Skanes moéjlighet att paverka dr stérre inom gymnasiet,
vuxenutbildning och yrkeshégskolan dir en narmare dialog
med utbildningsanordnare kan skapa bittre forutsittningar.

Ett viktigt forsta steg dr att utveckla en enhetlig definition av
arbetskrafts- och kompetensbrist. Detta skulle ge ett
gemensamt sprak for att analysera situationen och rikta
insatserna mer effektivt. En djupare analys av
rekryteringssvarigheter behovs ocksa for att identifiera
specifika utmaningar och utforma riktade atgirder.

For att 0ka kapaciteten inom utbildningssystemet kravs
starkare samverkan mellan Region Skane och
utbildningsanordnare. Detta inkluderar att etablera langsiktiga
mal for antalet examinerade fran bristyrkesutbildningar samt
att utveckla praktikmojligheter och handledarkapacitet.
Genom att stirka dialogen kan man béattre anpassa
utbildningsinnehallet till arbetsmarknadens behov och
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underlitta for fler att vilja och slutfora utbildningar inom
prioriterade yrkesomraden.

Atgérder for okad attraktivitet och kompetensforsorjning

Region Skéane kan ta en mer aktiv roll for att sikerstélla att fler
soker sig till och examineras inom efterfragade bristyrken
genom foéljande insatser:

Attraktiv arbetsgivare: Forbattrade arbetsvillkor,
konkurrenskraftiga 16ner och en hallbar arbetsmilj6 ar centrala
for att locka och behalla personal.

Samverkan med utbildningsanordnare: Region Skane bor
stirka sin dialog med utbildningsanordnare for att paverka och
arbeta for att nd en bred samsyn kring utbildningsinnehall och
antagningskapacitet. Exempelvis mer aktivt sitta upp kort- och
langsiktiga mal kring antalet examinerade inom de mest
relevanta bristyrkesutbildningarna.

Utbildning och kompetensutveckling: En framtida utokning
av utbildningsplatser i bristyrken forutsitter en forbattrad
handledarkapacitet och 6kade investeringar i vidareutbildning,
exempelvis genom utbildningsanstallningar. Arbeta strategiskt
for att sikerstilla fler praktikplatser, anpassade efter behovet
inom regionens verksamheter. Arbetsplatsforlagt lirande ar
viktiga inslag i de flesta bristyrkesutbildningar som ir relevanta
for Region Skanes storre yrkesgrupper. Samarbete med
utbildningsanordnare behdver darfor ytterligare starkas med
tydligare dialog kring arbetsmarknadens krav och for att
mojliggora fler praktikplatser.

Sammanfattningsvis kraver en hillbar kompetensforsorjning
en strategisk och langsiktig insats dir utbildningssystemets
kapacitet, arbetsgivares attraktionskraft och samverkan mellan
olika aktorer stirks. Detta dr nodvandigt for att méta den
o0kande konkurrensen om arbetskraft och kompetensinom
Region Skéne.

23 (24)



Kéllor (osorterade)

Arbetskrafts- och kompetensbrist. Tillvixtverket Rapport 2024:01.

Den kommunala vuxenutbildningens betydelse for Skanes
kompetensférsorjning. Region Skane 2021.

Gymnasieskolan i Skane. Region Skane 2023.

Kunskapsforsérjning och matchning av hégutbildade. Region Skane 2020.
Myndigheten for tillvixtpolitiska utvarderingar och analyser.

Myndighet for yrkeshégskolan, verksamhetsuppgifter om antal
examinerade, avstaimt 2024-11-29

Skéane 2035. Utbildnings- och arbetsmarknadsprognos. Region Skane 2022.
Planering och dimensionering, gymnasial utbildning SKR

Region Skanes kompetensforsérjningsplan 2023-2024

Region Skanes verksamhetsplan och budget 2025

Riksrevisionens granskningsrapport RiR 2021:1

Riktade utbyggnadsuppdrag till universitet och hégskolor - regeringens
styrning genom utformning och uppf6ljning. Riksrevisionen 2021:1.

Egna bearbetningar av statistikutdrag fran SCB rorande antalet examinerade
per utbildningsform och inriktning. Region Skane 2024.

24 (24)



	Bristyrken i Region Skåne
	Inledning och bakgrund
	Metod
	Vad är ett bristyrke?
	Arbetskrafts- och kompetensbrist i Skåne län
	Utbildningssystemets bidrag till kompetensförsörjningen
	Arbetskrafts- och kompetensbrist inom Region Skåne
	Region Skånes kompetensförsörjningsplan
	Satsningar som syftar till att öka intresset för regionen som arbetsgivare
	Region Skånes utbildningsuppdrag
	Region Skånes påverkan på bristyrkesutbildningar
	Orsaker till brist inom Region Skåne
	Finansiering/huvudmannaskap
	Finansiering
	Avslutande diskussion
	Utbildningssystemets roll och begränsningar
	Åtgärder för ökad attraktivitet och kompetensförsörjning
	Källor (osorterade)

