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Region Skanes vision och évergripande mal

Visionen, som galler for hela organisationen och dess verksamheter &r Framtidstro och
livskvalitet. Genom de fem malen, som vander sig till all verksamhet ska vi na visionen. Vara
resurser ar medarbetarna, verksamheten och ekonomin. Var organisationskultur utgar fran
de gemensamma varderingarna: valkomnande, drivande, omtanke och respekt. Detta géaller i
allt ledarskap, medarbetarskap liksom i alla méten med de vi finns till for och samverkar med.

Langsiktigt

stark ekonomi
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Framtidstro

Attraktiv i l(()ChI' o
arbetsglvam.m ivskvalite

professionell
rd

Tillganglighet
och kvalitet

verksamhet

Hallbar utveckling
i hela Skane

Battre liv och halsa for fler: Ett mal med utatriktat fokus pa de vi ar till for — befolkning,
patienter, brukare, resenéarer, besdkare, kunder, samverkanspartners, turister m.fl.

Tillganglighet och kvalitet: Ett mer inatriktat mal for var egen organisation med fokus pa
vara verksamheter och hur vara interna arbetsprocesser fungerar.

Hallbar utveckling i hela Skane: Ett mal for hur vara verksamheter bidrar till en langsiktigt,
hallbar utveckling och tillvaxt i den egna organisationen och i Skane.

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet: Ett mal for att attrahera, rekrytera,
utveckla, motivera och behéalla medarbetare i vara verksamheter

Langsiktigt stark ekonomi: Ett mal for en modern, konkurrenskraftig och hallbar ekonomi
som mojliggor beredskap, utveckling och fortsatta satsningar i verksamheten.



Inledning

Regionstyrelsen (nedan styrelsen) ska enligt kommunallagen leda och samordna
forvaltningen av regionens angelégenheter samt ha uppsikt 6ver samtliga 6vriga namnders
verksamhet. Region Skanes reglemente och delegationsordning reglerar for 6vrigt vad
styrelsen respektive vad sakkunniga namnder ansvarar for inom olika ansvarsomraden.

Styrelsen har darutbver ett dvergripande ansvar genom den i kommunallagen angivha
uppsiktsplikten. Styrelsen ansvarar sasom agare for investeringar i Region Skanes
forvaltningsdrivna verksamheter samt ansvarar sdsom agare for regionens bolag.

Styrelsen har ett ansvar for att regionen uppfyller kommunallagens krav pa en god och
ekonomisk hushallning.

Koncernledningen och koncernkontoret har, inom de ramar och direktiv som regionstyrelsen
anger, ansvaret for att leda, samordna, folja upp och utveckla Region Skanes verksamhet
utifran en helhetssyn.

Perioden hittills — viktiga h&andelser

e Arbetsmiljoverket inspekterar Region Skanes arliga uppfdljning av det systematiska

arbetsmiljdarbetet.

Avsiktsforklaring med Malmo stad betr Sodra sjukhusomradet i Malmo beslutas.

Johanna Holmberg ny HR-direktor, tilltrader 2022-02-01.

Regional biblioteksplan for 2022-2025 faststalls.

Region Skane medverkar vid H22 — Helsingborgs internationella stadsmassa.

Regionfullméktige faststaller tillaggsbudget och tillskjuter darmed totalt 696 Mkr till

namnder och styrelser.

e Uppdrag om beredskapsatgarder samt beslut om hantering och samordning ang
bistand med anledning av situationen i Ukraina.

o Forslag till ny modell for arbetet med intern kontroll presenteras.
Region Skane begar uttrade ur den internationella samarbetsplattformen Scandria-
Alliance.

e Ansokan om att bilda personaldriven enhet inom kognitiv medicin vid Angelholms
sjukhus beviljas.

e Beslut om investering for etablering av tillverkningsenhet fér Avancerade
Terapeutiska Medicinska Produkter (ATMP) vid SUS Lund.

o Fordjupad lokaliseringsutredning med olika alternativ avseende placering av
sjukhuset i Lund skickas pa remiss med sista svarsdag 2022-11-01.

e Beslut om vard avseende flyktingar fran Ukraina som vistas viseringsfritt i Sverige.

e Regionplan for Skane 2022-2040 faststalls.

e Strategi och handlingsplan for Skanegemensam digitalisering — omrade halsa

faststélls.

e Regionstyrelsen ansoker om nationell hogspecialiserad vard avseende ett flertal
vardomraden.

e Politisk organisation i Region Skane samt reviderad bolagsstruktur 2023-2026
faststélls.

o Ulrika Geeraedts |Amnar uppdraget som regional utvecklingsdirektor. Richard
Gullstrand utses till t f utvecklingsdirektor.

e Alf J6nsson tar time-out frAn uppdraget som regiondirektor. Lars-Ake Rudin utses till t
f regiondirektor och Anders Lundin utses till t f ekonomidirektor.



Verksamhetsforandringar/-6vergangar

Storre interna verksamhetsféréandringar 2022

Antal | Uppdragsforandring

Verksamhet Tidpunkt | anstallda (Mkr)
Kunskapscentrum 2022-01-01 28,5 31.9
Helikopter och Bevakning 2022-01-01 33,9

Overgripande mal: Tillganglighet och kvalitet

Upphandling

Leveransstdrningar och prisékningar

Aven om pandemin gatt in i ett nytt normallage sa finns leveransstorningar inom flera
omraden. Flera av vara avtalade produktleveranttrer har leveransproblem med anledning av
ravarubrister, Ukrainakriget, Covid utbrott i Asien dar fabriker tillfalligt stangt ned, fortsatt
stora problem med containertransporter. Detta medfor att stort fokus ligger pa att hantera
leveransstorningar for att pa sa vis minimera paverkan pa sjukvarden. Under aret har saval
veckovisa som dagliga avstamningar skett med leverantdrer som haft stdrst leveransproblem
for att sakra behoven samt fa kdannedom om eventuella kommande brister i god tid. Arbete
har ocksa genomforts med att sakra att Region Skanes forradsleverantdr, OneMed, koper
hem storre volymer av vissa kritiska produkter for att minska sarbarheten men aven for att
tacka in ett eventuellt kommande 6kat behov. Andra aktiviteter for att sakra att kvaliteten
uppratthalls i verksamheten har varit att genomfora stodkop nar vara leverantorer brustit.

En konsekvens ar att vissa varor kat avsevart i pris som harrors fran 6kade
energikostnader, ravarupriser och fraktkostnader. Vara avtalsleverantérer har behov av att
hoja priserna och inkommer med begard prishojning nar avtalen s& medgiver. Nagra
exempel som paverkas av pris och leveransstorningar:

e Priser pa kemiska vatskor har okat kraftigt och det vantas fortsatta leveransstorningar
inom omradet.

e Komponentbrist har resulterat i langa leveranstider vid avrop av Medicinteknisk
utrustning, exempelvis har leveranstiden pa C-bagar Radiologi varit upp mot 20
veckor och pa nagra bestallningar har leveranstid ej kunnat anges éver huvud taget.

e Under varen har det pagatt en pappersstrejk i Finland som fatt allvarliga storningar i
forsorjningen av remisser som foljd.

e Ravarubrister finns for bland annat plast, fluffmaterial for inkontinens, silicon, vissa
metaller, férpackningsmaterial sdsom kartonger.

e Vardrelaterade forbrukningsprodukter forvantas 6ka med 8 procent. Lakemedel
forvantas 6ka med 2 procent.

Utveckling inom Inképsomradet
e Inkopsfunktionen har genomfort kontroller av upphandlade leverantérer utifran EU’s
foérordning om sanktioner mot Ryssland som innebar férbud mot ryska féretag i
offentliga upphandlingar.
e En utmaning med att sakra leveranser i bristsituationer ar att se till att var e-
handelsplattform Marknadsplats blir mer anvandarvanlig och att verksamheten
anvander Marknadsplats for att lagga sina bestéllningar. Intensivt arbete har pagatt



under aret med hur bestallning av upphandlade produkter och tjanster ska avropas av
verksamheten. Resultatet &r att fler produkter nu kan bestéllas via e-handel.

¢ En samverkansgrupp har bildats mellan Inkdpsfunktionen och foérvaltningarna med
syftet att skapa en kunskapshojande grupp.

e Ett utokat samarbete med den Region service inom saval kundservice som
uppfdljning har utvecklats bade for att ge verksamheterna 6kat stod samt battre
kunna analysera genomfdrda inkop.

e Inkopsfunktionen har under langre tid haft hog personalomsattning. Under aret har
darfor olika utvecklingsarbete genomférts for att vara en attraktiv arbetsplats bland
annat tillsammans med HR genomfort éversyn av roller, karriarvagar, 16n, 6kad
flexibilitet avseende disponering av arbetstid.

Korrekta och kostnadseffektiva upphandlingar

Region Skanes upphandlingar ska bidra till att kvaliteten i verksamheten okar och att
kostnaderna sjunker. Upphandlingarna ska framja konkurrensen mellan olika aktorer pa den
fria marknaden samt mgjliggora for sma och medelstora féretag samt idéburna
organisationer att konkurrera om regionens avtal. For att klara framtidens utmaningar ar
innovations- och funktionsupphandlingar ett viktigt verktyg for att premiera nytankande,
utveckling av varor och tjanster till vara verksamheter. For att nd malen pagar en kontinuerlig
utveckling av inkdpsprocessen. Nedan namns nagra av de omraden som utvecklats under
aret.

Inkdpsfunktionen har dialog med marknadens aktorer saval fére, under som efter
upphandling i syfte att stimulera konkurrensen och fa fler féretag att vilja delta i offentlig
upphandling. Genom att konkurrensutsatta Region Skanes behov av varor och tjanster och
med det i upphandlingsunderlagen kravstalla mer utifran funktion dar det ar majligt dppnar vi
upp for innovationer samt for att 6ka konkurrensen.

Infor uppstart av varje upphandling framtas en analys och strategi som pa strukturerat vis
sammanstalls i ett dokument. Efter genomférd upphandling dokumenteras
upphandlingsresultatet som blir ett viktigt uppféljningsdokument infér nastkommande
upphandling inom omradet tillsammans med resultat av strukturerat arbetssatt kopplat till
avtalsforvaltningen. Under aret har ett nytt uppféljningsverktyg implementerats i syfte att
forbattra uppféljningen av avtal.

Genom att anvanda oss av Request for information (RFI), hearing och Extern remiss fors en
dialog med marknaden. Med 6kad marknadskannedom ges mdjlighet att stalla krav som pa
basta satt motsvarar regionens behov. Genom att stélla funktionskrav begransar vi oss inte
till befintliga eller kanda l6sningar vilket mojliggor for fler leverantérer att lAmna anbud. De
krav som stélls ska vara proportionerliga i forhallande till det som upphandlas for att inte
utesluta potentiella anbudsgivare. Detta mojliggér 6kad konkurrens och béttre férutsattningar
for att upphandla varor och tjanster med kostnad i balans med kvalitet. For att underlatta for
anbudsgivare att gora ratt och for att 6ka konkurrensen har kravspecifikationer och
upphandlingsunderlag forenklats. Arbetet har resulterat i 6kad kvalitet pa anbud och darmed
Okad konkurrens.

Genom dialog fore, under och efter upphandlingar som namnts tidigare sprider vi kunskap
och vacker intresse men aven hjalper nya oerfarna och ofta sma foretag att skaffa den
kunskap som kravs for att kunna lamna anbud i Region Skanes upphandlingar. Som till
exempel majligheten att som foretag ga samman och lamna gemensamma anbud for att
kunna tillmétesga de ofta stora behov som regionen har. For att ytterligare 6ka mojligheten
for mindre foretag, ar att dela upp upphandlingen i mindre delomraden och undergrupper.



Ett forhandlat forfarande med dialog anvands ofta da det framjar samsyn pa leveransen.
Genom att stalla funktionella krav tillats marknadens aktorer visa hur de uppfyller regionens
behov. Exempelvis inom IT upphandlas i den man det ar mojligt standardiserade l6sningar
for att minska behov av IT-konsulter och kostnadsdrivande specialutveckling.

Ink6p arbetar kontinuerligt med att driva innovationsframjande inkdpsarbete i syfte att klara
av framtidens utmaningar och locka fram nya innovationer och lésningar pa Region Skanes
utmaningar. Under varen paborjades en forkommersiell upphandling i samarbete med
Innovation Skane och SUS. "Carematrix” ( https://carematrix.eu/ ) ar ett europeiskt H2020
Pre-Commercial Procurement (PCP)-projekt for integrerade vardlosningar utformat for att
utmana halsomarknaden att utveckla innovativ teknologi for ménniskor med multisjukdom.
Upphandlingsarbetet leds av Region Skane, 6vriga nationer som deltar &r Spanien och
Norge.

Utvecklingsarbete har skett tillsammans med verksamheten med syfte att identifiera och
genomfora forbattringar i form av effektivisering och utveckling. | omrade lakemedel inom
inkdpsfunktionen har man genomlyst samarbetsprocessen vid upphandlingsarbetet. Utfallet
av utvecklingsarbetet har resulterat i en processkarta inklusive GAP- rutin for
ansvarsfordelning.

Ink6épsfunktionen efterstravar att upphandla kostnadseffektiva I6sningar som ger mervarde till
organisationen. Inte séllan mojliggor ny teknik for&andringar och effektivisering av
arbetsprocesser. Ett exempel pa detta ar "Vard i hemmet” dar nya verktyg bidrar till att
minska antalet fysiska besdk genom att i stallet ha samtal via video eller genom att kliniska
varden skickas in pa distans. Behov sjukhusvard for observation minskar vilket frigor
vardplatser, dessutom far professionen tillgang till dagliga kliniska matdata vilket okar
mojligheten till battre vard. Tekniken majliggor for patienter att vardas i hemmiljo och bidrar
aven till minskat antal resor for patienten. Under aret har tva IT avtal tecknats som bidragit till
att tekniken finns tillganglig for verksamheten. Dels en dynamisk plattform som kan anpassas
for att samla in och folja kliniska matdata som rapporteras in pa distans, dels en tjanst som
stodjer patienter med hjartsvikt. Inom IT upphandlingar stalls ofta krav som tillater att
upphandlad produkt férandras dver avtalsperioden. Detta medfér att innovativa l6sningar kan
implementeras och utvecklas over tid.

Overgripande mal: Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet

Sjukfranvaro
Region Skane har som mal att minska sjukfranvaron. Fortsatta insatser ska goras for att
minska sjukfranvaron.

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid samt andel langtidssjukfranvaro

Sjukfranvaro 2022 2021 Skillnad 2022
2201-2207 2101-2107 mot 2021

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid 2,97% 2,63% 0,33%

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid Kvinnor 3,54% 2,98% 0,56%

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid Man 1,74% 1,91% -0,17%

Sjukfrénvaro i % av ordinarie arbetstid i Aldersgruppen 29 | 4,04% 3,20% 0,83%

eller yngre

Sjukfr&nvaro i % av ordinarie arbetstid i Aldersgruppen 30- | 2,70% 2,66% 0,05%
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https://carematrix.eu/

Sjukfr&nvaro i % av ordinarie arbetstid i Aldersgruppen 50 | 3,08% 2,48% 0,60%
eller @ldre

Langtidssjukfranvaro (60+ dagar) som andel av samtlig 42,36% 41,18% 1,19%
sjukfranvaro

Sjukfranvaro per personalgrupp

AID Personalgrupp Antal Sjukfranvaroi | Sjukfranvaroi | Sjukfranvaro i
manadsavionad | % av ordinarie | % av ordinarie | % av ordinarie
e medarbetare arbetstid 2022- | arbetstid 2021- | arbetstid
2022-07-31 07-31 07-31 differens 2022-
07-31-2021-
07-31
Administratorer 110 7,74% 5,21% 2,53%
Handlaggare 618 2,43% 2,28% 0,16%
Ledningsarbete 65 1,09% 1,43% -0,34%
Ovr. specialiteter inom hélso- och 29 0,85% 2,25% -1,40%
sjukvérd
Ovriga personalgrupper * 18 3,35% 6,35% -3,00%

Vad géller sjukfrdnvaron ses en marginell 6kning jamfoért med samma period 2021. Okningen
ses foretradesvis bland kvinnor i ldern 29 ar eller yngre men ocksa i gruppen kvinnor 50 ar
eller aldre ses en viss 6kning. | jamfoérelse med saval Region Skane som helhet som andra
regioner ligger Koncernkontoret, trots den tkade franvaron, pa en lag niva vad galler
sjukfranvaro generellt. Aven ett antal fall av l&ngtidssjukskrivningar inom Koncernkontorets
olika verksamheter gor att sjuktalet 6kar generellt.

Bland Koncernkontorets olika yrkesgrupper ses dkningen av sjukfranvaron framfor allt inom
gruppen administratorer. | gruppen handlaggare har en marginell 6kning skett. | 6vriga
yrkesgrupper har en minskning skett. Franvaron i administratérsgruppen ses framfor allt
inom omradet for informationsstyrning och informationsforvaltning dar merparten av
administratorerna arbetar. En forklaring till den 6kade franvaron ar utbrottet av
omikronvarianten i borjan av aret dar gruppen administratorer i lagre utstrackning medges
arbeta pa distans an andra personalgrupper och darfor tvingades sjukskriva sig vid dven
lattare sjukdomssymptom.

Kompetensforsorjning
Bemanning av verksamheten

Utmaningar och forandringar
Koncernkontoret star infor ett antal utmaningar nu och de narmaste aren som innefattar
forandringar i hur férvaltningen ska och kan arbeta med kompetensforsorjning.

Covid-19 pandemin har haft en fortsatt stark paverkan samtidigt som arbetet med
normalisering pagar. Det nya "normala” staller hogre krav pa flexiblare arbetssatt inklusive
ledarskap, medarbetarskap och arbetsmiljo. Nya arbetssatt och arbetsformer har lett till att
vissa av forvaltningens avdelningar utvecklat sina arbetsplatser. En 6kad digitalisering av
arbetssatt kravs, vilket i sin tur staller krav pa okad digital kompetens.



Forandringsledning ar ett prioriterat omrade i Region Skane. Detta stéller 6kade krav pa
ledarskap och kommunikation, men &ven att erfarenheter av férandringsledning i praktiken
tas tillvara.

En hard konkurrens inom vissa yrken pa arbetsmarknaden staller krav pa aktiva atgarder
gallande arbetsvillkor, utvecklingsmdjligheter och I6neutveckling for att fortsatt vara en
attraktiv arbetsplats.

Arbetssatt

For att tillmotesga behoven av tydligare karriarvagar samt mer konkurrenskraftiga I6ner har
en dversyn av roller och befattningar med dar tillhérande I6neintervaller genomforts pa en
avdelning. Andra avdelningar har paborjat arbete med jobbarkitekturer i syfte att tydliggora
karriarvagar och 6ka transparensen kring lon for att lattare behalla och motivera medarbetare
samt underlatta arbetet med successionsplanering.

Utbildningsinsatser inom omradena att leda i férandring och projektledning har genomforts.
For att attrahera medarbetare som soker sig till Region Skane efter slutford utbildning har
Koncernkontoret haft ett antal praktikanter och anstallt nagra studentmedarbetare under
redovisad period. Utdver detta gjordes en satsning pa sommarjobbare under sommaren
2022.

Inom fdrvaltningen fors I6pande diskussioner kring hur vi genom att erbjuda tryggare
anstallningsvillkor kan skapa saval kontinuitet for verksamheten som att 6ka
forutséttningarna att vara en attraktiv arbetsgivare. For att skapa hogre ndjdhet och
engagemang hos medarbetare och chefer pa Koncernkontoret har en vidareutveckling av
introduktion paborijats.

Utveckling av anstéllningsvolym och arbetad tid

Utvecklingen av anstéallningsvolym

Anstallda AOH per manad 2022

Anstillda AOH per manad 2022

Matt
= Anstillda AOH utfa
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Anstéllda AOH 2022 per huvudgrupp

AID Huvudgrupp budget Anstéllda AOH Anstéllda AOH Anstéllda AOH Anstéllda
budget utfall differens AOH

differens
%

Ledning / Administration 719 715 -4 -0,3%

Lakare 2 5 99,2%

Medicinsk sekreterare 3 4 33,3%

Sjukskoterska 0 1 1 -

Tandvardsarbete 3 2 -1 -46,7%

Underskdterska / Skotare 0 -

Ovrig personal 0 5 5 -

Ovrig Vard / Rehab / Social | 27 28 3,0%

Betraffande anstéllningsvolym i foérhallande till budgeterad volym &r antalet anstéllda 6 fler &n
vad som budgeterats for per manad. Anstallningsvolymen har ¢kat succesivt fran att ligga
under budget i bérjan av 2022. Ett antal avdelningar 6verskrider sin budgeterade volym
medan ett antal underskrider budget. Foretradesvis syns 6kningen inom handlaggar- och
administratorsarbete. De storsta 6kningarna i forhallande till budgeterad anstéllningsvolym
ses inom féljande verksamheter;
- Koncernstab kommunikation till féljd av satsningar pa digital invanarhalsa.
- Omradet for krisberedskap, sakerhet och miljo, Koncernstab kansli till féljd av
omdisponering av resurser och tkat antal resurser i arbetet som utgatt fran RMKL.
- Den politiska organisationen till féljd av anstéllning av fler politiska sekreterare (i likhet
med tidigare valar).

Ovriga verksamheter ligger i linje med budgeterad volym alternativt under budgeterad volym.

Utvecklingen av anvanda timmar

Arbetstyp 2022-01-01 - 2021-01-01 - Differens Differens %
2022-07-31 2021-07-31

Anst timmar 873777 789 725 84 052 10,64%
Sjukledighet -25 350 -21 122 -4 228 20,02%
Tjl med I6n -2 056 -1 904 -152 7,99%
Tjl u l6n -63 318 -52 599 -10 719 20,38%
Kompledighet -312 -375 63 -16,73%
Semesterled -99 578 -82 957 -16 621 20,04%
Timlon 5875 5162 714 13,82%
Fyll/évertid 1320 1673 -353 -21,11%
Arb jour/bered 167 175 -7 -4,28%
Anv timmar 690 525 637 778 52 747 8,27%

Antalet anstéllda och anvanda timmar har 6kat succesivt mellan 2021 och 2022 till f6ljd av
utdkade uppdrag inom Koncernkontoret. Den storsta 6kningen ses inom Avdelningen for
halso- och sjukvardsstyrning till folid av omorganiseringen av kunskapsstyrningen dar cirka
35 medarbetare 6verforts fran andra forvaltningar. | 6vrigt ses en generell 6kning bland
Koncernkontorets olika avdelningar.
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Bortfall i anvanda timmar till foljd av sjukledigheter, tjanstledigheter har 6kat medan
kompledigheten minskat. Semesteruttaget ligger pa en hogre niva under 2022 an i
forhallande till 2021 vilket kan forklaras av att det aterigen varit mojligt att resa och att fler
tagit ut fler semesterveckor.

Tillkomst av timmar till féljd av anvandning av 6vertidsarbete och arbete i beredskap har
minskat i forhallande till 2021 medan anvandningen av timavlonade 6kat ndgot. Forklaringar
till detta ar att pandemin ledde till ett stort behov av extra resurser men att behovet minskat
succesivt under bade 2021 och 2022.

Utveckling av personalrorlighet

Den externa personalrorligheten har 6kat i jamforelse med foregaende ar (3,52 % under
2022 och 2,89 % 2021) och under 2022 har 25 medarbetare valt att sdga upp sig pa egen
begaran. Rorligheten ligger inom forvaltningens samtliga avdelningar. Sammanfattningsvis
kan konstateras att Koncernkontoret har en mycket lag personalrorlighet.

Utvecklingen av Vard av barn (VAB)

Franvaro vard av barn

Franvaro vard av barn (VAB)

Ar
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Franvaro vard av barn (VAB) kvinnor respektive man
Franvaro vard av barn (VAB) kvinnor respektive man
B340 Métt
— VAB kvinnor 2822
VAB man 2822
VAB kvinnor 2821

= VABman 2821
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Fréinvaro pd grund av Vérd av barn (VAB) kvinnor och mén

Uttaget av tillfallig foraldrapenning under perioden ar i snitt marginellt lagre i jAmforelse med
2021 (0,97 dagar under 2022 i jamforelse med 0,99 dagar under 2021).

En tydlig trend under 2022 &ar den hoga franvaron under januari manad till féljd av den hoga
smittspridningen och riktlinjerna avseende att vara hemma vid minsta symptom. Denna topp

lag i stallet under februari och mars under 2021. Uttaget av tillfallig foraldrapenning ar storre
hos kvinnor &n méan saval under 2022 som 2021.

Overgripande mal: Langsiktigt stark ekonomi

Resultat (inklusive prognos)

Regionstyrelsen redovisar ett positivt resultat med +196,1 miljoner kronor vilket ar 178,7
miljoner kronor béattre an lagd budget.

B Utfall  Diff 2201-08 Diff 2201-08 Budget Diff 2201-12
Renmtaunkimg motpatt1 s (mii 220108 Utf-Bud# UtfiBud% 220112  Bud-Prog#
Regionhidrag 13429 0,0 0,0% 20142 0.1
Farsaljning av verksamhet, varar ach tjanster 1854 65,8 55 0% 1794 354
Statshidrag 248 247 25 546,0% 01 -0,1
Ovriga intakter och bidrag 714 -31.6 -30,7% 154 4 -284
Yerksamhetens intakter 16244 53,9 38% 23482 6,8
Personalkosthader -428.6 250 -5,5% -T06.5 193
Konsultkostnader =341 -6 16,9% =402 a0.2
Larmnade hidrag -313,0 96,1 -235% -613,7 1408
Kip avverksamhet, material och tianster -385 -306 345,3% -133 21
Ovriga kostnader -607,3 35,0 -5 4% -963 5 -69 2
Verksamhetens kostnader -1 427 6 1189 -7 7% -2 3472 1432
Kapitalkostnad -0,8 -0,1 137% -1,0 -0,0
Resultat 196,1 1787 0,0 140,0
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Overskottet inom forsaljning av varor och tjanster avser i huvudsak ej budgeterad
forsaljning/uttag frAn Skanelager samt intakter for ej budgeterade verksamhetsférandringar.

Avvikelsen inom statsbidrag avser ej budgeterad ersattning for sjuklén covid fran
forsakringskassan samt statsbidrag for insatser inom barncanceromradet.

Avvikelsen inom 6vr. intakter och bidrag avser ej &nnu anvanda/atersokta utv. projekt och
utv.medel/projektmedel.

| posten personalkostnader ingar en aterforing av uppbokat/beréknat belopp i arsbokslut
2021 for julbonus contra utbetalt belopp med ca 6,0 miljoner kronor. Ovrigt Gverskott inom
personalkostnader avser i huvudsak vakanta tjanster, sjuk- och tjanstledigheter samt ej
utnyttjade medel for kostnadsersattningar och 6vriga personalkostnader.

Overskottet inom lamnade bidrag avser anslaget till RS forfogande, tillaggsbudget 2022 samt
i ej anvanda drift/utv.medel inom Koncernkontoret.

Den negativa avvikelsen inom material och tjanster avser i huvudsak resultatfort material fran
Region Skane lager samt inhyrd personal.

Overskottet inom 6vriga kostnader avser ej anvanda medel inom e-halsa samt diverse 6vriga
kostnader inom Regionstyrelsen och koncernkontoret.

Helarsprognos for regionstyrelsen beréknas till 150,0 miljoner kronor i férhallande till lagd
budget. | lagd prognos ingar ej annu anvanda medel for RS anslag till férfogande,
tillaggsbudget samt utvecklingsmedel inom koncernkontoret med totalt+139,5 miljoner
kronor. Prognosen ar aven justerad med +10,5 miljoner kronor for
fortroendemannaorganisation och 6vrig verksamhet inom Regionstyrelsen/Koncernkontoret.

Atgarder for att sanka kostnadsutveckling samt for ekonomi i balans
Kontinuerlig uppféljning gors for att sakerstélla ekonomi i balans. Sarskilda atgarder utéver
detta har inte behovts vidtas i nulaget.

Nyckeltal

Informationsstyrning och informationsférvaltning
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Intern kontroll

Med intern kontroll avses de strukturer, system och processer som bidrar till tydlighet och
ordning och som sakerstéller att verksamheten bedrivs i enlighet med beslutade mal,
uppdrag och dvriga styrdokument. En val fungerande intern kontroll &r en viktig foérutsattning
for efterlevnad till lagens krav pa god ekonomisk hushallning. Det interna kontrollarbetet ar
integrerat med de ordinarie processerna for planering, genomférande och uppféljning.
Uppfoljningen &r ocksa en viktig del i arbetet med att férebygga, upptacka och atgarda
avvikelser, fel och brister som kan utgora hinder for att Region Skane ska kunna na sina mal
pa ett sékert och effektivt satt.

Uppféljning per januari — augusti 2022

Namnd eller styrelse och dess verksamhet ska forsakra sig om att planen for den interna
kontrollen genomfors och vid behov vidta atgarder som sakerstaller att den interna kontrollen
ar tillracklig. Uppfoljningen ar en viktig del i arbetet med att férebygga, upptacka och atgarda
avvikelser, fel och brister som kan utgora hinder for att Region Skane ska kunna na sina mal
pa ett sékert och effektivt satt. Uppfoljning samt rapportering av atgarder och resultat ska ske
i den omfattning och vid de tidpunkter som faststallts i planen, dock vid minst tva tillfallen per
ar — i samband med delarsrapport och arsredovisning.

Uppfdljning av regionstyrelsens internkontrollplan 2022 redovisas i sarskild bilaga.
Huvuddelen av kontrollmomenten genomférs och redovisas i samband med arsbokslutet.

Den sammanvagda bedémningen ar att riskerna inom respektive kontrollomrade i stort ar
oférandrade per augusti manad jamfort med internkontrollplan 2022. Genomférda kontroller
har inte pavisat avvikelser som foranlett atgarder. Foreslagna forbattringsforslag kommer att
beaktas i Regionstyrelsens internkontrollarbete.
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Delarsrapportering — Sammanvigd bedémning av intern kontroll per augusti 2022

Beddémningarna pa fargskalan kan ses som en ny riskbedomning av kontrollomradena med beaktande av det interna

kontrollarbete som har skett.

Overgripande
kontrollomrade:

Risk
enligt
plan
2022

Risk
per
augus
ti
2022

Kommentar per augusti 2022

Battre liv och hidlsa for fler

Rapportering gors i samband med arsbokslut. Risk enl plan 2022
kvarstar.

Tillganglighet och kvalitet

Rapportering gors i samband med arsbokslut. Risk enl plan 2022
kvarstar.

Hallbar utveckling i hela
Skane

Rapportering gors i samband med arsbokslut. Risk enl plan 2022
kvarstar.

Attraktiv arbetsgivare,
professionell verksamhet

Rapportering gors i samband med arsbokslut. Risk enl plan 2022
kvarstar.

Langsiktigt stark ekonomi

Regionstyrelsen redovisar ett positivt resultat med +196,1 miljoner
kronor vilket ar 178,7 miljoner kronor battre dn lagd budget.
Kontinuerlig uppféljning gors for att sdkerstalla ekonomi i balans.
Sarskilda atgarder utéver detta har inte behdvts vidtas i nulaget.

Efterlevnad av regelverk
for god ekonomisk
forvaltning

Stickprov av underlag i RD samt CAFM for personkanslig information
som strider mot GDPR. Inga avvikelser har patraffats.

Upphandling och inkdp

Stickprov pa inképstransaktioner i RD/Marknadsplats under
granskningsperioden for att se om dessa uppfyller avtalstrohet.
Granskning p&gar och slutrapporteras till &rsbokslutet. Ovriga
kontrollpunkter inom omradet rapporteras i samband med
arsbokslutet. Risk enl plan 2022 kvarstar.

Kompetensforsorjning och
bisysslor

Rapportering gors i samband med arsbokslut. Risk enl plan 2022
kvarstar.

Verkstallighet beslut

Stickprov av beslutsattester i raindance och marknadsplatsen samt
stickprov av inlagda prislistor, artiklar och sortiment pa
marknadsplatsen har gjorts. Forbattringsatgarder inom resp omrade
identifierade. Ovriga kontrollpunkter inom omradet rapporteras i
samband med arsbokslutet. Risk enl plan 2022 kvarstar.
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Uppfdljning av insyn i verksamhet som utférs av privata utforare

Nar en landstingskommunal angeléagenhet genom avtal har lamnats 6ver for genomférande
till privat utforare ska Region Skane kontrollera och folja upp verksamheten (se beslutat
Program for uppféljning av insyn i verksamhet som utférs av privata utférare dnr: 1502946).

Uppfoljning privat verksamhet halso- och sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar arligen om en upphandlingsplan for hélso- och
sjukvardstjanster vilka sker via lag om offentlig upphandling (LOU). Namnden beslutar aven
om villkor i forfragningsunderlag for upphandling i enlighet med lag om valfrihet (LOV).

Ingangna avtal, LOU och LOV foljs upp for att sakerstélla att verksamheter fullgér upphandlat
uppdrag och maluppfyllelse for vad krav och avtal stipulerar samt att verksamheter lever upp
till gallande lagar, regelverk och regionala beslut etcetera. i syfte att sakerstélla en kvalitativ
och saker vard.

Lopande uppfdljning gors dels manadsvis genom kontroll av produktion och ekonomi dels
utifran en arlig plan for uppfoljningar. Infor uppféljningar tas utfallsdata fram, sa som statistik
avseende produktion och ekonomi, kvalitetsindikatorer som tillganglighet och patientsédkerhet
samt utfall av bland annat lakemedelsfdrskrivning, miljokrav samt patient- och brukarenkéater.

Vidare gors fordjupad uppfoljning dels pa tematisk grund, dar bland annat samtliga
leverantorer for en given tidsram ska inkomma med svar pa sarskilda fragestéllningar och
dels pa férekommen anledning, utifran inrapporterade eller vid uppfoljning uppmarksammade
avvikelser, tips/anmalningar etcetera.

Om avvikelser upptacks vidtas atgarder utifran avvikelsens karaktar, avtalsformuleringar och
avtalsform m.m. Vid val av atgarder finns flera perspektiv att beakta, framfor allt
patientsakerhet och medicinskt behov men aven regionens ansvar for uppratthallande av en
god ekonomisk hushallning.

De atgarder som kan vidtas gors vanligen succesivt genom upptrappning av sanktioner vilka
avgors i sarskild ordning och i varje enskilt fall vilka sanktioner som vidtas. Till exempel kan
begaran skickas till leverantdr att inom given tid att inkomma med handlingsplan for atgard
av avvikelser. Leverantéren kan dven utkravas pa ett vite, ett pa forhand bestamt belopp
alternativt en procentsats av fast ersattning. Vidare kan leverantéren fa krav pa att aterbetala
belopp som utbetalats utéver vad som skulle lAmnats i ersattning samt att ersattning kan
hallas inne i fall dar leverantoren inte utfort uppdraget i enlighet med avtalet. Skadestand ar
ocksa en pafoljd som kan aktualiseras om leverantéren bryter mot forpliktelserna i avtalet.
Ytterst kan det, da vasentliga avtalsbrott foreligger, bli fraga om uppséagning av avtalet eller
havning av avtal, vilket innebar att avtalet sags upp med omedelbar verkan.

Under de forsta sex manaderna av 2022 har foljande uppféljning inom hélso- och
sjukvardsnamndens ansvar &gt rum. 80 I6pande uppfoljningar av verksamheter i enlighet
med LOV samt 28 avseende verksamhet i enlighet med LOU. Déarutéver fem uppfdljningar i
enlighet med 6verenskommelser med idéburen verksamhet (IOP). 12 olika tematiska
uppfoljningar har genomforts av samtliga vardcentraler betraffande tillaggsuppdrag,
prioriterande omraden som fast lakarkontakt, maluppfyllelse av vardgaranti pa
primarvardsniva, antal inskrivna i mobilt vardteam med mera. Darutéver har en ACG-
genomlysning® av samtliga vardcentraler gjorts. Vidare har uppfoljning av méjligheter for att
tillhandahalla Internetbaserad kognitiv beteendeterapi (iKBT) pa vardcentral samt begéaran

L ACG &r ett beskrivningssystem for analys av en populations samlade sjuklighet (morbiditet). ACG ger
en samlad bild av en vardcentrals resursbehov och anvands som grund for justering av erséattning.
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om aterkoppling med handlingsplan fér de enheter som brister. Tre tematiska uppféljningar
har gjorts for samtliga lakare och fysioterapeuter avseende heltidsuppfyllelse,
verksamhetsberattelser samt flera olika indikatorer.

En verksamhet inom lakemedelsassisterad behandling vid opioidberoende (LARO) har fatt
aterbetala felaktigt utbetald ersattning. Till foljd av brister har tva vardcentraler erhallit
erinran. Vidare har ekonomiska sanktioner utkravts for bristande diagnosregistrering och
journaldokumentation vid en vardcentral, felaktig listning av invanare vid en vardcentral samt
avvikelser vid genomférande av samordnad individuell plan (SIP) vid tre vardcentraler.
Rattslig prévning efter tidigare fordjupad uppféljning av lakare med avtal i enlighet med lag
om lakarvardsersattning, dar vardgivaren inte utfért behandlingar denne blivit ersatt for, har
renderat ett aterkrav om cirka 6,2 miljoner kronor. | detta fall har verkstéllighet gjorts via
Kronofogdemyndigheten genom utmatning. Efter en rad uppfoljningar, med krav pa rattelse
och utfasta ekonomiska sanktioner har, till foljd av brister i bemanning och kompetens pa en
vardcentral, beslut fattats om avslut av avtal med omedelbar verkan.

Krisberedskap

Arbetet med pandemin har forstarkt den regionala samverkan mellan parter involverade i
krislednings- och krishanteringsarbetet. Den 31 januari avvecklades stabsarbetet med
koppling till Covid-19, enligt Regiondirektorsbeslut, medan den interna samverkan pa
forvaltningsniva har fortsatt. Till foljd av det forandrade omvarldslaget och invasionen av
Ukraina aktiverades en regional arbetsgrupp for att driva och samordna arbete tillsammans
med nyckelkompetenser inom kommunikation, inkdp, fastigheter och IT/MT. Malet med den
regionala arbetsgruppen var att starka Region Skanes formaga vad galler exempelvis
fastighets- och IT-system for 6kad robusthet. Det har funnits en stark ambition och vilja att
bidra fran alla involverade som har resulterat i en rad atgarder inom organisationen.

Samverkan med leverantdrer och externa aktorer har fungerat val under perioden, sarskilt
har den nationella samverkan kring mottagande av patienter fran Ukraina varit framgangsrik.
Utifran det forandrade omvarldslaget har samverkan uttkats och forstarkts med néarliggande
regioner inom sodra sjukvardsregionen, Férsvarsmakten samt myndigheter sdsom
Socialstyrelsen och Migrationsverket. Exempelvis har flertalet nyckelfunktioner inom Region
Skane deltagit i utbildning och 6vningsinsatser med andra myndigheter. For att bibehalla den
goda samverkan kravs fortsatta utbildnings- och fortbildningsinsatser.

For att utveckla och starka Region Skanes férmaga att hantera svara pafrestningar i
framtiden, &r det fortsatt av stor vikt att lyfta fram det arbetssatt som har anvénts under
pandemin. Till foljd av det forandrade omvarldslaget kommer verksamheten behdva utveckla
och anpassa kompetensen for utbkad samverkan med flertalet myndigheter och
organisationer, samt for att hantera de manga regeringsuppdrag som behover utforas under
kommande ar. Darutéver behover sakerhetsskydds- och signalskyddsorganisationen
forstarkas. Aven ett fortsatt fokus pa kontinuitetsplanering ar av stor vikt for att sékerstélla
funktionaliteten inom Region Skanes samhallsviktiga verksamheter. Ett led i detta ar att
forstarka utbildning och évningsverksamheten.

Lardomar och erfarenheter fran pandemin utvarderas just nu av extern part. Resultatet av
utvarderingen kommer att tas tillvara pa och vavas in i underlagen till Region Skanes

beredskapsplaner. Som foljd av det langtgdende stabsarbetet kopplat till Covid-19 har det
aven skett ett kontinuerligt utvecklingsarbete dar processer och rutiner évats och justerats.
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Lokala och regionala kontinuitetsplaner har varit grunden for respektive verksamhet under
arbetet med pandemin. Dessa planer behdver standigt anpassas, utvecklas och 6vas,
exempelvis utifrdn erfarenheter sammanstallda i den externa utvarderingen. Dartill behover
befintliga luckor i kontinuitetsplaneringen identifieras och atgardas.

Forvaltningsévergripande arbete som har bedrivits saval under pandemin som till foljd av
kriget i Ukraina har forstarkt samarbetet mellan sjukvardsforvaltningarna och
serviceforvaltningarna, samt haft inverkan pa lokal niva. For att vidare utveckla stod och
samverkan pa regional niva kan lardomar tas fran det pagaende arbetet i den regionala
arbetsgruppen for kriget i Ukraina.
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