
 

 

Sjukhusstyrelse Helsingborg 

PROTOKOLL §§ 10-20 

Datum  
 

1 (12) 

Besöksadress: Rådhus Skåne, Västra Storgatan 12 
Postadress: Region Skåne 291 89 Kristianstad 
Telefon (växel): 044-309 30 00 
E-post: region@skane.se 
Internet: www.skane.se 

Organisationsnummer: 23 21 00-0255 

2025-03-13 

Protokoll från Sjukhusstyrelse Helsingborgs 
sammanträde 

 

 

Beslutande 

Pia Lidwall (KD) tjänstgörande ersättare för Anders Lundström (KD) §§ 10-17 

(Lämnade mötet kl 11.50) 

Amelie Gustafsson (M) tjänstgörande ersättare för Anders Lundström (KD) §§ 

18-20  

Richard Lundberg (M) förste vice ordförande, närvarande och tjänstgörande 

ordförande 

Mikael Skoog (S) andre vice ordförande  

Camilla Wifralius (SD) 

Ulrika Persson (SD) tjänstgörande ersättare för Christian Johansson (SD) 

Darko Simic (M) 

Ann Danielsson (S)  

Lena Östholm Munkberg (MP)  

Izabella Dzanko (S) tjänstgörande ersättare för Sofia Nilsson (C) §§ 10-11 

Sofia Nilsson (C) §§ 12-20 (Anlände till mötet 09.56) 

Ersättare 

Izabella Dzanko (S) §§12-20 

Amelie Gustafsson (M) §§ 10-17 

Agneta Olsson Enochsson (L) 

Joacim Petersson (V)  

Vehid Stovrag (S) 

Övriga 

Tid: 

Plats: 

2025-03-13 kl. 09.00-12.10 

Helsingborgs lasarett, Olympiahuset, stora sammanträdesrummet 

 

 



 

Datum  
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Region Skåne 

 2025-03-13 

Thomas Wallén, sjukhuschef 

Ljubisa Dordevic, ekonomichef 

Sebastian Nilsson Qvist, sekreterare 

Stefan Karlegärd, hälso- och sjukvårdsstrateg 

Liselotte Karlsson, HR-chef 

Carl-Fredrik Carlsson, chefläkare 

Catharina Borna, överläkare 

Marie Johnsson, utvecklingssamordnare 

Pia Cato, verksamhetsutvecklare 

Jörgen Barkefors, SACO 

Åsa Rämö Olsson, Vision 

 

 

§ 10 Val av justeringsperson 

Mikael Skoog (S) utses att jämte ordförande justera protokollet.  

 

§ 11 Verksamhetsinformation 

− Sjukhuschef informerar, Thomas Wallen: 

Först i Sverige med ThuFLEP vid prostataförstoring 

Oannonserad inspektion AMV cirka 4 veckor sedan 

Ansträngt läge cirka 2 veckor sedan 

3 avdelningar igång som piloter Libra  

Hyrstopp läkare 

Statliga engångsinsatser kökortning 

Rapport Nutidsanalys slutenvård inom somatik och psykiatri 

50-års jubileum 27 april Öppet hus och VIP-lunch 

− Verksamhetsutveckling 2025, Marie Johnsson. 

 

§ 12 Anmälan av informationshandlingar mars SHS HBG 

Ärendenummer: 2025-POL000002 
 

Sjukhusstyrelse Helsingborgs beslut 

1. Sjukhusstyrelse Helsingborg lägger informationen till handlingarna med 

beaktande. 

Sammanfattning 

Inkomna informationshandlingar sedan föregående sammanträde.  
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 2025-03-13 

 

I ärendet finns följande dokument 

1. Beslutsförslag SHS HBG 

2. Analys Det är så det är att föda barn.  

 

§ 13 Anmälan av delegationsbeslut SHS HBG mars 
Ärendenummer: 2025-POL000001 
 

Sjukhusstyrelse Helsingborgs beslut 

1. Sjukhusstyrelse Helsingborg lägger sammanställningen till handlingarna.  

Sammanfattning 

Delegationsbeslut tagna sedan föregående sammanträde.  

 

I ärendet finns följande dokument 

1. Beslutsförslag SHS HBG. 

2. Sammanställning av delegationsbeslut. 

3. Förteckning över delegationsbeslut.  

 

§ 14 Patientsäkerhetsberättelse 2024, sjukhusstyrelse Helsingborg 

Ärendenummer: 2024-POL000383 
 

Sjukhusstyrelse Helsingborgs beslut 

1. Sjukhusstyrelsen tar emot informationen och lägger denna till 

handlingarna.   

Sammanfattning 

Enligt 3 kap 10 § patientsäkerhetslagen ska vårdgivare senast den 1 mars varje 

år upprätta en patientsäkerhetsberättelse av vilken det ska framgå: 
   1. hur patientsäkerhetsarbetet har bedrivits under föregående kalenderår, 
   2. vilka åtgärder som har vidtagits för att öka patientsäkerheten, och 

   3. vilka resultat som har uppnåtts 

Ärendet avser information om patientsäkerhetsberättelse 2024 för Helsingborgs 

lasarett.  

 

I ärendet finns följande dokument 

1. Beslutsförslag 2025-02-27 

2. Patientsäkerhetsberättelse 2024, Helsingborgs lasarett 
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§ 15 Verksamhetsberättelse 2024 sjukhusstyrelse Helsingborg 
Ärendenummer: 2024-POL000018 
 

Sjukhusstyrelse Helsingborgs beslut 

1. Sjukhusstyrelse Helsingborg fastställer verksamhetsberättelse för 

2024 och översänder den till regionstyrelsen. 

Protokollsanteckningar 

Samtliga av socialdemokraternas närvarande ledamöter gör bifogad anteckning 

till protokollet.  

Lena Östholm-Munkberg (MP) gör bifogad anteckning till protokollet. 

Joacim Petersson (V) gör bifogad anteckning till protokollet. 

 

Sammanfattning 

Ärendet avser sjukhusstyrelse Helsingborgs verksamhetsberättelse för 2024. 

 

I ärendet finns följande dokument 

1. Sjukhusstyrelse Helsingborg beslutsförslag, 2025-02-11. 

2. Verksamhetsberättelse sjukhusstyrelse Helsingborg 2024. 

3. Kvalitetsindikatorer 2024 Helsingborgs lasarett 

 

§ 16 Reviderad riskanalys och riskhanteringsplan för intern kontroll 2025-

2026, sjukhusstyrelse Helsingborg 

Ärendenummer: 2023-POL000381 
 

Sjukhusstyrelse Helsingborgs beslut 

1. Sjukhusstyrelsen fastställer förvaltningens reviderade plan för intern 

kontroll med riskanalys och rikshanteringsplan 2025 - 2026. 

Sammanfattning 

Ärendet avser förvaltningens reviderade plan för intern kontroll med riskanalys 

och riskhantering för 2025 - 2026. 

 

I ärendet finns följande dokument 

1. Sjukhusstyrelse Helsingborgs beslutsförslag, 2025-02-13 

2. Intern kontroll med riskanalys och riskhanteringsplan 2025 - 2026, 

sjukhusstyrelse Helsingborg 

3. Instruktion för årlig revidering - Intern kontroll 2025 
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§ 17 Yttrande Granskningsrapport - Granskning Framtidens hälsosystem – 

Delgranskning 1 Omställning av produktions- och strukturfrågor rapport 

nr 10 2024, sjukhusstyrelse Helsingborg 
Ärendenummer: 2024-POL000482 
 

Sjukhusstyrelse Helsingborgs beslut 

1. Sjukhusstyrelse Helsingborg avger yttrande på Sjukhusstyrelsens yttrande 

- Granskning Framtidens hälsosystem – Delgranskning 1: Omställning av 

produktions- och strukturfrågor, rapport nr 10 – 2024. 

Protokollsanteckning 

Lena Östholm-Munkberg deltar inte handläggningen av detta ärende. 

 

Sammanfattning 

Ärendet avser sjukhusstyrelsens yttrande angående granskning av framtidens 

hälsosystem, delgranskning 1, Omställningen av produktions- och 

strukturfrågor. 

 

I ärendet finns följande dokument 

1. Beslutsförslag 2025-02-11 

2. Fördjupningsgranskning Framtidens hälsosystem Delgranskning 1 

Omställning av produktions- och strukturfrågor 

3. Granskning Framtidens hälsosystem – Delgranskning 1 Omställning av 

produktions- och strukturfrågor rapport nr 10 2024 - Yttrande 

4. Sammanfattning av granskningsrapport 

5. Yttrande Granskning Framtidens hälsosystem, sjukhusstyrelse 

Helsingborg 

 

§ 18 Svar på initiativärende införande av sjukhusvård i hemmet på 

Lasarettet i Helsingborg 
Ärendenummer: 2024-POL000392 
 

Sjukhusstyrelse Helsingborgs beslut 

1. Sjukhusstyrelse Helsingborg beslutar att anse initiativärendet besvarat. 

Reservationer 

Samtliga av socialdemokraterna reserverar sig mot beslutet. 

Lena Östholm Munkberg (MP) reserverar sig mot beslutet. 

Sammanfattning 

Ann Danielsson (S) och Lena Östholm Munkberg (MP) har i ett initiativärende 

till sjukhusstyrelsen har föreslagit att sjukhuschefen får i uppdrag att skyndsamt 

utreda förutsättningarna att införa sjukhusvård i hemmet på samma premisser 
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som den bedrivs på SUS, och att återkomma till styrelsen för beslut. 

 

Yrkanden 

Mikael Skoog (S) och Lena Östholm-Munkberg (MP) yrkar att sjukhusstyrelse 

Helsingborg ska bifalla initiativärendet. 

 

Tjänstgörande ordförande Richard Lundberg (M) yrkar bifall till ordförandes 

förslag.  

 

Tjänstgörande ordförande ställer proposition på yrkandena och finner att 

sjukhusstyrelse Helsingborg har beslutat i enlighet med ordförandens beslut. 

 
Omröstning begärs och sjukhusstyrelse Helsingborg fastställer följande 

voteringsproposition: 

Den som vill bifalla ordförandens yrkande att avgöra ärendet idag röstar ja. 

Den som vill bifalla Mikael Skoogs (S) och Lena Östholm Munkbergs (MP) 

yrkande röstar nej. 

 

Omröstningen utfaller med 5 ja-röster och 4 nej-röster.  

 

Nej-röster ges av: 

Mikael Skoog (S), Ann Danielsson, Lena Östholm Munkberg (MP) och Sofia 

Nilsson (C). 

 

Ja-röster ges av: 

Tjänstgörande ordförande Richard Lundberg (M), Ulrika Persson (SD), Darko 

Simic (M), Amelie Gustafsson (M) och Camilla Wifralius (SD).  

 

Sjukhusstyrelse Helsingborg har därmed beslutat i enlighet med ordförandes 

förslag.  

 

 

I ärendet finns följande dokument 

1. Beslutsförslag SHS HBG, 2025-02-25 

2. Initiativärende utred införande av sjukhusvård i hemmet på lasarettet i 

Helsingborg 

3. Verksamhetsplan med internbudget NVH 2025 PVN 2025-02-12 

 

§ 19 Initiativärende Inled samarbete med Innovation Skåne för att 

förbättra Helsingborgs lasarett 
Ärendenummer: 2025-POL000115 
 

Sjukhusstyrelse Helsingborgs beslut 

1. Sjukhusstyrelse Helsingborg uppdrar åt sjukhuschef att bereda ärendet 
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och återkomma.  

Sammanfattning 

I ett initiativärende till sjukhusstyrelsen har Mikael Skoog (S), Lena Östholm 

Munkberg (MP) och Sofia Nilsson (C) föreslagit att sjukhuschef ska få i 

uppdrag att ta fram förslag på någon eller några verksamheter där samarbete kan 

vara lämpligt, och där det kan finnas ett intresse bland medarbetarna, samt som 

kan vara lämpliga för ett fördjupat samarbete med Innovation Skåne och 

återkomma till styrelsen för beslut om hur ett sådant samarbete kan se ut. 

 

I ärendet finns följande dokument 

1. Beslutsförslag SHS HBG. 

2. Initiativärende Inled samarbete med Innovation Skåne för att förbättra 

Helsingborgs lasarett. 

 

§ 20 Initiativärende Öka andelen genomförda operationer 

Ärendenummer: 2025-POL000116 
 

Sjukhusstyrelse Helsingborgs beslut 

1. Sjukhusstyrelse Helsingborg uppdrar åt sjukhuschef att bereda ärendet 

och återkomma. 

Sammanfattning 

I ett initiativärende till sjukhusstyrelsen har Mikael Skoog (S), Lena Östholm 

Munkberg (MP) och Sofia Nilsson (C) föreslagit att sjukhuschef ska få i 

uppdrag att arbeta fram en handlingsplan för att korta väntetiden till operationer 

så att de genomförs inom vårdgarantins gränser. 

 

I ärendet finns följande dokument 

1. Beslutsförslag SHS HBG. 

2. Initiativärende Öka andelen genomförda operationer 

 

Vid protokollet, 

 

Sebastian Nilsson Qvist 

Sekreterare 
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Richard Lundberg  Mikael Skoog 

Tjänstgörande ordförande Andre vice ordförande 
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Protokollsanteckning           

Socialdemokraterna i Region Skåne  
  

 

SHS HBG 2025-03-13 

  

 

Ärende 6. Verksamhetsberättelse 2024 SHS HBG 

Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Helsingborg vill föra följande synpunkter till proto-

kollet: 

När sjukhusstyrelse Helsingborg summerar 2024 står det klart att lasarettet står inför stora 

utmaningar. Den ekonomiska underfinansieringen har varit påtaglig och de styrande parti-

erna har lagt ett stort fokus på att hitta besparingar. Trots detta visar resultatet på ett un-

derskott på 328,8 miljoner kronor. Resultatet hjälps dessutom upp av tillfälliga statsbidrag. 

Tillgängligheten till operation har minskat påtagligt, under 2024 fick mindre än hälften av 

patienterna operation inom vårdgarantins 90 dagar.  

Under året har den styrande majoriteten beslutat om långtgående nedskärningar på sjukhu-

set. Ett område som varit särskilt bekymmersam under året är den minskade samord-

ningen av patienter som inte fått vård inom vårdgarantins ramar. Patienter har nekats vård 

trots att det funnits upphandlad ledig kapacitet. Förutom att det skapat onödigt lidande för 

många patienter så har det medfört kritik från både patientnämnden och revisionen.  

Vi socialdemokrater har under hela året varit tydliga med att vi inte tror att fortsatta ned-

skärningar är rätt väg för skånsk sjukvård och vi har uppmärksammat hur orimligt det är 

att neka patienter vård för att spara pengar. Vi har under året även föreslagit åtgärder som 

syftar till att förbättra vården på Helsingborgs lasarett, bland annat när det gäller att be-

gränsa förekomsten av vård i korridorer.  

För Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Helsingborg: 

 

 

Mikael Skoog (S) 
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Helsingborgs sjukhusstyrelse 2025-03-13.  

Ärende 6. Verksamhetsberättelse 

 

Protokollsanteckning 

Vänsterpartiet ser verkligen att Helsingborgs sjukhus har fantastiska medarbetare 

som gör ett otroligt arbete, trots svåra ekonomiska förutsättningar. Deras insatser 

är avgörande för att patienter ska få den vård de behöver, men det är för oss 

också tydligt att de förtjänar ett politiskt styre som skapar bättre förutsättningar 

att utföra sitt arbete. 

 

Sjukhuset har stora ekonomiska utmaningar och avslutar året med ett resultat på -

328,8 miljoner vilket såklart påverkar verksamheternas möjligheter. Detta visar 

tydligt att budgetramen för sjukhuset är satt för lågt för att täcka det faktiska 

vårdbehovet. 

 

Vänsterpartiet menar att den budget de styrande partierna beslutat om för Sjuk-

husstyrelse Helsingborg för år 2024 inte varit tillräcklig. Istället för att kräva be-

sparingar som påverkar vårdens kvalitet borde ytterligare resurser ha tillförts. Vi 

anser att vården måste prioriteras före ekonomiska mål och att budgeten måste 

utgå från vårdbehovet, inte tvärtom. 

 

 

För Vänsterpartiet i Region Skåne 

 
Joacim Petersson, ersättare, Sjukhusstyrelse Helsingborg  
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Helsingborgs sjukhusstyrelse  

2025-03-13  

Ärende 6: Verksamhetsberättelse 2024 SHS HBG   

Ärendenummer: 2024 POL 000018 - 157  

Protokollsanteckning  

Miljöpartiet hade förslag på en annan budget 2024 och förslag på andra sats-

ningar. Arbetet med fokus på verksamhetsutveckling, handlingsplaner och 

kostnadsmedvetenhet har pågått under hela året. De ekonomiska utmaningarna 

är stora men effekter har inte kunnat redovisa ett önskat resultat vilket genere-

rade ett resultat på -328,8 Mkr.  

Under året har sjukhusstyrelsen Helsingborg antagit tre effektiviseringsplaner 

(Moderaterna, Liberalerna, Kristdemokraterna och Sverigedemokraterna), i 

dessa planer har det ingått en besparing på både samordningen, väntetider till 

operation, och en minskning av bemanning, dessa delar av effektiviseringspla-

nerna reserverade sig Miljöpartiet mot och yrkade på att sjukhusstyrelsen skulle 

tillskriva regionstyrelsen om ökade resurser, men förslagen röstades ner.  

Det vi ser idag är flera brister inom äldreområdet och detta är oroväckande, sär-

skilt nu när det egna mobila teamet för äldre med utgång från GAVA inte finns 

längre. Därmed är det av särskild vikt att uppmärksamma detta, det gäller ex-

empelvis låg måluppfyllelse gällande planer vid risk för undernäring, tvärpro-

fessionella läkemedelsgenomgångar, inklusive läkemedelsavstämning inom 

slutenvården, återinskrivning 1-30 dagar för äldre osv.. Vi Miljöpartister ser 

allvarligt på dessa låga resultat och det ger även en ojämlik vård beroende på 

var den äldre bor i Skåne.   

  

  

För Miljöpartiet de gröna i Region Skåne  

  

Lena Östholm Munkberg Ledamot i Helsingborgs sjukhusstyrelse  
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Helsingborgs sjukhusstyrelse  

2025-03-13  

Ärende 9: Svar på initiativärende införande av sjukhusvård i 

hemmet på Lasarettet i Helsingborg   

Ärendenummer: 2024 POL 000392-002  

Reservation och protokollsanteckning  

Sjukhusstyrelse SUS beslöt i december 2022, efter utvärdering av ett tvåårigt 

projekt, att breddinföra ”Sjukhus hemma”, att akut medicinsk vård som kräver 

specialiserad vård inom internmedicin eller infektion erbjuds som vård i hem-

met istället för att patienterna behöver ligga inlagda. Kapaciteten planeras med 

förhållandevis avancerade insatser, som till exempel blodtransfusioner eller drä-

nageinläggning- och behandling.   

Analyser visar att Sjukhus hemma är en patientsäker och resurseffektiv vård-

form som både patienter och personal uppskattar. Socialdemokraterna och Mil-

jöpartiet föreslår därför att sjukhuschefen får i uppdrag att skyndsamt utreda för-

utsättningarna att införa sjukhusvård i hemmet på samma premisser som den be-

drivs på SUS.  

Men tyvärr ser sjukhusstyrelsen inte lika positivt på ett införande av Sjukhus 

hemma. De sätter formalia framför att se möjligheter. Helsingborgs Lasarett har 

redan stor erfarenhet av detta arbete från arbetet med GAT-teamet som utgick 

från GAVA.   

Precis som chefsläkarna på Helsingborgs lasarett anser Miljöpartiet att det inte 

finns tid att vänta eftersom många positiva effekter kan komma från ett infö-

rande av Sjukhus hemma. Men vi anser att det är positivt att styrelsen gett för-

valtningschefen i uppdrag att ta upp vårdformen Sjukhus hemma i forumet för 

RHL (Regional hälso- och sjukvårdsledning). Tyvärr innebär detta inte den upp-

start av Sjukhus hemma som Miljöpartiet önskade, en uppstart som både kunde 

minskat köerna och ökat kvaliteten för teamets ångrupp.  

  

För Miljöpartiet de gröna i Region Skåne  

  

Lena Östholm Munkberg Ledamot i Helsingborgs sjukhusstyrelse  
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