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Inledning

Namndens ansvarsomrade

Hélso- och sjukvardsnamndens (HSN) ansvarsomrade utgar fran Region Skanes reglemente’ och
innefattar bland annat ansvar for den dvergripande utvecklingen av de vardpolitiska fragorna i Region
Skane. Namnden har ett samordnande ansvar och gér bedémning av det samlade behovet av halso-
och sjukvard och tandvard i Skane ur ett befolkningsperspektiv. Vidare ansvarar namnden for
forskning inom sitt ansvarsomrade samt arbetar med medborgarkontakter genom olika former av
medborgardialog.

Namnden beslutar om fordelning av medel for sarskilda insatser inom halso- och sjukvarden som
anslagits till namnden enligt regionfullmaktiges beslut. Den beslutar &ven om regiondvergripande
fragor sdsom forandrade uppdrag inklusive finansiella justeringar till sjukhusstyrelser och sjukvards-
namnder under aret, vilket aven omfattar nya eller utokade uppdrag som syftar till att forbattra
tillgangligheten. Vidare har namnden i uppgift att lamna forslag till halso- och sjukvérdsbudget,
inkluderat uppdrag, prioriterade omraden samt mal for halso- och sjukvarden, infor beslut i
fullmaktige.

Ansvarsomradet innefattar aven upphandling av hélso- och sjukvardstjanster enligt lagen om offentlig
upphandling (LOU), forfragningsunderlag och avtal samt 6verenskommelser kopplade till lagen om
valfrihetssystem (LOV)?, etableringar i enlighet med lag om ldkarvardsersattningar respektive
fysioterapi (LOL/LOF) samt idéburen samverkan genom bland annat idéburet offentligt partnerskap
(IOP). Vidare ansvarar namnden for att tandvard for barn och ungdomar till och med 23 ar, av
uppsokande och nédvandig tandvard for aldre, funktionshindrade och sjuka samt av tandvard som led i
sjukdomsbehandling tillgodoses. Namnden bereder dven arenden om avgifter och taxor inom halso-
och sjukvarden exklusive arenden om egenavgifter for hjalpmedel samt lamnar organisationsbidrag
inom sitt ansvarsomrade.

I samverkan med sjukhusstyrelser, primarvardsnamnd samt psyKkiatri-, habilitering- och hjalpmedels-
namnd har HSN ett séarskilt ansvar for utveckling av hélso- och sjukvarden i samarbete med Skanes
Kommuner.

Regionstyrelsen ansvarar for saval ledningen av regionens egna hélso- och sjukvard, inklusive
tandvard, som évergripande fragor om forskning och utveckling i Region Skane. Sjukhusstyrelser och
sjukvardsnamnder har driftsledningsansvar for sina respektive ansvarsomraden. HSN har saledes inte
nagot personalansvar eller ansvar for regionens vardproduktion.

Uppfoljning av mal och God vard

Namnden féljer utvecklingen inom sitt ansvarsomrade saval avseende verksamhet som bedrivs enligt
LOU, LOV, LOL/LOF samt IOP som ansvar for den évergripande utvecklingen av de vardpolitiska
fragorna i Region Skane samt for bedomning av det samlade behovet av halso- och sjukvard och
tandvard ur ett befolkningsperspektiv.

HSNs verksamhetsberdttelse bygger pa Region Skanes Verksamhetsplan och budget 2022-2024,
Regional uppfdljningsplan 2022 samt HSNs Verksamhetsplan med internbudget och uppféljningsplan.
| dessa styrande dokument anges mal och inriktning samt prioriterade omraden som bland annat féljs
med indikatorer. | Region Skanes Indikatorbibliotek (I1B) finns indikatorer med angivna malnivaer.

1 Reglemente for regionstyrelse och namnder i Region Skane

2 Undantaget habilitering- och hjalpmedelsomréadet. Fyra vardval inom primarvard och ytterligare fyra inom specialiserad sjukvard samt tva
inom tandvérd. (Vérdcentral, Barnmorskemottagning, Barnavardscentral, LARO-mottagning, Psykoterapi, Gra starr, Hudsjukvard,
Ogonsjukvérd, tandvard for barn och unga vuxna — allman samt Tandvard fér barn och unga vuxna — specialist.) Halso- och vérdval Region
Skéne



https://www.skane.se/organisation-politik/om-region-skane/Publikationer/politik-organisation/budget-2022/
https://www.skane.se/namndshandlingar/3624623/
https://www.skane.se/namndshandlingar/3696231/
https://vardgivare.skane.se/uppdrag-avtal/uppfoljning/indikatorbiblioteket/
https://www.skane.se/Public/Protokoll/Regionstyrelsen/2018-11-29/Reglemente%20f%C3%B6r%20styrelsen%20och%20n%C3%A4mnder%20i%20Region%20Sk%C3%A5ne/REGLEMENTE_2019.pdf
https://www.skane.se/Halsa-och-vard/hitta-vard/Halso--och-vardval/?highlight=v%c3%a5rdval
https://www.skane.se/Halsa-och-vard/hitta-vard/Halso--och-vardval/?highlight=v%c3%a5rdval

Region Skanes kvalitetsapplikation innehaller resultat inom olika kvalitetsomrade men resultat kan
aven finnas i andra QlikViewapplikationer.

Uppfoljningen januari till augusti 2022 innebdr rapportering av utvalda delar av uppféljningsplan
2022. | helarsuppfoljningen rapporteras samtliga mal och uppdrag enligt regional samt HSNs
uppfoljningsplan.

Under perioden januari till augusti 2022 har uppféljning till HSN gjorts i form av manatliga
uppféljning vilken omfattar tillganglighet, produktion samt ekonomi. Tematisk uppféljning vid
namndens sammantraden har omfattat omradena befolkningsperspektiv, kunskapsstyrning, God och
nara vard, lakemedel, saker vard, digitalisering och e-hélsa samt verksamhet inom LOU, LOV, IOP
och tandvard.

Exempel pa annan uppfdljning som ocksa genomfors under aret ar nationella 6verenskommelser
mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), intern kontroll enligt beslutad
internkontrollplan 2022 (bifogas verksamhetsberattelsen) samt fattade beslut, policys, handlingsplaner
etcetera.

Region Skanes vision, som géller for hela organisationen och dess verksamheter &r Framtidstro och
livskvalitet. Genom de fem malen, som vander sig till all verksamhet ska visionen nas.

> Battre liv och halsa for fler: Ett mal med utatriktat fokus pa de vi ar till for — befolkning, patienter,
brukare, resendrer, besokare, kunder, samverkanspartners, turister, med flera.

Tillganglighet och kvalitet: Ett mer inatriktat mal for var egen organisation med fokus pa vara
verksamheter och hur vara interna arbetsprocesser fungerar.

Hallbar utveckling i hela Skane: Ett mal for hur vara verksamheter bidrar till en Iangsiktigt, hallbar
utveckling och tillvéaxt i den egna organisationen och Skane.

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet: Ett mal for att attrahera, rekrytera, utveckla,
motivera och behalla medarbetare i vara verksamheter

Langsiktigt stark ekonomi: Ett mal for en modern, konkurrenskraftig och hallbar ekonomi som
mojliggor beredskap, utveckling och fortsatta satsningar i verksamheten.

vV VYV V V

God vard &r en inriktning i skansk halso- och sjukvard och ett samlingsbegrepp som innefattar
omraden som &r vasentliga forutsattningar for kvalitet i halso- och sjukvarden.

Langsiktigt ~ Battrelivoch N Person-
stark ekonom|  hilsa for fler Halsoinrikiad  centrerad

Framtidstro Kunskaps-

el Jamiik
Attraktiv li fc h|
i @R livskvalitet
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Tillganglig
Region Skanes dvergripande mal God vard


https://vardgivare.skane.se/uppdrag-avtal/uppfoljning/kvalitetsportalen/
https://qlikview.i.skane.se/QlikView/

Aret som gétt — viktiga handelser

Det regionovergripande tillganglighetsarbetet inklusive strukturer och stédprocesser har
utvecklats och intensifierats.

Arbetet med att starka beredskapen avseende kris, krig och katastrof inom regionens hélso-
och sjukvard har intensifierats.

Region Skanes kunskapsstyrningsorganisation har gatt fran en etablerings- och
uppbyggnadsfas till en hallbar drifts- och utvecklingsfas som ar mer tydligt inriktat pa
implementering och tillampning av bésta tillgangliga kunskap.

Inforandet av 13 personcentrerade och sammanhallna vardforlopp pagar.

Forvaltning Sus har tilldelat sex tillstand inom ramen for nationell hégspecialiserad vard och
forvaltning Psykiatri, habilitering och hjalpmedel har beviljats tva tillstand.

Region Skane har blivit formell huvudman for Registercentrum Syd.

Ackreditering av Skane University Hospital Comprehensive Cancer Center: Skane University
Hospital Comprehensive Cancer Centre - Vardgivare Skane (skane.se)

Region Skane har gatt med i projektet kring utrotning av livmoderhalscancer.

Utmarkelsen Skanes bésta vardcentral tilldelas Capio Vardcentral Hoganas

Vaccinationer mot covid-19 har fortsatt pa vardcentraler och upphandlade
vaccinationsmottagningar samt via mobila insatser.

Naloxonprojektet 6vergar till ordinarie verksamhet.

Breddinforande av internetbaserad kognitiv behandlingsterapi (iKBT) ar genomfort pa
samtliga vardcentraler i Skane.

Inforandet av riktade halsosamtal (RHS) innebar nu att bade 40- och 50-aringar erbjuds
hélsosamtal via vardcentralerna.

Breddinforande av teledermatoskopi pa vardcentral pagar.

Sju nya vardcentraler har startat och en avslutats under januari—juli, antalet i regionen &r nu
168.

Tva avtal avseende neuropsykiatriska utredningar och behandlingar startade den 1 april.
Nytt samverkansavtal med raddningstjansterna i Skane géllande | vantan pa ambulans (IVPA).
Ny leverantdr inom Bild- och funktionsmedicin med avtalsstart den 1 december.



https://vardgivare.skane.se/kompetens-utveckling/sakkunniggrupper/cancer-centre/
https://vardgivare.skane.se/kompetens-utveckling/sakkunniggrupper/cancer-centre/

Del 1. Uppf6ljning av den OGvergripande
utvecklingen inom halso- och sjukvarden

Framtidens halsosystem och vardens omstéllning

For att klara framtidens utmaningar for halso- och sjukvarden och samtidigt mojliggora béattre halsa for
invanarna behovs ett omstallningsarbete till framtidens halsosystem och néra vard. Mal och strategi for
framtidens hélsosystem beslutades i december 2021. Beslutet anger riktningen for arbetet och
forflyttningar som Region Skane behdver gora, men ocksa tillsammans med kommuner och andra
aktorer. Till stod for att kunna planera och agera i linje med mal och strategi utarbetades en regional
forandrings- och genomforandeplan varen 2022, vilken antogs av HSN fore sommaren. Den beskriver
vilka strategiskt viktiga milstolpar Region Skane gemensamt beh6ver uppna under 2022-2025 for att
klara omstallningen till ett mer hallbart halsosystem. En milstolpe ar en formaga eller ett nytt nulage
som Region Skane behdver uppna for att kunna ta kommande steg. Bland milstolparna finns aven de
gemensamma utvecklingsomraden och prioriterade insatser som har identifierats i samverkan med
Skanes Kommuner och beslutats i VVardsamverkan i form av handlings- och aktivitetsplaner for God
och néra vard.

I Region Skane, och i samverkan med kommuner, pagar arbete i alla delar av och pa alla nivaer i
organisationen for att uppna de évergripande effektmalen med framtidens halsosystem. Under varen
2022 har bland annat arbeten pa regionévergripande niva bidragit till fokusforflyttningar som behdvs
for omstallningen.

Fran patient eller mottagare till aktiv medskapare

En struktur for ett systematiskt satt for involvering av patienter eller invanare i utveckling av héalso-
och sjukvarden har tagits fram. Under varen har arbetet vidareutvecklats och lett till en plan for stod
till medarbetare pa alla nivaer i organisationen, men ocksa for att skapa forutsattningar for involvering
pa dvergripande niva.

Skanepanelen ar en medborgarpanel dar deltagarna far mojlighet att via en webbenkat lamna
synpunkter pa Region Skanes arbete. Temat for enkaten varierar mellan undersokningstillfallena.
Skanepanelen som genomfordes under november 2021 &r ett led i arbetet med framtidens hélsosystem
i Region Skane. Undersokningen visar att rimliga vantetider, bemétande och kanslomassigt stod samt
tillgang till halso- och sjukvard bade vad galler kvalitet och yrkesskicklighet och latthet att komma i
kontakt med varden varderas hogt nar deltagarna far mojlighet att ange vad som ar viktigt i ett
framtida halso- och sjukvardssystem.

Fran fokus pa sjukdom till fokus pa hélsa
En forstudie om ett samlat halsoutbud ar genomford och visar pa vikten av att skapa en plattforms-
organisation som utformas med hjalp av alla intressenter och pa redan fungerande aktiviteter.

For att forsta barn och ungas psykiska halsoresa i olika faser och vid olika handelser i livet och for att
identifiera hinder mot att astadkomma 6nskvéarda effekter pa barn och ungas psykiska halsa har en
systematisk metod, Health Pathway, anvants. Tre évergripande systemhinder har identifierats, som
behdver adresseras och atgardas i nasta steg: avsaknad av ett gemensamt preventivt uppdrag,
incitamentssystem for halsofrdmjande, forebyggande och tidiga insatser samt métning och anvandning
av frisk-/skyddsfaktorer for att forstarka den psykiska halsan.

Riktade halsosamtal planeras for 70-aringar. En pilotstudie kommer att starta den 1 september.
Stodmaterial har tagits fram av kunskapsstyrningsorganisationen. Malet innan utvardering ar att 800
riktade halsosamtal ska ha genomforts vid 12 olika vardcentraler i Skane under 2022.



| syfte att framja barns sprakutveckling och anknytning har bokgava och dialoglasning inforts i
barnhalsovardsprogrammet vid hembesoket da barnet ar atta manader.

Fran fokus pa sjukvardens organisation till fokus pa individens behov pa vagen genom
halsosystemet

En tydlig process och struktur for regional nivastrukturering behovs for vard pa basta effektiva
omhandertagandeniva, for att kunna ge forslag pa att koncentrera vard och skapa profilerade enheter
och att kunna ta emot nationella uppdrag. Process for nivastrukturering och profilering ar under
framtagande.

For genomslagskraft i det gemensamma arbetet i handlingsplanen for God och nara véard med
malbilden MGt personen dar den &r, har Region Skane och de skanska kommunerna under varen
tillsammans avsatt resurser motsvarande sex processledartjanster som kommer att tillsattas och
péaborja arbetet under hosten.

Fran fokus pa platser eller lokaler till fokus pa att méta invanaren pa flera olika satt
efter behov

Det pagar arbeten med att testa och samordna olika former for vard i hemmet sdsom akutsjukhusvard i
hemmet, basonkologi i nara vard, utredning mobila team samt pilotverksamhet pa Landskrona lasarett
for att prova ett nytt arbetssatt i samarbete mellan olika aktorer. Samverkan mellan specialiserad vard,
primarvard och kommunal halso- och sjukvard &r ett genomgaende inslag i dessa verksamheter.

For att forstarka utvecklingsarbetet kring e-hdlsa tillsammans med kommunerna har handlingsplan for
Skanegemensam digitalisering beslutats i Centralt Samverkansorgan i Vardsamverkan Skane, ett
politiskt sammansatt samverkansorgan med representanter fran Region Skane och fran de skanska
kommunerna.

Fran fokus pa kortsiktiga organisatoriska eller ekonomiska resultat till en helhetssyn
dar egna initiativ och larande premieras

Som en del av regional satsning for framtidens ledar- och medarbetarskap och med syftet att 6ka
attraktiviteten ska en ledarskapsakademi inrattas. Utformning pagar med tydlig forankring i strategi
och mal for framtidens halsosystem.

Battre liv och halsa for fler

Hogt fortroende for god och jamlik vard

Patienternas upplevelse av halso- och sjukvard ska forbéttras

Region Skane méter regelbundet den patientupplevda kvaliteten med den Nationella Patientenkaten
inom den somatiska specialistvarden, primarvarden samt inom habilitering och psykiatri. Under den
tidsperiod som denna verksamhetsberattelse omfattar har inga nya matningar genomforts. Kommande
métningar under hosten omfattar psykiatri, primarvard, habilitering och akutmottagningar. Nationell
patientenkat | SKR (patientenkat.se)

Haélso- och sjukvardsbarometern ar en nationell undersokning som foljer upp befolkningens
attityder till och fortroende for halso- och sjukvarden. I undersokningar under pandemiaren 2020-2021
noterades en kraftig och generell 6kning av fortroendet och upplevelsen av tillganglighet i
storleksordningen 8-10 procent i stort sett i alla regioner, trots att exempelvis tillgangligheten till vard
minskade pétagligt under perioden. Okningen av fortroendet kunde ses dven i andra undersékningar
och forklaras som en effekt av att manniskor sluter upp i kristider och varnar om det gemensamma. Sa
tycker skaningarna - Region Skane (skane.se). Varens delmétning (april 2022) indikerar att fortroendet
for regionens vardcentraler, sjukhus och hélso- och sjukvarden i sin helhet nu sjunker och av den
tidigare uppgangen kvarstar endast halva 6kningen fran nivaerna fore pandemin.



https://patientenkat.se/
https://patientenkat.se/
https://www.skane.se/politik-och-demokrati/Sa-kan-du-paverka/sa-tycker-skaningarna/
https://www.skane.se/politik-och-demokrati/Sa-kan-du-paverka/sa-tycker-skaningarna/

Upplevelsen av tillgang till den vard man behover foljer ett liknande monster. Undersokningen &r
uppdelad i en host- och en varmatning, dar helarsresultatet publiceras pa Region Skanes hemsida
medan delarsrapporterna anvands for internt bruk. Den tydliga nedgang som noteras i varens matning
kan sannolikt sékerstéllas efter htstens matningar.

Tillganglighet och kvalitet

God tillganglighet

Priméarvard

Enligt den forstarkta vardgarantin inom primarvarden ska alla besok som kraver en medicinsk
bedomning av ldkare eller annan legitimerad hélso- och sjukvardspersonal ske inom tre dagar. Region
Skanes vardgarantiuppfyllelse var 87 procent for juli 2022, att jamforas med 88 procent for hela riket.
115 av totalt 167 Vardcentraler i Skane nadde nationellt mal (85 %). Medicinsk bedomning av lékare
inom tre dagar uppfylls till 87 procent att jamféras med 91 procent for riket. For sjukskoterskor ar
motsvarande siffra 93 procent vilket &r det samma som for riket som helhet.

Den andra delen av vardgarantin for primarvarden utgors av nationell telefonmatning, telefonkontakt
med vardcentralen for radgivning och/eller tidsbokning samma dag. Under métperioden varen 2022
visade Skanes resultat 88 procent jamfort med rikets 89 procent.

Akutsjukvard

Tillgangligheten pa sjukhusens akutmottagningar &r fortsatt forsamrad, delvis kan detta forklaras med
det anstrangda vardplatslaget i regionen. Kvalitetsindikatorerna avseende malen for tillgangligheten
inom akutsjukvard har sjunkit under perioden jamfort med samma period 2021. Det galler till exempel
vistelsetiden pa akutmottagningen som innebdr att bedémning ska var gjord inom en timme och att
vistelsetiden pa akutmottagningen &r hogst 4 timmar (54,5 % jamfort 56,1 % 2021), andel patienter
som vantat mindre &n en timme till forsta lakarbedémning (41,1 % jamfért med 44 % 2021) samt
tillganglighet till operation av hoftfraktur inom 24 timmar (51,8 % jamfort 60,4 % 2021).

Tillgangligheten i ambulanssjukvarden har varit battre an 2021. Vardplatssituationen pa sjukhusen har
paverkat, inte bara genom overflyttningar utan dven via omdirigeringar till andra akutmottagningar pa
grund av for hoga beldggningsgrader. Totala antalet uppdrag har 6kat med 0,6 procent (664) under
perioden jamfort med 7,7 procent motsvarande period.

Antalet uppdrag inom upphandlad ambulansverksamhet har 6kat under perioden. Prio ett och tre har
okat med 3,2 procent respektive 12,1 procent medan prio tva har minskat med 5,0 procent.

Okningen kan bland annat forklaras med att ambulanssjukvarden i egenregi inte har alla ambulanser i
drift under sommaren medan den upphandlade verksamheten har samma kapacitet aret om. SOS
Alarm AB har infort ett nytt medicinskt beslutsstdd som delvis kan forklara omfoérdelningen inom
prioriteringsgraderna. Nar det galler indikatorn for insatstid hogst 18 minuter pa prio-ett-uppdrag nas
malet under 2022 (16,6 minuter jamfort med 16,2 minuter 2021).

Specialistvard

Tillgangligheten inom specialiserad vard har dven i ar paverkats av pandemin. Under perioden har ett
omfattande kvalitetssakringsarbete genomforts gallande vantande patienter till besok, operation/atgard,
undersokningar samt aterbesok. Fysiska besok har ersatts med digitala kontakter, patienter som vantat
pa operation langre &n 180 dagar har kontaktats for att sakerstélla att behovet fortfarande finns kvar,
besvaren har gatt 6ver eller att patienten har sokt och fatt vard hos annan vardgivare. En del patienter
som fatt forlangd véntetid under pandemin har blivit samre i sitt sjukdomstillstand och kravt en mer
omfattande operation, vilket i sin tur kan ha haft en negativ inverkan pa antalet operationer som kunnat
genomforas den aktuella dagen.

Vard vid psykisk ohélsa
Cirka 2 000 fler barn och unga har sokt vard for psykisk ohélsa hos barn- och ungdomspsykiatrin,
Bup, inklusive En vdg in/Forsta linjen under januari-augusti 2022 &n samma period foregaende ar.



Tillgangligheten till medicinsk bedémning inom 3 dagar pa primarvardsnivan (Forsta linjen) har 6kat
fran 77,6 procent 2021 till 79,3 procent 2022. Tillgangligheten till forsta besok, utredningar och
behandlingar har forsamrats och uppnar inte malsattningen. Bup har fortsatt bedrivit ett process-
orienterat utvecklingsarbete med digitalisering, stegvisa behandlingsinsatser, och processer for
effektivare flode for att 6ka tillgangligheten till vard. Det pagar ett omfattande kvalitetssakringsarbete
av vantelistor avseende véntande till utredning och behandling.

Inom den specialiserade vuxenpsykiatrin har ungefar lika manga sokt vard som samma period
foregaende ar. Tillgangligheten inom vuxenpsykiatrin uppnar inte malsattningen, tillgangligheten till
forsta bes6k inom 90 dagar ar cirka 77,1 procent, till utredning &r 46,2 procent och behandling 82
procent inom 90 dagar. Jamforelse med samma period 2021 &r inte mojlig nar det géller vantande till
utredning och behandling.

Behovet av samordning for neuropsykiatriska utredningar har inom Bup okat fran drygt 1 300
patienter januari-augusti 2021 till 2 100 patienter samma period 2022, vilket ar en 6kning med 55
procent. Patienterna samordnas till privata vardgivare med avtal med Region Skane samt till andra
regioners avtal. Under samma period har samordningsbehovet inom vuxenpsykiatrin (Vup) for
egenregi 6kat marginellt fran drygt 270 patienter till drygt 340 patienter. Samordningsbehovet for
neuropsykiatriska utredningar inom vuxenpsykiatrin i privatregi uppgar till drygt 200 patienter under
2022. Jamforelse med samma period forra aret ar inte relevant da samordningen startade forst i april
manad 2021.

HSN har upphandlat tva avtal for neuropsykiatriska utredningar och behandlingar for barn och vuxna
vilka startade den 1 april 2022. En positiv effekt med 6kad tillganglighet forvantas innan aret ar slut.

Bild- och funktionsmedicin

Bild- och funktionsmedicin har ett regionalt tillganglighetsmal dar vantande till rontgenundersokning
ska vara minst 80 procent inom 30 dagar. | augusti 2022 var andelen vantande inom 30 dagar 46,2
procent jamfort med 50,2 procent samma period 2021. Antalet vantande patienter har 6kat fran cirka
24 300 augusti 2021 till cirka 31 300 patienter augusti 2022. Tillganglighet inom 30 dagar till MR-
rontgen har under 2022 varierat mellan 48,9 procent i mars och 32 procent i juli. Totalt antal vantande
till MR-rontgen var i augusti drygt 11 000 patienter vilket &r cirka 1 500 fler jamfort med augusti férra
aret. For att oka tillgangligheten inom omradet har en direktupphandling gjorts och avtalet startar
under hosten.

Modell fér uppféljning och métning

Fran och med 2021 forandrade SKR uppfoljnings- och matmodellen géllande rapportering av
véntetider, den manuella rapporteringen ersattes med automatisk filrapportering. Den manuella
rapporteringen byggde pa aggregerad data utifran vardutbud och mottagning och avsag vantande och
genomforda besok/operation/atgard/undersokning/aterbesok hos ldkare. Den automatiska
filrapporteringen innefattar individdata per medicinskt verksamhetsomrade (MVO) samt alla
vardgivarkategorier. Resultaten i de bada rapporteringsmodellerna ar saledes inte jamforbara.

Med start i april 2022 inférdes automatisk filrapportering fér vantande och genomforda forsta
kontakter for alla forvaltningar inom egenregi samt Simrishamns sjukhus, fér narvarande saknas
automatisk rapportering for privata vardgivare som har avtal med Region Skane. Arbete pagar med
tekniska losningar for att pa sikt d&ven fanga tillgangligheten i privat regi.

For att sakerstalla kvalitén i rapporteringen for operation/atgard, undersokningar (gastro- och
koloskopi) samt aterbesok kvarstar den manuella rapportering aret ut for bade egenregi och privat regi.
Kvalitetssakring pagar for att vid arsskiftet helt Gverga till automatisk rapportering da méjligheten att
rapportera manuellt stangs ner. Region Skane uppfyller kraven pa automatisk rapportering for
operation/atgard, undersokningar samt aterbesck da information som utgar fran SKRs filspecifikation,
enligt den nya modellen, skickas manatligen till SKR.



Foljsamhet till vardgarantin

Antal patienter som vantat langre an vardgarantins 90 dagar till forsta kontakt var i augusti 2022 cirka
38 000 patienter. Av dessa patienter hade knappt 14 600 véantat 180 dagar eller langre och drygt 3 700
patienter har véantat mer &n ett ar. Inom operation/atgard hade knappt 14 300 patienter vantat mer &n 90
dagar och drygt 8 400 patienter hade véantat 180 dagar eller langre. Cirka 4 000 patienter hade véntat
mer an ett ar pa operation/atgard.

Andel vantande inom 90 dagar till
operation/atgard (manuell rapportering)
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Tillgangligheten avseende genomfarda aterbesok inom medicinskt maldatum har sedan arsskiftet legat
kring 80 procent (automatisk rapportering). I augusti genomférdes drygt 110 000 aterbesok varav cirka
5 700 patienter fick aterbesoket genomfort mer &n 90 dagar efter medicinskt maldatum. Medicinskt
maldatum ar métvarde for den dag som vardgivaren senast vill aterse sin patient for uppféljning av
aktuellt hdlsoproblem.

Trots stora pafrestningar pa varden under pandemiaren har samordningsmajligheterna till annan
vardgivare for den specialiserade varden kvarstatt och nyttjats. Samordningen har 6kat under januari-
augusti 2022 jamfort med samma period forra aret. 32 300 patienter har hanvisats till annan vardgivare
jamfort med 27 100 samma period 2021, vilket &r en 6kning med cirka 19 procent. Under 2022 har
behovet av samordning till operation/atgard 6kat jamfort med tidigare ar. Storst samordning for besok
ses inom 6ron-nas-hals-, hud- och égonsjukvard. Samordningsbehoven ligger i nivd med samma
period 2021. For operation/atgard har flest hanvisningar gjorts inom koloskopi, neuropsykiatriska
utredningar och gastroskopi. Samordningsbehov for privata vardgivare finns inom logopedi, neuro-
psykiatriska utredningar, koloskopi samt blockader inom ryggortopedi.

Inflodet av remisser och egen vardbegaran under perioden januari-augusti 2022 var drygt 396 000
jamfort med knappt 377 000 samma period 2021, vilket ar en 6kning med cirka fem procent. Antalet
inkomna vardbegaran har resulterat i drygt 304 000 vardatagande vilket &r en 6kning med cirka atta
procent (+ 24 000) jamfort med samma period 2021. En orsak till det 6kade inflodet av vardbegaran
kan vara att patienterna aterigen soker sjukvard efter pandemin.
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Sommarperioden har varit anstrangd men hanterbar. De férvantade utmaningarna infér sommaren har
medfort en okad samverkan mellan specialistvard och primarvard. Exempelvis har beslut tagits om
triagering som inneburit att gdende patienter har kunnat styras om till primarvarden. Sjukhusens
specialistmottagning har utokat sin konsultverksamhet sa att subakuta fall kunnat hanteras i
primarvarden tack vare mojlighet till direkt telefonkonsultation med specialist. Patienter har kunnat
erbjudas subakuta tider till specialistmottagning direkt pa akutmottagningarna och patienterna har
kunnat fa ratt vard pa ratt niva.

Forlossningsvarden &r ett annat omrade dar samverkan och stod fran olika verksamheter, som till
exempel barnmorskemottagningar, har fungerat bra under sommaren. Sjukfranvaron har varit hogre
under sommaren an tidigare perioder och generellt ses en stérre rérlighet bland personalen.
Specialistutbildningsplatserna har ett 6kat antal deltagare vilket ocksa paverkar bemanningen pa
enheterna, vidareutbildning inom olika specialiteter kommer pa sikt att forbattra tillgangligheten.

God och néara vard med fokus pa primarvarden

Primarvarden praglas av valfrihet for patienten och ett utbud av flera olika vardgivare. Den skanska
primarvarden bestar av vardcentraler, barnavardscentraler, barnmorskemottagningar, familjecentraler,
ungdomsmottagningar samt psykoterapimottagningar. Vardcentralen ska fungera som forsta instans
vid behov av halso- och sjukvard pa primarvardsniva och ska utgéra grunden fér en God och nara vard
med ett personcentrerat forhallningssatt. Varden organiseras sa att behov av halso- och sjukvard hos
aldre, personer med sammansatta vardbehov, kroniskt sjuka samt personer med funktionsnedsattning
sarskilt tillgodoses. For patienter som behdver insatser 6ver tid ska varden upplevas som samman-
hallen. Implementering av personcentrerade sammanhallna vardforlopp for olika patientgrupper
stodjer en personcentrerad vard. Vardcentralerna koordinerar varden for patientgrupper vars behov
kraver hog kontinuitet. Detta kraver samverkan och gemensamma aktiviteter mellan primarvard,
kommuner och sjukhus.

Priméarvarden fortsatter utvecklas som navet och Forsta linjens sjukvard med ansvar att koordinera
patientens hela vardprocess. Genomfdrda satsningar pa primarvarden och vardcentralerna de senaste
aren har mojliggjort flera utvecklingsinsatser. Region Skanes langsiktiga mal ar att alla listade
personer ska ha fast vardkontakt, i forsta hand lakare, med prioritering av aldre (>75 ar), multisjuka
eller andra med kontinuerligt vardbehov. Andelen uppgick i slutet av 2021 till drygt 73 procent av alla
skaningar och for personer pa sarskilda boenden till 82 procent. Delmalet pa 75 procent uppnas 2022.
Uppfoljning efter kvartal tva 2022 visar att 78 procent av skaningarna har en namngiven fast lakar-
kontakt pa vardcentral. Det rader fortsatt stor brist pa lakare i primarvarden vilket &r en forklaring till
att ett antal vardcentraler inte nar malet.

Digitala vardtjanster har implementerats och anvénts i okad omfattning pa vardcentralerna. Tva
omraden dar digital vard implementerats ar internetbaserad kognitiv behandlingsterapi (iKBT) pa alla
vardcentraler och inférande av teledermatoskopi for digital bedomning av hudférandringar i
samverkan mellan vardcentral och specialistvard.

Som led i det sjukdomsfdérebyggande arbetet fortsatter och utdkas implementering av riktade
halsosamtal till utvalda aldersgrupper (40- och 50-aringar) enligt beslutad modell. Dessutom inleds
kvartal tre pilotverksamheter med halsosamtal for 70-aringar pa utvalda enheter.

I samverkan utvecklas aktiviteter kopplade till strategin for omstallningsarbetet for att uppna effekt-
malen och det langsiktiga malet, battre halsa for fler. Primarvard, sjukhus och kommun samverkar for
att bygga upp ett nara samarbete vilket lett till att patienter har kunnat undvika besok pa akutmottag-
ning och istallet fatt tid till specialistmottagning inom en till tva dagar. Det pagar ocksa ett fortsatt
utvecklingsarbete med att sakerstélla kvalitén vid utskrivning, dels genom digitala avstdmningar dels
genom att vardavdelningar pa sjukhusen har utsedda koordinatorer for Mina planer, IT-stod for
samverkan vid utskrivning och samordnad individuell planering. Detta har lett till en forbattrad
foljsamhet i vardens 6vergangar och snabbare hemtagning till kommun.
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I enlighet med 6verenskommelsen God och néra vard provas ett nytt arbetssatt mellan primarvard,
somatisk vard och kommunal véard och omsorg. Ett uppdrag om att utreda och starta pilotverksamhet
pa Landskrona lasarett dar primarvarden har det organisatoriska ansvaret for slutenvardsplatser inom
narsjukvard pagar.

| arbetet med omstéllning till God och néra vard pagar aven ett arbete for att skapa en enhetlig regional
hantering av lakemedel da vardformen, i delar, utmanar nuvarande lakemedelslagstiftning.

Arbetet med att etablera fler familjecentraler i Skane ar framgangsrikt, malsattningen ar att det ska
finnas minst en i varje kommun. Sedan 2016 har antalet 6kat och 41 berdknas vara igang i slutet av
aret. Prognosen visar att antalet kommuner med minst en familjecentral kommer att 6ka till 28 under
de narmaste aren, vilket innebér att endast fem kommuner annu inte &r i startgroparna.

HSN har fattat ett inriktningsbeslut om inférande av det utdkade hembestksprogrammet Véxa tryggt
for barnavardscentraler (BVC) och barnmorskemottagningar (BMM) under 2023. Region Skane och
Skanes Kommuner kommer att anta en gemensam handlingsplan for Vaxa tryggt, denna kommer aven
att vara ett stod i arbetet med att fler familjecentraler etableras i Skane.

En betydande vardskuld har byggts upp under pandemin och delar av uppdraget har inte kunnat
utforas. Antalet vardcentraler med certifiering inom diabetes, astma och KOL har minskat kraftigt
under pandemin relaterat till att personella resurser har prioriterats till andra uppgifter som exempelvis
vaccinationsuppdraget. Farre uppféljningar av individer med dessa och andra kroniska sjukdomar kan
innebara samre halsa pa bade kort och lang sikt. Ytterligare andra omraden som utforts i lagre
utstrackning under pandemin &r olika former av hélsoframjande och stodjande aktiviteter sasom
gruppverksamheter for aldre och vid psykisk ohélsa samt stéd vid forandring av levnadsvanor.
Pandemin fortsatter att paverka vardcentralerna som aven framéver kommer ha en betydande roll i
vaccinationsarbetet mot covid-19.

Saker hélso- och sjukvard
Nollvision avseende vardskador ska rada. Ingen patient ska drabbas av undvikbara skador i varden.

Foljsamhet till hygienrutiner och kladregler kan paverka vardrelaterade infektioner
Vardrelaterade infektioner (VRI) anses vara den vanligast forekommande vardskadan. Som en direkt
foljd av pandemin har SKR inte bjudit in till punktprevalensméatningar (PPM) under 2020-2021, men
under varen 2022 genomfordes matningar. Region Skanes resultat visade att cirka elva procent av
patienterna hade minst en vardrelaterad infektion vid mattillfallet. Innan pandemin brét ut varierade
regionens resultat mellan nio och tio procent. Pa grund av lagt deltagande i nationell PPM varen 2022
ar en jamforelse med riket inte mojlig. Det finns inte nagot uttalat regionalt mal for PPM VRI eftersom
regionens sjukhus och verksamheter har egna lokala mal. Utifran de lokala malen nar vissa sina mal
medan andra inte gor det. Verksamheterna har successivt under varen aterupptagit arbetet med att
minska vardrelaterade infektioner, bland annat genom hygienronder och lokala matningar.

Basala hygienrutiner och foljsamhet till klddregler (BHK) beddms vara en viktig faktor for att minska
riskerna for VRI och har darfor foljts under hela pandemin. Under pandemin bedrevs det ett
framgangsrikt arbete i regionen for att 6ka foljsamheten. Varens métning visade dock att den minskat
nagot i Region Skane, vilket SKR aven noterade nationellt. Det ar framforallt minskad féljsamhet till
anvandning av handsprit innan patientnéra arbete som drar ner resultatet. Region Skanes mal for
hygienregler naddes inte, dock naddes delmalet. Malet for foljsamheten till kladregler naddes inte
heller. Liksom vid tidigare matningar noterades stora variationer mellan verksamheterna dar nagra
nadde malet medan andra inte gjorde det.

Andelen riskbedomningar fall och trycksar nar regionens delmal

Det fallpreventiva arbetet ar viktigt och svart. Fallhandelser kan leda till att patienten skadar sig,
ibland allvarligt, och kan leda till obehag och smarta samt forlangd vardtid. | Region Skane ska
riskbedomning avseende fall genomforas i samband med inskrivning i slutenvard.
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Om okad risk konstateras ska det upprattas en individuell vardplan avseende fallrisk. Andelen
genomforda riskbedémningar nar delmalet med god marginal men ndr inte hela vagen fram till malet
pa 79,5 procent. Resultatet for upprattade vardplaner ar i linje med riskbedémningar. Riskfore-
byggande arbete pagar kontinuerligt.

Trycksar orsakar, forutom ett stort fysiskt, kanslomassigt och socialt lidande for den som drabbas,
aven okade kostnader for halso- och sjukvarden. Risken for trycksar ska bedémas snarast vid
patientens ankomst till sjukhus. Andelen patienter som har riskbedomts for trycksar ligger under forsta
delen av aret i linje med resultatet for 2021, vilket innebér att delmalet uppnatts. Preventivt arbete,
utbildningsinsatser och fortbildning i verksamheterna har inte kunnat bedrivas i 6nskvard omfattning
under pandemin. Detta arbete haller successivt pa att aterupptas. Under hosten 2022 har SKR bjudit in
till en nationell punktprevalensmatning av trycksar.

Overbelaggning, utlokalisering samt éverforflyttning av patienter nar inte malnivan

Nér en patient vardas pa annan vardenhet an dar det finns specifik kompetens och det medicinska
ansvaret for patienten benamns detta som utlokalisering, ndgot som ar forknippat med en 6kad risk for
vardskador. Malnivan for andelen utlokaliserade patienter nas inte men ar klart battre &n rikssnittet och
i de flesta fall klart battre an 6vriga regioner med universitetssjukhus. Detta &r ett resultat av manga
verksamheters malmedvetna arbete med att sa langt méjligt undvika utlokaliseringar. Indikatorn &r
kanslig for forandringar i antalet disponibla vardplatser vilket har varit en faktor under 2022. Samman-
taget bedoms arets utfall vasentligen oférandrat jamfort foregaende ar vilket ar i linje med de flesta
dvriga regioners utveckling.

Overbelaggning innebér att en patient inte vardas pa en vardplats som uppfyller rétt krav pa
bemanning, utrustning och fysisk utformning, vilket kan innebéra brister i saval arbetsmiljo som
patientsékerhet. Andelen 6verbelaggningar har dkat jamfort med foregaende ar och malnivan nas inte.
Detta ar i linje med utvecklingen i riket och forklaras till stor del av ett for 1agt antal disponibla
vardplatser under varen och sommaren pa grund av fortsatt pandemi i kombination med normaliserat
vardsokande i 6vrigt samt periodvis hog franvaro bland medarbetare, bland annat pa grund
smittskyddsrestriktioner.

Att flytta en patient fran en intensivvardsavdelning (IVA) till en annan kan vara nédvandigt ur ett
medicinskt perspektiv och ibland innebéra en 6kad risk. Nar en flytt gérs pa grund av resursbrist
overvager risken nyttan och bér darfér undvikas. A andra sidan ar intensivvérd mycket resurskravande
och det ar darfor rimligt att en regional samordning gors, i synnerhet i en region med forhallandevis
korta avstand. Det dr darmed svart att satta ett malvéarde och denna typ av resultat behover alltsa tolkas
med forsiktighet. Region Skane har en andel patienter som flyttas pa grund av resursbrist i linje med
rikssnittet och jamforbar med eller lagre an andra jamforbara regioner. Regionen nar Svenska intensiv-
vardsregistrets malniva men inte riktigt regionens egna hogre satta mal. En tydlig minskning har skett
jamfort med 2021 vilket aven ar i linje med den nationella utvecklingen. Detta beror sannolikt pa
normaliserade floden och intensivvardsbehov under aret.

Andelen personer med risk for undernaring ar hog i den slutna varden

Det finns starka samband mellan sjukdomsrelaterad undernéring och komplikationer, forlangda
vardtider, nedsatt funktion, forsamrad livskvalitet samt dodlighet. Genom att identifiera personer med
okad risk och sétta in forebyggande och behandlande atgarder i ett sa tidigt skede som majligt kan de
negativa effekterna av undernaring minska. En vardgivare som lyder under halso- och sjukvardslagen
ska ha rutiner for hur undernaring ska forebyggas, identifieras, utredas och behandlas. For att na
framgang kravs ett aktivt tvarprofessionellt arbete pa alla vardnivaer och 6ver huvudmannagranser.

Region Skane nar inte delmalet for riskbedomning avseende undernaring hos vuxna patienter inom
slutenvarden. Variationen inom och mellan forvaltningarna ér stor. Delmalet for upprattad vardplan
hos patienter med 6kad risk uppnas. Andelen personer med risk for undernaring ar hog i slutenvarden.
25 procent av riskbedomda personer fran 18 ars alder respektive 30 procent fran 65 ars alder, har 6kad
risk for undernaring. Andelen &r oférandrad jamfort med heldr 2021.
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Region Skane har sedan 2019 en regional riktlinje gallande riskbedémning av undernaring hos barn
och ungdomar inom slutenvard. Riktlinjen implementeras successivt, dock med varierande takt i de
olika forvaltningarna. Pandemin har forsvarat implementeringen. Under januari till augusti 2022 har
32 procent riskbedomits vilket &r ofdrandrat jamfort med 2021. Implementeringen har avstannat och
maltalet nas inte. Som stod for implementeringen finns en webbaserad utbildning géllande
riskbedémning och atgarder.

Okad sakerhet i lakemedelsanvandning

Brist pa dverblick av patientens alla lakemedel &r en patientsakerhetsrisk och kan leda till forsamrad
livskvalitet, onddiga sjukhusinlaggningar och samhéllsekonomiska kostnader. | Region Skanes
forbattringsarbete for saker lakemedelsanvéndning ar det viktigt att berdrda verksamheter arbetar med
kompetenshdjning inom bland annat lakemedelsavstamning (aktuell lakemedelslista), lakemedels-
genomgang och utskrivningsinformation.

Arbetet med nationella lakemedelslistan, en l6sning for att ge varden en mer heltackande bild av en
patients lakemedelsbehandling, har fortsatt under aret. Hittills under 2022 har det genomforts cirka

3 800 lakemedelsgenomgangar i slutenvarden, vilket inkluderar patienter inom Skanemodellen samt
remisspatienter. Region Skane har som mal att lakemedelsgenomgangar ska genomforas fér 50
procent av de multisjuka dldre. Under 2022 ses en liten minskning av patienter som erhallit
lakemedelsgenomgang, enligt Skanemodellen, i slutenvard jamfort med 2021. | primarvarden har det
genomforts nagot fler lakemedelsgenomgangar jamfort med motsvarande period 2021.

Anvandningen av potentiellt olampliga lakemedel hos aldre i Skane har fortsatt att minska under 2022.
Behandlingstrycket med olampliga lakemedel till &ldre ska enligt uppsatt mal inte Gverstiga 23 000
DDD (Definierad DygnsDos) per 1 000 invanare som &r 75 ar eller aldre pa arsbasis 2022. Forsta
halvaret 2022 ses en marginell minskning jamfért med motsvarande period forra aret. Sett 6ver langre
tid och jamfort med genomsnittssiffror for hela landet uppvisar Region Skane en mer uttalad
minskning. Bakgrunden till den skanska nergangen kan vara det strukturerade arbetet for att minska
forskrivningen av olampliga ldkemedel till dldre. Arligen tas en Skénelista innehéllande specifika
rekommendationer for &ldre fram. Utbildningsinsatser genomférs kontinuerligt om lékemedel och
aldre. Att lakemedelsgenomgangar genomfors bidrar till en minskning av forskrivningen av olampliga
lakemedel.

Risken for felaktigheter i lakemedelsanvandningen &r sarskilt stor i vardens 6vergangar och genom att
utskrivningsinformation tillhandahalls for patienter och mottagande vardinstans halveras den risken.
Malet for indikatorn utskrivningsinformation ett eller flera lakemedel pd > 70 procent har nétts under
2022. Pa de skanska sjukhusen har maskinellt patientindividuellt packade doser till hemgaende
patienter inforts. Tjansten frigor sjukskdtersketid och 6kar kvalitén i lakemedelshanteringen.

Minska onddig antibiotikaforskrivning

Pandemin paverkade antalet uthamtade antibiotikarecept med minskningar i alla regioner i Sverige. |
Skane ligger resultatet pa 269 recept per 1 000 invanare for delaret 2022 vilket ar en 6kning pa 13
procent jamfort med samma period 2021. Skane ligger fortsatt pa hoga nivaer jamfort med riket.
Antal antibiotikarecept totalt fran alla forskrivare per 1 000 listade patienter och senaste tolvmanaders-
period &ar ocksa en kvalitetsindikator for vardcentraler och under 2022 ar gransen dndrad till under 280
recept per 1 000 listade. Samverkan mot antibiotikaresistens Skane (Strama) fortsatter att arbeta for en
Okad foljsamhet till behandlingsrekommendationerna, enligt handlingsplan av Strama, for att minska
risken med Gverforskrivning av antibiotika sasom resistensutveckling.

En tillgéanglig och hogkvalitativ cancervard i hela Skane

Satsningar gors for att forbattra cancervarden

2018 togs den langsiktiga inriktningen for framtidens cancervard fram. Den fokuserar pa arbetet fram
till &r 2025, men har ocksa en vision och ett antal mal med &nnu langre tidshorisont.
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Den langsiktiga inriktningen lyfter liksom cancerstrategin vikten av att forebygga och tidigt upptacka
cancer, patientens stallning och jamlikhet i varden, kunskapsutveckling och kompetensforsorjning
samt organisation och ledarskap.

Region Skane arbetar utifran den handlingsplan for cancer 2019-2022 som tagits fram och den senaste
uppféljningen av handlingsplanen genomférdes under december 2021. Viktiga framsteg inom cancer-
varden hittills under aret ar ackrediteringen av Comprehensive Cancer Centre (SUHCCC) som &r ett
samarbete mellan Sus, Lunds universitet (LUCC), Regionalt cancercentrum syd (RCC), Medicinsk
Service samt Palliativ vard och Avancerad sjukvard i hemmet (ASIH) inom primarvarden. Centrumet
ackrediterades den 6 maj 2022 av Organisation of European Cancer Institute (OECI). Varden inom
SUHCCC ska vara av hog kvalitet med néra integrering av klinisk forskning och innovationer inom
diagnosticering, omvardnad och behandling, som kontinuerligt utvarderas och utvecklas. Samverkan
med patienter och narstaende pa olika nivaer inom SUHCCC ar en avgérande forutsattning.

Arbetet med utvecklingen av den basonkologiska verksamheten inom onkologin i nara vard pagar och
har resulterat i start av pilotprojekt i Kristianstad och Ystad i samverkan med onkologin inom Sus. En
gemensam struktur for omh&ndertagande av patienter med 0kad risk for cancer har beslutats och
kommer att etableras pa Sus. Etableringen av en solidariskt finansierad sjukvardsregional funktion
inom omradet arftlig cancer foreslas etableras inom Medicinsk service.

Inférandet av teledermatoskopi pagar och nu har cirka 100 vardcentraler utbildats for att korta
ledtiderna vid beddmning av hudférandringar dar man misstanker hudmelanom. Arbetet med
implementering av ett nytt standardiserat vardforlopp (SVF), Myeloproliferativa neoplasier (MPN),
har genomforts och startats den 1 september. Arbetet med Min vardplan pa 1177.se har fortskridit
under aret med fler cancerforlopp och vid augusti manads utgang hade cirka 1 100 vardplaner startats.

Lakemedelshehandling &r en central del av cancervarden och kraver stora vardresurser. Medicinska
stallningstagande och medvetna val av dyrare lakemedelsalternativ kan bli aktuellt for att frigora
skotersketid och vardplatser. Halso- och sjukvardsdirektoren har i juni fatt i uppdrag att tillsammans
med verksamheterna se éver och ta fram riktlinjer for lakemedelsanvandningen sa att skotersketid kan
frigoras. Lakemedelsradet beslutar om dessa riktlinjer for att eventuella byten ska goras pa ett
rationellt, sdkert och jamlikt sétt i regionen. En forsta uppfoljning ska redovisas i september.

Fortsatt utveckling av standardiserade vardférlopp (SVF)

Under 2022 noteras ett fortsatt 6kat inflode av patienter som inkluderas i ett standardiserat vardforlopp
(SVF). Region Skane uppnar det nationella malet som innebér att 70 procent av samtliga cancer-
patienter ska utredas inom ett standardiserat vardforlopp (75%).

Under januari—juli 2022 har inflodet av SVF remisser totalt sett 6kat. Nio procent fler remisser jamfort
med 2019, som far betecknas som ett normalar. Okningen ar mer pataglig inom specifika cancer-
processer sasom brostcancer, prostatacancer och tjock- och dndtarmscancer medan inom exempelvis
lungcancer och cancer i urinblasa och urinvagar ligger inflodet relativt stabilt. Inom SVF hudmelanom
minskar remissinflodet. Okningen ar som storst bland de nationella vardprogram dar inklusions-
kriterierna &ndrats, vilket medfor att fler patienter faller inom ramen for ett SVF. Vad minskningen
inom SVF hudmelanom beror pa aterstar att ta reda pa.

Ackum.| Ackum.| Ackum.| Foérandring Forandring Forandring

Ackum 2021 2020 2019 2022 vs 2022 vs 2022 vs
Vardforlopp 2022 jan-juli jan-juli jan-juli 2021 |Forandring % 2020| Forandring % 2019| Foérandring %
SVF Brostcancer 2430 2700 1998 1827 -270 -10% 432 22% 603 33%
SVF Lungcancer 782 752 671 749 30 4% 111 17% 33 4%
SVF Prostatacancer 1796 1266 1039 1503 530 42% 757 73% 293 19%
SVF Tjock- och dndtarmscancer 2885 2456 1904 1859 429 17% 981 52% 1026 55%
SVF Cancer i urinblasa och urinvagar 1858 1830 1490 1700 28 2% 368 25% 158 9%
SVF Hudmelanom 1052 1210 1146 1198 -158 -13% 94 -8% 146 -12%
Antal start SVF totalt enl ovan 10803 10214 8248 8836 589 6% 2555 31% 1967 22%
SVF Ovriga 3465 3285 3076 4201 180 5% 389 13% 736 18%
Antal start SVF totalt 14268 13499 11324 13037 769 6% 2944 26% 1231 9%

Antal startade SVF-utredningar 2022 jamfart med 2019, 2020 och 2021. Kélla: QlikView SVF Vardforlopp Detalj.
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Totalt sett &r det farre startade behandlingar under januari—juni 2022 jamfért med samma period 2021
(-7%), 2020 (-11,6%) och 2019 (-9,6%). Trots ett Okat antal startade SVF minskar antal startade
behandlingar. Detta ar sannolikt ett resultat av efterverkningar efter pandemin samt ett besvarligt
bemanningsldge inom ett flertal berdrda verksamheter. Generellt finns en efterslapning i registreringen
av behandlingsstarter. Maluppfyllelse har sjunkit under januari-juni 2022 till 29 procent jamfort med
2021 da den lag pa 35 procent.

Antal behandlingar har minskat och maluppfyllelsen har sjunkit inom alla behandlingsformer. Den
storsta minskningen ses inom kirurgi och stralbehandling vilket kan forklaras av radande utmaningar
inom bemanning.

Under vecka 1-31 genomférdes 4 169 canceroperationer 2019, 3 856 operationer 2020, 3 651
operationer 2021 samt 3 877 operationer 2022. Det har under aren 2019 till 2021 skett en successiv
minskning av antalet canceroperationer vilket har speglat den belastning som sjukvarden haft under
pandemin. En positiv trend ses under 2022 med marginellt 6kat antal genomférda canceroperationer
jamfort med 2020 och 2021.

Canceropertioner v 1-31 2019-2022
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Totala antalet canceroperationer i Region Skane (RS) under aren 2019, 2020, 2021 och 2022 (vecka 1-31) inkluderande bade
de som ingatt i ett SVF och de som inte har gjort det. Kalla: Orbit

Screening

Cervixcancerscreening

Sedan inférande av egenprovtagning vid screening for livmoderhalscancer har tdckningsgraden, det
vill sdga andel kvinnor som nagon gang lamnar ett prov inom ett visst screeningintervall, 6kat.
Tackningsgraden 2021 for hela aldersspannet 23 till 70 ar ligger pa 90 procent och ar en 6kning
jamfort med tidigare &r. Aven i aldersgruppen 26 till 30 ar ses ett okat deltagande och under 2021 var
tackningsgraden 98 procent vilket tyder pa att deltagandet har 6kat och att verksamheten nar ut till de
som inte tidigare har deltagit.

Egenprovtagning ar ett valfungerande koncept och i absoluta tal ar det manga kvinnor i Skane som
anvander egenprovtagning och hdrsamhet ar hdgre (39-41%) jamfort med tidigare kallelse till
barnmorska (32-34%). Deltagandet nadde 16 procent nar utskick av egenprovtagningskit gjordes till
de som inte tidigare hade kommit.

| Skane har det under varen 2022 tagits beslut om att delta i en klinisk studie for att utrota livmoder-

halscancer, efter rekommendation fran Sveriges Kommuner och Regioner. Erbjudande om HPV
vaccination kommer att ga ut till kvinnor som under 2022 &r i aldersgrupperna 23 till 28 ar.
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Mammografiscreeningen

Antalet genomforda undersokningar har minskat med cirka 6 300 under perioden januari-juni i ar
jamfort med 2021. Nedgangen kan delvis forklaras av bemanningsproblematik. For att mojliggora en
okad tillganglighet har det tillsatts en grupp som ska arbeta med att 6ka deltagande pa
screeningenheterna.

Screening for tjock- och andtarmscancer

Region Skane pabdrjade screening av tjock- och andtarmscancer 2021 och under aret skickades
erbjudandet att delta i screeningen till 15 358 personer. Av dessa deltog 9 103 vilket motsvarar 59
procent. Andelen deltagare skiljer sig at mellan olika kommuner. De deltagare, 210 personer, som
testade positivt for blod i avforingen erbjéds koloskopi. Omkring 2/3 av de som koloskoperats hade
fynd av négot slag som kravde tgard, oftast borttagande av en eller flera polyper. Atgarden minskar
avsevart risken for cancer senare i livet. Skane har sedan tidigare bristande tillgang till koloskopier och
sarskilt svart har det varit vid endoskopimottagningen i Malmo. For att minska undantrangnings-
effekter har beslut fattats om att fran 2023 omfordela hélften av koloskopierna fran Malmo till Lund.
Screeningverksamhet byggs ut for varje ar och omfattas i ar av personer fodda 1958, 1960 och 1962.
For varje ar tillkommer det tva arskullar tills hela programmet ar utbyggt 2025.

Prostatcancertestning

Under januari—juni 2022 har 8 537 man fatt ett erbjudande. Av dessa har 35 procent valt att delta och
sex procent visade sig ha ett forhojt PSA. Av dessa har 82 man (50%) genomgatt vavnadsprovtagning
och av dessa har 34 man (41%) fatt prostatacancerdiagnos.

Aktuellt status utskick 220101 - 220630 Region Skane

Totalt samtliga utskick

PSA 23 163 6%

Biopsi indikation 82 s0%
Cancer 34 Mm%
Aktiv behandling 24 1%

Vardproduktion

Somatisk sjukhusvard

Slutenvardsutfall

Sjukhusstyrelse Sus star under uppfoljningsperioden for knappt 52 procent av den totala somatiska
varddagsproduktionen medan sjukhusstyrelserna for Helsingborg respektive Kristianstad tillsammans
utgor 27 procent. Antalet avslutade sjukhusvardtillfallen har under uppféljningsperioden minskat med
sex procent inom somatisk vard jamfért med 2019. Vid jamforelse med 2021 &r minskningen knappt
tva procent vilket innebar att minskningen har dampats nagot. Patientvolymen (antalet unika individer)
i slutenvard fortsatter att minska. Vid jamforelse med motsvarande period 2019 ar minskningen fem
procent och vid jamforelse med 2021 en procent. Andel slutenvardsproduktion som gérs i annan regi
uppgar till 2,7 procent. Sjukhuset i Simrishamn star for 22 procent av uppfoljningsperiodens avslutade
sjukhusvardtillfallen i annan regi och 52 procent av antalet producerade varddagar.
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Oppenvardsutfall

Antalet bes6k inom oppen somatisk specialiserad vard (inklusive vardvalsverksamhet) har under
uppféljningsperioden minskat sammantaget med tolv procent jamfort med 2019. Antalet lakarbesok
har vid denna jamfdrelse minskat med 16 procent medan besok till andra yrkeskategorier har minskat
med fem procent. Mottagningsverksamheten har aven i ar paverkats av omférdelning av medarbetare
till covidvarden. Kvalificerade distanskontakter utan fysiska patientbesok 6kade under pandemin, men
har under aret minskat igen. Det far ses som en naturlig férandring da fler patienter kan besoka varden
fysiskt igen. Under forra aret var det vaccinationer som var den framsta anledningen till en kraftig
okning av antalet besok. Patientvolymen (antalet unika individer) i 6ppenvérd samt totalt for 6ppen-
och slutenvard har okat jamfort med saval 2019 som foregaende ar, aven detta ar kopplat till antalet
vaccinationer.

Nér det galler LOU-reglerad vard i annan regi har cirka 76 000 6ppenvardskontakter producerats
hittills under aret, vilket ar en minskning med nastan 24 procent jamfort med 2019. En jamforelse med
2021 visar att hela minskningen har skett det senaste aret.

Period jan-juli Period jan-juli Period jan-juli ~ Avvikelse  Avvikelse Avvikelse antal Avvikelse

Somatik 2019 2021 2022 antal 22-19 % 22/19 22-21 9% 22/21
Sluten véard (antal)

Vardtillfallen (avslutade sjukhusvardtf) 86 829 82972 81 426 -5 403 -6% -1546 -2%
Varddagar (periodiserade) 423 180 418 739 405 562 -17 618 -4% -13177 -3%
Unika individer 63 739 60 739 60 252 -3 487 -5% -487 -1%
Oppen véard (antal)

Kvalificerade distanskontakter 164 225 229 000 193 866 29 641 18% -35134 -15%
Besok 1584 546 1529 734 1391 959 -192 587 -12% -137775 -9%
varav lakarbesok 996 419 906 577 836 057 -160 362 -16% -70520 -8%
varav éwriga vardgivare 588 127 623 157 555 902 -32 225 -0,1 -67255 -0,1
déarav vaccinationer 2312 175 233 99 797 97 485 4216% -75436 -43%
Unika individer 543 596 579 271 670 903 127 307 23% 91632 16%
Operationer (antal)

Totalt antal operationer 80 377 70 861 73 970 -6 407 -8% 3109 4%
-Slutenvardsoperationer 20 385 16 618 16 277 -4.108 -20% -341 -2%
-Oppenvardsoperationer 59 992 54 243 57 693 -2 299 -4% 3450 6%

Total somatisk vard (antal)
Unika individer 549 567 585 457 676 018 126 451 23% 90561 15%

Tabell. Utfall for somatisk vard avseende skaningar (ej sald vard) i sdval egen som annan regi under perioden januari-juli.
Kélla: PASIS och PRIVA.

Primarvard

Vid jamforelse med 2019 har antalet distanskontakter 6kat kraftigt, motsvarande 24 procent, men
jamfort med i fjol har antalet daremot minskat med tre procent. Antalet fysiska besok ar sex procent
lagre jamfort med 2019 och 14 procent lagre 4n motsvarande period forra aret. Under 2021 syntes en
kraftig 6kning av antalet besok till foljd av vaccinationer i primarvarden. Antalet unika individer har
okat med 13 procent jamfort med 2019 men ligger pa oférandrad niva det senaste aret. Den stora
okningen kan kopplas till antalet vaccinationer.

Y Period jan-juli Period jan-juli Period jan-juli ~ Avvikelse  Avvikelse Avvikelse antal Avvikelse
Primarvard

2019 2021 2022 antal 22-19 % 22/19 22-21 % 22/21

Oppen véard (antal)

Kvalificerade distanskontakter 2020765 2595077 2512507 491 742 24% -82570 -3%
Besok " 31037467 33928977 2906657  -197 089 6% -486240 -14%
varav lakarbesck 994 097 952 613 894 785 -99 312 -10% 57828 6%
varav 6wriga vardgivare 2109649 2440284 2011872 97 777 5% 428412 -18%
darav vaccinationer 44 949 781 455 489 311 444 362 989% -292144 -37%
Unika individer 915772 1029464 1030974 115 202 13% 1510 0%

Tabell. Utfall for primarvéard avseende skaningar (ej sald vard) i saval egen som annan regi under perioden januari-juli.
Kaélla: PASIS och PRIVA.
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Psykiatri

Slutenvardsutfall

Uppféljningsperiodens producerade varddagar har utslaget per sjukhusvardtillfalle minskat fran 14,8
2019 till 13,7 2021 (motsvarar 7 %). Jamfort med ifjol &r medelvardtiden i ar oférandrad. Patient-
volymen (antal unika patienter) inom slutenvard ligger pa oforandrad niva jamfort med 2019 men
jamfort med i fjol syns en 6kning med néstan tre procent.

Oppenvardsutfall

Antalet besok inom psykiatrisk vard (inklusive vardvalsverksamhet) har under perioden minskat med
tio procent jamfort med 2019 och nastan tva procent jamfart med i fjol. Patientvolymen inom
oppenvard samt totalt for Gppen- och slutenvard har dkat med tio procent sedan 2019 och tre procent
det senaste aret. Antalet kvalificerade distanskontakter har haft en uppgang under pandemin for att
under aret minska nagot igen, dock &r det fortsatt betydligt hogre an fore pandemin. Aven med en
minskning av antalet distanskontakter ar dar fler unika individer som har varit i kontakt med
oppenvarden.

Period jan-juli Period jan-juli Period jan-juli Avvikelse Avvikelse Avvikelse antal Avvikelse

Psykiatri 2019 2021 2022 antal 22-19 % 22/19 2221 % 22/21
Sluten vard (antal)

Vérdilifallen (avslutade sjukhusvardtf) 6 364 5920 6 260 -104 2% 340 6%
Vérddagar (periodiserade) 94 232 81 267 85 825 -8 407 -9% 4558 6%
Unika individer 3902 3792 3890 -12 0% 98 3%

Oppen véard (antal)

Kvalificerade distanskontakter 59 842 132 073 106 245 46 403 78% -25828 -20%
Besok " 4229757 3871507 381324 -41 651 -10% -5826 2%
varav lakarbesotk 81 492 78 709 68 658 -12 834 -16% -10051 -13%
varav 6vriga vardgivare 341 483 308 441 312 666 -28 817 -8% 4225 1%
déarav vaccinationer 10 929 114 104 1040% -815 -88%
Unika individer 56 229 60 065 62 063 5834 10% 1998 3%

Total psykiatrisk vard
Unika individer 56 995 60 610 62 578 5583 10% 1968 3%
Tabell. Utfall psykiatrisk vard avseende skaningar (ej sald vard) i savél egen som annan regi. Kalla: PASIS och PRIVA.

Hallbar utveckling i hela Skane

Nationell hdgspecialiserad vard
Region Skanes dvergripande mal inom omradet ar att bibehalla befintliga tillstand samt framat utoka
tillstanden inom nationell hogspecialiserad vard inom ramen for nivastrukturering.

Sedan 2018 pagar ett nationellt arbete med att nivastrukturera och koncentrera viss hdgspecialiserad
vard till nagot eller nagra av Sveriges sex sjukvardsregioner. Arbetet bedrivs med stod av expertis fran
hela landet och med bred forankring. Beslut om tilldelning fattas av ndmnden for nationell
hogspecialiserad vard.

Under januari till augusti 2022 har forvaltning Sus tilldelats sex tillstand inom ramen for nationell
hogspecialiserad vard (NHV). Tillstanden galler vard av neuroendokrina tumérer i buken, viss vard
vid huvud- och halsparagangliom, viss vard vid neuromuskuléra sjukdomar for vuxna, viss vard vid
prematuritetsretinopati, stamcellstransplantation vid systemisk skleros samt viss vard vid kroniska
lungsjukdomar hos barn. Forvaltning Psykiatri, habilitering och hjalpmedel har beviljats tva tillstand
inom ramen for NHV som géller tstdrningar och sjalvskadebeteende.

Inom Sodra sjukvardsregionens pagar olika samarbeten for att vidareutveckla den specialiserade

sjukvarden i Skane, Blekinge, Halland och Kronoberg. Arbete kring sjukvardsregional niva-
strukturering fortgar framforallt inom ramen for gruppen Samarbete for battre vard.
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Digitalisering for framtidens héalso- och sjukvard

Det ska vara enkelt och tryggt att kommunicera med halso- och sjukvarden via olika digitala kanaler
och granssnitt. Antal besok pa 1177.se visar en nedatgaende trend och ligger nu pa en niva som 2018.
Antalet aktiverade invanarkonto fortsatter 6ka och ar efter augusti manad 1 299 548, vilket innebar
92,6 procent av befolkningen. Antalet invanare som loggar in i Journalen har 6kat. 2022 loggar
genomsnittligen fler & 175 000 unika invanare in i journalen per manad, jamfort med 2021 da det var
151 000. Antalet startade iKBT har till och med augusti okat fran 924 till 1 805 (95 %). Det &r bland
annat en effekt av okat antal behandlare fran 147 till 216 (47 %).

Digitala tjanster ska fortsatta utvecklas och inforas i halso- och sjukvarden. Manga olika initiativ med
olika status pagar. Inférande av teledermatoskopi pagar pa alla vardcentraler inom Halsovalet.
Teledermatoskopi innebar att vardcentralerna far mojlighet att med ett sakert digitalt system skicka
foton pa misstankt malignt melanom till hudlékare for bedémning som lamnar svar inom tre dagar.
Detta kommer att minska onddiga kirurgiska ingrepp samt minska tiden mellan upptéckt och
behandling. Primarvardsforvaltningen har startat ett projekt i syfte att 6ka kunskapen om och forbattra
behandlingen av svarlakta sar. Det har utbildats ett mindre antal sarkonsulter som har bérjat konsultera
i mindre omfattning. Under hosten 2022 kommer fler utbildningar att hallas dit &ven kommunal hélso-
och sjukvardspersonal bjuds in. Séker digital kommunikation med foto kommer ske med samma
digitala system som for teledermatoskopi.

Det ordnade inférandet av iKBT pa vardcentralerna inom Halsovalet kommer avslutas under aret och
overga i forvaltning. Vuxenpsykiatrin har medverkat och infort iKBT i sina verksamheter. Under
behandling anvands Ineras plattform Stod och behandling (SoB). Pa plattformen finns ett flertal stod-
och behandlingsprogram inom olika omrade men ocksa i olika grad av fardigstallande. SoB innebar att
patienten pa distans genomgar behandling och/eller utbildning, med eller utan behandlarstod. Exempel
pa aktiva stod- och behandlingsprogram som anvands inom Bup ar Hjélp ditt barn att sova béttre (med
och utan behandlarstdd), angestprogram for barn inklusive foraldradel samt Depressionshjalpen barn +
foraldrastod. Vidare anvands Hjartskolan for dig med kranskarlssjukdom inom Skanes universitets-
sjukvard, Skanes sjukhus nordvast samt Skanes sjukhus nordost, Diagnosutbildning for vuxna med
autism tillampas inom Vuxenhabilitering samt Lar dig om diabetes typ 2 inom Halsovalet vardcentral.

Projektet Invanarens symtombedomning och hianvisning ingar i det av regionerna dverenskomna
programmet Forsta linjens digitala vard med 1177 som gemensam ingang. Region Skane har tillsatt en
projektledare och ett flertal medarbetare deltar i referensgrupper inom Region Skane och nationellt.
Leveranserna ska bidra till programmets effektmal Forbattrad tillganglighet i Forsta linjens vard och
Effektivare anvandning av vardens resurser. Detta gors genom att anskaffa en plattform for invanarens
automatiserade symtombeddmning och hanvisning. Upphandlingen av plattform, som Inera genomfor,
har 6verprovats till Kammarratten.

Séker digital kommunikation (SDK) dr ett av Inera framtaget digitalt system for att kommunicera
mellan regionala, kommunala och myndigheters funktioner. Region Skane har genomfort tekniska
tester (Proof of concept) och forbereder under hosten 2022 for ett inférande under 2023. SDK kommer
medfora snabbare och sékrare kommunikation i det fall meddelande innehaller information om person
eller andra sekretessbelagda uppgifter. Anvandningen av SDK &r beroende av nar andra aktorer
ansluter sig och forst nar alla ar anslutna nar SDK sin fulla potential.

Trelleborgs sjukhus har sedan en tid bedrivit en pilot dar en vardcentral har saker videokontakt med
akuten. Vid behov kontaktas lakare pa akuten som bedémer patientens behov av besok. Resultatet ar
positivt och piloten kommer skalas upp med ytterligare vardcentraler. Framtidens halsosystem har
tagit ett initiativ till att, med samma teknik, ta Trelleborgs erfarenheter till Sus Lund och Malmg.
Angreppssattet ar betydligt bredare och flera specialistmottagningar &r intresserade av att delta. Ett
tiotal vardcentraler kommer delta fran start. Projektet &r i en tidig fas och forberedelserna pagar
fortfarande.
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Delarsuppfoljning av halso- och sjukvardens uppdrag 2022

Regionfullmaktige har i Region Skanes verksamhetsplan och budget 2022-2024 beslutat om nya
uppdrag med fokus pa utveckling och forandring. Uppfdljningen visar pa en god framdrift i planering
och verkstallighet. En summering av uppfoljning framgar i bilaga 6versiktlig uppfoljning av hélso-
och sjukvardens uppdrag januari-augusti 2022. En fordjupad information framgar i respektive namnds
och styrelses verksamhetsberéttelse. En fordjupad uppféljning av riktade uppdrag till HSN framgar
nedan, del tva i namndens verksamhetsberittelse.

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet

Den framtida kompetensforsorjningen ska sakras

Kompetensforsorjningen &r en av de storsta utmaningarna for valfardssektorn idag och framéver. For
att lyckas i det uppdraget kommer stora insatser kravas bland annat avseende utveckling av nya
arbetssatt som tillgodoser savél verksamhetens som individens behov av utveckling samtidigt som de
bidrar till en god arbetsmiljo. Chefer med tydliga uppdrag och realistiska villkor i sitt chefsuppdrag ar
en forutsattning for valfungerande verksamheter som nar sina mal och har néjda medarbetare. Chefer
pa alla nivaer behover forutom att planera dagens bemanning ocksa sorja for vilken bemanning och
vilka kompetenser som kommer att behovas i framtiden.

Medarbetare ska erbjudas mojlighet till kompetensutveckling utifran verksamheternas behov. Detta
erbjudande &r en viktig forutsattning for attraktivitet framéver. Férberedelser har gjorts for att under
hosten 2022 ta fram strukturerade och enhetliga modeller for karridrs- och kompetensutveckling med
tillhorande tjanstestruktur. Saval specialistutbildning for sjukskoterskor som specialiseringsutbildning
for underskaéterskor har utdkats for att méta verksamheternas kompetensbehov.

For att sakra att kompetensen anvands pa basta sétt behdver nya arbetssatt utvecklas. Situationen
under pandemin har inneburit nya satt att arbeta och det ar angeléget att man nu tar till vara och
vidareutvecklar det som har fungerat bra. Det kan till exempel innebdéra att vissa arbetsuppgifter utférs
av andra yrkeskategorier an de traditionella. Ett sddant exempel ar inférande av servicevardar som
innebar att arbetsuppgifter inom service utfors av icke-vardutbildad personal i syfte att frigora tid for
nara patientarbete hos den vardutbildade personalen.

For att klara kompetensforsorjningsutmaningen behdver séatt finnas for att battre ta tillvara och
utveckla den arbetskraft som finns pa arbetsmarknaden. Region Skane arbetar darfor aktivt med att
erbjuda unga och studerande végar in till organisationen och Region Skanes yrken samt arbetar med
arbetsmarknadssatsningar for att skapa alternativa rekryteringsvagar in i organisationen for de som star
langt fran arbetsmarknaden.

En god och héalsoframjande arbetsmiljo

Det kontinuerliga arbetet for att skapa halsoframjande arbetsplatser &r en viktig grund for att vara en
attraktiv arbetsgivare och for en val fungerande kompetensforsorjning. Under 2022 har det halso-
framjande arbetsmiljoarbetet fortsatt att uppmarksammas i syfte att 6ka kunskaperna i ett hallbart
arbetsmiljoarbete i organisationen. For att astadkomma halsoframjande arbetsplatser har aven insatser
i organisationen initierats under forsta halvaret 2022. Insatserna genomfars inom ramen for ett antal
projekt i syfte att framja ett hallbart arbetsliv inom halso- och sjukvarden.

Nivan pa sjukfranvaron, som steg under pandemin, ar fortfarande vasentligt hogre an fore pandemin.
Det ar den korta sjukfranvaron som stigit medan den langre sjukfranvaron i reella termer ar konstant.
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Del 2. Uppf6ljning av hélso- och
sjukvardsnamndens verksamhetsplan

Riktade uppdrag och dvergripande aktivitetsplan 2022

Halso- och sjukvardsnamndens verksamhetsplan® omfattar en 6vergripande aktivitetsplan for
verkstéllande av bland annat de riktade uppdrag som beslutats av regionfullméaktige. Nedan aterfinns
beskrivning av status for beslutade uppdrag och aktiviteter.

Uppdrag och planerade aktiviteter
2022

Uppfoljning av status
1) Se aven forklaringstext nedan

Personcentrerat arbetssatt

Personcentrerade sammanhallna

vardforlopp ska inforas enligt

nationell plan och Region Skénes

implementeringsmodell.*

e  Forfragningsunderlag och Avtal
for Vardcentral i Halsoval Skane

e  Forfragningsunderlag och Avtal
for Enhet for 6ppen hudsjukvard
i Vardval Skane

De personcentrerade och sammanhallna vardforloppen &r ett av de
kunskapsstdd som utarbetas inom det nationella
kunskapsstyrningssystemet. Syftet med Region Skanes
inforandeprocess for de personcentrerade och sammanhalina
vardforloppen ar att vardforloppen ska integreras i den kliniska
vardagen. Malet ar att:

* 0ka jamlikheten, effektiviteten och kvaliteten i varden utan att det
medfor onddig administrativ bérda for sjukvardspersonal.

* patienter ska uppleva en mer vélorganiserad och helhetsorienterad
process utan onddig vantetid i samband med utredning och
behandling.

* patienternas livskvalitet och ndjdhet med varden ska forbéttras och
varden bli mer jamlik och jamstalld.

Totalt 19 vardforlopp och en generisk modell ar godkanda nationellt.
Under hosten 2021 och varen 2022 har det startats lokala
arbetsgrupper for inforande avseende nio véardforlopp i Region
Skane: hoftledsartros - primarvard (del 1), reumatoid artrit (del 1),
schizofreni — forstagangsinsjuknande (del 1), kritisk benischemi,
kognitiv svikt vid misstankt demenssjukdom, stroke och TIA (del 1),
KOL (del 1), osteoporos — sekundarprevention efter fraktur samt
hjartsvikt — nydebuterad (del 1). Arbete for inférande pagar enligt
Region Skanes inférandeprocess for vardférlopp och arbetsgrupperna
befinner sig i olika faser.

Bemanning av arbetsgrupper for inférande har pabdrjats avseende
vardforloppen sepsis, reumatoid artrit (del 2), schizofreni (del 2),
knaledsartros och palliativ véard. Uppstart av arbetsgrupper planeras
under hosten 2022.

For dvriga nationellt beslutade vardforlopp — héftledsartros (del 2),
grav horselnedsittning, diabetes med hog risk for fotsar,
inflammatorisk tarmsjukdom (IBD) samt varicer och vendsa bensar —
invantas beslut i kunskapsstyrningsradet om att bilda lokala
arbetsgrupper for inforande av vardforlopp. Uppstart av
arbetsgrupperna planeras preliminart till slutet av 2022.

Under hosten 2022 forvantas ytterligare fem vardforlopp beslutas
nationellt. Dessa &r stroke och TIA (del 2), epilepsi, somnrelaterad
andningsstorning och obstruktiv sémnapné barn, jattecellsarterit och
langvarig icke-malign smérta. Uppstart av arbetsgrupper planeras
preliminart till varen 2023.

3 HSNs Verksamhetsplan med internbudget och uppféljningsplan

4 Personcentrerade sammanhalina vardforlopp - Region Skéne (skane.se).
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https://vardgivare.skane.se/siteassets/3.-kompetens-och-utveckling/kunskapsstyrning/personcentrerande-sammanhallna-vardforlopp/inforandeprocess-for-vardforlopp-region-skane.pdf
https://www.skane.se/namndshandlingar/3696231/
https://vardgivare.skane.se/kompetens-utveckling/kunskapsstyrning/personcentrerade-sammanhallna-vardforlopp/

Ta fram strategisk plan for

precisionsmedicin.®

e | samverkan med
Sjukhusstyrelse Sus

For Region Skane behovs en sammanhallen strategi dar utveckling
och implementering av precisionsmedicin bedrivs 6ver férvaltnings-
och verksamhetsgranser, samt dockar in i den nationella
utvecklingen. En ndra samverkan med Lunds universitet avseende
forskning och utbildning inom amnet sker redan. En regional
styrgrupp for precisionsmedicin med uppdrag att arbeta utifran dessa
principer foreslas leda arbetet.

Precisionsmedicin syftar till att kunna individualisera terapi och
forebyggande strategier. Fran att ha varit en framtidsvision har
precisionsmedicin de senaste aren i 6kande grad blivit en del av
klinisk rutin.

Utveckling och implementering av precisionsmedicin &r
multidisciplinar, med behov av kompetens inom dataanalys, forméaga
att bedriva kliniska prévningar, halsoekonomi samt en god
samverkan med life science industrin.

Implementering av precisionsmedicin kommer att ber6ra den
nationella hogspecialiserade varden (NHV) framst nar det géller
sallsynta sjukdomar. Det kan ocksd komma att medféra behov av nya
satsningar och paverka fordelning och organisation av halso- och
sjukvard till exempel genom nivastrukturering.

Halsofrdmjande och forebyggande insatser

Riktade halsosamtal, enligt Region

Skanes modell, ska inforas pa

samtliga vardcentraler.®

e  Forfragningsunderlag och Avtal
for Vardcentral i Halsoval Skane

Inférandet av Riktade halsosamtal (RHS) pa samtliga vardcentraler &ar
pagéende och en stegvis utveckling sker arligen i enlighet med
inférandeplanen (aldersgrupperna 40 och 50-aringar) enligt beslutad
modell och inférandeplan. Mellan januari och augusti 2022 har 2 100
samtal genomforts. | kvartal tre startar pilotverksamhet med
hélsosamtal for 70-aringar pé utvalda enheter.

Forvantande effekter pé& kort sikt ar en kompetensokning hos
medarbetare inom offentlig och privat primarvérd avseende
levnadsvanornas evidensbaserade effekt pa insjuknande och dod i
hjart-kérlsjukdom, diabetes och cancer. Som en foljd av de
kompetenshdjande och verksamhetsnéra insatser som genomfors
inom ramen for inforandet tydliggors hur strukturerat
levnadsvanearbete kan bedrivas pa vardcentralen vilket i sin tur
gynnar samtliga listade patienter. Inforandet av RHS visar pa
mojligheten att na alla grupper och gor det méjligt att genom
nationellt kvalitetsregister kartlagga och félja objektiv hilsodata. P&
Iang sikt flyttas fokus fran sjukdom till hélsa och skaningar ges
mojlighet att géra medvetna val for sin halsa vilket i sin tur minskar
det framtida insjuknandet i hjart-kérlsjukdom och diabetes typ 2.

Nara vard

Implementera handlingsplaner for

God och néra vard.’

e Forfragningsunderlag och Avtal
for Vardcentral i Halsoval Skane

e Forfragningsunderlag och Avtal
for Enhet for 6ppen hudsjukvaérd
i Vérdval Skane

o  Forfragningsunderlag och Avtal
for Enhet for 6ppen
ogonsjukvard i Vérdval Skane

For att klara framtidens utmaningar for halso- och sjukvarden och
samtidigt uppna hog kvalitet och jamlik vard bedrivs ett langsiktigt
omstéllningsarbete. Regionfullméktige har tagit beslut om framtidens
halsosystem och HSN har tagit stéllning till en regional forandrings-
och genomférandeplan. Planen, som arligen uppdateras, ar en
konkretisering av mal och strategi som beskriver vilka strategiskt
viktiga milstolpar som behéver uppnés under 2022—2025 for att klara
omstallningen till ett mer hallbart halsosystem.

Implementering av God och néra vard ryms inom ramen for
Vardsamverkan Skéne dar en aktivitetsplan for Skane ar framtagen
och beslutad i enligt med Halso- och sjukvardsavtalet i Skéane.

5 Genvigen till 6kad precision. Myndigheten for vard och omsorgsanalys

6 Riktade halsosamtal i Skane - Region Ské&ne (skane.se)

7 1 enlighet med Overenskommelse om en God och nara vard
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https://www.vardanalys.se/rapporter/?sok=genv%C3%A4gen+till+%C3%B6kad+precision
https://vardgivare.skane.se/vardriktlinjer/levnadsvanor/riktade-halsosamtal-i-skane/#201957
https://skr.se/skr/halsasjukvard/utvecklingavverksamhet/naravard/overenskommelseomengodochnaravard.28402.html

e  Forfragningsunderlag och Avtal
fér Barnmorskemottagning i
Halsoval Skane

e  Forfragningsunderlag och Avtal
for Allméan tandvard for barn och
unga vuxna

e  Forfragningsunderlag och Avtal
for Barnavardscentral i Halsoval
Skane

e  Forfragningsunderlag och Avtal
for Psykoterapi i Halsoval Skane

Implementeringen ar paborjad och kommer att 16pa pa fram till och
med ar 2025.

Arbetsomraden angetts som prioriterade for att nd malbilden ar
personcentrerat arbets- och forhallningssatt, forebyggande och
halsofrdmjande insatser kompetenssamverkan samt 6kad
digitalisering. Handlingsplanen och dess arbets- och
utvecklingsomréden kopplar nara till insatsomradena inom
framtidens hélsosystem.

| arbetet med omstallning till God och nara vard pagar aven ett arbete
tillsammans med Omrade Lakemedel for att skapa en enhetlig
regional hantering av lakemedel da vardformen, i delar, utmanar
nuvarande lakemedelslagstiftning.

Specialiserad strokerehabilitering i
hemmet® ska bedrivas i samverkan
med berérda vardaktorer frén saval
kommunal som regional verksamhet
och med samordning i
Vérdsamverkan Skane.®
e  Forfragningsunderlag och Avtal
for Vardcentral i Halsoval Skane

Early Supported Discharge (ESD) har hdg prioritet enligt Nationella
riktlinjer for vard vid stroke, och innebér att strokepatienter efter akut
sjukhusvard erbjuds rehabiliteringsinsatser i hemmet, av ett team fran
specialistvarden. Nationell malniva innebar att tio procent av
patienterna ska erbjudas denna insats, och énskvard malniva ar 25
procent. Verksamhetens utbyggnad, omfattning och darmed
maluppfylinad variera mellan olika delar av Region Skane.
Uppbyggnad pagar och rekryteringssvarigheter, resursbrist samt
geografiskt avstand ar utmaningar.

Implementering av utvecklad

basonkologisk verksamhet.

e  Forfragningsunderlag och Avtal
for Vardcentral i Halsoval Skane

Utvecklingen av den basonkologiska verksamheten syftar till att
skapa tydliga kontaktvégar for patienten dagtid samt jourtid och
majliggora atgard i patientens hem eller narmiljo nar det medicinska
tillstandet inte kraver slutenvardens specialistvard. Pilotprojekt har
startat upp i Kristianstad med stéd av ASIH och i Ystad i regi frdn
sjukhuset, bada i samverkan med onkologin pa Sus. Budgetforslag
for uppskalning ar framtagen for 2023. Behov av utbildningsinsatser
samt utokad onkologisk kompetens 24/7 har identifierats.

Beddmningsfunktion for vissa

psykiska tillstand, i samverkan

vardcentral och specialistpsykiatri

enligt Region Skanes modell, ska

inforas.!!

e Forfragningsunderlag och Avtal
for Vardcentral i Halsoval Skane

Bedomningsfunktionen syftar till att stdrka mojligheten att for
patienter med vissa psykiska tillstand fa en ratt psykiatrisk och
psykologisk beddmning samt behandling. Bedémning och behandling
ska tillhandahallas pa ratt niva till patienter med storst behov och
optimera jamlik tillgdng oavsett listning och bostadsort.
Bedomningsfunktionen ska dven bidra till att uppratthalla samverkan
och konsultation mellan primarvard och specialistpsykiatri.
Bedomningsfunktion forvintas innebara en okad formaga att inom
vardcentralerna bedéma vardniva och lamplig insats for patient med
psykisk ohélsa eller psykisk sjukdom. Den forvéntas ocksé ge en
okad differentiering mellan vilka patienter som behandlas pa
vardcentral och vilka som ska behandlas inom vérdval psykoterapi
alternativ remitteras till specialistpsykiatri.

For patienter med subkliniska, latta till medelsvara besvar, kan
forslaget eventuellt innebdra en minskad remittering till psykologisk
behandling inom vérdval psykoterapi. Detta beddms som en rimlig
och adekvat konsekvens da det ofta finns mindre resurskravande
alternativ till behandling for denna patientgrupp pa vardcentralsniva
innan behandling inom vardval psykoterapi ar aktuellt.

Utredningen har genomforts i samarbete med utsedd arbetsgrupp och
arbetet har utgatt ifrdn patientperspektivet men ocksa pé olika satt
involverat berérda verksamheter. Dialogmdte har genomférts. Beslut
om inférande av bedémningsfunktion dr under beredning.

8 Socialstyrelsen Nationella riktlinjer fér véard vid stroke

9 Vardsamverkanskane.se
10 Beslut HSN §28 2021-03-04
1 Beslut HSN 8§89 2021-08-25
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https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-dokument/artikelkatalog/nationella-riktlinjer/2020-1-6545.pdf
https://vårdsamverkanskåne.se/
https://www.skane.se/namndshandlingar/2910043/
https://www.skane.se/politik-och-demokrati/Politiska-organ-A-till-O/sammantrade/?sid=2894501

En fordjupad 6versyn av den samlade
prehospitala varden i regionen ska
genomforas, utifran befolkningens
behov av ambulanssjukvard, tidigare
erfarenheter av pilotprojekt med
single responder och eventuella
forandringar utifrén
nivastrukturering.

Ett avrop mot ramavtal for genomfdrande av en utredning som avser
en fordjupad Gversyn av den samlade prehospitala varden har gjorts.
Syftet med uppdraget ar att ge Region Skane stdd i att utveckla en
flexibel prehospital och mobil vard med invanaren i fokus, dar
befintliga strukturer inte blir ett hinder fér utvecklingen och dar
Region Skanes samlade resurser anvands for att pa basta satt mota
den enskilde patientens behov med rétt kompetens pa ratt niva.
Uppdraget innebér att genomfora en kartldggning av befintlig mobil
vard, vardnivaer, resurser och kompetens samt utifran detta
identifiera nya verksamhets- och samverkansmdjligheter inom den
samlade prehospitala varden.

Uppdraget innebér &ven att redovisa forslag till tydlig struktur och
ansvarsfordelning for den langsiktiga utvecklingen av den framtida
samlade utvidgade prehospitala vérden, med alla dess olika aktorer
och samverkansytor. Arbetet ska vara slutredovisat sin helhet senast
den 31 oktober 2022.

For att skapa en flexibel vard med
patienten i fokus ska mojliga former,
som tar ett helhetsgrepp kring den
mobila véarden, utredas. Uppdraget
innebdr att samordna existerande
insatser sd som ambulanser,
sjuktransporter, psykiatriambulanser
och hemsjukvardshilar samt att skala
upp lokala projekt kring mobil vard
och sjukvard i hemmet.

Se ovan redovisning av status for uppdrag om en fordjupad éversyn
av den samlade prehospitala varden i regionen.

Utreda och starta pilotverksamhet for
ny vardform dar primarvérden har det
organisatoriska ansvaret for
slutenvardsplatser inom nérsjukvard.

Utgangspunkten &r ett nara samarbete dver verksamhetsgranser for
att skapa den mest effektiva vardnivan mellan somatisk slutenvard
och primérvard. Den geografiska avgransningen for pilotprojektet ar
Landskrona kommun, men modellen som testas ska vara en modell
som ska kunna anvéandas i hela Region Skane for ett jamlikt
vardutbud. Projektet startade i mars och forslag till modell ar under
framtagande.

Utreda hur fler skaningar kan fa en
fast lakarkontakt.

Da andel skaningar med fast lakarkontakt utvecklats positivt de
senaste aren och malniva uppnds 2022, avvaktas ett genomférande av
utredning. Uppfdljning av fast lakarkontakt och dialog med enheter
som inte uppnér malniva gors kontinuerligt.

Ta fram en strategi for hur fler
familjecentraler kan etableras.

Arbetet med att fler familjecentraler ska etableras i Skane ar
framgangsrikt. Prognosen visar att antalet kommuner med minst en
familjecentral kommer att fortsatta 6ka till 28 under de nérmaste
aren. Malsattningen &r att det ska finnas minst en familjecentral i
varje kommun.

I samband med att HSN 2022-06-20 fattade ett inriktningsbeslut om
inforande av det utdkade hembesdksprogrammet Véxa tryggt for
BVC och BMM under 2023, foreslas att Region Skane och Skanes
Kommuner tar fram en gemensam handlingsplan for VVaxa tryggt, och
att denna &ven ska vara ett stod i arbetet med att fler familjecentraler
etableras i Skane. Region Skanes strategi for att 6ka antalet
familjecentraler och nd malet om minst en familjecentral kan harefter
revideras.

ivastrukturering och profilering

Implementera struktur som tjanar
som remissmottagare for ett
decentraliserat omhéndertagande i
specialistvarden for personer med
risk for arftlig cancer samt

Forslag till struktur for att uppna ett tydligt, sammanhallet och
samordnat omhandertagande for individer med ¢kad risk for cancer
har tagits fram av arbetsgruppen och beslutats av HSN. Denna
struktur ska tjana som mottagare av remisser for patienter som utretts
vid den onkogenetiska mottagningen vid Klinisk genetik i Lund.
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sjukvardsregional funktion med

ansvar for informationsspridning,

utbildning, kvalitetsregister och

klinisk forskning inom omradet.*?

e  Forfragningsunderlag och Avtal
for Vardcentral i Halsoval Skane

Mottagningsstrukturen ska samordna fortsatt uppféljning samt
koordinering av kontroller p& hemortssjukhuset och vara belagen pa
Skanes universitetssjukhus. Finansiering beaktas i budget infér 2023.
For att mojliggora en systematisk uppféljning bade avseende
omhandertagande av den enskilda personen samt kvalitetsutvérdering
av varden, har det dven beslutats att inratta en sjukvardsregional
funktions om ska finansieras solidariskt inom Sédra
sjukvardsregionen (SSVR). Funktionen kommer att ha ett
overgripande sjukvardsregionalt ansvar for informationsspridning,
utbildning och forskning tillsammans med den regionala
patientprocessledaren for arftlig cancer.

Ta fram en strategisk inriktning for
Region Skanes fortsatta arbete med
nationell hogspecialiserad vard och
utveckling av universitetssjukvarden i
Skane.

En tydlig strategisk inriktning for arbetet med nationell
hogspecialiserad vérd och utvecklingen av universitetssjukvérden ska
mojliggora att Region Skane fortsatt &r konkurrenskraftig for att
kunna fa fler nationella uppdrag.

| uppdraget ingdr att beskriva befintlig profilering i Region Skane
samt ta fram forslag pa profilomraden strategiskt nationellt och
internationellt som regionen ska satsa pa. Uppdraget ar framtaget och
arbetet ar under uppstart.

Digitalisering

Digitala tjanster ska fortsatt utvecklas

och inforas i halso- och sjukvérden

och goda erfarenheter, avseende

anvandningen av e-tjansterna pa

1177.se och digital véard under

pandemin, ska tillvaratas.

¢ Digitalt stod och
behandlingsprogram

e Forfragningsunderlag och Avtal
for Vardcentral i Halsoval
Skane, Enhet for Gppen
hudsjukvard i Vardval Skane,
Enhet for 6ppen 6gonsjukvard i
Vardval Skane,
Barnmorskemottagning i
Halsoval Skane, Allman
tandvard fér barn och unga
vuxna, Barnavardscentral i
Halsoval Skane, Psykoterapi i
Halsoval Skane

Inforandet av iKBT pa alla vardcentraler inom hélsovalet och inom
vuxenpsykiatrin kommer avslutas under 2022 och 6verga i
forvaltning. Vid arets slut kommer darmed alla vardcentraler inom
hélsovalet att kunna erbjuda iKBT.

Teledermatoskopi kommer medfora att 16ptiden mellan missténkt
hudfarandring till atgard minskar radikalt avseende malignt melanom
och &r ett samarbete mellan vardcentralerna och
sjukhusférvaltningarnas specialiserade hudmottagningar.

Inforandet av teledermatoskopi pagar och nastan halften av
vardcentralerna inom halsovalet har genomgatt utbildning och
darmed infort systemet. Projektet haller tidplan och huvuddelen av
vardcentraler kommer kunna erbjuda teledermatoskopi innan aret ar
slut. Projektet maste darmed forlangas fram till sommaren 2023.
Leveranser av vardanpassade mobiler har varit ett problem precis
som de dermatoskopskal till mobilerna som &r en férutsattning.
Forfragningsunderlagen for Halsoval och vardval &r uppdaterade.

Tillganglig hélso- och sjukvard

Bevaka tillgangligheten och vid
behov besluta om nya eller utékade
uppdrag for att forbéattra
tillgangligheten i hélso- och
sjukvarden.

Arbete ar igér]g enligt den upphandlingsplan som beslutades i HSN
2021-08-25. Aven direktupphandlingar har gjorts under perioden for
att mota behov.

Félja upp, av ndmnden tidigare
beslutade, utdkade uppdrag for béattre
tillgénglighet.

Arbete pagar inom respektive forvaltning avseende de utékade
uppdragen som tilldelats inom ett antal vardomrade. Tilldggsavtal,
for privata vardgivare med avtal med regionen, har tagits fram och
beslutats inom ett antal vardomrade for att mota
tillganglighetsbehovet baserat pa behov av patientspecifik debitering.

2 Beslut HSN §31.HSN 2021-03-04_samt SVNR 2020-10-08
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https://www.skane.se/politik-och-demokrati/Politiska-organ-A-till-O/sammantrade/?sid=2392601
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Félja upp inférandet av en Funktionen &r annu inte tillsatt. Det finns etablerade regionala
kogeneralsfunktion som ska se till att | natverk, vissa sedan flertalet ar tillbaka, som arbetar operativt med

samordna vantelistor och kapacitet tillganglighet och ledig kapacitet, strategiska grupperingar med fokus
for samtliga sjukhus samt psyKkiatrin i | pa vard i rimlig tid och sedan 2021 aven en gruppering som har fokus
syfte att korta patienters vantan pa pé planerade operationer. Dessa grupperingar ar bland annat

vard. Regionala natverket for tillganglighetskoordinatorer, funktion

regional tillganglighet, Vard i rimlig tid samt Optimering av
tillgdnglighet planerade operationer (OpTi).

Kdgeneralsfunktionen har mojlighet | Funktionen &r &nnu inte tillsatt. Regionala natverket for

att samordna patienter fran ” dag ett” | tillganglighetskoordinatorer, dar &ven funktion regional tillganglighet

om beddmningen gors att vantetid ingdr, har i regionalt uppdrag att stétta sjukhusforvaltningarna,
riskerar att bli langre &n den tid som psykiatrin samt privata vardgivare med remissrutiner,
vardgarantin stipulerar. samordningsrutiner samt aktivt arbete med att samordna patienter

som riskerar att vanta eller redan har vantat langre an véardgarantins
bortre tidsgranser. Samordning inom Bup, framférallt
neuropsykiatriska utredningar och behandlingar, dr ocksa inraknat i
ovan uppdrag.

Kultur och hélsa

Verka for inriktningen i Strategi for Fran och med 2022 ingar det i barnhalsovardsersattningen att

kultur och hélsa samt Regional dialogldsning ska ske i samband med hembesoket da barnet &r atta
biblioteksplan. manader. Urval av bok har gjorts i samverkan med bibliotekarier och
medarbetare inom barnhalsovarden. Arbete har inletts for att bidra till
implementeringen av strategin for kultur och hélsa och dess
intentioner.

1) Generellt galler att vardcentralernas uppdrag och krav pa féljsamhet till nationella och regionala vardprogram,
riktlinjer och styrdokument beskrivs i Férfragningsunderlag avsnitt 5.1 Allmant om uppdraget.

Uppféljning av insyn i verksamhet som utfors av privata
utforare

Uppfoéljning privat verksamhet hélso- och sjukvardsnamnden

HSN har, med utgangspunkt fran halso- och sjukvardslag och kommunallag samt vad som synliggors i
reglemente for regionstyrelse och ndmnder, bland annat ansvar for uppféljning av upphandlade hélso-
och sjukvardstjanster.

HSN beslutar arligen om en upphandlingsplan for halso- och sjukvardstjanster vilka sker via lag om
offentlig upphandling (LOU). Namnden beslutar &ven om villkor i forfragningsunderlag for
upphandling i enlighet med lag om valfrihet (LOV).

Ingangna avtal, LOU och LOV foljs upp for att sakerstélla att verksamheter fullgér upphandlat
uppdrag och maluppfyllelse for vad krav och avtal stipulerar samt att verksamheter lever upp till
géllande lagar, regelverk och regionala beslut etcetera i syfte att sdkerstalla en kvalitativ och saker
vard. Lopande uppfoljning gors dels manadsvis genom kontroll av produktion och ekonomi dels
utifran en arlig plan for uppfoljningar. Infor uppfoljningar tas utfallsdata fram, sa som statistik
avseende produktion och ekonomi, kvalitetsindikatorer som tillganglighet och patientsakerhet samt
utfall av bland annat lakemedelsforskrivning, miljokrav samt patient- och brukarenkéter. Rapporter
fran patientnamnden och eller tillsyn fran Inspektionen for vard och omsorg (IVO) beaktas. Vid
uppfoljningen upprattas matesanteckning vilka aterkopplas till leverant6r samt sparas i respektive
leverantors handlingar.

Vidare gors fordjupad uppféljning dels pa tematisk grund, dar bland annat samtliga leverantérer for en
given tidsram ska inkomma med svar pa sarskilda fragestallningar och dels pa férekommen anledning,
utifran inrapporterade eller vid uppféljning uppmarksammade avvikelser, tips/anmalningar kontakter
fran till exempel patientnamnden eller IVO. Fordjupad uppféljning kan dven komma att ske vid storre
forandring hos leverantdren som till exempel omorganisation eller foérsdmrat kreditbetyg.
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Om avvikelser upptacks vidtas atgarder utifran avvikelsens karaktar, avtalsformuleringar och avtals-
form med mera. Vid val av atgarder finns flera perspektiv att beakta, framfor allt patientsékerhet och
medicinskt behov men dven regionens ansvar for uppratthallande av en god ekonomisk hushallning.

De atgarder som kan vidtas gors vanligen succesivt genom upptrappning av sanktioner vilka avgors i
sérskild ordning och i varje enskilt fall vilka sanktioner som vidtas. Till exempel kan begaran skickas
till leverantor att inom given tid att inkomma med handlingsplan for atgard av avvikelser.
Leverantoren kan aven utkravas pa ett vite, ett pa forhand bestamt belopp alternativt en procentsats av
fast ersattning. Vidare kan leverantoren fa krav pa att aterbetala belopp som utbetalats utéver vad som
skulle lamnats i erséttning samt att ersattning kan hallas inne i fall dér leverantoren inte utfort
uppdraget i enlighet med avtalet. Skadestand &r ocksa en paféljd som kan aktualiseras om leverantéren
bryter mot forpliktelserna i avtalet. Ytterst kan det, da vasentliga avtalsbrott foreligger, bli fraga om
uppségning av avtalet eller hdvning av avtal, vilket innebér att avtalet sdgs upp med omedelbar verkan.

Under de forsta sex manaderna av 2022 har foljande uppfoljning inom HSNs ansvar agt rum. 80
I6pande uppfoljningar av verksamheter i enlighet med LOV samt 28 avseende verksamhet i enlighet
med LOU. Darutdver fem uppféljningar i enlighet med dverenskommelser med idéburen verksamhet
(IOP). 12 olika tematiska uppfoljningar har genomforts av samtliga vardcentraler betraffande
tillaggsuppdrag, prioriterande omraden som fast lakarkontakt, maluppfyllelse av vardgaranti pa
primarvardsniva, antal inskrivna i mobilt vardteam med mera. Darutdver har en ACG-genomlysning®3
av samtliga vardcentraler gjorts. Vidare har uppféljning av méjligheter for att tillhandahalla iKBT pa
vardcentral samt begaran om aterkoppling med handlingsplan for de enheter som brister. Tre tematiska
uppféljningar har gjorts for samtliga lakare och fysioterapeuter avseende heltidsuppfyllelse,
verksamhetsberdttelser samt flera olika indikatorer.

En verksamhet inom lakemedelsassisterad behandling vid opioidberoende (LARO) har fatt aterbetala
felaktigt utbetald ersattning. Till foljd av brister har tva vardcentraler erhallit erinran. Vidare har
ekonomiska sanktioner utkravts for bristande diagnosregistrering och journaldokumentation vid en
vardcentral, felaktig listning av invanare vid en vardcentral samt avvikelser vid genomférande av
samordnad individuell plan (SIP) vid tre vardcentraler. Réattslig provning efter tidigare fordjupad
uppfoljning av lakare med avtal i enlighet med lag om lakarvardsersattning, dar vardgivaren inte utfort
behandlingar denne blivit ersatt for, har renderat ett aterkrav om cirka 6,2 miljoner kronor. | detta fall
har verkstallighet gjorts via Kronofogdemyndigheten genom utmatning. Efter en rad uppfoljningar,
med krav pa rattelse och utfasta ekonomiska sanktioner har, till f6ljd av brister i bemanning och
kompetens pa en vardcentral, beslut fattats om avslut av avtal med omedelbar verkan.

Krisberedskap

Samverkan med leverantdrer, entreprendrer och externa aktorer

Vid ingangen av ar 2022 da pandemin fatt faste i befolkningen pa nytt inleddes ett intensivt samarbete
med Region Skanes kontrakterade leverantérer och samarbetspartners. Det rorde information och
radgivning avseende hygienforskrifter samt bestéllningar av skyddsutrustning. En aktiv samverkan har
darutdver skett avseende vaccinationer, dels vid vardcentraler dels via sarskilt upphandlade
leverantdrer. Stod har ocksa erhallits fran idéburen sektor. Utifran tandvardens verksamhet har arbetet
kopplat till krisheredskap med leverantorerna inte varit lika patagligt 2022 som foregaende ar da
intensivt arbete kopplat till vaccinationer och skyddsmateriel genomfordes.

13 ACG ar ett beskrivningssystem for analys av en populations samlade sjuklighet (morbiditet). ACG ger en samlad bild av en
vardcentrals resursbehov och anvands som grund for justering av ersattning.
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Langsiktigt stark ekonomi

Region Skanes verksamheter finansieras av de skanska skattebetalarna. Verksamheter har skyldighet
att hushalla med skattemedlen pa bésta satt och standigt arbeta for att ka saval produktivitet som
effektivitet. Alla forandringar ska vara finansierade innevarande ar och far inte dverstiga de budget-
ramar som angivits i plan ar tva och tre.

HSN ansvarar for halso- och sjukvard samt viss tandvard for folkbokforda personer i Skane.
Kostnadsansvaret omfattar samtlig vard som ar upphandlad, bedrivs i vardval eller omfattas av annan
lagstiftning. Ansvarsomradet omfattar ockséa den stérre delen av kostnader for folkbokforda personer i
Skane som vardats utanfor Skane, for kostnader i samband med asylsokande, papperslésa samt for
kostnader forknippade med patientrorlighetslagstiftningen.

Vidare ansvarar namnden for kostnaderna for lakemedelsformanen, forskningsfragor och lékar-
utbildning AT/ST/PTP. Finansieringen omfattar dven olika typer av bidrag och riktade satsningar
initierade nationellt eller regionalt i syfte att lyfta den skanska varden ur olika perspektiv.
Finansieringen bestar forutom av namndens regionbidrag av externa intékter i form av statsbidrag eller
annan statlig ersattning fran Migrationsverket.

Ekonomiskt ingangslage

HSN erhéll kompensation vid arets ingang for prisindex med kvalitetsjusterade loner for regioner
(LPIK) om 2,2 procent, for demografiutveckling om 0,7 procent samt 6kade kostnader i samband med
medicinskteknisk utveckling om 0,5 procent. Samtliga styrelser och ndmnder har dessutom av
fullmaktige fatt ett effektiviseringskrav pa en procent. Nettoupprakningen uppgick darmed till 2,4
procent.

HSN tillfordes 534 miljoner kronor i tillaggsbudget under hdsten 2020 for kdsatsning och uppskjuten
vard till foljd av sjukdomen covid-19, dessa har funnits kvar under 2021 och aven 2022. Namnden
tillfordes aven sérskilda satsningar beslutade av fullméaktige om totalt 651,5 miljoner kronor. Av dessa
ar 207,7 miljoner kronor for primarvardssatsning inklusive regional biblioteksplan, 166 miljoner
kronor for ytterligare tillgdnglighetssatsning, 55,3 miljoner kronor for innovations- och
normaliseringsarbete, 20 miljoner kronor for pilot narsjukvardsplatser, 30 miljoner kronor for néara
vard och 27,5 miljoner kronor for cancervard. Namnden har omférdelat 80 miljoner kronor fran
incitaments- och utvecklingsmedel

Resultat Halso- och sjukvardsnamnden

Resultatet efter augusti 2022 blev 386,2 miljoner kronor, utfallet per budgetomrade visas i
nedanstaende tabell. Prognosen for helar ar 320 miljoner kronor vilket ar lagre an resultatet efter
augusti. Verksamhet forvantas 6ka under hésten och nédrma sig normallége vilket drar upp
kostnaderna.
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RESULTATRAKNING 2022 Utfall 2022-08 Budget 2022-08  Avvikelse Utfall 2021-08 Avvikelse 21/22 Prognos 2022

Intakter

Regionbidrag 11 890,7 11 890,7 0,0 11 178,7 712,1 17 836,1
Statlig ersattning fran Migrationsverket 41,1 30,0 11,1 35,6 55 120,0
Summa Intékter 11 931,8 11 920,7 11,1 11 214,3 717,6 17 956,1
Kostnader

Halsoval -4191,2 -4 052,8 -138,3 -4 045,3 -145,8 -6 139,5
Vardval Psykoterapi -109,1 -90,7 -18,4 -115,7 6,6 -166,0
Specialistvardval (sjukvard) -545,6 -520,8 -24,8 -469,2 -76,4 -839,9
Kopt vard (Andra regioner) -458,3 -303,3 -155,1 -471,4 13,1 -672,5
EU vard -37,2 -36,1 -1,1 -47,0 9,8 -54,2
Extern regi (LoU mm) -1263,3 -1304,2 40,9 -1214,5 -48,8 -1945,1
Asyl -0,7 -30,0 29,3 -13,7 13,0 -70,0
Tandvard inkl vardval -686,3 -654,5 -31,9 -616,3 -70,1 -1 053,4
Lakemedel -3113,3 -3225,2 111,9 -2 852,2 -261,1 -4 687,8
AT/ST -516,9 -511,3 -5,5 -483,6 -33,3 -767,0
Omkostnader nya sjukhusomr -32,7 -39,3 6,6 -22,3 -10,4 -60,0
Incitament-, utv-, innovationspaket -41,5 -90,0 48,5 -27,0 -14,6 -100,0
Innovations- och normaliseringsarbete -3,6 -36,9 33,3 0,0 -3,6 -20,3
Tillgénglighetsmedel normalisering -90,5 -466,7 376,1 -85,2 -5,3 -397,1
Fou -210,1 -202,9 -7,2 -203,0 7,1 -304,3
Owrigt HSN -245,0 -355,2 110,3 -231,8 -13,2 -359,0
Summa Kostnader -11 545,3 -11 919,9 374,6 -10 898,1 -647,2 -17 636,1
VERKSAMHETENS RESULTAT 386,6 0,8 385,7 316,2 70,4 320,0

Kop av halso- och sjukvard

HSN finansierar den storre delen av all vard som upphandlas antingen i enlighet med LOU, LOV samt
den vard som lyder under de nationella regelverken for LoL och LoF. I lagutrymmet for LOV ingar
ocksa finansiering av Region Skanes egen verksamhet inom respektive vardval.

Halsoval Skane och vardvalet for psykoterapi

Nettokostnaden for ersattningarna inom Halsoval Skane blev 4 191miljoner kronor vilket &r en 6kning
jamfort med 2021 med 3,6 procent. Budgeterade kostnader var 4 052 miljoner kronor. Storsta delen av
kostnadsokningen beror pa dkning av ersattningen till verksamheten (vardpeng) mellan aren med cirka
4,4 procent jamfort med 2021. Orsaken till budgetoverskridandet beror framst pa att kostnaderna for
bild och funktions medicinska undersékningar kostar mer an budget och att vissa rorliga ersattningar
blev hogre &n budget. Antalet vardcentraler har ékat till 168 jamfort med 164 foregaende ar.

Under aret har 31 vardcentraler fatt del av den sarskilda erséttningen till vardcentraler i glesbygd,
totalt en erséttning pa 19 miljoner kronor. Nettokostnaden for ersattningarna inom vardvalet
Barnavardscentral blev 243 miljoner kronor vilket ar en 6kning med 2,1 procent jamfort féregaende ar.
Antalet barn listade pad BVC har legat relativt stilla mellan aren. Nettokostnaden for ersattningarna
inom vardvalet Barnmorskemottagning blev 248 miljoner kronor vilket &r en minskning med 1,5
procent beroende pa farre antal gravida under perioden jamfort med foregaende ar.

Nettokostnaden for vardval Psykoterapi blev 109 miljoner kronor och éverskred budget med 18
miljoner kronor. Jamfort med foregaende ar minskade kostnaden med 7 miljoner kronor. Under
perioden har vardcentralerna blivit ersatta for covid-19-vaccinationer med totalt 73 miljoner kronor,
vilket har finansierats av statsbidrag.

Specialistvardval sjukvard

Nettokostnaderna for de fyra specialistvardvalen (gra starr, 6gon- och hudsjukvard samt LARO) blev
sammanlagt 545,6 miljoner kronor for perioden januari till augusti vilket &r en okning fran 2021, se
ekonomibilaga tabell ett till fyra. Nettokostnaderna for vardval Ggonsjukdomar, gra starr och
hudsjukdomar &r 10,7 miljoner kronor lagre an budget, medan nettokostnaderna fér LARO under
perioden blev 35,5 miljoner kronor hdgre &n budget.

30



LAROs budgetunderskott beror dels pa 6kad produktion med cirka 3 000 fler teambesok utan lékare
och cirka 1 000 fler teambesok med lakare dels pa en storre engangskostnad av cirka 25 miljoner
kronor i form av aterbetalning till andra regioner pa grund av felaktiga priser i faktureringssystemet.
Helarsprognosen for LARO har justerats till ett underskott pa cirka 59 miljoner kronor jamfort med
budget, medan de dvriga tre vardvalen beraknas halla budget.

Andra regioner

Vardomrade Utfall 2021-08 Utfall 2022-08  Avvikelse
Somatik 217,5 251,0 33,6
- varav Vardgarantipatienter 3,3 2,4 -0,9
Psykiatri 120,6 104,8 -15,7
- varav Vardgarantipatienter 27,1 82,0 54,9
Primanard 112,5 87,8 -24,7
Enligt sérskild delegation 1,3 -5,2 -6,4
Transporter m.m. 19,6 19,8 0,2
TOTAL 471,4 458,3 -13,1

De totala nettokostnaderna for 2022 for kopt vard fran andra regioner ar 13,1 miljoner kronor lagre an
jamfort med foregaende ar.

Nettokostnaden for specialistvard somatik har 6kat med 33,6 miljoner kronor jamfort med foregaende
ar dar remitterad vard med anledning av patientens val har minskat med 4,0 miljoner kronor medan
remitterad vard med anledning av medicinska skél och vardgarantin har minskat med 1,7 miljoner
kronor. Ovrig somatisk vard har 6kat med 39,3 miljoner kronor. De storre 6kningarna av kopt
somatisk vard har varit fran regionerna Kronoberg och Véastra Gétaland medan det r en minskning av
kopt somatisk slutenvard fran Blekinge. Totala kostnaden for vardgarantipatienter har minskat nagot
med 0,9 miljoner kronor dar den offentligt utférda varden kat med 0,6 miljoner kronor medan den
privat har minskat med 1,5 miljoner kronor.

Nettokostnaderna for psykiatrisk utomlansvard ar 15,7 miljoner kronor lagre an foregaende ar. Avtal
inom LOU har startat under aret for neuropsykiatriska utredningar som kan forklara en nedgang av
kopt vard fran andra regioner. Utfallet for utredningar &r fortsatt hogt. Det ar framfor allt kopt vard
fran regionerna Vasternorrland, Kronoberg och Jamtland som star for minskning medan Dalarna
fortsétter att Oka.

Primarvardens utfall & 24,7 miljoner kronor lagre jamfort med 2021. Minskning av vard via digitala
kanaler (e-vard) har skett pa grund av att en del aktorer, som tidigare varit verksamma i annan region,
oppnat verksamhet i Skane och ersatts inom halsovalet. Utfallet foregaende ar var ocksa hogt da
covid-19 medforde okat nyttjande av e-vard.

Vard i annat EU/EES-land

Den faktiska kostnaden for vard i annat EU/EES-land har fortsatt minska under 2022. Kostnaderna
uppgar till 37,2 miljoner kronor under perioden januari till augusti. Som medborgare i Sverige har man
tio ar pa sig att anstka om ersattning fran Forsakringskassan vilket gor det svart att analysera
vardkostnaden pa arsbasis. Antalet EU-vardsarende under perioden uppgar till 850 varav halften avser
planerad vard dar storsta antalet &r vard i Danmark i form av besok och/eller utredning av ADHD (140
arende) samt ortopediska operationer (135 drende).
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Verksamhet i enlighet med LOU, LOL och LOF

Priméarvard

Kostnaden for ersattning till vardgivare verksamma enligt nationella taxan (allmanlakare,
fysioterapeuter) och upphandlad hembesoksbil blev 241 miljoner kronor vilket ar 10 miljoner kronor
hogre an foregaende ar, budget for perioden var 221 miljoner kronor.

Somatik — specialistmottagningar

Budgeten for privat upphandlad somatisk vard inom LOU och LOL &r 895,9 miljoner kronor fér 2022.
Utfallet jamfort med ackumulerad budget visar ett overskott med 30,9 miljoner kronor till och med
augusti 2022. Okningen av nettokostnaden ar 10,6 procent jamfort med &r 2021.

Ersattning till LOU-avtalen har 6kat och ligger pa en hogre niva an de tva foregaende aren som varit
lagre pa grund av covid-19. Det ar bade inom 6ppen- och slutenvard som 6kningarna finns. Utfallet
ligger nu pa nivaer som fore pandemin. Beslut togs under forra aret om optioner for 21 miljoner
kronor arligen for LOU-avtal for att oka tillgangligheten av vard till Skanes invanare.

Utbetald ersattning till vardgivare med avtal enligt lag och samverkansavtal har 6kat nagot, knappt sex
procent. Den storsta 6kningen finns inom vissa opererande specialiteter och égonsjukdomar medan det
skett en minskning inom obstetrik och invartesmedicin.

Vardgarantiavtal

Under 2017 tradde nitton nya upphandlade vardgarantiavtal i kraft. De nya avtalen har samma
konstruktion som tidigare avtal och saknar ekonomiska tak. Avtalen har medfort nettokostnader for
HSN under 2022 med 28,8 miljoner kronor vilket ar 107,0 miljoner kronor lagre &n 2021. Minskning
av nettokostnaden beror pa att styrelserna som remitterar patienter pa vardgarantiavtalen ska bara
kostnaden for varden. Detta har gjorts sedan borjan av 2021 och kostnaderna har darefter succesivt
borjat belasta sjukhusstyrelserna. Bruttokostnadsutvecklingen har varit 32,3 miljoner kronor vilket &r
en 6kning med 10,4 procent jamfort med 2021. Okningen kan forklaras med att avtalen nyttjas i hogre
grad nar tillgangligheten minskar och varden inte klarar av att uppfylla vardgarantin. Okningen har
tilltagit ytterligare d mycket planerad vard blev installd pa sjukhusen pa grund av covid-19.
Nyttjandegraden av Region Skanes avtal av andra regioner har 6kat ndgot med 3,8 miljoner kronor och
ligger pa 63,3 miljoner kronor till och med augusti 2022.

Ambulanssjukvard

Utfallet 2022 till och med augusti ar 299,5 miljoner kronor for LOU avtal som avser
ambulanssjukvard. Nettokostnadsutvecklingen under aret har varit en 6kning med 30,3 procent vilket
beror pa att uppdragen har 6kat stadigt for de bada avtalen.

Intakter fran fakturering av ambulanstransporter pa uppdrag av andra regioner ar 7,8 miljoner kronor
vilket &r 5,7 procent hogre an 2021 som var ett ar med farre transporter pa grund av covid-19.
Ersattning for uppdrag sasom IVPA, hjartstopp etcetera inom raddningstjansterna i Skane ligger pa
ungefar samma niva som forra aret med en 6kning med 400 000 eller 8,9 procent. IVPA minskar
medan barhjalp och hjartstopp har dkat i omfattning.

Totalt antal uppdrag har kat med 664 till och med augusti for 2022 jamfort med 2021 da ckningen
var stor med 7,7 procent under samma period. Antalet uppdrag inom upphandlad ambulansverksamhet
har dkat under perioden. Prio ett och tre har 6kat med 3,2 procent respektive 12,1 procent medan prio
tva har minskat med 5,0 procent. Okningen kan bland annat forklaras med att ambulanssjukvarden i
egenregi inte har alla ambulanser i drift under sommaren medan den upphandlade verksamheten har
samma kapacitet aret om. SOS Alarm AB har infort ett nytt medicinskt beslutsstod som delvis kan
forklara omfordelningen inom prioriteringsgraderna.

Vard till asylsokande och papperslésa

Schablonersattningen fran Migrationsverket baseras pa hur manga asylsokande som ar boende i Skane
per kvartal. Schablonerséttningen uppgick till 78,45 miljoner kronor efter augusti, vilket &r en 6kning
jamfort med samma period foregaende ar med 42,9 miljoner kronor.
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Samtidigt har ocksa vardkostnaden minskat for patientgruppen vilket gor att utfallet fortsatt &r positivt.
Ersattningar for sa kallat kostnadskravande patienter och for varaktig vard har minskat jamfort med
foregaende ar. Nettoresultatet kopplat till patientgruppen &r fortsatt positiv och slutade pa 40,4
miljoner kronor.

Tandvard

Region Skane har ansvaret for att finansiera tandvard for barn och unga vuxna men dven tandvard for
vuxna som omfattas av tandvardsreformen kallad Region Skanes Tandvardsstod. Tandvarden omfattar
bade allméan och specialiserad tandvard. Tandvarden inom Region Skane finansierar dven forskning
via OFRS (Odontologisk forskning i Region Skane) och sarskilda ansvarsomraden avtalade med
Malmo Universitet och Folktandvarden Skane AB (FTV AB).

Utfallet till och med augusti 2022 &r 686,3 miljoner kronor, vilket ar 31,9 miljoner kronor mer an
budget. Nettokostnadsutvecklingen under 2022 efter augusti manad ligger pa 68,3 miljoner kronor,
vilket motsvarar en 6kning jamfort med motsvarande period forra aret pa 11,1 procent. Resultatet per
verksamhetsgren framgar av tabellen nedan.

Tandvard i Skane Utfall 2021-08 Utfall 2022-08 Avvikelse
Vardval Alman tandvéard for barn & unga vuxna 327,3 351,1 23,8
yi;(:]\;al Specialiserad tandvard for barn & unga 1237 1534 207
Region Skanes Tandvardsstod 99,4 106,2 6,8
Ovwrigt 67,6 75,6 8,0

618,0 686,3 68,3

Valfrihet enligt LOV rader for barn och unga vuxna. Tandvardslagen ger barn och unga vuxna, till och
med 23 ar, ratt till kostnadsfri och fullstandig tandvard. Inom allman tandvard for barn och unga vuxna
har, under 2022, 17 procent valt en annan vardgivare an Folktandvarden Skane AB.

Inom den specialiserade tandvarden for barn och unga vuxna innefattas ortodonti med
tandregleringsbehandlingar. Inom ortodontin har det funnits ett uppdamt behov av urvalsvisningar till
tandregleringsbehandling pa grund av pandemin samt tidigare och nuvarande modell for urval. Detta
bidrar till ett 6kat urval for kostnadsfri tandregleringsbehandling och till att kostnader 6kar aven under
2022. Pagaende arbete gors inom ortodontin for att se éver urvalsmodell och Skaneindex for att framja
jamlik tandvard vilket pa sikt kan leda till lagre kostnader.

Antalet behandlingar inom pedodonti i den specialiserade tandvarden fér barn och unga vuxna har
Okat kraftigt gentemot 2021. Detta har medfort en stor kostnadsutveckling inom den specialiserade
tandvarden for barn och unga vuxna jamfort med 2021. En forklaring till de 6kade kostnaderna ar att
man aterigen kunnat bedriva pedodonti dar det finns ett uppdamt behov som 6kar.

Inom Region Skanes tandvardsstod for vuxna med sérskilda behov utfors uppsokande verksamhet och
nodvandig tandvard for personer med omfattande och varaktigt omvardnadsbehov samt tandvard som
led i sjukdomsbehandling och tandvard for personer med stora behov av tandvard pa grund av
langvarig sjukdom eller funktionsnedsattning.

Den storsta kostnadsutvecklingen inom Region Skanes tandvardsstod for vuxna med sarskilda behov
ligger inom specialisttandvarden som behandlas vid allvarlig somnapné. Arbete planeras for att se dver
nivaerna och riktlinjerna pa nar detta stod ska beviljas vilket pa sikt kan bidra till en kostnads-
forandring. Tillgangligheten for narkostandvard ar fortsatt begransad. Utford narkostandvard ar pa
Iaga nivaer for bade barn och vuxna, och kétiderna ar fortsatt langa.
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Lakemedel

Bruttokostnaderna for lakemedel, formans-, rekvisitions- och smittskyddslakemedel, har under januari
till augusti 6kat med 6,3 procent jamfort med motsvarande period 2021. Okningen &r lagre an
prognostiserat, men under aterstoden av aret vantas 6kningstakten aterga till forvantat varde.

Det &r viktigt att kanna till att nationellt framfdrhandlade sidodverenskommelser mellan regioner och
lakemedelsindustri innebar sekretessbelagda och i efterhand inkommande lakemedelsrabatter.
Forsaljningsdata i bruttopriser ger darfor en felaktigt for hdg bild av 1akemedelskostnaderna, till
exempel for manga cancerlakemedel, hepatitldkemedel och vissa biologiska lakemedel.

For att uppna en jamlik, kostnadseffektiv och &ndamalsenlig anvandning av nya lakemedel 6ver hela
landet samarbetar alla regioner i en gemensam samverkansmodell for inférande av nya lakemedel. Ett
6kande antal nya lakemedel omfattas darfor av nationellt dverenskomna rekommendationer fér ordnat
inforande och uppféljning, med paféljande konsekvenser for kostnadsutvecklingen. All tillkommande
ATMP (avancerade terapier, sa som genterapier) kommer att hanteras i den nationella
samverkansmodellen.

For lakemedelsformanen (lakemedel pa recept) understiger den skanska kostnaden det special-
destinerade statsbidrag som betalas ut till Region Skane. Skane ligger fortsatt bland de tre regioner
som har lagst formanskostnad for lakemedel per invanare.

Kostnaden for rekvirerade ldkemedel visade under pandemin en tydlig avmattning men vi ser under
2022 en okning till foljd av 6kad vardproduktion pa sjukhusen samt fortsatt introduktion av nya
lakemedel.

Okningstakten for kostnaden for lakemedel som forskrivs enligt smittskyddslagen (framst vid HIV och
hepatit) ar lagre jamfort med tidigare. Delvis var detta vantat, eftersom intensiv och botande
behandling av hepatit C medfért att det nu finns farre patienter aktuella for behandling.

Avstamning mot budget

Under januari till augusti 2022 uppgar periodiserad budget for lakemedelsférman i Region Skane till

2 762,5 miljoner kronor. Utfall for perioden uppvisar ett 6verskott i forhallande till budgeterad niva
med 131,9 miljoner kronor med hénsyn tagen till effekterna av finansieringsmodellen inom halsovalet.
Detta motsvarar en budgetavvikelse pa 4,8 procent.

Resultatet for baslakemedel uppvisar ett budgetéverskott med 73,6 miljoner kronor, medan resultatet
avseende kliniklakemedel inklusive nationellt solidariskt finansierade kliniklakemedel slutade pa ett
overskott pa 58,3 miljoner kronor.

Lakemedel Utfall 2022-08 Budget 2022-08 Avvikelse
Baslékemedel -1070,8 -1144,4 73,6
Kliniklakemedel -1477,8 -1551,5 73,7
Kliniklakemedel , solidariskt finan: -82,0 -66,6 -15,4
Total -2 630,6 -2 762,5 131,9

Bokford kostnad for lakemedel som anvands inom specialistvardvalen 6kar for formanen med 8,5
procent, vilket ger ett budgetunderskott pa 11,2 miljoner och for rekvisition med 49 procent, med ett
underskott pa 36 miljoner jamfort med budget.

Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse

Specialistvardval Forman -84,0 -91,2 -80 -11,2
Specialistvardval Rekvisition -127,2 -189,6 -153,6 -36,0
Total -211,2 -280,8 -233,6 -47,2

Inom HSN hanteras dven lakemedel utanfor lakemedelsformanen, sasom smittskyddslakemedel och
finansiering av lakemedel for sdllsynta diagnoser enligt sérskilda beslut.
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Utfallet for smittskyddslakemedel visar ett underskott pa 9,6 miljoner kronor. Detta &r ett nettoutfall,
ett resultat av nationellt framférhandlade riskdelningsavtal med tillverkarna. Anledningen till det stora
underskottet ar forandringar i prognosforutsattningar samt att lakemedelsrabatter ar svara att
prognostisera.

Landstingssubventionen for preventivmedel till ungdomar uppvisar ett Overskott mot budget med 2,2
miljoner kronor. Utfallet for Iakemedel for sallsynta diagnoser som finansieras enligt sérskilda beslut
hamnar pa ett budgetoverskott pa 22,1 miljoner kronor éver budget, vilket motsvarar en avvikelse pa
19,7 procent. For dessa extremt kostsamma ldkemedel har enstaka patienter stor inverkan vilket
forklarar avvikelse mot budget.

Tillganglighetsmedel, Incitaments- och utvecklingsmedel

HSN tillfordes 534 miljoner infor 2021 och ytterligare 166 miljoner kronor infor 2022 for késatsning
och uppskjuten vard till f6ljd av covid-19. Satsningar har gjorts om utékade och nya uppdrag till
sjukhusstyrelserna. Dartill har mottagningsverksamhet for langtidscovid 6ppnat pa fem sjukhus.
Infor 2022 erhdll ndmnden 55,3 miljoner kronor for innovations- och normaliseringsarbete. Av dessa
medel har atta miljoner kronor utnyttjats till atta olika satsningar. Av de tidigare utvecklings- och
innovationsmedel har 80 miljoner kronor omférdelats och under 2022 finns 48,9 miljoner kronor. Av
dessa finns beslut om utbetalning pa 43 miljoner kronor till 21 olika satsningar.

Intern kontroll

Med intern kontroll avses de strukturer, system och processer som bidrar till tydlighet och ordning och
som sékerstaller att verksamheten bedrivs i enlighet med beslutade mal, uppdrag och Gvriga styr-
dokument. En vél fungerande intern kontroll &r en viktig forutséttning for efterlevnad till kommunal-
lagens krav pa god ekonomisk hushallning. Det interna kontrollarbetet ar integrerat med de ordinarie
processerna for planering, genomférande och uppfoéljning. Uppféljningen &r ocksa en viktig del i
arbetet med att forebygga, upptacka och atgarda avvikelser, fel och brister som kan utgora hinder for
att Region Skane ska kunna na sina mal pa ett sakert och effektivt sétt.

Halso- och sjukvardsnamnden arbetar enligt reglementet for intern kontroll och de regionala
anvisningarna for att sékerstélla en effektiv och korrekt anvandning av tilldelade resurser och uppdrag.
Namndens beredningsutskott utgor arbetsgrupp tillsammans med ansvariga tjanstepersoner. Arbetet
med intern kontroll har dven foredragits och diskuterats pa halso- och sjukvardsnamndens
sammantrade under varen och i host planeras aktiviteter for riskanalys.

Kontroller har gjorts som planerat under perioden januari—augusti 2022 och riskbedémningen vid
delaret innebar minskad risk for sdvél kontrollomradet Langsiktig stark ekonomi som Efterlevnad av
regelverk for god ekonomisk forvaltning. Ovriga omraden bedoms ha samma riskniva som vid arets
borjan.

Delarsrapporteringen sammanfattas i bild nedan och dess delar redovisas i bilaga Uppféljning och
rapportering av intern kontroll for perioden januari till och med augusti 2022.
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Delérsrapportering — Sammanvigd bedémning av intern kontroll per augusti 2022

Beddmningarna pa fargskalan kan ses som en ny riskbedémning av kontrollomradena med beaktande av det interna kontrollarbete som har skett.

Overgripande kontrollomrade:

Risk
enligt
plan
2022

Risk per
augusti
2022

Kommentar per augusti 2022

Battre liv och hdlsa for fler

Namnden har genomfort kontroll och riskbedémningen vid arets bérjan kvarstar

Tillganglighet och kvalitet

Namnden har genomfort kontroll och riskbedémningen vid arets bérjan kvarstar

Hallbar utveckling i hela Skane

Ej aktuellt - Inga kontroller ingar i HSNs interna kontrollplan

Attraktiv arbetsgivare, professionell
verksamhet

Ej aktuellt - Inga kontroller ingar i HSNs interna kontrollplan

Langsiktigt stark ekonomi

Minskad risk avseende HSNs beslut ska vara finansierade (fran 12 till 4)

Efterlevnad av regelverk for god
ekonomisk férvaltning

Minskad risk avseende Uppfdljning och bedomning av risker for bristande féljsamhet till
budget och atgarder samt utvardering (fran 12-6)

Upphandling och inkdp

Ej aktuellt — redovisas per ar

Kompetensforsorjning och bisysslor

Ej aktuellt - Inga kontroller ingdr i HSNs interna kontrollplan

Verkstillighet beslut

Ej aktuellt — redovisas per ar
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