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Region Skanes vision och 6vergripande mal

Visionen, som galler fér hela organisationen och dess verksamheter ar Framtidstro och
livskvalitet. Genom de fem malen, som vander sig till all verksamhet ska vi na visionen. Vara
resurser ar medarbetarna, verksamheten och ekonomin. Var organisationskultur utgar fran
de gemensamma varderingarna: vdlkomnande, drivande, omtanke och respekt. Detta géaller i
allt ledarskap, medarbetarskap liksom i alla méten med de vi finns till fér och samverkar med.

Langsiktigt

stark ekonomi

Framtidstro

Attraktiv och
arbetsgivare, {:j} livskvalitet Tillganglighet
professionell och kvalitet
verksamhet

Hallbar utveckling
i hela Skéne

Battre liv och hélsa for fler: Ett mal med utatriktat fokus pa de vi ar till fér — befolkning,
patienter, brukare, resenérer, besdkare, kunder, samverkanspartners, turister m.fl.

Tillganglighet och kvalitet: Ett mer inatriktat mal fér var egen organisation med fokus pa
vara verksamheter och hur vara interna arbetsprocesser fungerar.

Hallbar utveckling i hela Skane: Ett mal for hur vara verksamheter bidrar till en langsiktigt,
hallbar utveckling och tillvaxt i den egna organisationen och i Skane.

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet: Ett mal fér att attrahera, rekrytera,
utveckla, motivera och behalla medarbetare i vara verksamheter

Langsiktigt stark ekonomi: Ett mal fér en modern, konkurrenskraftig och hallbar ekonomi
som mojliggér beredskap, utveckling och fortsatta satsningar i verksamheten.



Forord

Personalen &r grunden fér all den fantastiska verksamheten som drivs av Angelholms
sjukhusstyrelse. Tack alla ni som kdmpat for att I6sa situationen f6r varje enskild patient.
Fokus har varit att gemensamt ta hand om patienterna i Skane Nordvast. Det finns stora
utmaningar i bemanning (kompetensférsérjning) pa manga nivaer i hela Skane. Med
Covidpandemin har samverkan mellan kommunerna och primarvarden blivit nédvandigt for
att identifiera utmaningar och samarbetsproblem for att uppna den bésta varden for vara
invanare oavsett bostadsort.

Under sommaren har akutmottagningen aterigen haft reducerade 6ppettider nagot som
politiken inte varit positiv till men som ansags vara nédvandigt for att kunna upprétta en
fungerande akutvard i nordvastra Skane. Redan nu finns ett uppdrag att arbeta for att inte
reducera 6ppethallandet pa akutmottagningen i Angelholm fler semesterperioder.

Nu gér vi vidare med att profilera och utveckla Angelholms sjukhus. Innovation introduktion
och informations drivet sjukhus ar beslutat av en enig sjukhusstyrelse fér att peka ut
riktningen infér framtiden. Introduktionsplatser for personal har pabdrjats. Det ar en viktig
pusselbit fér att kompetensférsérja sjukhuset och vara en attraktiv arbetsgivare. Angelholms
sjukhus vill vara en testbadd for kommande delprojekt inom Néara varden nagot som skulle
passa oss vél da det finns en god tradition med att arbeta i samverkan tillsammans med
kommun, priméarvard och naringsliv.

Avslutningsvis, ar vi glada 6ver att var enhet Kognitiv medicin ar den férsta enheten i Region
Skane att bli en personaldriven enhet. Under perioden har det varit en resa med beslut i flera
olika nivaer dar mycket lokaltarbete har bedrivits fér att alla dokument ska vara pa plats.
Angelholm &r redo att hitta former och arbetsséatt som utvecklar varden utifran patienten och
tar varden in i framtiden!

Maria Berglund
Ordférande )
Sjukhusstyrelse Angelholm

Inledning

Angelholms sjukhus ingar som en del i Férvaltningen Skanes sjukhus nordvést tillsammans
med Helsingborgs lasarett. | det gemensamma uppdraget ingar att ge fullskalig akutsjukvard
och narsjukvard till nordvastra Skanes innevanare. | uppdraget ingar dessutom radgivning,
rehabilitering, hélsoarbete och forskning.

P& Angelholms sjukhus bedrivs huvudsakligen:
e akutsjukvard, med akutmottagning for patienter med akuta internmedicinska
sjukdomstillstand under dagtid
e slutenvard for patienter med internmedicinska sjukdomstillstand och stroke
e planerad halso- och sjukvard inom internmedicinska- och rehabiliteringsmedicinska
specialiteter
e specialiserad rehabilitering i 6ppen- och slutenvard

Infér sommaren 2022 ndédgades sjukhuschefen att besluta om reducerade 6ppettider fér
akutmottagningen i Angelholm for att méjliggéra éppethallande av akutmottagningen i
Helsingborg dar man hade stora bemanningssvarigheter avseende framfér allt
sjukskoterskor samt delvis pga egna bemanningssvarigheter lokalt. Efter ett stort antal
uppsagningar inleddes nyrekrytering av 6 sjukskoéterskor redan under juni manad for att
uppna atervunnen stabil bemanning. Rekrytering av ny enhetschef kommer att inledas under
september. Ett behov av utbildningsinsatser for nyanstélld personal identifierades och
darmed kommer atergang till ordinarie tillganglighet och 6ppethallande att ske forst i bérjan
av oktober manad.



Inledningen av aret har praglats hart av pandemin och férvaltningen har letts i stab under en
del av perioden. Darmed har strategiskt arbete och annat utvecklingsarbete tyvarr tvingats
att nedprioriteras till férman fér pandemiplanering och tillganglig slutenvard. Under varen har
pandemisituationen normaliserats och ersatts av en forvaltningsdvergripande bemannings-
och vardplatsproblematik. Sjukhuset har darmed haft mycket begransade méjligheter att
aterga till mer normaliserad verksamhet och utvecklingsarbete.

Sommaren har varit mycket anstrangande. Sjukhuset har hallit extra vardplatser 6ppna
genom veckovis, ibland daglig, planering och extrapass vilket har medfért att ingen stérre
reduktion av antalet vardplatser skett lokalt. Dessa losningar har naturligtvis varit
kostnadsdrivande. Det finns inga rapporter pa allvarliga avvikelser som medfért allvarlig
skada fér patienter pa Angelholms sjukhus. Omdirigering av ambulanser med prio 3 och 4
patienter har periodvis medfért 6kat infléde vid till sjukhusets akutmottagning.

Aret som gatt — viktiga hindelser

e Angelholms sjukhus har arbetat fér genomforande av “Framtidens sjukhus” med
fokus pa informationsdriven innovation och introduktion av ny tekning, nya metoder
och nya medarbetare.

e Vaccination av personal och riskpatienter vinter/var 2022

e Eftervardsavdelningen (EVA) stédngde i slutet av maj da verksamhetsnara EVA-
platser i stallet inrattas vid respektive verksamhetsomrade inom férvaltningen.

e Sddra sjukhusomradet ttmdes och verksamheten fér Kognitiv medicin flyttade in pa
norra sjukhusomradet.

o No&dvandiga beslut for att Enheten for kognitiv medicin ska kunna éverféras som en
personaldriven enhet har fattats lokalt och regionalt. Arbetet med att skapa
organisatoriska forutsattningar for detta pagar och ar bade omfattande och
resurskrdvande.

e Forvaltningsovergripande klustersamverkan mellan primarvard, slutenvard, Falks
l&karbilar, psykiatri och kommuner under pandemin samt under sommarperioden
2022.

e Reducerade 6éppettider for akutmottagningen vid Angelholms sjukhus under
sommarperioden, mandag-fredag kl. 08-17 pga behov av assistans med bemanning
vid akutmottagningen i Helsingborg.

e Kontinuerlig granskning av utskrivningsklara patienter fér uppféljning och dialog
mellan slutenvard och kommuner for att patienten ska vardas pa ratt vardniva.

e En dagvardsavdelning startade i bérjan juni.

e Byte av verksamhetschef pa VO Medicin da ordinarie verksamhetschef tagit éver en
del av VO Specialiserad medicin i Helsingborg. FoUU-chef Caroline Mellberg innehar
tjansten som tillférordnad verksamhetschef fram till arsskiftet.

e Uppstart av konceptet ny sjukskétersketidnst, som handlar om att ge nya
sjukskoterskor startade i februari 2022 méjlighet till ett strukturerat
introduktionsprogram med rotationsplacering.

e Sjukhusets vaccinationsmottagning avlutades vid midsommar da uppdraget gick éver
till primarvarden.

Verksamhetsforandringar/-6vergangar

Storre interna verksamhetsférandringar 2022

Antal | Uppdragsféréandring

Verksamhet Tidpunkt | anstéllda (Mkr)
2022-06-
Eftervardsavdelning avslutas 30 12 -4,9 MSEK




Overgripande mal: Bittre liv och hilsa for fler

Sektor hédlso- och sjukvard

Framtidens hdlsosystem och vardens omstilining

Angelholms sjukhus har, i samklang med Framtidens halsosystem, en uttalad ambition om
att profilera sig som ett Framtidssjukhus med inriktning mot att vara ett Informationsdrivet
Innovations- och Introduktionssjukhus. Saval sjukhusstyrelse som tjanstemannaledning har
informerats om inriktningen och gett sjukhuschefen i uppdrag att inkomma med konkreta
planer fér genomférande.

Avsikten ar att Angelholms sjukhus ska vara Region Skanes introduktionssjukhus fér
framtidens teknik, arbetsmetoder och sjukhuspersonal samt en testb&ddd fér Framtidens
halsosystem. Sjukhuset har unika férutsattningar genom det breda vardutbud som finns pa
sjukhusomradet, historiskt val fungerande och redan upparbetade kanaler fér samverkan
med naringsliv, kommuner och Primarvard samt nyetablering av Universitets- /
Hogskolecampus pa sjukhusomradet.

Atgarder for att forbattra fortroendet och en fér att uppna en jamlik vard:
e Forbattra patienternas upplevelse av hélso- och sjukvard
Arbeta fér god tillgénglighet till vard
Utveckla personcentrerad vard
Utveckla digitala tjanster for vardkontakter
Atgarder for att starka partnerskapet mellan patient, laroséte, naringsliv och halso-
och sjukvard

Overgripande mal: Tillgénglighet och kvalitet

God tillgénglighet

Sjukvarden inom Region Skane befinner sig i 6vergangen mellan manuell- och automatisk
rapportering av vantetidssiffror. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har sedan hésten
2021 métt och tagit hansyn till regionens véntetidsprestationer enbart via den automatiska
rapporteringen fran Region Skane medan regionen rapporterat manuellt inhadmtad statistik.
Av denna anledning finns i 6vergangen relativt stora férandringar av utdata.

Automatiskt rapporterade data innehaller generellt sett fler fangade poster och samtliga
vardgivarekategorier som finns kopplade till FlIddesmodellen — vilket kan medféra att siffrorna
inte kan jamféras mot tidigare ar. For sjukhuset del innebar det att hela Rehab-verksamheten
laggs till i rapporteringen. Tillgéngligheten efter juli manad visar ett tillgénglighetsresultat om
70% inom 90 dagar med totalt 952 patienter i k6. Av dessa har 285 patienter véntat langre
an 90 dagar och 13 patienter vantat langre &n 365 dagar — samtliga vantar pa besok till
minnesmottagningen.

B|Id1 vantande till besdk




Samordning till sjukhusets mottagningar fortsatter 6ka, dock fortfarande relativt sma volymer.
Okningen finns inom Kognitiv medicin och rér demenspatienter.

Digitala I6sningar samt framfér allt telefonbesdk och kontakt via 1177 har under aret 6kat
patagligt, da fysiska aterbesok i stérsta mojligaste man ersatts for patienter i riskgrupper.
Viss nedgang i antal &rende under sommaren men detta ses som en naturlig
sasongsvariation. Andelen omvanda arenden 6kar ocksa under aret.

Bild 2, digitala &renden

Angelholms sjukhus, antal
arenden 2019-2022
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Séker hélso- och sjukvard

Minska dverbeldggning, utlokalisering samt éverflyttning av patienter

Angelholms sjukhus har inga utlokaliserade patienter i generell bemérkelse daremot finns det
en omvand utlokalisering dér de specialiserade stroke- och hjartavdelningarna vid flera
tillfalle vardat patienter med mer generell internmedicinsk sjukdom. Detta har dock inte lett till
att stroke- och/eller hjartsjuka patienter vardats pa annan avdelning.

Overbelégningslaget pa sjukhuset har under perioden varit problematiskt hégt. Detta beror till
stor del pa att antalet disponibla vardplatser pa Helsingborgs lasarett minskat patagligt éver
tid men aven pa en mindre reduktion av egna vardplatser i kombination med hégt vardbehov
inom sjukhusets ndromrade.

Sédker halso- och sjukvard
Forvaltningens sjalvklara mal ar att ingen patient ska drabbas av vardrelaterad skada.
Patientsakerhetsarbetet bygger darfér pa féljande fyra huvudteman:

e Patientsakerhetsarbetet utgar fran Hélso- och sjukvardsuppdraget.

e Prioriteringar sker inom férvaltningens Patientsédkerhetsrad.

o Patientsékerhetsarbetet regleras i férvaltningens Ledningssystem fér patientsékerhet.

e Allvarliga risker och handelser dokumenteras och hanteras i férvaltningens Risklogg
och avvikelsesystemet AviC.

Under 2022 har patientsékerhetsarbetet till del kretsat kring covid-19-pandemins effekter.
Det strategiska patientsakerhetsarbetet har kunnat aterupptas efter varen och det
systematiska arbetet med uppfdljning av avvikelser har successivt intensifierats. Samtliga
avvikelser varderas varje vecka och pa sa satt fangas nya allvarliga risker upp pa alla
relevanta nivaer.

Det skadepreventiva arbetet utgar fran forvaltningens risklogg 6ver valkanda risker i
sjukvarden. Forvaltningen fortsatter arbetet med kanda riskomraden. Generellt har
vardplatssituationen och den héga belaggningsgraden utgjort det dominerande
patientsakerhetsproblemet under varen och sommaren.



For ett valfungerande sakert sjukvardssystem kravs grundlaggande och specifika kunskaper
och kompetensomraden hos den enskilde medarbetaren. Under hésten 2021 inférdes ett
introduktionsutbildningspaket for sjukskoterskor och underskoterskor bestaende av allménna
och verksamhetsspecifika delar. Detta arbete har under varen fortsatt och kommer att
utvarderas I6pande.

Tillsammans med SHS Helsingborg arbetar vi kontinuerligt med att minska férekomsten av
trycksar, fallolyckor, vardrelaterade infektioner och undernaring och dessa parametrar féljs
upp kontinuerligt. Den héga beldggningsgraden inom slutenvarden ar ett av sjukhusets
storsta riskomraden och vi arbetar intensivt med att aterga till en normal beldggningsgrad
genom att attrahera medarbetare och férdndra vara processer och arbetssatt.

Etikarbetet

Trots pandemin har etikarbetet inom forvaltningen kunnat fortga, dock i begrédnsad form och
via digitala moéten. Etikradet tog under hésten 2021 upp sin ordinarie métesaktivitet som
under varen 2022 kunnat fortsatta. Under varen genomférdes en utbildningsdag med temat
etikens 5 redskap for etikombud och etikradets medlemmar.

Okad sikerhet i likemedelsanvindningen

Patientsakerhet gallande lakemedel bygger pa rationell lakemedelsanvandning - Ratt
lakemedelslista under vardtiden (och efter).

Nyanstallda I&kare, men dven ldkare som jobbat en tid, bereds méjlighet till utbildning i
Melior och Pascal av kliniska farmaceuter for att patienten ska fa ratt lakemedelslista.

Réatt hantering av I&kemedel

Antalet férsdrjningsfarmaceuter har 6kat vilket har lett till sdkrare hantering av lakemedel,
optimerat sortimentet och minskad kassation. Kvalitetsinventeringen startade i januari och
fortsatter efter sommaruppehallet. Nagra verksamhetsomraden ar fardiga och har kommer
utvardering att ske. Kassationsrapporten haller pa att fardigstallas och kommer att redovisas
i host.

En tillgdnglig cancervard och hégkvalitativ cancervard i hela Skane
Sjukhuset har férutom en liten del i ett fléde fér endokrina tumérer inga processer inom
standardiserade vardférlopp. Arbetet i detta fléde har inte paverkats negativt utan flutit pa
enligt plan.

Produktion

Slutenvard

Slutenvardsproduktionen under januari-juli fér Angelholms sjukhus har ékat med 20 procent i
jdmférelse med 2019 (fére pandemin). Jamfort med féregaende ar har slutenvardstillfallena
och varddagarna minskat med 2 procent. Medelvardtiden minskar marginellt fran féregaende
ar.

Det finns tva forklaringar till 6kningen jamfort med 2019. En stor del &r pandemi-relaterad
och ett resultat av ett ndra samarbete mellan férvaltningens bada sjukhus dér Angelholms
sjukhus avlastat Helsingborg lasarett med undantrangd vard. En mindre del férklaras av en
teknisk justering dér produktion av intern férséljning av vard till Helsingborg tidigare
registrerats hos kdparen medan den nu registreras dar kostnaderna uppstar. Naturligtvis ar
denna kraftiga produktionsdkning starkt férknippad med 6kade kostnader vilka redovisas och
diskuteras under ekonomiavsnittet i denna rapport. Det bér ndmnas att majoriteten av alla
extra vardplatser, som 6ppnats med kort framférhallning sprungna ur akuta behov,
bemannats med befintlig personal vilket medfért dyra I6sningar med &vertid och extra
ersattningar.

Att vardtillfallen/varddagar minskar nagot jamfort med féregaende ar beror pa svarigheter
med bemanning och att antalet vardplatser reducerats temporart under dessa manader.



Oppenvard

Antal besok i 6ppen vard 6kar 8 procent jamfort med féoregaende ar men minskar med 18
procent jamfért med 2019. Produktionsdkningen sker framfér allt avseende fysiska besdk
som nybesok och aterbesok hos lakare. Minskningen jamfort med 2019 beror pa att
tillgangliga resurser fordelats till sluten vard under varens pandemivag.

Den kraftiga 6kningen av kvalificerade distanskontakter som skedde 2021 var kopplade till
Covid-19 som medférde en 6kning av att byta fysiskt bestk mot ett digitalt besok.

Fysiska besdk erbjéds endast de patienter som bedéms vara i tydligt behov av denna
besbkstyp enligt prioriteringen: Digitalt ndr det d&r méjligt — fysiskt nér det behévs.

Bild 3, produktion 6ppen- och slutenvard
Period jan- Periodjan- Periodjan- Awvikelse Avvikelse Avvikelse Avvikelse

juli 2019 juli 2021 juli2022  antal 22-19 %22/19 antal 22-21 % 22/21

Sluten vard (antal)

Vardtillfallen (avslutade sjukhusvardtf) 2558 3135 3062 504 20% -73 -2%
Varddagar (periodiserade) 15311 18 160 17 886 2575 17% -274 -2%
Unika individer 3271 4066 2393 -878 -27% -1673 -41%

Oppen vard (antal)

Kvalificerade distanskontakter 4527 8925 5548 1021 23% -3377 -38%
Besok 30558 23185 25009 -5549 -18% 1824 8%
varav ldkarbesok 15154 12 680 13984 -1170 -8% 1304 10%
varav Ovriga vardgivare 15404 10 505 11025 -4 379 -28% 520 5%
darav vaccinationer 40 41 47 7 18% 6 15%
Unika individer 19 740 17 605 13393 -6347 -32% -4212 -24%

Total somatisk vard (antal)
Unika individer 20935 19521 14704 -6231 -30% -4 817 -25%

Overbeldggningar och utlokaliserade patienter

Angelholms sjukhus har inga utlokaliserade patienter men redovisar under sommarperioden
en 6kning av antalet 6verbeldggningar. Detta &r en ohallbar 16sning som hanteras genom
medarbetares engagemang och en omstallining fran éppenvard till slutenvard.

Bild 4, Overbelaggningar

Overbetaggningas och Lilokgliserade 105,00 per 100 disponibla visdpéalser - utvecking dver Ud

Disponibla vardplatser

Sjukhuset har jamfért med samma period féregaende ar i genomsnitt haft tva farre disponibla
vardplatser. Forvaltningen har sedan bérjan av den pagaende pandemin samordnat
slutenvarden av patienter fran sjukhusens bada geografiska omraden. Denna féréndring ar
helt behovsstyrd och direkt relaterad till pandemin; bemanning har huvudsakligen skett med
hyrpersonal och 6vertid samt omstallning av personal fran 6ppenvard till slutenvard. Det bor
noteras att detta inte ar en langsiktigt hallbar I6sning som ar dyrképt avseende arbetsmiljé
och medarbetarskap. Det &r heller inte en ekonomiskt hallbar I6sning i langden da
bemanning huvudsakligen sker med dyra I6sningar pa grund av kort framférhallining.




Bild 5, Disponibla vardplatser

Antal disponibla vardplatser, kl 12 ma-fr
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Akutmottagning

Sjukhusets akutmottagning hade fram till 1 april 2021 stangt pa helgerna (eftersom
personalen stallts om att arbeta inom slutenvarden) vilket ar anledningen till att beséken okar
kraftigt under arets férsta manader.

Under sommarmanaderna har akutmottagningens 6ppettider, jamfért med féregaende ar,
reducerats med ytterligare knappt 30 % vilket avspeglar sig i den minskning av antal besék
som skett under juni och juli (- 37 %).

Bild 6, Besdk akutmottagning
(Besok per minad = s

---------------------------------------------------------- Antal besdk 2021
Antal bestk 2022
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Vaccination mot Covid-19

En vaccinationsmottagning for vaccination av medarbetare inom hélso- och sjukvarden,
kommunal vard & omsorg, LSS brukare och assistenter samt en stor andel riskpatienter
etablerades under 2021.

Sjukhuset har under 2022 vaccinerat 5711 unika individer med 5 798 doser vaccin mot
covid-19.

Ovrig rapportering och uppfdljning
Redovisning av nya uppdrag gallande fran 2022
Rapportering av sjukhusets nya uppdrag redovisas pa bilagan "Uppfdljning uppdrag 2022”.

Kvalitetsuppféljning 2022

For sektor halso- och sjukvard finns anges kvalitetsindikatorer i en ett sarskillt formular.
Dessa indikatorer utgar fran region Skanes kvalitetsapplikation och Qlikview-applikation. En
del uppgifter kan inte hamtas specifikt fér Angelholms sjukhus utan &r férvaltnings-
Overgripande, exempelvis "vardplan avseende undernaring”. | en del fall finns inte uppgifter
tillgangliga pa hanvisad applikation.
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For tillganglighet och féljsamhet till vardgarantin finns uppgifter utférligt beskrivna i denna
rapport. Har beskrivs ocksa att 6vergangen mellan manuell- och automatisk rapportering av
vantetidssiffror vilket kan medféra att siffrorna inte kan jamféras mot tidigare ar.

Saker halso- och sjukvard

Det sker ett kontinuerligt arbete fér att férebygga trycksar pa Angelholms Sjukhus. Det finns
ett engagerat natverk som traffas regelbundet. Férebyggande arbete f6r att undvika trycksar
genom utbildning, utbyte av madrasser och tryckavlastande férband ar prioriterat. Det sker
aterkommande "egna” trycksarsmatningar mellan de nationella PPM for att kunna félja
utvecklingen 6ver tid och vid behov vidta nya atgarder. Vi ser successivt minskande andel
patienter som far trycksar under varden pa sjukhuset och vid senaste PPM ses att ingen
patient fatt nytt trycksar under vardtiden.

Vardrelaterade infektioner &r en vanlig komplikation till sjukhusvard. Arbetet for att minska
denna risk innefattar att man dagligen gar igenom indikation fér perifera venkatetrar och
urinblasekatetrar. Genom arbete med pulsrond och gréna korset aktualiseras dessa fragor
dagligen och aven for vardrelaterade infektioner ses sjunkande andel patienter som drabbas
av detta 6ver tid.

Generellt sker ett stort arbete och de allra flesta patienter blir riskbeddmda avseende fall,
trycksar och nutrition under vardtiden pa Angelholms Sjukhus

Utlokalisering och &verbeléggning

Utlokalisering &r en kénd patientsékerhetsrisk och pa Angelholms sjukhus finns inga
utlokaliserade patienter. Vad géller 6éverbeldggningar sa har sjukhuset varit synnerligen
anstrangt under perioden med mycket hég beldggningsgrad. Sjukhuset arbetar nu med
rekrytering i syfte att 6ppna fler vardplatser eftersom det finns ett tydligt och uttalat behov
inom férvaltningen.

Saker |ldkemedelsanvandning

Andelen lakemedelsgenomgangar maste 6ka. Den laga andelen forklaras av att farmaceuter
i stor utstrackning och pa grund av den synnerligen anstrangda belaggningsgraden avlastat
sjukskoterskor i varden. Flera atgarder for minskad beldggningsgrad genomférs och da kan
det strategiska arbetet med att 6ka andelen lakemedelsgenomgangar ater ta ny fart.

Overgripande mal: Hallbar utveckling i hela Skane

Digitalisering for framtidens hélso- och sjukvard

Utveckling av drenden i 1177 okar alltjamt jamfért med tidigare ar, likasa anvandning av sk.
omvéanda arenden (dvs nar sjukvarden tar kontakt med patienten). Vi tolkar detta som ett
resultat av att verksamheterna blir alltmer digitala och att bade invanare och medarbetare ser
fordelar med digital kontakt. Ett flertal verksamheter har pabérjat arbetet med om och
avbokningar via 1177 samt i nagra fall &ven tidbokning via 1177.

Hjartmottagningen i Angelholm har anvént Stéd och behandlingsplattformen for en digital
hjartskola som regionen kdpt in fran Region Véastra Gotaland. Over 30 patienter har pabdrjat
hjartskolan sedan bérjan av maj.

Alla slutenvardsavdelningar pa sjukhuset har utrustats med mojligheten till digital 6verféring
av "NEWS” bedémningar. Det har varit en del problem med hardvaran men huvudsakligen
har férandringen upplevts positiv, sdkrare och tidseffektivt.

Sjukhusstyrelse Angelholm har, i konkurrens, blivit tilldelade medel fér tva Innovationsprojekt
for battre tillganglighet som bada drivs inom VO Rehabilitering:
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Digital cancerrehabilitering (Digi-CaRe)

Utokade lokaler i anslutning till Cancerrehabiliteringsmottagningen i Helsingborg som under
hdsten kommer utformas och inredas fér nytt arbetssatt inom ramen fér vad som kommer
heta Cancerrehabilitering Skane online. Samtidigt omstdps den befintliga mottagningen for
att dven kunna tillgdngliggéra ett behandlande interdisciplinart team kopplat till nordvastra
Skanes cancervard. Ovriga berérda férvaltningar har tillhandahallit representanter for att
gemensamt arbeta fram ramar fér den regionsévergripande online-verksamheten. Lyckade
rekryteringar (8 nyrekryteringar) har medfért ett sa gott som fullbemannat interdisciplinart
team som inlett arbetet med att utveckla ett nytt rehabprogram.

Osteoporoskollen

Ny roll som osteoporoskoordinator skapad och tillsatt sedan april med férhoppningen om att
fa till ny uppsékande och natverksbyggandeverksamhet som utgar fran
Osteoporosmottagningen. Sedan arsskiftet drivs parallellt ett utvecklingsprojekt tilsammans
med Innovationsteamet vid férvaltning IT/MT och Innovation Skane. En teknisk forstudie ar
inledd och befintliga implementerbara Iésningar har identifierats genom en RFI (request for
information) dar dialog med marknadsaktérer har inletts. Malsattningen ar att under hésten
kunna koma igang enskilda piloter/ testkérningar fér I6sningar kring tidig upptackt av
personer med 6kad risk fér osteoporosrelaterad fraktur. Under hésten kommer en
implementeringsplan fér 2023 tas fram.

Overgripande mal: Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet
Aterhimtning fér vardens medarbetare

Alla medarbetare som dnskat fyra veckors sammanhé&ngande semester under sommaren har
fatt det. For att undvika punktbelastning har uppkomna extra arbetspass fordelats ut jamnt pa
den stora gruppen fér en solidarisk bemanning fér hela sjukhuset.

Inom organisationen har riktad information spridits om forskning och metoder som har
utvecklats med fokus pa att framja aterhamtning hos medarbetare. Exempel pa detta ar att
skifta arbetsuppgifter under arbetspasset, ta micropauser och ta tid fér mindfulness.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron januari-juli 2022 i procent av ordinarie arbetstid har 6kat nagot jamfért med
2021 (knapp 1%). Andelen langtidssjukfranvarande (60+ dagar) minskar fortsatt vilket ar
positivt.

Bild 7, Sjukfranvaro vid Angelholms sjukhus, andel langtidsfranvaro

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid samt andel langtidssjukfranvaro 2022-87-31

2022 2621
Sjukfranvaro . Q 2201-2267 2101-2107 Skillnad 2022 mot 2621
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid 6,31% 5,36% 0,95%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid Kvinnor 6,61% 5,70% 0,91%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid Man 4,45% 3.28% 117%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid i Aldersgruppen 29 eller yngre 3,46% 3.57% -6,11%
Sjukfranvaro i % av ord'\mar\earbelst'\di/i\dersgruppen 38-49 ar 5,81% 5,47% 0,34%
Sjukfranvaro i % av ord'\mar\earbelst'\di/i\dersgruppen 5@elleréldre 8,11% 6,08% 2,83%
Langtidssjukfranvaro (68+ dagar) som andel av samtlig sjukfranvaro 33,18% 36,36% -3,18%

De tre yrkesgrupper som uppvisar stérst férandringar, jAmfér med perioden 2021, &r
fysioterapeuter (6kning: 4,91 procentenheter), arbetsterapeuter (6kning: 3,14
procentenheter) och administratérer vard (6kning: 2,98 procentenheter). Dock ligger dessa
yrkesgrupper inte hégst nar man ser till den totala sjukfranvaron, utan befinner sig ganska
nara snittet for all personal (6,31%). Dessa tre grupper féljs nu aktivt fér att se om nagra
specifika orsaker ligger bakom den 6kade sjukfranvaron.
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Bild 8, Sjukfranvaro vid Angelholms sjukhus, andel ordinarie arbetstid

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid 2622-87-31 o e X
Q Antal manadsavidnade n)egaw betz'mre Sjukfranvaro i % av ordinarie 'a!'ngtstid Sjukfranvaro i % av o'dina"we'arbe'.sttw‘d Sjukfr awaro' i :%av orc{wnaﬁegrb;lstwd
AID Personalgrupp . 2022-87-31 2822-67-31 2621-87-31 differens 2622-87-31-2821-67-31
Totalvirden 595 6,31% 5,36% 0,95%
Administratirer 12 4,22% 5,65% -1,42%
Administratorer, vard 48 582% 2,84% 2,98%
Arbetsterapeuter 17 T.12% 4,58% 3,14%
Fysioterapeuter 19 6,48% 1,57% 4,91%
Ledningsarbete 28 1,73% 8,63% 1,10%
Lakare icke specialistkompetenta 63 3,09% 1,98% 1,19%
Likare specialistkompetenta 46 4,54% 4,62% 0,08%
Sjukskiterskor 150 7.85% 6,48% 9.57%
Underskdterskor, skitare m.fl. 185 7.43% 7.32% 811%
Ovr. specialiteter inom hilso- och sjukvard 17 11,47% 11,09% 0,38%
Ovriga personalgrupper * 24 7.50% 4.63% 2.87%

Kompetensférsorjning - Bemanning av verksamheten

Bemanningsarbetet fér covid-19-varden inom forvaltningen var fortsatt anstrdngande under
inledningen av 2022. HR-enheten stdttade tillsammans med staben verksamheterna med att
forflytta mojliga resurser inom Helsingborgs lasarett samt fran och inom Angelholms sjukhus.
Under senvar och sommarperiod, da nivan av smitta varit lag, har fokus varit pa att hitta en
balans mellan bemanning och aterhadmtning genom exempelvis semester for ordinarie
personal.

Angelholms sjukhus hade under férsta halvaret 2022 atta extra vardplatser éppna for att
avlasta en anstrangd vardplatssituation i férvaltningen. Dessa har bemannats av ordinarie
personal i VO Medicin och VO Rehabilitering vid Angelholms sjukhus. Ledning har
koordinerat bemanningsarbetet for en helhetssyn tillsammans med enhetschefer vid
bemanningsenheten, vardavdelningar och mottagningar . Personalprovtagningsenheten
dppnades ater i Angelholm i slutet av december 2021 och var dppen till och med februari
2022.

Utifran en kompetensinventering av sjukskéterskor och underskoterskor togs beslut om vilka
medarbetare som hade ratt kompetens for covid-19-varden. Férhandlingar genomférdes med
fackliga organisationer vid forflyttningar vid omférdelning av sjukskéterskeresurser till
slutenvarden i Helsingborg. Omférdelningar har skett internt pa Angelholms sjukhus mellan
oppenvardsmottagningar och slutenvard. Under slutet av januari och februari genomférdes
exempelvis tillfallig forflyttning av mottagningssjukskéterskor till slutenvardsavdelningen
stroke/rehab inom VO Rehabilitering.

Nar det kommer till arbetet med intern bemanning har flexibilitet och kommunikation varit
ledord vid Angelholm sjukhus dar utgangspunkten har varit frivillighet i férsta hand.
Riskbedémningar och atgardsplaner avseende arbetsmiljorisker har tagits fram for
transparens och samverkan. Nara ledarskap och dagliga pulsméten har varit férutsattningar
for att direkt kunna vidta atgarder vid behov. Infér och vid tillfallig forflyttning var hospitering
och trygg introduktion pa mottagande enhet viktiga inslag.

Sedan mars 2022 vardas covid 19-positiva patienter med primért vardbehov orsakat av
annat medicinskt tillstand pa Angelholms sjukhus. Infér detta genomférdes risk- och
konsekvensanalyser pa samtliga enheter.

Resursteamet Englarna har pa ett naturligt satt deltagit i bemanning. Bemanningsenheten
har varit vdgen in fér alla externt rekryterade timaviénade och man har skapat checklistor fér
introduktion/utbildning utifran befintliga kompetenser och arbetsuppgifter. Bredvidgang pa
avdelningarna har skapats for basta forutsattningar pa ny arbetsplats. Det har genomgaende
lagts omsorg vid att personal ska kdnna trygghet i de utférda arbetsuppgifterna.
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Konceptet ny sjukskétersketjdnst, som handlar om att ge nya sjukskéterskor méjlighet till ett
strukturerat introduktionsprogram med rotationsplacering. Konceptet startade upp med
introduktion tillsammans med AT-l&kare i februari 2022 vid férvaltningen.

Under varen genomférdes en rekryteringskampanj av sjukskoéterskor som resulterade i 19
s6kande och 17 intervjuer. Sju sjukskoterskor anstélldes som startade sin introduktion i
samband med AT- l&karintroduktionen i slutet av augusti. Dessa kommer att vara placerade
inom VO Specialiserad medicin vid Helsingborgs lasarett (5) och pa VO Medicin vid
Angelholms sjukhus (2).

Intresset for tjansten har varit stort, bade inom regionen och fran andra regioner. Tva nya
enhetschefer har projektanstallts (50 procent vardera) som ska ta konceptet vidare. De
kliniska lararna blir ovarderliga i det arbetet och ar en forutséattning for att projektet ska fortga.
Malet ar att na upp till 21 nyanstallningar varje uppstart — en pa varen och en pa hosten.

Under varen genomférdes en workshop pa forvaltningsniva med temat attraktiv arbetsgivare
for arbetsgivare och fackliga deltagare. Tankar och férslag kommer att bearbetas vidare vid
ett nytt méte under hésten 2022.

Oberoende av inhyrning fran bemanningsféretag

Det ackumulerade vardet under januari-augusti 2022 for inhyrning i férhallande till total
personalkostnad ar 1,1 %. Under varen 2022 har det skett en mindre 6kning av inhyrd
personal manad fér manad, men malet att ligga under gréansvérdet 1,5 %, uppnas
fortfarande.

Bild 9, Inhyrning januari-juli 2022 vid Angelholms sjukhus

Inhyrning i férhéllande till personalkostnader 2022 Ex>@_0O
r Inhyrning/personalkostnad
25 Inhyrning/personalkostnad ack
0%
1.5
. 1,0% 1.1%
1.0% 0,9%
0.5% L —
0.5% 0,4% -
1]
0,0 -
0,0% 0,8% 0,8% 0,8% 1,1% 2,0% 2,2% 1,9%
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug
Manad

Sammanlagt fér perioden januari-augusti 2022 minskar den totala inhyrningen av personal
med 26% (2,9 anstéllda omvandlat till heltid [AOH] jamfért med 3,9 AOH anvanda under
motsvarande period 2020. Angelholms sjukhus har minskat inhyrningen av sjukskéterskor (-
47%) samt paramedicinska befattningar (-39%), men har ékat inhyrningen av lakare (+63%) i
forhallande till motsvarande period féregaende ar. En aldrande lakargrupp samt svarigheter
att rekrytera nya lakare ar en av sjukhusets stora utmaningar.
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Bild 10, inhyrd personal
Inhyrd personal totalt tkr 2021/2022 -

200 & Totalt 2021

00 8 Totalt 2022
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¥: Budget 2022
Rapportval 200
@ Totalt 0
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@ Sjukskoterska
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Inhyrd personal totalt AOH Anvand 2021/2022 -

& AOH Anvénd 2021
6 £ AOH Anvand 2022

: ?Q_[Nﬂ B
2

o
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& O :
FEESSFS TLFT & Minaa
Inhyrd personal per kategori tkr 2021/2022 - =
Inhyrning (mp 1 och 3) 2021 2022 Diff thr Diff % -
Inhyrd dvriga 361,1 148,0 -213.1 -59%
Inhyrd sjukskéterska 18321 975,6 -856,5 -47%
Inhyrd lakare 989.,7 1863,0 873.3 88%
Inhyrd Personal Totalt 3 183,0 2 986,6 -196,4 -6%0
Inhyrd personal per kategori AOH Anvind 2021/2022 - (=R
Inhyrning (mp 1 och 3) 3 2021 2022 Diff AOH Diff 90
Inhyrd l&kare 0,7 1.1 0.4 63%
Inhyrd dvriga 0,6 0,4 -0,3 -39%
Inhyrd sjukskoterska 2,5 1,4 1,2 -47%
Inhyrd Personal Totalt 3,9 2,9 -1,0 -260%

Utveckling av anstéllningsvolym och arbetad tid

Utfallet for anstallningsvolymen fran och januari till och med augusti 2022, ligger i genomsnitt
25 AOH under budget (utfall: 561 anstallda AOH, budget: 585 anstéllda AOH). Utfallskurvan

har legat under budget fér varje manad under perioden.

Bild 11, Anstallda AOH per méanad 2022 vid Angelholms sjukhus
Anstillda AOH per manad 2022

Matt
— Anstallda AOH utfall
18— Anstillda AOH budget
W Anstéllda ACOH differens
-15
500 - 28
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38
34
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Anstélida AOH per mdnad 2622

Storst brist i forhallande till budget under perioden ses inom grupperna sjukskoterskor
(minskning: 19 anstéllda AOH /11,0 %) och medicinska sekreterare (minskning: 4 anstéllda

AOH /8,1 %).
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Bild 12, Anstallda AOH januari-augusti 2022 vid Angelholms sjukhus
Anstallda AOH 2022

stillda AOH A
AID H\.'.'..c:;:r.,:a:\.cge: Q ; qf:%ai
Totalvdrden 585 561 -25

g -
Ledning / Administration 43 44 1 2,8%
Lakare 99 96 -3 -2,8%
Medicinsk sekreterare 49 45 4 -8,1%
Sjukskdterska 168 149 -19 -11,0%
Underskdterska / Skotare 165 167 2 1,3%
Ovrig personal ] 2] 0 -
Ovrig VArd / Rehab / Social 63 59 -3 -4,9%

Grupperna ledning/administration respektive underskéterskor har 6kat marginellt i
forhallande till budget under perioden.

Utvecklingen av anvdnda timmar

Under perioden januari-juli 2022 genererades fler anvanda timmar jamfért med motsvarande
period 2021 (differens ca 3 400 timmar motsvarande en 6kning pa 0,70 %). En narmare
analys visar att vissa franvaroposter minskat medan andra 6kat.

Under perioden har sjukfranvaron 6ékat med ca 19 procent, som en trolig féljd av den
smittsamma omicron-varianten av covid-19, i jdmférelse med motsvarande period 2021.
Semesteruttag har 6kat med ca 8 procent och kompledighet med ca 17 procent utifran
hallningen att tillgodose aterhdmtning hos personalen. Daremot har andra franvaroformer,
som tjanstledighet med respektive utan 16n, minskat med ca 21 procent respektive ca 15
procent, utifran en strategisk hallning fran arbetsgivaren, i en motsvarande jamférelse.

Extra ndrvaro rapporteras totalt ligga pa en hég niva men relativt oférandrad i férhallande till
motsvarande period féregaende ar. Sannolikt beror detta pa mobilisering av
personalresurser i pandemitider, Timavldnade har 6kat drygt 6 procent, medan fyllnads-
/évertid och arbetad jour/beredskap har minskat med ca 4 procent respektive ca 2 procent
under jamfér t med motsvarande period 2021.

Bild 13, Anstallda och anvanda timmar vid Angelholms sjukhus
Differens timmar 2022 och 2821

Arbetstyp Q 2622-81-81- 262

Anst timmar 627 211 2

Sjukledighet -34928 -5 478 18.55%
Tilmed I3n -2946 618 -16.98%
Tiluldn -74 347 11381 -15.31%
Kompledighet -7859 -1168 16,55%
Semesterled -68799 -4 872 8.29%
Timlon 241361 1373 563%
Fyll/Svertid 96567 -343 -3,65%
Arbjour/bered 5819 75 -1.58%
Ay timmar 488178 3431 878k

Pandemin har paverkat verksamheten i stor utstréackning under perioden dar arbetsgivaren
har fatt balansera mellan att mobilisera personalresurser for att hantera arbetsbelastningen
och samtidigt arbeta for att hitta strategier for en tillfredsstallande arbetsmiljé. Det finns ett
stort behov av att aterga i mer ordinara former och att personalen kan erbjudas aterhamtning
for att motverka utmattning.
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Personalrérlighet

Under perioden januari-juli 2022 avslutade 35 personer sin tillsvidareanstéllning vid
Angelholms sjukhus vilket &r en 6kning med 75 procent jamfért med motsvarande period
foregaende ar. Av dessa 35 har 24 (ca 69 %) avslutat anstallning pa egen begéran, medan
évriga beror pa andra skal som exempelvis pension, sjukersattning eller dédsfall (31 %).

Medicinska sekreterare (antal 2, 6kning i férhallande till motsvarande period féregaende ar:
200 %), sjukskoterskor (10, 150 %) och underskéterskor (6, 20 %) star for de storsta
o0kningarna medan det fér dvrigt &r enstaka individer i andra personalgrupper.

Vid jamforelse mellan verksamhetsomraden framgar det att sex personer sagt upp sig vid
VO Rehabilitering, vilket &r en minskning av avgangen personal (14 %) januari-juli 2022 i
forhallande till motsvarande period féregaende ar. | motsvarande jamférelse vid VO Medicin,
har 27 personer sagt upp sig, vilket ar en tydlig 6kning av avgangen personal (170 %). Nagot
som star ut ar gruppen sjukskoterskor vid akutmottagningen, dér sex personer sagt upp sig
pa egen begéran eller gatt i pension under perioden.

Utvecklingen av Vard av barn (VAB)

VAB-franvaro har 6kat under perioden (+15%) i férhallande till motsvarande period 2021,
fran 0,20 VAB-dagar/medarbetare i genomsnitt till 0,23 VAB-dagar/medarbetare i
genomsnitt. Nivan var hégst i januari och har sedan minskat betydligt. Den sannolika
forklaringen &r smittspridning av covid-19.

Bild 14, Franvaro vard av barn (VAB) vid Angelholms sjukhus

Franvaro vard av barn (VAB)
8,40 Ar
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8,38 \/\ — 2022
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Overgrlpande mal: Langsiktigt stark ekonomi

Resultatmal

Ett av de viktigaste malen fér Angelholms sjukhusstyrelse &r en langsiktigt stark och stabil
ekonomi som balanserar med sjukhusets varduppdrag. Aterhallsamhet och full
kostnadskontroll inom alla verksamhetsomraden &r av storsta vikt.

Resultat — Resultatet for perioden ar -9,9 Mkr vilket ar 3,8 Mkr battre an féregaende ar.
Avvikelsen mot budget ar -17,6 Mkr. Den huvudsakliga anledningen till arets underskott ar
den forvaltningsovergripande bristen pa vardplatser, huvudsakligen pa Helsingborgs lasarett.
Detta har medfért 6kade kostnader vid dppnandet av extra vardplatser pa Angelholms
sjukhus vilket skett med dyra och kortsiktiga I6sningar. Covid-19 pandemins kostnader under
arets fem forsta manader uppgar till 5,0 mkr.
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Bild 15, Resultatutveckling
Resultatutveckling (mkr)

TS S LEITPFFS

Budget 2022 2022

Mai: Resuttat ska & vara sdmre dn budgst

Prognos — Helarsprognosen beddms efter augusti manad till -27,2 Mkr vilket &ar en
forsamring med 3,7 Mkr. Justeringen av prognosen bestar bland annat av en aterbetalning
av fakturerade vardplatser till Helsingborgs lasarett avseende eftervardsplatser som ej langre
levereras.

Bild 16, Resultatrapport

Resultatrapport (mkr) negativa avvikelser har minustecken

e Utfall  Diff 220108 Diff 2201-08 Budget Diff 2201-12
PRy I Mot 10 imi) 220108  Utf-Bud# Utf-Bud% 220112  Bud-Prog #
Reglonbidrag 3237 0.0 0,0% 4856 0,0
Patientavgifter 50 -0.4 -7,9% 8z -0,4
Férsalining avwerksamhet, warar och tjianster as.5 -2,2 -2 6% 1.7 -5.6
Ovriga intékter och hidrag inkl statshidrag 81 -28 -256% 16,4 -4.6
‘erksamhetens intakier 422 4 -55 -1,3% 6419 -10,6
Personalkostnader <2456 -6,4 27% -370,2 -5,0
Kaostnader firinhyrd personal -3,0 -1 57,0% -29 -01
Kop avwverksamhet, material och tjanster -68,4 -56 8,9% -94 4 -4.5
Lakemeadeal -49 6 -1.5 3,0% -722 -1,0
twriga kostnader och bidrag -62,5 25 -3,9% -37 6 -5.9
Werksamhetens kostnader -47491 =120 29% =637 2 -16,6
Kapitalkostnad =32 -01 40% -47 0,0
Resultat -89 -17.6 0o -27.2

Intékter — Intdkterna ar 5,5 Mkr lagre an budgeterat. De storsta negativa budgetavvikelserna
bestar av patientavgifter, vardintakter fran regionexterna patienter samt férsaljning av
rontgentjanster, (osteoporos) samt aterbetalning av redan fakturerade eftervardsplatser till
Helsingborgs lasarett. Intdktsutvecklingen jamfért med féregaende ar ar 5,7 procent, (22,9
MKr).

Personalkostnader — Personalkostnaderna avviker for perioden med -6,4 Mkr gentemot
budget och ar 8,9 Mkr hégre an féregaende ar. Okningen beror i princip uteslutande, pa
atgarder kopplade till slutenvardsbemanning och dyra kortsiktiga I6sningar.

Ovriga kostnader — Okar totalt jamfért med féregédende ar med 10,2 Mkr och med 5,7 Mkr
jamfért med budget. | avvikelserna fér verksamhetsanknutna kostnader ar det framst
kostnaden for insulinpumpar som &kar kraftigt mellan aren - 1,8 Mkr, (15,4%) och
budgetavvikelsen ar 3,2 Mkr. Lab-/rédntgenkostnader avviker mot budget med 1,6 Mkr,
lakemedelskostnaderna 6kar jamfért med budget 1,5 Mkr. Kostnad fér media (el/varme) 6kar
under perioden med 1,2 Mkr jamfért med den budget som Regionfastigheter [&mnat. | april
manad har fakturerats 0,7 Mkr avseende féregaende ar vilket inte ar forenligt med Region
Skanes faktureringsregler. Detta belopp kommer att aterféras under hésten.

Kostnaden fér inhyrd personal ékar mot budget (1,1 Mkr).
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Kostnaden under varen for inhyrda sjukskoéterskor inom sluten vard ar helt kopplade till
pandemin och samtliga dessa hyrsk&terskor har avslutats under hésten. Pa dialys-
avdelningen finns fortsatt en inhyrd sjukskéterska i tjanst. Kostnader fér inhyrda léakare kar
dessvarre och dessa aterfinns nu pa neurologimottagningen (deltid), en lakare pa
lung/allergimottagningen och ca tva inhyrda lakartjanster pa Stroke- och
Rehabiliteringsavdelningen.

Kostnadsutveckling — Den ackumulerade bruttokostnadsutvecklingen jamfért med samma
period féregaende ar ar 4,6 procent och &r en direkt foljd av kostnader relaterade till extra
vardplatser/dverbelaggningar samt till enheter som inte fanns i sjukhusets regi vid samma
tidpunkt foregaende ar.

Efter justering av jdmférelsestérande kostnader stannar kostnadsutvecklingen for perioden
pa 2,9 procent.

Bild 17, Kostnadsutveckling

Kostnadsutveckling

Utfall Tkr ack 2021-08

Utfall Tkr ack 2022-08

Jmf 2022/2021 %

Kostnader Angelholms sjukhusstyrelse 413 169 432 314 4,6%
Personalprovtagning (startade dec 2021) 0 -369
Cancerrehab (sverflyttades fran Hbg april 2021) -1 081 -3 141
Postcovid mottagning (startade september 2021) -76 -558
Akutmottagning (helgstingt jan-mars 2021) -24 007 -26 726
EVA-avdelning (sppnade april 2021 - stingde juni 2022) -5075 -7 984
Kostnader exkl. jmf stérande poster 382930 393 536
Kostnadsutveckling exkl. jmf stérande poster 10 606 2,8%

Atgérder fér att sdnka kostnadsutveckling samt fér ekonomi i balans
Handlingsplanen fér Angelholms sjukhusstyrelse har bestatt av féljande vidtagna atgarder:

Restriktivitet i aterbesattning av tjanst

Reducerade kostnader fér réntgen/laboratorieundersékningar
Atgérder fér optimerat resursutnyttjande
Okat samarbete Helsingborg-Angelholm

Okad digitalisering

Atgarder for minskade materialkostnader

Planerade atgarder:
Effektivisera schemaldggning och produktionsplanering
Fortsatt prioriterad uppféljning lakemedelskostnader
Okad samordning Helsingborg-Angelholm

Inférande av bemanningsnyckeltal
Effektivisering av servicefunktioner

Minskade vak insatser

Effektivisering av utnyttjande av lokaler

Tilliggsbudget — Angelholms sjukhusstyrelse beviljades under februari manad en

tillaggsbudget om 12,7 Mkr som har bidragit till omstéllning/aterstalining av produktionen
samt tillgangligheten av aterbesok.

19




Investeringar

Byggnadsinvesteringar/externa férhyrningar

Angelholms sjukhusstyrelse har under innevarade ar en disponibel byggpott om 2 Mkr samt
en lokal pott om 11 Mkr avseende flytten till norra sjukhuset.

Angelholms sjukhusstyrelse har under perioden &nnu inga bygginvesteringar.

Projektering av ombyggnad av njurmottagning och dialysmottagning pagar.

Sédra sjukhusomradet ar salt och Angelholms sjukhusstyrelses flytt av verksamheter fran
s6dra sjukhuset har paverkat olika verksamheter som flyttat inom norra sjukhuset. Kostnader
kommer att uppsta for att flytta och tom stélla lokalerna pa sédra sjukhuset.

Utrustningsinvesteringar

Angelholms sjukhusstyrelse har under innevarade ar en disponibel utrustningspott om 2 Mkr
samt en lokal pott om 4 Mkr avseende flytten till norra sjukhuset samt en regional pott
avseende njurmottagning/dialys om 5,3 Mkr.

Under aret har tva EKG-apparater somt fyra takliftar inkdpts och installerats. Det finns
pagaende inképsuppdrag pa ultraljudsapparater till Reumatologimottagning och
Hjartmottagning, EKG-apparat till Njurmottagning samt mdébler/inredning pa grund av flytt av
verksamheter till nya lokaler.

Intern kontroll

Sammanfattad uppféljning av den interna kontrollen for perioden jan-aug 2022
Nedan beskrivs kontrollaktiviteter med hdgst risk enligt plan som genomférts fér perioden
jan-aug 2022.

Tillgdnglighet
Risk for att patienten inte kan beredas slutenvardsplats inom sjukhuset. Kontroller sker

manadsvis samt genom daglig vardplatsoversikt.

Langsiktig strak ekonomi

Uppf6lining sker manadsvis samt genom delars- och arsrapporter. Rapporteras till
sjukhusstyrelsen vid styrelsens sammantraden. Uppféljning sker dven vid dialogméten
mellan med forvaltningsledning och verksamhetsomraden.

Attraktiv arbetsgivare professionell verksamhet

Uppféljning sker manadsvis samt genom delars- och arsrapporter. Rapporteras till
sjukhusstyrelsen vid styrelsens sammantraden. Uppféljning sker dven vid dialogméten
mellan med férvaltningsledning och verksamhetsomraden.

Resultatet redovisas i bilaga "5 Intern kontroll — Delarsrapportering”

Respektive enhet och verksamhetsomrade ansvarar for uppféljning och i de fall avvikelser
upptacks, diskuteras dessa pa dialogméten, stabsmdéten och foérvaltningsledningens méten.
Avvikelser rapporteras till sjukhusstyrelsen. Den interna kontrollen har i stort sett genomférts
enligt plan.

Krisberedskap
Intern och extern samverkan

| bérjan av 2022 befann SSNYV sig i ett stabsldge pga den da radande covidsituationen. Den
varade fram till morgonen 25 januari da laget avblastes och en sarskild krisledning tog vid for
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att bevaka laget. Arbetet med att aterga till mer normal verksamhet pa bada sjukhusen
pabdrjades.

| samband med detta klev SSNV in i en ny fas dar covid-kohortvard blev tillgéngligt pa varje
avdelning (da behov fanns). Sakteligen, efter att ndstan varit i ett beredskapslage i 2 ar,
kunde utbildningar och utveckling komma i gang. En behovsanalys gjordes infér 2022
gallande kompetensutveckling och utbildningsbehov inom krisberedskap (inkl. stabsmetodik,
katastrofmedicin, CBRNE mm).

Tva stabsmetodik utbildningar i regional regi genomférdes i februari.

En férandring i krisorganisationens ledning pa Helsingborgs lasarett under varen medférde
en omorganisation i férvaltningen som paverkade bada sjukhusen.

Samverkan med leverantorer, entreprendrer och externa aktorer
Angelholms sjukhus har en inhyrd privat vardaktor (Aleris) pa sjukhuset samt en privat
fastighetsférvaltare (Caverion). Samverkan med dessa aktérer har fungerat tillfredsstéllande.

Leveransstdrning av utrustning och materiel fran externa leverantérer har hanterats
férvaltningsévergripande genom regional samverkan med funktionen Styrtornet.

Behov att utveckla kompetens/formaga for att hantera framtida kriser

Fler stabsmetodikutbildningar fér nya chefer i krisledningsgruppen samt mgjlighet att
genomfdra en évning fér gruppen. Utbildningen bér vara mer riktad mot funktion &n person.
Branden pa Sédra Sjukhuset i mars har utvarderats. De interna kommunikationsvégarna
behover utvecklas vilket pagar.

Utvardering av konsekvenserna samt tillvarata lardomar och erfarenheter av det
arbete som utférts inom ramen for, covid-19-pandemin

Den katastrofmedicinska planen har uppdaterats. Krisberedskapsplan baserat pa flera
kontinuitetsplaner ar under utformning i enligt SRSA: s (Skanes Risk och Sakerhetsarbete).
Flera nya rutiner/arbetsséatt som togs fram under pandemin finns kvar och har
implementerats i daglig drift.

Verksamhetens nytta av lokala kontinuitets- och/eller krisberedskaps- och
kriskommunikationsplaner under covid-19-pandemin

En viss grundldggande initial nytta fanns men eftersom varje kris/katastrof lever sitt liv kan
man endast ha en generell ram och inte for detaljerade planer. Utvecklingsbehov finns och
forbattringar i planer kommer att tas fram.

Regionalt stédet och samverkan vad galler krisberedskaps- respektive
krisledningsarbetet

Stodet var tillréckligt. Efter att ha arbetet in en rutin under de sista 2 aren, sa fungerade det
bra. Det som bér utvecklas &r samarbetet med att implementera nya riktlinjer under en kris,
exempelvis nya hygienriktlinjer. Ofta kom de fran regionen pa torsdagen och det gav
férvaltningarna valdigt kort tid att hinna inféra och kanske aven flytta om avdelningar innan
helgen.

Krisberedskap

Forvaltningen Skanes sjukhus nordvast har utifran den regionala kris- och
katastrofmedicinska handlingsplanen arbetat for att uppfylla de ataganden som presenteras i
katastrofmedicinska 6verenskommelsen mellan Omradet for Krisberedskap, Sékerhet och
Miljdledning (KSM) och férvaltningen.
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Arbete inom kris- och katastrofmedicin har sakteligen aterupptagits under varen efter att vi
gick ur det sista pandemi-stabsléget i slutet av januari.

e Checklistor finns hos nyckelfunktioner.
e Katastrofombud finns pa samtliga avdelningar/enheter.

Férmagan att kunna hantera en katastrofmedicinsk handelse, trots den svara
personalsituationen som rader inte enbart i SSNV utan hela regionen, ansags god dven om
det hade medfort en stor anstréangning foér alla verksamheter.

e Angelholms sjukhus Katastrofmedicinsk handlingsplan har uppdaterats fér 2022.
Planen kommer att ses Over i hdst och lankas samman med Helsingborgs plan fér att
tydliggéra de gemensamma plattformarna samt 6ka samarbetet. Det bér vara klart vid
arsskiftet.

e Kris- och katastroforganisationen tillsammans med FSM, haller pa omorganiseras
inom férvaltningen for att pavisa gemensamma néamnare, tydliggéra ansvarsomraden
och effektivisera utskottsarbete.

For att uppfylla de regionalt uppsatta malen arbetar Angelholms sjukhus efter regionens mal
for systematiskt risk- och sarbarhetsarbete — (SRSA) — och déartill kontinuitetshantering.
Arbete pagar kontinuerligt for att identifiera och beskriva skyddsvarda och samhallsviktiga
verksamheter. Sjukhuset har flera aktiviteter som alltid maste fungera till exempel
akutmottagningar och dialysverksamhet. Leverensbrister av vatten, el, saker IT-service mm,
kan utgéra allvarliga hot mot sjukhusets verksamheter. Arbetet med att utarbeta en samlad
krisplan for alla tankbara driftstorningar utifran ett kontinuitetsperspektiv kom igang under
senare delen av varen.

e Forutom covid-pandemin har stabsldge endast varit aktuellt vid ett tillfélle pga en brand
pa Sodra Sjukhuset i mars. Sjukhusets katastrofutskott utvarderade intraffad handelse.
Erfarenheter och férbattringsférslag dokumenteras.

e Representanter fran SSNV deltog i 2 Stabsmetodikutbildningstillfallen i februari.

Méjligheten fér verksamheten att utbilda och dva relevant personal som berérs av
katastrofmedicinsk beredskap under forsta halvaret har varit ytterst liten.
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