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Remiss - Forandrings- och genomférandeplan fér mal och
strategi for Framtidens halsosystem SHS LKR

Bakgrund

Haélso- och sjukvardsndamnden har 6versant Féordndrings och genomforandeplan
for framtidens hdlsosystem 2022-2025 till sjukhusstyrelserna, sjukvardsnimn-
derna, personalndmnden och servicendmnden, for synpunkter infor hélso- och
sjukvérdsnamndens forslag till hdlso- och sjukvardsbudget 2023.

Fordandrings- och genomférandeplanen beskriver viktiga milstolpar som behover
uppnés for perioden och &r tainkt som en konkretisering av dokumentet mal och
strategi for framtidens hélsosystem, vari framgar sdvil mal som strategier for
arbetet med att skapa framtidens hilsosystem. I grunden for arbetet dterfinns av
regionfullméktige beslutat Fdardplan for Framtidens hélsosystem (april 2020)
dér sju insatsomréden framlagts for omstéllning av varden, i syfte att klara da-
gens och framtidens utmaningar.

Nedan foljer Sjukhusstyrelse Landskronas yttrande 6ver fordndrings- och ge-
nomforandeplanen.

Yttrande Lasarettet i Landskrona

Sjukhusstyrelse Landskrona stiller sig dvergripande positiv till intentionen med
Forandrings och genomférandeplan for framtidens hélsosystem 2022-2025.

Fordndrings- och genomférandeplanen tydliggor en strategisk karta med s.k.
milstolpar — steg mot malen — vilka delats upp i enlighet med de prioriterade
insatsomradena i Fdrdplan for framtidens hdlsosystem. Det anges att den
strategiska kartan dr tankt att fungera som ett verktyg for olika beslutsnivaer for
att kunna fa en 6verblick och f6lja vilka steg som behdver tas i arbetet och i
vilken ordning. Vidare tydliggoras ténkta effekter kopplat till varje milstolpe,
vilka riktas mot invénare, systemet och/eller verksamheterna. Det anges vidare
att de beslut som behovs kring atgirder, 16sningar och uppdrag som bidrar till
de onskade effekterna, hanteras i ordinarie drendeprocesser alternativt i Region
Skénes verksamhetsplans- och budgetprocesser 1 tillimpliga fall. Planen &r tankt
att utvarderas och revideras arligen.
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Sjukhusstyrelse Landskrona &r positiv till syftet med planen men vill samtidigt
lyfta fram nagra punkter som av vikt att beakta.

Generellt kan patalas att stora och sma sjukhus i manga delar har vildigt olika
forutsattningar, nagot som kan gora det svart att ha samma fordandringsplan for
samtliga, savida detta inte tas i beaktande. Detta giller exempelvis arbete
kopplat till ndra vard och mobila team men ocksa avseende
kompetensforsorjning.

Det 4r centralt en plan av denna typ, som syftar till att anvdndas som verktyg for
beslutsfattande pa olika nivéer, ar léttillgédnglig och tydlig, for sé vil
beslutsfattare, medarbetare och medborgare. I delar skulle planen kunna tjdna pa
att forenklas 1 syfte att battre fungera som stéd for beslut om
nodvindiga/adekvata insatser och atgérder, vilka ska goras i drendeprocesserna.
Sadana forenklingar kan goras pa olika sétt, men en mojlighet vore att
exempelvis tydligare ange “Prioriteringar for 2023” och liknande. Det &r viktigt
att sd vil beslutsfattare, medarbetare och medborgare kan tolka och forstd hur
planen forhaller sig till andra styrdokument i Region Skéne, i synnerhet nér
arbetet mot milstolparna ska integreras i den ordinarie budget- och
arendeprocessen. Det dr dven centralt att det utvecklas ett lokalt 4gandeskap
kring de fordndringsprocesser som &r en del av arbetet med fordndrings- och
genomforandeplanen. Det méste darutover enkelt g att urskonja hur de
forandringsprocesser som redan dr pdgaende i Region Skane passar in 1
fordndrings- och genomforandeplanen och/eller om det finns
forandringsprocesser, som péd grund av dess oférenlighet med milstolpar eller
den 6vergripande malbilden i planen, bor nedprioriteras och/eller avvecklas.

Styrelsen vill dven betona att de malbilder som framlidggs &r bra men att det
kopplat till milstolparna i delar blir otydligt vad dessa i realiteten férvéntas
innehalla. Kopplat till redan fattade beslut, exempelvis avseende SDV eller
personcentrerade och sammanhallna vardfoérlopp, ar detta tydligare men som
foljd av det i flera fall anges att strukturer eller modeller ska skapas blir en stor
del av milstolparnas faktiska innehdll svért att ta till sig.

Pé grund av att milstolparna i delar dr vaga blir foljden att det dr svart att
sakerstdlla att deras realiserande ar tillrackligt for att nd uppsatta mal.
Ytterligare konkretisering av milstolparna vore darfor onskvért. Kopplat till
detta arbete vill styrelsen betona vikten av att ett sddant konkretiseringsarbete
leds av lampligt politiskt organ, och ej enbart av tjanstemannaorganisationen.

Warda Fatih, Rickard Claesson,
Ordférande Sjukhuschef
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