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Remiss - Forandrings- och genomférandeplan for mal och
strategi for Framtidens halsosystem SHS Sus

Bakgrund

Haélso- och sjukvardsndmnden (HSN) faststidllde den 23 juni 2022 Forédndrings-
och genomforandeplan for framtidens hélsosystem 2022-2025 som inriktning
for hilso- och sjukvardsndmndens fortsatta arbete for omstillningen av hilso-
och sjukvarden. Forandrings- och genomforandeplanen beskriver viktiga
milstolpar som behover uppnés under 2022-2025 for att klara omstillningen till
en mer nira vard och ett mer hallbart hélso- och sjukvardssystem i Skéne.

Forandrings- och genomférandeplanen har oversints till sjukhusstyrelsen for
synpunkter infor hilso- och sjukvardsndmndens forslag till hilso- och
sjukvardsbudget 2023, med svar senast 2022-09-15.

Yttrande

Vad behover beaktas infor 20237

[ underlaget till Fordndrings- och genomforandeplan for framtidens
hélsosystem 2022-2025 anges att flertalet aktiviteter, insatser och fordndringar
som krévs for att verkstélla strategin for framtidens hilsosystem genomfors
inom befintliga uppdrag och verksamheter. Ovriga, som beh&ver politiska
beslut, beskrivs i de ordinarie budgetprocesserna i Region Skéanes
verksamhetsplan och budget, eller i separata politiska drenden. Pa operativ niva
konkretiseras detta 1 verksamhetsplaner och fordndringsarbeten, och kopplas till
ordinarie verksamhetsplansprocesser. Pa sa sitt sdkerstills kopplingen mellan
styrning pé kort och lang sikt for att tillsammans skapa béttre hilsa for fler och
ta vrden nérmare invanare.

Skénes universitetssjukhus (Sus) har tolkat den aktuella remissen som att
sjukhusstyrelsen inte ska kommentera sjdlva forandrings- och
genomforandeplanen utan i stéllet ge forslag pa de beslut som behovs kring
atgirder, 16sningar och uppdrag som bidrar till att uppné de onskade effekterna
infor beredningen av hilso- och sjukvardsbudget 2023. Mer specifikt att Sus ska
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ange om det dr ndgot uppdrag som saknas och som bor beaktas/foreslas. Om ja,
foresla vad, hur det ska formuleras och till vilken/vilka styrelse/namnd.

Foljande uppdrag fran verksamhetsplan och budget 2022 bedimer Sus som
centrala att genomforas senast 2023;

o Ta fram en strategisk inriktning for Region Skanes fortsatta arbete med
nationell hogspecialiserad vard och utveckling av universitetssjukvarden
1 Skéne.

Insatsomrade nivastrukturering och profilering
Kommentar;

Kapacitet och tillgénglighet dr viktiga grundforutsattningar som paverkar
mojligheten for Sus att vara konkurrenskraftig som universitetssjukhus
nationellt och internationellt och ddrmed att behélla och rekrytera
spetskompetens och sdkerstilla tillgang till hogspecialiserad vard av hog
kvalitet. For att anvénda resurserna effektivt och kunna tillgodose patienternas
forvéantningar pd ritt vard 1 ritt tid dr det avgorande att virden sker pa rétt
vérdniva. Det innebér ett allt stérre behov av en tydlig strategi for utveckling av
universitetssjukvarden i Skane. Det kriaver prioriteringar och samarbete mellan
alla vardens aktorer och en tydlig struktur och process for regional
nivastrukturering.

Alla nimnder/styrelser med universitetssjukvird behover delta i arbetet. Sus
leder gérna uppdraget under 2023. Att ta fram en strategisk plan for nationella
hogspecialiserade uppdrag finns dven som en milstolpe 1 Férdndrings- och
genomforandeplan for framtidens hdlsosystem 2022-2025.

Féljande redan angivna milstolpar bedémer Sus bor prioriteras att
genomforas/slutforas 2023;
e Process och struktur for regional nivastrukturering
o Strategisk plan for nationella hogspecialiserade uppdrag (se ovan)
o Strategi och handlingsplan for Skanegemensam digitalisering
o Struktur f6r andamalsenlig kompetensforsorjning
e Modell och stodstruktur for invanarinvolvering

o Ersdttningsmodell som frimjar omstéllningen

Kommentar,

Det dr av vikt att de milstolpar som bedoms prioriterade 2023 ocksa ges
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tillrackliga ekonomiska forutséttningar 1 budgeten att kunna genomforas, likasa
tydligt prioriteras, synliggors och vid behov konkretiseras i det gemensamma
arbetet och 1 de nddvéndiga processerna, exempelvis 1 verksamhetsplan och
budget. For fa medarbetare/resurser med kompetens inom centrala omraden, ex
digital transformation och informationssikerhet, forsvarar mojligheten att
genomfora nodvéandigt utvecklingsarbete.

Foljande nya uppdrag bedomer Sus bor lyftas infor 2023 drs verksamhetsplan
och budget;

e Ta fram en strategisk plan for universitetssjukvarden i Skéne. (HSN,
SHS Sus)

Insatsomrade nivastrukturering och profilering

Kommentar; se ovan

e Breddinforande av akut sjukhusvérd i hemmet (SHS Sus)
Insatsomrade ndra vard
Kommentar;

Sus verksamhetsomraden akut- och internmedicin respektive
infektionssjukdomar genomfor i samverkan med Primdrvarden och Malmo stad
ett tvaarigt pilotprojekt med akut sjukhusvard i hemmet, med medel beviljade
via hélso- och sjukvirdsndmnden. Projektet berdknas avslutas 2023-03-31. I
projektuppdraget ingar att bygga en struktur dér lampliga patienter, i behov av
akut medicinsk vard som kraver specialiserad vard inom internmedicin eller
infektion, kan erbjudas vérd i hemmet. Detta 1 stéllet for att vara inskrivna inom
traditionell slutenvard. Effektmalen, som till stor del handlar om
patientupplevelse, trygghet och delaktighet utvarderas med hjilp av en
patientenkét, som enligt de forsta resultaten &r mycket positiva. Sjukhusstyrelse
Sus kommer i september behandla ett drende i vilket verksamheten i Malmo
foreslas bli permanent. Mot bakgrund av de positiva effekter och resultat som
deluppfoljningen visar bedoms det angelédget att verksamheten i Malmo far
klartecken att fortsdtta verksamheten dven efter att projektet avslutas. Genom
detta ges béttre forutsdttningar for sjukhuset och Malmo stad att kunna planera
for hur verksamheten 14ngsiktigt ska bedrivas och utvecklas. Vidare bedoms det
angeldget att mojliggora en utvidgning av konceptet till andra kommuner, i
forsta hand Lund med omnejd. En fullstindig utvérdering av projektet kommer
ligga till grund for utformning av en modell inom Sus som ska kunna skalas upp
och implementeras i 6vriga Region Skéne. En viktig forutsattning for att kunna
skala upp och breddinfora &r att fa pa plats en ny digital plattform for nédra vard
och distansmonitorering. Ett arbete med servicedesign har redan paborjats pé
Sus (tillsammans med IT/MT). En fortsatt prioritering av utveckling av den
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digitala plattformen &r central, inte bara 1 relation till detta projekt utan dven for
liknande initiativ inom omradena personcentrerad vard och ndra véard. Projektet
akut sjukhusvérd 1 hemmet &r finansierat och 16per till mars 2023. Dérefter
behovs finansiering for permanent drift i Malmo och inférande i Lund. En
ekonomisk utvirdering visar att redan vid sju vardplatser dr vard i hemmet
billigare 4n inneliggande vard. Vid 14 vardplatser forbattras ekonomin
ytterligare. Vardformen &r sdledes kostnadseffektiv och p&d méinga sétt battre for
patienten. Samtidigt 4r den beroenden av en fungerande befintlig slutenvard,
och det dr darfor 1 nuldget inte mojligt att minska motsvarande platser inom
verksamhetens ordinarie slutenvard. En fortsatt sdrskild finansiering ar dirmed
en forutsittning for att kunna bedriva akut sjukhusvard i hemmet, och for att
kunna fortsétta utveckla den nira varden.

o Utvéardering av arbetssittet Digitala specialistkonsultationer” infor
breddinforande 2024 (SHS Sus, Priméirvarden)

Insatsomrade ndra vard
Kommentar;

Forvaltningen Skanes universitetssjukvard arbetar for att skapa ett Centrum for
digitala specialistkonsultationer ddr en miangd olika specialiteter inom Skéanes
universitetssjukhus (Sus) kan erbjuda ett stod till primédrvarden genom ett
trepartssamtal mellan allménldkare, sjukhusspecialist och patient via ett
videométe. Ett projekt i samarbete med Priméarvarden har mot denna bakgrund
initierats. Syftet dr att skapa ett personcentrerat omhéndertagande med direkt
besked fran sjukhusspecialist till patient och allménlékare angéende fortsatt
utredning och/eller behandling. Arbetsséttet skapar en effektivare vard, med en
direkt och kvarstaende positiv effekt pa tillgéngligheten genom att minska bade
det akuta och planerade remissinflodet till sjukhus. En effektiv vard skapas
genom att vi med tillgéngliga resurser skapar basta mojliga hélsa, bemotande
och tillgédnglighet for patienten. Varden kommer att upplevas somlos, da den
utfors och synkroniseras utifrdn patientens behov snarare dn sjukvéardens
organisatoriska uppdelning. Genom arbetsséttet utnyttjas de maojligheter
digitalisering och e-hélsa kan ge genom att ge invanarna en tillgdnglig, trygg
och kvalitetssdkrad hélso- och sjukvard. Konceptet &r testat pa andra stéllen i
Sverige och dven i Region Skane. En kraftig minskning av remisser till sjukhus
har pavisats. Det dr saledes bra for patienten, bra for primédrvarden, bra for
specialistvarden och bra for Skane och dess invanare.

Arbetet med att utveckla och implementera Centrum for digitala
specialistkonsultationer innebdr initialt 6kade personalkostnader och
investeringar 1 digital teknik. Kostnaderna dr fortfarande till viss del osékra,
men berdknas uppga till cirka 10,5 Mkr f6r ar 2023.

Region Skane
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Kalkyl for ar 2023 tkr
Intikter 0
Kostnader

Personalkostnad

Atta lgkarlinjer med specialistkonsulter pa Sus heltid 2023 9 000

Utrustning/hyra
1 Cisco Desk + 5 &r serviceavtal pa system och mjukvara; 1677kr/manad
Sus 10 enheter

Primdrvarden 50 enheter

Totalt 1207
Konfiguration/installation

4680kr engangskostnad/enhet 280
Summa kostnad 10487

Digitala specialistkonsultationer dr ett exempel pa hur en 6kad anvindning av e-
hilsa och digitala 16sningar kan frimja effektivt resursutnyttjande. Det &r viktigt
att anpassa regional uppfoljning och ersittningsmodell for att &ven hantera
denna slags skifte fran fysiska besok till andra slags besok. Den nya
ersdttningsmodellen (jmf milstolpe; ersdttningsmodell som framjar
omstéllningen) behover beakta innovativa losningar s att det nodvindiga
forandringsarbetet inte bromsas upp pa grund av negativa ekonomiska
incitament.

e Genomfora projektet Magnet4Europe (SHS Sus)
Insatsomrade Medarbetare
Kommentar;

Projektet Magnet4Europe innebér att implementera en strukturerad modell for
omvardnad vid forvaltningen Skanes universitetssjukhus. Magnetmodellen
identifierar omvérdnad som en av huvudprocesserna i hélso-och sjukvarden och
lagger huvudfokus pa att uppné mycket goda omvérdnadsresultat genom
evidensbaserad praktik, innovationer, utveckling av teknik och partnerskap med
patienten. Magnetmodellen har mer &dn 20 ars evidens for att skapa béttre
forutsattningar for en god och siker vard genom att kompetenta medarbetare
stannar och attraheras av arbetsplatserna. Under varen 2022 har de forsta
magnetavdelningarna pa Sus utsetts. Under hosten paborjas strukturerat
inforande vid 4 verksamhetsomraden vid Skanes universitetssjukhus. Enligt
beslut 1 forvaltningsledning krévs stéd och facilitering 1 verksamheterna, varfor
forandringsledare har anstillts och utbildats. I syfte att ytterligare fortsitta
denna implementering, krivs finansiering &ven kommande ar motsvarande 6-8
AOH samt tillkommande kostnader for utbildning, méte och material
motsvarande 300-500 tkr.
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e Ta fram en strategisk plan for digital transformation och
informationsdriven vard. (SHS Sus, Digitalisering IT/MT).

Insatsomrade digitalisering

Kommentar,

Uppdraget faller delvis in under milstolparna Gemensam digital serviceniva for
hela organisationen i motet med invanarna, Strategi och flerarig handlingsplan
for Skanegemensam digitalisering, samt Modell for samlad virtuell vard men
bedoms behdva fortydligas i en strategisk plan. Under hosten planeras ett arbete
med Sus strategiska plan for digital transformation paborjas. Projektet kommer
att fortsdtta under 2023 med identifierade utvecklingsomraden. Arbetet kommer
innebidra behov av koordinering med regionalt arbete, med andra verksamheter i
regionen och 1 genomforandet av digitala initiativ.

Projektet Strategisk plan for digital transformation innebér ett strukturerat arbete
for att utveckla nodviandiga omraden for att skapa forutsittningar och bittre ta
till vara pa de mojligheter som digital verksamhetsutveckling medfor. Den
strategiska planen har till syfte att

o med kraft klara en nodvéndig omstéllning av varden for att kunna
erbjuda Region Skénes medborgare en jamlik och god vard med en bra
tillgdnglighet

o skapa en konkurrenskraftig forskningsmiljo
o kunna utnyttja alla mojligheter som Al och digitalisering ger
e haen plan att hantera de hinder som finns

Bedomningen ér att en strategisk plan for Sus arbete 1 denna fraga mojliggor en
tydligare riktning av behoven som underléttar dven i regionalt arbete och skapar
battre forutsattningar for digital omstillning i sin helhet. I planen ska det framga
tydligt behov av samverkan och kommunikation i arbetet. Detta &r en viktig
forutséttning da Sus &dr beroende av andra for att astadkomma denna
transformation.

For Sus arbete behovs forstarkning av resurser och kompetens for att 6ka
hastigheten 1 arbetet motsvarande en AOH inom Sus samt behov av att kunna
avropa resurser via bland annat Forvaltning Digitalisering IT/MT {or
konsultation och utbildningsinsatser, ca 1,4 mkr.

e [ samverkan med Lunds universitet, och andra nodansvariga, etablera
Precisionsmedicinskt Centrum Syd (PreCenS) under 2023; (HSN, SHS
Sus).

Insatsomrade personcentrerat arbetssditt
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Kommentar,

Ett precisionsmedicinskt centrum é&r ett centrum med starkt forskningsinslag
men med ett multidisciplindrt arbetssitt for att tillhanda individualiserad terapi
for patienterna. Det dr ett avgorande led 1 utvecklingen av den mer avancerade
varden med gen- och cellterapi. PreCenS ar tankt att bidra till att driva det
precisionsmedicinska féltet framat ur ett sdvél nationellt som internationellt
perspektiv och omfatta en rad utvecklingsnoder bland annat genomic medicine,
ATMP, drug repurposing, hilsoekonomi, digital/Al nod, clinical studies.
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