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Inledning

Att mojliggora en delaktighet i processen och ge 6vriga ndmnder mojlighet att
lamna synpunkter infor beslut dr viktigt. Darfor beslutar regionstyrelsen om detta
planeringsdirektiv med preliminira ekonomiska riktlinjer, finansiella mél och
forslag till regionbidragsfordelning samt inriktning och mél fo6r verksamheten 2023
med plan for 2024-25. Ovriga nimnder (tillika sjukhusstyrelser) ges mojlighet att
yttra sig om dessa planeringsforutsiattningar. Nimndernas yttranden ska goras
enligt sdrskild mall och skickas till regionstyrelsen senast den 30 sep. Dessa
yttranden kommer bland annat anvdndas som underlag i fortsatta dialoger med
regionstyrelsen.

En 6versyn av beslutade investeringar har gjorts under varen, av berdrda
ndmnder/beredningar, och presenterats for regionstyrelsens arbetsutskott.
Investeringarnas paverkan pa driftbudgeten kommer beaktas i slutligt forslag till
Verksamhetsplan och budget 2023 med plan for 2024-25.

Sdrskilt for hdlso- och sjukvdrdsndmndens yttrande

Enligt gédllande reglemente har hilso- och sjukvardsnimnden (HSN) ett sarskilt
samordningsansvar for sjukvarden i1 Skane:

”Ndmnden ansvarar, i samverkan med sjukhusstyrelserna, primdrvardsndmnden
samt psykiatri-, habilitering- och hjdlpmedelsndimnden, for bedomningen av det
samlade behovet av hdlso- och sjukvard i Skane ur ett befolkningsperspektiv.”
“Ndmnden ansvarar for bedomningen av det samlade behovet av tandvard i
Skdne.”

Regionstyrelsen forvéntar sig darfor att HSN:s yttrande 1dmnas utifran ett
befolkningsperspektiv (och inte avgrinsas till det egna driftsansvaret), med
utgéngspunkt i den behovsanalys som koncernkontoret via avdelningen for hélso-
och sjukvardsstyrning samordnar.

Bolagens yttranden sker i sdrskild ordning
Region Skédnes majoritetsdgda bolag ldmnar yttranden enligt sérskild anvisning.



Langsiktigt stark ekonomi

Det dr helt nodviandigt att ha en ekonomi i balans, att leva upp till det lagstadgade
balanskravet, som innebdr att intdkterna dverstiger kostnaderna. Det omvénda
forhallandet leder annars till att kommande generationer fir betala f6r dagens
overkonsumtion. Regionfullmiktige har antagit riktlinjer for god ekonomisk
hushallning och beslutade i Verksamhetsplan och budget 2022-24 om nedanstaende
finansiella mél som leder till att regionens finansiella stdllning stiarks. Det kravs full
acceptans och strikt foljsamhet till de finansiella malen f6r att nd god ekonomisk
hushéllning.

Resultatmal:

Region Skanes resultat ska over en rullande femarsperiod uppga till minst tva
procent av de samlade intdkterna fran skatt, kommunalekonomisk utjciimning och
generella statliga bidrag. Resultatet ska ocksa arligen uppfylla det lagstadgade
balanskravet.

Finansieringsmal:

Investeringar ska sa langt mojligt finansieras med egna medel. Upplaning kan
anvdndas for att delfinansiera storre investeringsprojekt. Under 2022 bor
sjalvfinansieringsgraden uppga till minst 50 procent for att inte dventyra
skuldsdttningsmalet.

Skuldsattningsmal:

Region Skanes externa rdntebdrande nettolaneskuld, exklusive pensionsskulden, far
hogst uppga till 25 procent av de samlade intdkterna fran skatt,
kommunalekonomisk utjimning och generella statliga bidrag.

Ekonomiska forutsattningar for planperioden

Baserat pa inflationsutfallen hittills i ar (statistik till och med mars) samt att hoga
energipriser (i synnerhet pa olja och el) véntas besta aret ut revideras
inflationsprognosen upp kraftigt. Sveriges kommuner och regioner, SKR, skriver i
sin prognos frén april 2022, att KPIF-inflationen berédknas stiga 6ver 5 procent som
genomsnitt helaret 2022.

Forutom den hoga inflationen dr det stigande réantor som i hog grad préaglar de
makroekonomiska utsikterna. Inflations- och ranteuppgéngen kommer att ha
betydande atstramande effekter pa varldsekonomin bade 2022 och aren dérefter, en
motkraft till den postpandemiska aterhamtning som dnnu praglar manga ekonomier.

Trots dessa globala motvindar pekar prognosen mot en fortsatt &terhamtning av den
svenska konjunkturen 2022 och 2023 men det bor podngteras att BNP under loppet
av 2022 inte stiger nimnvért snabbt. Att tillvaxttalet for i ar 4anda blir hogt foljer av
brant uppgang under 2021.

Trots hog smittspridning vid 2022 &rs borjan, med en topp i slutet av januari, har
restriktionerna med anledning av covid-19 trappats ner markant (i februari
respektive april). Aterhdimtningen for arbetsmarknaden beriknas dirmed kunna
fortga trots globala risker, hog inflation och stigande rantor. Nar det giller
sysselsdttningen kvarstar &nnu mer att hdmta igen (&4n for BNP), efter den



lagkonjunktur som pandemin och restriktioner medfort. Sarskilt delar av
tjéanstesektorn kommer kunna stirkas rejélt 1 ar, vilket gynnar inhemsk efterfrdgan
och jobben i Sverige. Detta kommer att driva upp antalet arbetade timmar, vilket
gynnar 16nesumman och det kommunala skatteunderlaget. Utrymmet for en fortsatt
expansion av sysselsdttningen krymper dock med tiden. Andelen arbetsldsa sjunker
2023 under 7,5 procent, vilket &r SKR:s uppskattning av jamviktsarbetslosheten. En
allt mattligare tillvaxt syns dérfor 2024 och 2025 for savil arbetsinsatsen (timmar)
som BNP.

Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell férandring om inte annat anges

2020 2021 2022 2023 2024 2025

BNP* =32 47 3.1 24 1.9 1.8
Sysselséttning, timmar® =38 2,3 25 26 0.6 0.3
Relativ arbets|dshet, procent™ 8,5 8,8 7.7 7.4 7.5 7.5
Timlén, Nationalrdkenskaperna 4.8 27 24 2,3 3.1 32
Timlén, Konjunkturldnestatistiken 2.1 27 27 3,0 3.1 32
Inflation, KPIF 0.5 24 53 25 2.1 2,0
Inflation, KPI 0.5 22 52 27 26 25
Befolkning, 15-74 ar** 04 0.0 0,1 0.3 0.4 0,6

*Kalenderkorrigerat. **Andel av arbetskraften, AKU, 15-74 ér. *** Den nva befollmingspro-
gnos som SCB publicerade 13 april 2022 har ef beaktats. Kalkylerna dir baserade pa féregdende
ars befollmingsprognos med sméirre justeringar.

Skatteunderlagsprognos jamfort med Verksamhetsplan och budget 2022 med
plan 2023-2024 fér Region Skdne.

Jamfort med den skatteunderlagsprognos som lag till grund f6r budget 2022 har
skatteunderlagets 6kningstakt justerats upp 2021-2025. Upprevidering av
skatteunderlagsprognoserna forklaras framforallt av en snabbare
konjunkturaterhimtning #n tidigare forvintat fran ett svagt 2020. Okning av
arbetade timmar och en starkt 6kande l6nesumma ar den viktigaste forklaringen till
okningen men ocksa att efterfragan (BNP) dr uppreviderad for 2021 och 2022.

Da dven loner och priser hos kommuner och regioner antas 6ka snabbare (én 1
tidigare bedomningar) innebar de (berdknat) hogre skatteintékterna inte nagon reell
resursforstarkning. Skatteunderlagets reala utveckling (’den kopkraft som
skatteunderlagstillvixten genererar”) dr alltsd nedreviderad. Detta beror pa att
timlonerna och kommunsektorns vriga insatspriser dr uppreviderade. Inflationens
paverkan pa pensionskostnaderna och det nya pensionsavtalet (som borjar géilla
2023) bidrar darutover till 6kade kostnader for personalen framdver.

Samtidigt innehaller kalkylerna givetvis fortfarande ett stort métt av osékerhet, dels
pga. virldslaget och hur det kommer att utvecklas men ocksa specifikt for
kommuner och regioner géllande statens budget 2023. I maj ménad (valaret) 2022
ar innehall och omfattning pa statens bidrag till sektorn fortfarande delvis okénd

Region Skdnes kostnadsldge och resultatprognos for 2022

Efter forsta tertialet syns nu en dimpad nettokostnadsutveckling for Region Skéne
som helhet, detta till fo6ljd av hog intdktsutveckling. Samtidigt &r
kostnadsokningstakten i Region Skénes verksamheter hogre 4n vad det budgeterade
utrymmet medger bade for perioden och helérsprognosen. Resultatprognosen for



heléret avviker negativt mot budget med 321 miljoner kronor. Om inte
kostnadsokningstakten dimpas ytterligare forsvaras forutséttningarna for en
balanserad budget 2023.

Demografin stdller héga krav

Befolkningsforandringar stiller hoga krav pd kommunernas och regionernas
finansiering kommande ar. Tidigare analyser visar att med ett ofordndrat
vélfardsatagande skulle gapet mellan intédkter och kostnader oka till 90 miljarder
kronor ar 2026. Skilet &r att kostnaderna per invanare for barn, unga och éldre ar sa
pass mycket hogre dn for befolkningen i arbetsfor alder och att det &r just de éldre
och unga som okar snabbt under den kommande tioarsperioden. Dessutom kommer
storsta delen av intdkterna fran skatt pd arbete och den arbetsfora delen av
befolkningen att 6ka visentligt langsammare. Den demografiska utvecklingen
innebér ocksé att vi inte kan bli fler anstédllda utan att vi méste arbeta pa ett annat
satt 1 framtiden.

Mot bakgrund av den fortsatt osdkra prognosen 6ver samhillsekonomins utveckling
det ndrmaste aret, Region Skanes hoga kostnadslidge samt att regionfullmiktige
fastslagit i Verksamhetsplan och budget 2022 med plan 2023-2024 att ytterligare
resultatforbéttrande atgérder dr nddviandiga for att Region Skane ska infria de
finansiella mélen och na god ekonomisk hushéllning dver tid, 4r utgangspunkten
for detta planeringsdirektiv déirfor beslutad Verksamhetsplan och budget 2022
med plan 2023-2024.

Lone- och prisférdndringar fér regioner

Som tidigare namnts ser vi stora upprevideringar i den grundldggande prisbilden for
aren framover jamfort med vad som finns 1 verksamhetsplan och budget 2022 med
plan 2023-2024. Detta inkluderar de ekonomiska effekterna fran den nya
overenskommelsen om pensioner AKAP-KR som giller frdn och med den 1 januari
2023. De 6kade pensionskostnaderna 2023 forklaras bade av det nya
pensionsavtalet, men till storre del av 6kad inflation och andra férhéllanden.

Revidering av prisbilden har i nuléget infe beaktats 1 nedanstdende
regionbidragsférdelning och en kalkylméssig belastning motsvarande
indexfordndringen kan uppsta for verksamheten. I detta planeringsdirektiv ligger de
beslutade ramarna fast men en eventuell justering till f6ljd av LPIK kan bli aktuellt
1 slutlig budget.

Budgeterade resultat

Finansiering budget 2023, plan 2024-2025 (Mkr), senaste prognos skatt,utj,bidrag och pensioner
2021 2022 2023 2024 2025

Skatt, utj och bidrag 46583 48343 49767 51658 53466
Pensionskostnader -4 831 -3493 -5470 -5237 -4 822
Ovrigt finans 4247 3881 5204 4530 4147
|SUMMA 45999 48731 49501 50950 52791
Verksamhetens kostnader -46763 -47763 -48533 -49945 -51761
|Resu|tat -764 967 967 1005 1031
Resultatniva 2 % av skatt, utjimning och bidrag 932 967 995 1033 1069

Region Skénes budgeterade resultat for kommande planperiod i detta
planeringsdirektiv foljer av ovanstaende tabell. Eftersom intékter fran skatt,

5



utjamning och bidrag i den senaste prognosen har 6kat, s& har ocksé nivén for att na
resultatmélet om 2 % fordndrats. Fordndringen kommer att arbetas in 1 slutlig
Verksamhetsplan och budget 2022 med plan 2023-2024 sa att resultatmalen nas. I
likhet med tidigare ar ingér alla specialdestinerade statsbidrag under finansiering.
Resultatmalet sdger ocksa att resultatet arligen ska uppfylla det lagstadgade
balanskravet. Nya skatteunderlagsprognoser kommer ocksa under aret och som kan
komma att innebéra ett fordndrat resultatkrav. Budgeterade resultat kan darfor
komma att dndras i slutligt beslut om Verksamhetsplan och budget 2023 med plan
2024-2025.

Investeringsutgifter och skuldsattning under planperioden

Objekt 6ver och under 100 mkr 2010-2030,
Prognos 2022-04
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B Objekt under 100 Mkr B Objekt dver 100 Mkr

Region Skane befinner sig i genomférandet av ett antal storre strategiska
investeringar som innebdir kraftigt 6kade investeringsvolymer jaimfort med tidigare.
Under dren 2018 - 2021 drygt 4 miljarder per ar och i budget 2022 med plan 2023 -
2024 okar investeringsvolymen ytterligare till nivder mellan 5 - 6 miljarder per ar.
Aven 2025 d4, enligt plan, utvecklingen av norra sjukhusomradet i Malmé och
Forth-projektet kommer férdigstéllas, har en mycket hog investeringsniva. Som ett
led i arbetet med budget 2022 genomfordes ett arbete med Gversyn av
investeringsnivaerna som har inneburit forskjutningar av en del investeringar som
minskat de samlade volymerna jamfort med budget 2021. Under 2021 har beslut
fattats avseende végval for Helsingborgs sjukhusomrade som innebér att de
pdgaende insatserna pa befintligt sjukhusomrade avbryts och i stédllet kommer ett
nytt sjukhus byggas pa annan plats i Helsingborg. Aren efter den kommande
planperioden berdknas utvecklingen av sddra sjukhusomrédet i Malmo for psykiatri
med mera och ett nytt sjukhusomrade 1 Helsingborg att successivt 6ka
investeringsnivéerna igen. Utover detta pagdr planering av erséttning av
sjukhusomradet i Lund.

Investeringarna 1 hélso- och sjukvérden och kollektivtrafik dr n6dvéndiga for att
uppné Region Skanes verksamhetsmél. Samtidigt leder den hogre
investeringsvolymen till 6kade kapital- och driftkostnader for Region Skéne i en
situation dé regionens ekonomiska lédge bade pa kort och l4ng sikt &r anstrangt.
Effekten av investeringarna riskerar att trdnga undan andra nddvéndiga satsningar.
For att hantera denna balansgéng har Region Skéne antagit ett finansiellt mal som
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innebér att den externa riantebdrande nettolaneskuldsattningen inte ska dverstiga 25
procent av de samlade intdkterna frin skatt, kommunalekonomisk utjgmning och
generella statliga bidrag.

Infor arets planeringsdirektiv har ldget avseende padgaende och planerade
strategiska projekt uppdaterats. De storre justeringarna avser nér utvecklingen av ett
nytt sjukhusomrade i Helsingborg och utvecklingen av sddra sjukhusomréadet i
Malmo kommer innebéra storre medelsforbrukning. I bada projekten pagar
detaljplaneprocess och storre forbrukning av medel berdknas nu inte ske f6rrén i
slutet av kommande planperiod. Sammantaget innebdr uppdateringen av
budgetforutsattningarna att den berdknade investeringsvolymen for dren 2022 -
2025 ar cirka 1,1 miljarder kronor ldgre 4n 1 budget 2022. Sammantaget foreslas att
16,6 miljarder kronor avsitts under planeringsperioden 2023 - 2025. Det finns det
ett antal projekt i budgeten med stor osékerhet, utéver de ovan ndmnda i Malmé
och Helsingborg péverkas budgeten ocksa av den forskjutna utrullningen av Skanes
digitala vardsystem, (SDV). Under varen 2022 har regionstyrelsen mottagit en
fordjupad lokaliseringsutredning avseende sjukhuset i Lund fran beredningen for
strategiska sjukvardinvesteringar. Lokaliseringsutredningen kommer remitteras
brett och svar kommer in under sen host 2022. Resultatet av utredningen bedéms 1
nuldget inte paverka planperioden men investeringen i ett nytt sjukhusomrade i
Lund kommer bli den storsta investeringen som Region Skéne genomfort. |
planeringsforutsittningarna har regionstyrelsen beslut i december 2021 om
kortsiktig 16sning for KK, neonatal och infektion 1 Lund, beaktats.

Bedomningen dr att det finns mojligheter att klara skuldséttningsmalet under den
kommande planperioden. Det forutsétter dock att resultatet for de kommande aren
blir tillrackligt bra. Som ndmnts ovan dr det finansiella ldget avseende pensioner,
inflation och statlig finansiering mycket osdkert. I budgetprocessen hosten 2022 ar
det sdrskilt angeldget att f6lja utvecklingen av skuldsittningsmaélet.

Skuldsattningsmal planeringsliage 2022-04 Prognos Budget Budget Budget

2022 2023 2024 2025
Nya investeringar 4700 5244 5930 5376
Skuldtak enligt skuldsittningsmal 12355 12442 12914 13366
Extern Nettoldaneskuld -8 761 -8 858 -9908 -10194
Skuld i férhallande till totala intdkter 17,7% 17,8% 19,2% 19,1%

Ekonomiska ramar/regionbidrag

I de nedanstaende regionbidragen (RB) f6r 2023 har kompensation for 16ne- och
prisupprikningar erhéllits av sjukvarden med 1,4 procent och 6vrig verksamhet
med 1,7 procent. Samtliga ndmnder har ocksa alagts ett effektiviseringskrav
motsvarande 1 procent. Hilso- och sjukvéarden erhaller ersdttning for
medicinteknisk utveckling motsvarande 0,5 procent och demografi motsvarande 0,7
procent. Ovanstaende innebédr en upprakning fran 2022 till 2023 for ndimnder och



styrelser inom hélso- och sjukvard pa 1,6 procent. For 6vrig verksamhet ar
uppriakningen 0,7 procent. Av tabellen Planeringsramar 2023-25 framgar
upprakningsfaktorer under planperioden.

Demografi
Ekonomisk ram (mkr) | RB 2022 | Utokning/forindring LPIK Medicin-teknisk | Effektivisering Plan RB 2023
utv.
Regional utveckling 41385 25,0 70,4 0,0 -41,4 41925
Hilso- och sjukvard 415572 -4,0 585,5 4974 -415,7 422204
Verksamhetsstod/6vriga 2105,6 35,8 0,0 -21,1 21204
Summa 47 801,3 21,0 691,7 4974 -478,2 48 533,3

Not: utokning av regional utveckling avser bredband 25 mkr, férandring hélso- och sjukvard avser pilot

servicevardar

Planeringsramar 2023-25
Regionbidrag (Mkr)

Kulturndmnden
Kollektivtrafiknamnden
Regionala utvecklingsndmnden
SUMMA REGIONAL UTVECKLING

Psykiatri-, Habiliterings- och hjalpmedelsnamnden
Sjukhusstyrelse SUS
Sjukhusstyrelse Landskrona
Sjukhusstyrelse Helsingborg
Sjukhusstyrelse Angelholm
Sjukhusstyrelse Kristianstad
Sjukhusstyrelse Hassleholm
Sjukhusstyrelse Ystad
Sjukhusstyrelse Trelleborg
Primarvardsnamnd

MSF

Halso- och sjukvardsnamnden
Anslag E-halsa till RS forfogande
SUMMA HALSO- OCH SJUKVARD

Regionstyrelsen (exklusive medicinsk service)
Regionstyrelsen (reformutrymme
Personalnamnd

Patientndmnden

Revision

Servicenamnden

SUMMA VERKSAMHETSSTOD/OVRIGA

TOTALSUMMA

Resultatkrav (Mkr)
Halso- och sjukvardsnamnden

Upprakningsfaktorer
Upprakning Sjukvard
Upprakning Ovriga
Demografiupprakning
Medicinskteknisk utveckling
Effektiviseringskrav

Budget
2022

339,3
35304
268,8
4138,5

38354
10975,8
282,1

2 800,4
472,9
1822,6
663,3
955,2
545,7
669,7
599,3
17 836,1
98,7

41 557,2

1685,6
200,0
182,9
18,0
19,1
0,0

2105,6

47 801,3

2022
37,5

2,2%
2,6%
0,7%
0,5%
1,0%

Plan
2023

341,7
3555,1
295,7
4192,5

3900,1
11 151,2
286,6

2 845,1
480,5
1851,7
673,9
966,5
554,3
680,4
608,9
18121,1
100,1
42 220,4

998,8
900,0
184,2
18,1
19,3
0,0
21204

48 533,3

2023
37,5

1,4%
1,7%
0,7%
0,5%
1,0%

Plan
2024

349,6
3636,8
302,5
4 288,9

40224
11 484,2
295,1
2930,0
494,9
1907,0
694,1
995,3
570,9
700,8
627,0

18 662,3
103,1
43 487,1

1942,5

188,5
18,5
19,5

0,0
2169,0

49 945,0

2024
37,5

2,8%
3,3%
0,7%
0,5%
1,0%

Plan
2025

355,5
3 698,6
307,7
4361,8

4127,1
11 769,7
302,4
3002,9
507,3
1954,4
711,5
1020,0
585,1
718,2
642,5

19 126,3
105,6
44 573,0

1975,5

191,7
18,8
19,8

0,0
2205,8

51 140,6

2025
37,5

2,3%
2,7%
0,7%
0,5%
1,0%



Inriktning och styrning for verksamheten

Region Skanes mél och vision bidrar till en gemensam bild av inriktningen for all
verksamhet och ger en enhetlig styrning pa alla nivaer. Vision och mal &r kopplat
till andra storre, pdgaende strategiska arbeten som exempelvis Framtidens
hilsosystem, mal i nyttorealiseringsplan for Skanes digitala vardsystem (SDV),
Trafikforsorjningsprogrammet, reviderad regional utvecklingsstrategi och redan
beslutade prioriteringar i gidllande verksamhetsplan och budget. Pandemin som
paverkat verksamheten sedan 2020 4r forhoppningsvis i slutfasen men dess
konsekvenser kommer mérkas av &ven kommande planperiod 2023-25. Samtidigt
behover en normalisering och aterupptagande av ordinarie verksamhets utveckling
ocksa fortsdtta. Redan beslutade langsiktiga strategier for verksamheten géller
fortfarande om 4n det finns behov av viss revidering och anpassad tidplan.

Region Skanes vision och évergripande mal

Region Skane star for hilsa, hallbar utveckling, innovation, tolerans och tillvaxt.
Region Skéne finns till for de som bor och verkar i Skane. Var verksamhet bygger
pa hog service och héllbar utveckling. Vi arbetar for en vilfungerande sjukvard och
kollektivtrafik, en innovativ regional utveckling och ett rikt kulturliv.

Region Skanes vision, som giller for hela organisationen och dess verksamheter ar
Framtidstro och livskvalitet. Genom de fem malen, som véander sig till all
verksamhet ska vi na visionen. Véara resurser 4r medarbetarna, verksamheten och
ekonomin. Var organisationskultur utgar fran de gemensamma vérderingarna;
vilkomnande, drivande, omtanke och respekt. Detta géller i allt ledarskap,
medarbetarskap liksom i alla m6ten med de vi finns till for och samverkar med.

Langsiktigt Battre liv och

stark ekonomi halsa for fler

Framtidstro
Attrakti och O
COERE livskvalitet 85

arbetsgivare,
professionell
verksamhet

Tillgdnglighet
och kvalitet

Hallbar utveckling
i hela Skane

o Biittre liv och hiilsa for fler: Ett mal med utatriktat fokus pa de vi &r till for
— befolkning, patienter, brukare, resenérer, besokare, kunder,
samverkanspartners, turister m.fl.

o Tillginglighet och kvalitet: Ett mer inatriktat mal for vir egen organisation
med fokus pa vara verksamheter och hur véra interna arbetsprocesser
fungerar.

e Hallbar utveckling i hela Skéane: Ett mal for hur vara verksamheter bidrar
till en langsiktigt, hallbar utveckling och tillviaxt i den egna organisationen
och i Skéne.



o Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet: Ett méal for attrahera,
rekrytera, utveckla, motivera och behalla medarbetare i vara verksamheter.

o Langsiktigt stark ekonomi: Ett mal for en modern, konkurrenskraftig och
héllbar ekonomi som mojliggor beredskap, utveckling och fortsatta
satsningar 1 verksamheten.

Yttrande angdende mdlen
Regionstyrelsen uppdrar till nimnder (tillika sjukhusstyrelser) att i sina yttranden
forhalla sig till visionen och de regiongemensamma malen utifran tva perspektiv:

1. Hur ska nimnden arbeta for att uppfylla fullmiiktiges dvergripande
mal? Hir ska ndmnden, utifrén sitt ansvarsomrade, beskriva vilka delmal
man konkret avser arbeta utifrdn under 2023-25 samt hur dessa ska f6ljas
upp.

2. Hur bedéomer nimnden mojligheterna att uppna malet utifran givna
ekonomiska planeringsforutsittningar? Hir ska en bedomning
genomforas som i ett ndsta steg ocksa blir en del av arbetet med intern
kontroll f6r 2023 med syftet att alla ndmnder vidtar nodvéndiga atgérder for
att sidkerstédlla maluppfyllelsen.

Namndernas yttranden dr viktiga underlag infor regionfullmiktiges beslut om
Verksamhetsplan och budget 2023 med plan for 2024-25 dir slutlig inriktning med
mal och uppdrag till verksamheten beskrivs. Parallellt med detta beslutar
regionstyrelsen om en uppfoljningsplan for 2023. Uppf6ljningsplanen beskriver vad
som ska aterrapporteras i lopande ménadsuppfoljning men med fokus pa fordjupad
uppfoljning 1 delarsrapport per augusti och arsredovisning (tillika
verksamhetsberéttelser for nimnderna) for att nimnder och slutligen
regionfullméktige ska kunna bedoma maluppfyllelsen.

Mallar for yttranden bifogas till planeringsdirektivet.
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