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1. Bakgrund

Magnetmodellen utvecklades 1 USA pd 1980-talet med utgangspunkt i
svarigheter att rekrytera och behalla sjukskoterskor, en situation som nu delas
med ménga hélso- och sjukvardssystem, inte minst 1 Sverige. Studier som da
genomfordes identifierade 14 dragningskrafter, si kallade magneter som gjorde
att sjukhusen bade kunde rekrytera men viktigast av allt behalla sin personal.
P& dessa sjukhus kunde man ocksa visa pa en hog patientsidkerhet kopplat till
dessa dragningskrafter och sjukskoterskors kompetens.

Magnetmodellen identifierar omvardnad som en av huvudprocesserna i hélso-
och sjukvard och lagger huvudfokus pé att uppna mycket goda
omvardnadsresultat genom evidensbaserad praktik, innovationer, utveckling av
teknik och partnerskap med patienten. Pa alla ledningsnivaer finns det
sjukskoterskor med sévil ansvar som mandat.

Modellen delas in 1 fem omraden:

e Strukturer for personlig utveckling och auktoritet for sjukskéterskor
e Omvardnad av hogsta kvalité

e Ny kunskap, innovationer och forbattringar

e Utvecklande ledarskap for sjukskoterskor

e Mitbara resultat och uppfdljning fran verksamheten

Sjukhusledningen i Ystad har beslutat att Magnetmodellen ska inforas pa
Lasarettet 1 Ystad i syfte att frdmja ett systematiskt och evidensbaserat
forhallningssitt till omvardnad samt skapa forutséttningar att behélla
medarbetare och mdjliggora ett livslangt ldrande.

2. Syfte

Syftet med projektet dr att med hjdlp av Magnetmodellen skapa forutsittningar
for omvardnad av hogsta kvalitet, n6jda och delaktiga patienter, en god
arbetsmiljo for alla i teamet med en héllbar kompetensforsorjning samt tydlig
och prioriterad professionsutveckling for sjukskoterskor.

3. Mal

Malet med projektet &r att infora de strukturer som stodjer Magnetmodellen.
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3.1 Projektmal

Nir projektet avslutas ska nedanstdende vara infort.

e Personcentrerat arbetssitt (se bilaga)

e Delat beslutsfattande via exempelvis omvéardnadsrad dér
sjukskoterskerepresentanter fran varje enhet fattar gemensamma och
overgripande beslut gédllande omvardnad

e Sjukskoterskor som ledare pé alla nivaer 1 organisationen pa LiY

e Specialistsjukskoterskor med sérskilt ansvar for implementering av
magnetstrukturer

e Strukturerad professions- och kompetensutveckling t ex Core
curriculum

e Forum f0r att dela den senaste evidensen exempelvis via Journal Clubs

e Struktur for att systematiskt méta kvalitén pd omvardnad

e Vidareutveckla strukturen for terkoppling av avvikelser for ett
kontinuerligt ldrande och stindiga forbéttringar

3.2 Effektmal

¢ God rekrytering av vardndra medarbetare

e Minskad personalrorlighet

o Okad patientsiikerhet miitt via specificerade omvardnadsvariabler som
foljs pa enhetsniva

e Okad kvalitet p4 varden mitt via specificerade omvérdnadsvariabler
som f0ljs pa enhetsniva

e Okad upplevd personcentrering

e Okad patientdelaktighet

e Nojda patienter

e Okad kompetens

Uppfoljningsmatt

Effektmatten foljs upp genom nedanstaende matt. Darutdver tar respektive
enhet fram egna omvardnadsvariabler samt kvalitetsindikatorer som enligt
resultatet fran nuldgesanalyserna ska foljas och utvarderas.

e Antal ordinarie medarbetare per enhet
¢ Andel inhyrd personal

e Personalrorlighet

e Antal specialistsjukskoterskor
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e Antal disponibla vardplatser
e Patientndjdhet
e HME (Héllbart medarbetarengagemang)

4. Projektets genomforande

4.1 Metod

Arbetet pa enheterna startar upp hosten 2022. Malet &r att alla enheter ska vara
1 gang véren 2023.

Arbetsgang vid uppstart
Aktiviteterna som sker under forsta delen av uppstartsfasen (fram till punkt 6)
berdknas genomforas under ca 4—6 manader.

Presentation av Magnetmodellen for arbetsgrupp och berdrda medarbetare.
Informationsmaterial och utbildningsfilm skickas ut till arbetsgruppen.
Mallen for nulégesanalysen skickas ut till arbetsgruppen

Nulédgesanalys genomfors av arbetsgruppen tillsammans med projektstod

IS

Nulédgesanalysen sammanstélls av projektstoden och forslag pa

arbetsordning tas fram

6. Diskussion med arbetsgruppen och beslut om prioriteringsordning, vilka
variabler som ska foljas och hur de ska métas samt genomgang av vilka
resurser som behovs for genomforandet. Handlingsplan med prioriterade
aktiviteter tas fram for enheten.

7. Baseline-métning av de omrdden som ska prioriteras (ev. medarbetarenkat,
matning av personcentrerad vérd)

8. Arbete sker utifran enhetens handlingsplan.

9. Kontinuerlig métning och utvirdering av arbetet som dterkopplas till
medarbetare samt overgripande projektgrupp och styrgrupp

10. Uppfdljningsmote, bdde inom projektet och via verksamhetsdialoger

11. Ny nulidgesanalys genomfors efter ca tva ar.

4.2 Tidplan
Projekttid: 2022-04-06 — 2025-12-31

4.3 Resurser

Projektet genomfors med stdd av nedanstdende resurser:
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e Avdelningarna samt mottagningarna ér i behov av sjukskoterska med
klinisk kompetens motsvarande avancerad fas/specialistfasen i Core
Curriculum for kompetensstod géllande implementeringen av de
strukturer som ingar i Magnetmodellen.

e Resurser i form av arbetstid for medarbetare pa LiY for att arbeta enligt
de strukturer som implementerats exempelvis att ta fram den senaste
evidensen, utarbeta vardvetenskapliga riktlinjer samt medverka i
nitverk och andra relevanta forum.

e Projektet dr i behov av resurser fran utbildningsenheten i form av en
utbildningssjukskoterska eller motsvarande som stodjer medarbetare
med kompetenshdjande utbildningsinsatser inom ramen for de behov
som identifieras i nuldgesanalysen eller inom projektet.

e Medarbetare pd LiY forvéntas delta i nationella samt internationella
konferenser, nitverk samt workshops relaterade till Magnetmodellen

e Eventuella resurser for digitala hjdlpmedel kan tillkomma.

Ovriga projektresurser utgors av samarbete med Sus styrgrupp samt Sus
projektgrupp for Magnetmodellen.

4.4 Avgransningar

Projektet omfattar samtliga enheter pa Lasarettet i Ystad.

4.5 Beroende

Nedanstaende projekt och utvecklingsarbete kan komma att paverka arbetet.
Péborjade insatser inom ramen for Core curriculum och utveckling av
personcentrerad vard ingar 1 magnetkonceptet vilket fortloper och integreras i
projektet.

e Skénes universitetssjukhus deltagande i den internationella studien
Magnet4Europe under 2021-2023

e Forvaltningsovergripande projekt Core curriculum

e Sus forvaltningsovergripande handlingsplan for 6kad patientsamverkan

e Sus Forvaltningsovergripande handlingsplan {for 6kad patientsdkerhet

e Omstillningen till framtidens hélsosystem

e Samarbete med primirvard och kranskommuner
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5. Projektorganisation

Styrgrupp

Overgripande
projektgrupp

J
I

Arbetsgrupper Utbildning och Personcentrerad Core

magnetenheter kompetens vard curriculum

5.1 Projektagare
Martina Lundmark, chefsjukskoterska

5.2 Styrgrupp
Styrgrupp kompetensutveckling

5.3 Overgripande projektgrupp

Den 6vergripande projektgruppen bestar av deltagare fran magnetenheternas
arbetsgrupper och utses av arbetsgruppen. En sjukskdterska och en lidkare fran
respektive arbetsgrupp deltar forslagsvis. Déarutover deltar en arbetsterapeut
och en fysioterapeut. Den 6vergripande projektgruppen triaffas en gang i
manaden samt vid behov. Medlemmarna utbyter erfarenheter fran respektive
enhet gillande forbéattringsarbete kopplat till Magnetmodellen.

Som projektstod deltar Martina Lundmark, chefsjukskdéterska och Sofie
Thelander, verksamhetscontroller.

5.4 Delomraden

Projektet delas upp i fyra delomréden; arbetsgrupper magnetenheter, utbildning
och kompetens, personcentrerad vard och Core curriculum.
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Arbetsgrupper magnetenheter

Arbetsgrupperna pd magnetenheterna tillsitts av respektive enhet dar samtliga
professioner och yrkeskategorier dr representerade. Arbetsgruppen pa
respektive enhet ansvarar for att nuldgesanalysen utfors samt att de behov och
atgarder som identifieras for att uppna uppsatta mal for verksamheten vidtas.
Medlemmarna driver utvecklingen pa avdelningen framat samt samarbetar med
specialistsjukskdterska, enhetschefer, chefsjukskoterska eller andra relevanta
personer for projektet. Arbetsgruppen triffas 1-2 ggr/ménad eller vid behov,
forslagsvis oftare initialt.

Utbildning och kompetens

Utbildning och kompetenshdjande insatser samordnas av utbildningsenheten.
Aktiviteter kommer ske bade dvergripande géllande magnetmodellen och
utifran behov inom omradena personcentrerad vard och Core curriculum.

Personcentrerad vard

Utvecklingen av personcentrerad vérd sker i samarbete med Anna Forsberg,
professor i vardvetenskap. Respektive enhet fortsétter att arbeta med
nedanstdende méal som definierats for omradet.

Core curriculum

Lasarettet har sedan tidigare fattat beslut om att inféra Core curriculum — ett
strukturerat utvecklingsprogram for sjukskoterskor. Arbete pagér med att ta
fram ett gemensamt utvecklingsprogram for grundutbildade sjukskdterskor pé
lasarettet, ett utvecklingsprogram for barnmorskor, ett for
operationssjukskdterskor och ett for anestesisjukskoterskor. Arbetet sker 1
samarbete med Anna Forsberg, professor i vardvetenskap.

Mojligheten att ta fram en strukturerad professions- och kompetensutveckling
for fler yrkesgrupper kommer att ses over.

6. Kommunikation

6.1 Kommunikationsmal

1. Skapa en forstdelse for vad magnetmodellen innebir och hur modellen
kan bidra till en hallbar arbetsmilj6é samt en god och séker vérd.
2. Fé medarbetare att kiinna sig delaktiga och vilja bidra.
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En separat kommunikationsplan kommer tas fram for projektet med fokus pa
intern kommunikation inom LiY samt extern kommunikation inom
forvaltningen, Region Skane samt nationellt.

6.2 Intressenter

Primara Sekundara

Medarbetare i teamet Medarbetare utanfor enheten
Enhetschefer Chefer utanfor enheten
Patienter Invanare

7. Rapportering av resultat

Projektet foljs upp lopande i form av utvirderingar och métningar av resultat
vilket aterkopplas av arbetsgruppen till den 6vergripande projektgruppen samt
till medarbetare involverade i projektet. Rapportering mellan projektgruppen
och styrgruppen sker ca 1 gang/halvar. Avstdmning sker kontinuerligt i
styrgruppen som beslutar om eventuella justeringar av projektet samt
rapporterar till sjukhusledningen. Projektet rapporteras dven arsvis via
verksamhetsdialogerna.

2022-06-29 Projektplan godkiand
2022-08-31 Uppstart av Magnetenheter

2023-12-01 Delrapport I med utvérdering kring forsta nuldgesanalys, antal
enheter involverade samt utvirderingar och resultat fran uppstartade projekt
inom Magnetmodellen.

2024-12-01 Delrapport II med fortsatt utvardering av progress i projektet

2025-12-01 Slutrapport klar
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Bilaga

Mal for personcentrerad vard

Ingen patient ska rondas som parterna inte har sett innan ronden.

Alla patienter ska undersdkas Head to toe av en sjukskoterska varje
arbetspass.

Patienter som véardas mer dn tre dagar ska erbjudas en
omvardnadsansvarig sjukskdterska.

Alla vardenheter ska organisera sitt arbete utifrdn maximal
relationskontinuitet.

I det generella ska patienter erbjudas vérd enligt evidensbaserade,
standardiserade vardplaner och i det unika enligt personcentrerade,
individuella vérdplaner.

Alla patienter ska en gang per dygn motas av foljande tre fragor: Hur
forstar du det som sker kring dig? Hur tinker du kring din situation?
Vad vill du?

Alla vardenheter som bedriver inneliggande vérd ska etablera en
tvarprofessionell omvéardnadsrond 1h/vecka under ledning av
specialistsjukskoterska dar personer med komplexa vardbehov
diskuteras och planeras for.

Alla véardenheter ska ha en etablerad och kommunicerad beskrivning av

ansvar och mandat for sjukskoterska respektive underskoterska.

Alla véardenheter ska ha en etablerad och kommunicerad arbetsordning

framtagen for dygnets alla timmar.

Personer éldre dn 80 ar ska erbjudas brytpunktsamtal med fragan: Hur
vill du ha det om du blir simre?

Eventuella behandlingsbegransningar ska vara diskuterade och
journalforda innan utskrivning.
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