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Initiativarende Langsiktig atgardsplan for battre arbetsmiljo pa
Hassleholms sjukhus

Ordférandens forslag
1. Sjukhusstyrelse Hassleholm anser att initiativarendet &r besvarat.

Sammanfattning
Irene Nilsson (S) har i ett initiativarende foreslagit

e att sjukhuschefen far i uppdrag att ta fram en langsiktig atgardsplan
for att sakerstélla en god arbetsmiljé och en langsiktigt fungerande
kompetensforsorjning pa Hassleholms sjukhus.

¢ att medarbetarna genom de fackliga organisationerna involveras i arbetet
med att ta fram atgardsplanen.

| arendet finns féljande dokument:
1. Beslutsforslag 2022-09-08
2. Initiativarende 2022-06-17
3. Sjukhusstyrelse Hassleholm 2022-06-17 § 20

Beskrivning av arendet och skalen for forslaget

Den efterfragade langsiktiga atgardsplanen motsvarar den arligen
reviderade kompetensforsorjningsplanen for Hassleholms sjukhus, med
komplettering av ytterligare handlingsplaner for forbattrad arbetsmiljo.
Kompetensforsorjningsplanen, senast samverkad med de fackliga organisa-
tionerna infor beslut av sjukhusstyrelse Hassleholm 2021-12-10, utgar

fran Region Skanes koncernévergripande kompetensforsorjningsplan med
kompetensanalys. Kompetensanalysen ligger till grund fér fem av regionen
utarbetade strategier och strategiska insatser som avser skapa forflyttning i
kompetensforsorjningsarbetet. Dessa nédvéandiga strategier, som beskrivs
narmare nedan, visar tillsammans pa den gemensamma riktningen och behov
av insatser for att tillgodose kompetensforsorjningen.
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Anvand kompetensen ratt

Inom Héssleholms sjukhus har olika aktiviteter for forflyttning av arbetsuppgifter
genomforts, t ex inforande av servicemedarbetare varen 2022. | forvaltningen
pagar aven pilotprojektet Framtidens vardavdelning som syftar till att se till

att anvanda kompetensen ratt dar man tillsammans se 6ver arbetsuppgifternas
innehall, vem som utfor uppgifterna och hur de genomférs kan den samlade
kompetensen anvandas pa ett battre stt.

Attraktiv arbetsplats

En attraktiv arbetsplats med god arbetsmilj6 ar en av de avgorande
forutsattningarna for att méta kompetensutmaningen. Sjukhuset arbetar med
framtagna handlingsplaner ”Handlingsplan Skapa forutsattningar for ett
verksamhetsnara ledarskap”, ’Handlingsplan minskad sjukfranvaro” och
”Handlingsplan 6kad personalndjdhet™ dér olika aktiviteter som beskrivs for att
Oka mojligheten till en attraktiv arbetsplats.

| detta ingar exempelvis att mojliggora for chefer att utdva ett aktivt chefs-
och ledarskap, som &r tydligt och narvarande, genom att fokusera pa chefers
organisatoriska forutsattningar samt att lyfta framgangsfaktorer i arbetsmiljon
sa som hélsoframjande arbetssatt och aternamtning i syfte att skapa béttre
forutsattningar for god hélsa i arbetslivet.

Stod medarbetarutveckling

Andra viktiga aktiviteter som pagar ar att implementera kompetensstegar

for att synliggora karridrvagar och kompetensbehov inom organisationen

samt synliggora arbetsplatsen som larmiljé och skapa foérutséttningar for
arbetsplatsnéra kompetensutveckling och larande. I sjukhusets kompetens-
forsorjningsplan beskrivs aktiviteter avseende kompetensstegar, karridarvégar,
utbildningssjukskaoterskor/underskoterskor och utbildningssalar som alla syftar
till att stddja medarbetarutvecklingen.

Stark utbildningsuppdraget

For att sakerstalla att studenterna far ratt kompetens utifran verksamheternas
behov arbetar sjukhuset med att bibehalla ett hogt anseende som praktikplats

for studenter fran de larosaten vi samarbetar med genom bra och strukturerad
handledning i en god larandemilj6. Detta genom bland annat utékning av kliniska
larare, handledning och utbildningssalar.

Mojliggor I6nebildning

Under hosten 2022 kommer forvaltningen att genomfora lonekartlaggning
med l6neanalys. Kompetensutveckling har tydliggjorts i kompetensstegar
och individuella och differentierade 16ner och arbetsvillkor, vilka &r sakligt
motiverade utifran kanda I6nekriterier och darmed bidrar till att driva och
utveckla verksamheten.

Forutom ovanstaende langsiktiga strategier finns av forvaltningen framtagna
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handlingsplaner for att méta kompetensforsérjningsutmaningen och uppna
malet en attraktiv arbetsgivare med en forbattrad arbetsmiljé och forbattrad
patientsakerhet, exempelvis:

”Handlingsplan Stéarka och utveckla arbetet med personcentrerad vard”
”Handlingsplan tillganglighet vardplatser”

”Handlingsplan kommunsamverkan”

”Handlingsplan stdd enhetschefer”

”Handlingsplan tillgédnglighet operation”

De fackliga foretradarna pa bade forvaltningsniva och sjukhusniva har varit och
ar involverade i olika forum for att forbattra kompetensforsorjningen inom bade
forvaltningen och pa Hassleholm sjukhus.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Arendet medfér inga ekonomiska konsekvenser.

Juridisk bedémning
Samrad med regionjuristerna har inte bedomts nédvandigt.

Miljokonsekvenser
Arendet beddms inte medféra miljokonsekvenser.

Samverkan med berérda fackliga organisationer
Samverkan/MBL-forhandling i arendet slutfors lokalt pa Hassleholms sjukhus
20/9 2022.

Uppfoljning
Arendet kréaver ingen uppféljning.

Lars Lundberg
ordforande

Caroline Lindahl
sjukhuschef
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