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SAMMANFATTNING

Syftet med detta uppdrag &r att utreda mdjligheten till ett regionalt huvudmannaskap fér mountainbikeleder
(MTB-leder) i Skane i syfte att tka den fysiska aktiviteten for skaningar saval som att skapa battre
forutsattningar for besdksnaringen langs lederna. En huvudman skall till exempel ha till uppgift att skapa
battre information om ledutbud i Skane, arbeta for att utveckla potentialen fér bestksnaringen inom
stigcykling och for att jamna ut kvalitet/utbud av mountainbikeleder i Skane.

For att kunna utreda forutsattningarna for huvudmannaskap fér MTB-leder i Skdne har WSP undersokt
vem/vilka aktérer som skulle vara lampliga att bli huvudman, vad huvudmannen bér géra samt hur
huvudmannaskapet kan organiseras och finansieras.

WSP gjorde en omvarldsbevakning bestdende av en litteraturgenomgang och tva benchmarkingstudier som
valdes ut i samrad med Region Skane. Syftet med omvarldsbevakningen var att utforska pa vilket sett
andra aktorer i Sverige och utomlands organiserar huvudmannaskap och arbetar med utveckling av MTB-
leder. Vidare har intervjuer genomforts dar Region Skane har bistatt WSP med forslag pa ett antal aktorer
som &r relevanta att intervjua. Fragorna utvecklades baserat pa de av Region Skane identifierade
fokusomradena: markatkomst, MTB-ledsystem, information och kommunikation, naringslivet,
utvecklingsstrategi, folkhalsa samt utmaningar och konflikthantering. En intervjuguide stdmdes av med
Region Skane innan totalt 25 personer intervjuades.

Utifran analysen fran omvarldsbevakningen och intervjuer med deltagare bor en huvudman besitta vissa
kvaliteter for att kunna arbeta pa ett langsiktigt hallbart satt: Kvaliteterna &r legitimitet bland aktorer lokalt,
regionalt och nationellt och att ha mandat att driva utvecklingsfragor samt fatta beslut. Huvudmannen bor
ocksa ha en finansiell stabilitet for att IAngsiktigt kunna driva fragor inom huvudmannaskapet och ha till
uppgift att vara en samlande kraft i Skane. Huvudmannen bér vidare ha lampliga natverk fér samverkan dar
en konstruktiv dialog kan foras vad galler utmaningar, kunskap om och utveckling av MTB-ledsystem. Det
ar ocksa viktigt att huvudmannen ar en neutral aktor utan egenintressen.

Det finns ett antal mojliga huvudman som har namnts i detta arbete dar nagra exempel ar Stiftelsen
Skanska Landskap, Lansstyrelsen i Skane, Region Skane och kommuner. Organisering av en huvudman
beror p& vem som blir huvudman och det beslut politiker fattar kring huvudmannaskap och finansiering. En
huvudman skulle dock kunna bedriva arbetet internt eller genom ett samarbetsavtal med exempelvis
kommuner och méjligen Lansstyrelsen. En huvudman som skall verka langsiktigt beh6ver en
karnfinansiering som till stérre del bor komma fran huvudmannen eftersom andra offentliga aktorer s som
kommuner kan ha svart att avsatta pengar for ett huvudmannaskap.

En huvudman bor arbeta med arbetsuppgifter som primart ar av strategisk karaktar. De omraden som en
huvudman foreslas arbeta med ar att vara en facilitator/ forum for utveckling och samverkan, arbeta med
markatkomst och kunskap, MTB-ledsystem, information och kommunikation, framja naringslivet, arbeta for
sékerstallande av drift och underhall, skyltning och gradering.

WSP foreslar Region Skane som huvudman for mountainbikeleder i Skane for att Region Skane besitter
alla de kvaliteter som deltagande aktérer i detta uppdrag efterfrdgar av en huvudman. Region Skane har
majlighet att skapa en langsiktigt hallbar finansiering av huvudmannen och uppfyller flest av de uppgifter
som onskas att en huvudman skall arbeta med. Dessutom har i stort sett alla aktorer angivit Region Skane
som den bast lampade huvudmannen for mountainbikeleder i Skane.

Oavsett vem som blir huvudman for MTB-leder i Skane ar det viktigt att beakta ett antal utmaningar som
huvudmannen kommer behdva hantera. Huvudmannen bor sarskilja pa vad en huvudman konkret kan géra
for att l6sa konflikter och vad andra offentliga och privata aktorer s& som kommuner, cykelféreningar och
besdksnaringsforetag kan och kanske redan arbetar med for att I16sa diverse konflikter. Utmaningar som
huvudmannen kan vara lamplig att hantera ar utmaningar bland anvandare, utmaningar for markagare och
fragor kring allemansrétten.
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1 BAKGRUND

Skaneleden ar en 130 mil Iang vandringsled genom Skane. Den ar enhetligt markerad och har en
organisation for drift, underhall, kommunikation och marknadsféring dar Region Skane ar huvudman.
Stiftelsen Skanska Landskap (SSL) ar forvaltare och kommunerna ansvarar for drift och skotsel samt
har avtal med ber6rda markégare.

Trots att Skaneleden ar avsedd for vandring forekommer det en hel del stigcykling (mountainbike —
MTB), vilket bidrar till intressekonflikter bAde mellan stigcyklister och vandrare samt mellan markagare
och stigcyklister. Det forekommer aven stigcykling pa andra leder an Skaneleden som till exempel
skyddade omraden dar det inte r tillatet att stigcykla, vilket ocksa kan skapa olika intressekonflikter
mellan olika akttrer. Allemansratten medger att bade vandrare och cyklister far passera over privat
mark under forutsattning att ratten inte utnyttjas och forverkas genom alltfor stor paverkan.

Idag finns ingen aktér som samordnar MTB-leder i Skane utan utévare kommunicerar och delar
information, rekommendationer med mera med varandra genom sociala medier. MTB-lederna ar
overlag markerade och graderade p& olika satt.

Region Skane anser att utvecklingen av kvalitetssakrade icke-motoriserade leder ar viktigt ur ett
folkhalsoperspektiv sdval som ur ett besoksnaringsperspektiv. | Region Skanes Cykelstrategi for
Skane gar det att lasa om hur Skane bor utvecklas till en internationellt etablerad
cykelturismdestination.

1.1 SYFTE

Syftet med detta uppdrag ar att utreda méjligheten till ett regionalt huvudmannaskap for MTB-leder i
Skéane i syfte att oka den fysiska aktiviteten for skaningar saval som att skapa battre forutsattningar for
besoksnaringen langs lederna. Denna utredning fokuserar pa hur ett huvudmannaskap for MTB-leder
skulle kunna se ut i Skdne samt komma med rekommendationer for det fortsatta arbetet.
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2 GENOMFORANDEBESKRIVNING

| detta kapitel presenteras hur WSP har gatt tillvaga for att besvara uppdragets syfte.

2.1 FORUTSATTNINGAR FOR HUVUDMANNASKAP

Region Skane menar att ett regionalt huvudmannaskap ska l6sa de utmaningar som idag finns i
Skane som framst ar:

e Konflikter i naturen och slitage pa vandringsleder samt i skyddade omraden
e Ojamn kvalitet/utbud av MTB-leder

e  Bristféllig information om ledutbud

e Faflerirorelse pa cykel for forbattrad folkhalsa

e Outnyttjad potential for bestksnaring inom stigcykling.

Vidare menar Region Skane att ett regionalt huvudmannaskap bor innefatta att en huvudman skall:

e Ha en langsiktig organisation och finansiering samt ha avtal med till exempel kommuner som
ar skotselansvariga/ansvara for att en skotselorganisation finns pa plats samt sakerstalla att
overenskommelser finns med markagare.

e Erbjuda en kvalitetssakrande funktion i félt och utveckla alternativt medverka till att ett
regionalt/nationellt ramverk for stigcykling tas fram.

e Ansvara for den samlade kommunikationen av lederna, sékerstélla att relevanta kartor och
trycksaker produceras samt ansvara for hemsida och dialog med bestkare.

e Ansvara for strategisk utveckling av MTB-leder i Skane och framtagande av styrdokument.

Enligt Region Skane skulle en huvudman fér MTB-leder i Skane inte vara huvudman for samtliga
MTB-leder (liksom att Region Skane inte ar huvudman for alla vandringsleder i Ianet) utan vara en
samlande kraft for att fa fler att upptacka stigcykling som fysisk aktivitet i naturen. Huvudmannaskapet
ska dock rora langre leder for rekreativa syften.

Utredningen om forutsattningarna for huvudmannaskap for MTB-leder i Skane har genomforts genom
att via intervjuer och benchmarkingstudier underséka vem/vilka aktérer som skulle bli huvudman, vad
huvudmannen bor géra samt hur utifran ett organisationsperspektiv (se Tabell 1). Under frdgan vad en
huvudman bor géra har analysen utgatt fran ett antal fokusomraden preciserade av Region Skane.
Fokusomradena &r foljande: markatkomst, MTB-ledsystem, information och kommunikation,
naringslivet, utvecklingsstrategi, folkhalsa samt utmaningar och konflikthantering (se Bilaga 1). Syftet
ar att sakerstalla att de aktorer i Skdne som intervjuats ges mojligheten att mer djupgéende beskriva
innehallet i huvudmannens arbetsuppgifter.

Tabell 1. Fragestallningar kring forslag till huvudman fér MTB-leder

Fragestallningar Diskussionstema
vem? - Vem kan vara relevant som huvudman for MTB-leder i Skane?
Vad? - Vad kan dessa intresserade aktor bidra med for att kunna l6sa

utmaningar utifran deras verksamheter?
- Vad bor en huvudman géra utifrdn fokusomraden sa som
information och kommunikation, naringsliv och markatkomst?
Hur? - Hur kan det finanserias?
- Hur kan huvudmannaskapet organiseras?
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2.2 OMVARLDSBEVAKNING OCH INTERVJUER

Omvarldsbevakningen bestar av tva delar — litteraturgenomgéng och tva benchmarkingstudier — och
har utgatt ifran tidigare namnda fokusomraden. Syftet med omvarldsbevakningen &r att utforska pa
vilket sett andra aktorer i Sverige och utomlands organiserar huvudmannaskap och arbetar med
utveckling av MTB-leder.

Litteraturgenomgang & Benchmarkingstudier

Litteraturgenomgangen har granskat svenska och internationella dokument som erhallits fran Region
Skane. WSP har ocksa gjort egna sokningar (se Referenslista).

Tillsammans med Region Skane valdes Biking Dalarna och Danmarks nationella MTB-ledsystem ut
for en djupare studie kring hur de arbetar med MTB-leder och huvudmannaskap.

Intervjuer med aktorer i Skane

Region Skéne har bistatt WSP med forslag pa ett antal aktérer som ar relevanta att intervjua.
Aktorerna valdes ut for att flera sektorers perspektiv pa ett huvudmannaskap skulle belysas. Foljande
sektorer har inkluderats i analysen:

e Offentliga aktorer, s& som kommuner och lansstyrelse.
¢ Intresseorganisationer, s som Cykelframjandet och Friluftsframjandet.
e Privata aktorer, som sa representanter fran besoksnaring och markagare.

Fragorna utvecklades baserat pa de av regionen identifierade fokusomraden och stamdes av med
Region Skane innan genomférande (se Bilaga 2). Totalt intervjuades 25 personer (se Bilaga 3).

Analys och férslag till huvudmannaskap

Baserat pa benchmarkingstudier, litteraturstudien och intervjuerna som presenteras i kapitel tre har en
analys kring forslag pa huvudman genomforts vilken presenteras i kapitel fyra. | kapitel fem ges ett
antal forslag pa fortsatt arbete.
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3 PRESENTATION AV INSAMLAT UNDERLAG

| detta kapitel presenteras resultaten fran litteraturgenomgangen, benchmarkingstudier samt
intervjuerna.

3.1 OMVARLDSBEVAKNING

3.1.1 Litteraturgenomgang

Litteraturgenomgangen syftar till att undersoka vilka fragestéllningar som kommer att vara viktiga for
en framtida huvudman att beakta och vilka utmaningar som finns kopplade till MTB-cykling i Skane.
Det ingar aven att se huruvida en utveckling av MTB-leder ligger i linje med de utvecklingsplaner som
finns for regionen. Det insamlade underlaget har sammanfattats utifrdn de sju fokusomraden som
beskrivs i Bilaga 1 och syftar till att ge Region Skane en insyn i hur andra akttrer beaktar
fragestallningarna inom dessa fokusomraden. Fokusomradena beror hur ett MTB-ledsystem &r kopplat
till befintliga utvecklingsstrategier, mojligheter for naringslivsutveckling, information och kommunikation
pa plats, gentemot tillresta besokare samt mellan skogens anvandargrupper. Vidare lyfts markagares
roll i utvecklingsarbetet, faktorer att ta hansyn till vid sjalva ledbyggandet samt hur motsattningar och
konflikthantering mellan alla berérda parter kan hanteras.

Markatkomst

Att vistas i skog och mark far alla gora enligt allemansratten men inte stora eller forstora. Utvecklingen
inom friluftslivet gar mot en ¢kad grad av sportifiering och innebér att nya aktiviteter, bland annat
skidakning och cykling, hamnar i en grazon vad galler vad som ar tillatet och inte (Fredman, 2018).

Enligt Piper (2017) ar det avgorande vid utvecklingen av ett MTB-ledsystem att ha med sig
markagarna. God kommunikation med markagare ar darfor av stor vikt aven vid utformandet av ett
huvudmannaskap. Markégare har aven bra kunskap om andra anvandargrupper (se mer under
Information/Kommunikation nedan). | den Skanska Skogsstrategin namns att som ett steg i
utvecklingen for att forbattra forutsattningarna for skogen som upplevelsemiljé att se éver avtals- och
nyttjanderattsskrivningar mellan markagare, oavsett om de ar offentliga eller privata (Skansk
skogsstrategi, 2021). Markagarna ser ett behov av att det finns en aktér som de kan upplata marken
till.

Det finns exempel pa omraden dar huvudmannen bade ager och forvaltar mark, exempelvis Stiftelsen
Isabergstoppen (stiftad av Gislaveds kommun, Gnosjé kommun och Friluftsframjandet)
(Isabergstoppen, 2021) och det av Sandvikens kommun &gda aktiebolaget Hogbo Bruks AB dar Biking
Gastrikland ar ett projekt som bestksnaringen driver tillsammans med Gavle, Sandviken, Hofors och
Ockelbo kommuner samt andra intressenter for att samordna ledsystem (Hogbo bruk, 2021; Biking
Gastrikland, 2021). Stiftelsen Skanska Landskap ager mark och forvaltar bade MTB-leder liksom
Skaneleden. Stiftelsen ar sedan 2010 en egen administrativ och sjalvstandig organisation men far ett
arligt anslag frdn Region Skane (Stiftelsen Skanska Landskap, 2021).

MTB-ledsystem

Bland cyklister finns det olika typer och indelningar av anvandare. Ett exempel pa indelning &r
"enthusiasts”, "regulars” samt "casuals”. De olika typerna efterfragar olika typer av leder. Entusiasterna
vill ha varierande och utmanande leder och har hdga krav pa kvalitet medan "causals” varderar
aspekter runt omkring leden i stoérre utstrackning (restauranger, hotell och hur familjevanlig platsen &r)
(Kairos Future, 2017). Baserat pa en enkéatstudie rekommenderar Kairos Future att utvecklingen av
MTB-leder i Sk&ne fokuserar pa casuals. Svaren visar att det finns en efterfrdgan pa ett utbud av leder

med olika svarighetsgrader. Det ar ocksa viktigt att skyltningen &r tydlig och att markeringen av
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lederna indikerar vilken niva de olika lederna har samt var de borjar och slutar (se mer om skyltning
under Information och kommunikation nedan). Casuals vill &ven att lokala sevéardheter tydliggors och
att det lokala inkluderas i ledstrukturen. Utformningen av huvudmannaskapet och utvecklingen av ett
MTB-ledsystem bor saledes vara av regional karaktar snarare an att bara utveckla en verksamhet
(Piper 2017).

Behovet av jamn kvalitet pa lederna éver hela regionen lyfts fram liksom att parkeringsméjligheter och
vagledning behover forbattras (Piper, 2017). Att dela upp utbudet av vandrings- respektive cykelleder
minskar konfliktytorna mellan de olika anvandarna som vistas i naturen (Friluftsradet, 2016).

Information & Kommunikation

Kommunikation och tydlig information ar viktigt for att undvika konflikter (Friluftsradet, 2016; Kairos
Future, 2017) och n&got som cyklister efterfragar (Kairos Future, 2017). Aven framtagande av riktlinjer
for hur cyklister skall bete sig kan bidra till att undvika konflikter. Dar bor fokus ligga pa att lyfta fram
mojligheten att cykla dar det ar tankt snarare &n att fokusera pa var man inte far cykla (Friluftsradet,
2016). Kampanjer kan anvandas fér att 6ka informationsflédet till olika anvandargrupper och darmed
minska mojliga konflikter. Vidare ar det viktigt att samverkan med och kommunikation mellan andra
typer av intressenter som jagarférbund, friluftslivsorganisationer och naturféreningar sker (Piper(2017).

Information och kommunikation till cyklister pa plats ar viktig men det ar aven kommunikation som
riktar sig till tillresta besokare. Nagon form av besokscenter ar ett forslag for att samla informationen
kring ett omrade (Kairos Future 2017). Den regionala cykelstrategin inkluderar att Skane som
cykeldestination skall marknadsforas internationellt. | strategin namns aven att varje cykelled behdver
ha en utpekad ledhuvudman som tar pa sig ansvaret att underhalla och utveckla leden (Region Skane,
2017). | cykelstrategin nadmns aven att det skall tas fram ett kvalitetssakrat regionalt system av MTB-
leder med internationell standard.

En starkt kommunikation mot tillresta besdkare skulle dven vara av intresse for Tourism in Skane dar
MTB-leder kan inga i temat naturturism och bidra till malet att skapa en starkare profil och ett attraktivt
utbud for att starka Skane som turistdestination (Tourism in Skane, 2021).

Naringslivet

Utvecklingen av ett MTB-ledsystem i Sk&ne kan innebara mojligheter for verksamheter i anslutning till
lederna att utvecklas. | den skanska skogsstrategin namns att malanpassade upplevelser i skogen
liksom affarsmajligheter inom rekreation och turism kan forbattra forutsattningarna for skogen som
upplevelsemiljo.

Tourism in Skane (2021) beskriver vad besokare uppskattar och vad naringslivet kan gora for att
attrahera naturintresserade bestkare. Besokare vill till exempel kombinera upplevelser i naturen med
god mat, service och komfort. Besokare vill ocksé& uppleva det autentiska pa platsen och komma néara
lokalsamhallet. Naringsidkare rekommenderas att utveckla produkter som beaktar hallbarhet i form av
att ta hansyn till att miljon inte belastas i ondédan. Bestksnaringens aktorer bor vidare samverka med
andra aktorer i lokalsamhallet for att erbjuda &nnu mer attraktiva produkter for potentiella bestkare.
Naringsidkare kan tipsa besdkare till anslutande och nérliggande cykelleder samt tipsa om trafiksakra
alternativ med mindre andel biltrafik. Naringsidkare rekommenderas ocksa att erbjuda cyklister en
ordentlig tvattstation och enkla verktyg for utldning sd som fardiga verktygssatser bestaende av till
exempel dackavtagare, ekernyckel, insexnycklar, cykelslangar med mera.

Utvecklingsstrategi och folkhalsa

| Skanes regionala utvecklingsstrategi namns det att Skane skall erbjuda goda forutsattningar for
rekreation, vara en stark destination for naturturism och att miljoer fér rekreation och fysisk aktivitet
nara bostaden ska utvecklas. Skansk skog ar en viktig naturresurs for bestksnaring och rekreation
och en hallbar markanvandning skall utvecklas och tillampas (Region Skane, 2020). Enligt den
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Skanska skogsstrategin skall forutsattningarna for att anvanda skogen som upplevelsemiljo forbattras
(Skansk skogsstrategi, 2021).

For att forbattra mojligheterna till cykling &ven bland cyklister som bor langre bort bor
parkeringsmojligheterna (Piper, 2017) och mgjligheten att ta med cykel i kollektivtrafiken férbattras
(Region Skane, 2017).

Olika organiserade initiativ for utveckling av skanska MTB-leder har redan pabdrjats. Det har skapats
ett natverk for MTB-cyklister i Skane, MTB Skane, dar Stiftelsen Skansk MTB-utveckling har bildats
med syftet att skapa andamalsenliga leder for MTB samt avlasta stigar och vandringsmadijligheter.
Organisationer s& som Region Skane, Tourism in Skane, Stiftelsen Skanska Landskap och
Lansstyrelsen har fungerat som referensorganisationer och stiftelsen har & sin sida stéttat arbetet
inom respektive organisation for att se till att utvecklingen av MTB-leder fangas upp och moter de
overgripande regionala intressen som finns runt projektet. Stiftelsen Skanska Landskap utfor ett
liknande arbete genom att skéta forvaltningen av Skaneleden samt annan mark (dels som ags av
stiftelsen, dels som &gs av andra aktorer). Stiftelsen Skanska Landskap har 45 km MTB-leder runt om
i Skane. De arbetar pa uppdrag av Region Skane och erhaller ett arligt anslag for att skydda, bevara,
restaurera och utveckla natur- och kulturmiljer samt stimulera det rorliga friluftslivet, framst inom
markomraden som stiftelsen ager. Pa deras hemsida finns exempelvis kartor dver var det gar bra att
cykla (skanskalandskap.se) (Stiftelsen Skanska Landskap, 2021).

Vad géller folkhdlsa har cykelfrimjandet ett projekt dar barn med neuropsykiatrisk funktionsvariation
(NPF) far prova att cykla MTB med syftet att ge barn och unga med NPF chansen att hitta en ny form
av fysisk aktivitet och naturupplevelse i stigcykling. Projektets malsattning ar att manga skall fortsatta
cykla pa regelbunden basis da det finns stora halsovinster att gora, inte bara fysiskt men aven
psykiskt. Kopplingen mellan hjarnans lakning och fysisk aktivitet &r stark (Cykelframjandet, 2020).

Utmaningar och konflikthantering

Hur kommunikation kan minska risken foér konflikter har redan avhandlats i avsnitten om
"Markéatkomst” och "Information & Kommunikation”. | det har avsnittet ges ytterligare nagra perspektiv
pa fragan.

Det finns ett behov att en mer strukturerad hantering och utveckling av MTB-ledsystem for att
intressekonflikter mellan olika aktorer som vistas i skog och mark har uppstatt. Intressekonflikter kan
uppsta mellan till exempel vandrare, orienterare, jagare, markagare och ryttare.

Enligt den regionala utvecklingsstrategin gor befolkningstatheten skansk skog till en viktig naturresurs
for besdksnaring och rekreation samtidigt som skogen ar en begransad naturresurs, vilket innebéar att
de aktorer som anvéander den behdver samsas om samma yta (Region Skane, 2020). | férlangningen
blir det de organisationer och aktérer som representerar utévare av andra aktiviteter i skogen,
exempelvis stiftelser for vandringsleder, som far hantera konflikten med cyklister. Stiftelsen for
Sérmlandsleden uppmanar exempelvis cyklister att halla sig borta fran leden (DN, 2021).

Det danska friluftsframjandet lyfter i en rapport fram exempel pa hur intressekonflikter mellan olika
aktorer kan hanteras. Anvandardagar ar ett exempel dar olika aktdrer som vistas inom samma
skogsomraden hjalps at att underhalla stigar. Natverksbyggande utvecklades genom skapandet av
maillistor och sociala-mediegrupper for att kunna hélla I6pande dialog. Natverksbyggande kan initieras
fran olika hall, av markagarna, anvandare eller myndigheter. For att lyckas behover dock markomrade
vara tillrackligt stort och samarbetet med markéagarna gott d& de ofta har stora kontaktnat med de som
anvander marken (Friluftsradet, 2016).

Sammanfattningsvis &r det ett antal punkter som en framtida huvudman fér MTB-leder i Skane
behover ha i atanke vid utformandet av ett ledsystem. Dels galler det hur de faktiska lederna skall se
ut och till vilka anvandargrupper systemet skall vanda sig till, dels hur kommunikationen utanfor
ledsystemet skall se ut, bade mot tillkommande bestkare, mellan aktorer inom besoéksnaringen i
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anslutning till lederna samt mot andra anvandare av skog och mark. Ett ledsystem behdver aven ligga
i linje med de utvecklingsstrategier som finns for regionen. Det finns ett stort intresse for ett val
fungerande MTB-ledsystem i Skane och sett till de utmaningar som finns samt de exempel pa
I6sningar som har identifierats finns det férutsattningar for att en effektiv organisering av ledsystemet
skulle ga att utforma.

3.1.2 Benchmarkingstudier

Genom litteratur har ett antal exempel pa hur MTB-ledsystem har utformats pa olika platser
framkommit, bade i Sverige men aven internationellt. Nationella omraden som lyfts fram ar
Isabergstoppen, Biking Dalarna, Lindvallen, Are, Bergslagen cykling och Biking Géstrikland med
Hogbo Bruk. Internationellt har omraden i Danmark (De danske stadskogars MTB-satsning), Glentress
i Skottland, olika orter i Alperna samt Copper harbour i Michigan och Moab i Utah, USA, lyfts som
goda exempel (Piper, 2017; Kairos Future, 2017; Friluftsradet, 2016).

Nedan beskrivs tva exempel mer ingdende namligen Biking Dalarna samt Danmarks "nationzllt MTB-
ledsystem”. Dessa fallstudier representerar tva olika satt att hantera MTB-cykling i skogen.

Biking Dalarna

Uppbyggnaden av Biking Dalarna startade 2005 d& en utredning kring forutsattningar for ett MTB-
ledsystem genomférdes. | utredningen identifierades destinationer och foretag inom besdksnéaringen
som har intresse och direkt eller indirekt kan beréras av MTB-leder. | utredningen identifierades ocksa
forutsattningarna for mojligheten att sakerstélla tillgangligheten av MTB-leder f6ér en bred
anvandargrupp samt potentialen for att utveckla produkter och bygga upp ett varumarke.
Uppbyggnaden av Biking Dalarna inspirerades av huvudmannaskapsmodellen i Glentress Skottland
2005.

Biking Dalarna ar huvudman fér MTB-leder i Dalarna, tillhor Visit Dalarna och startade officiellt 2007.
Organisationen bestar idag av tva heltidsanstallda och &r "spindeln i natet” for 21 cykeldestinationer i
lanet. Biking Dalarna erbjuder totalt 140 mil uppmarkta leder for stigcykling och 25 leder for downhill
fran Séafsen i soder till IdreFjall i norr (98 leder och 1400 km). Organisationen har en styrgrupp som
bestar av representanter fran de olika destinationerna dar syftet ar att diskutera sakfragor som dyker
upp och hélla god kontakt mellan medlemmar.

Biking Dalarna har en relativt stark ekonomi tack vare en obligatorisk arlig avgift som betalas till
huvudmannen. Varje destination anséker om att bli medlem i Biking Dalarna dér de styrker att de skall
uppratthalla en viss kvalitet pA MTB-lederna. Lansstyrelsen godkanner ansokan och destinationen
betalar en arsavgift som varierar mellan 6 000 och 12 000 kronor beroende pa hur manga leder och
kilometer som destinationen har. Utéver finansiering fran dessa arliga medlemsavgifter soker
organisationen aven projektmedel fran till exempel regionen eller EU:s utvecklingsfonder for specifika
uppgifter. Det kan till exempel handla om att bygga leder eller utvardering av organisationens
samarbete med destinationer. Flera destinationer tar i sin tur &ven betalt av cyklister vilket Biking
Dalarna uppmuntrar.

Biking Dalarna arbetar bland annat med att definiera en standard nar det galler kvaliteten pa lederna
genom manualer for stigbyggnad, skyltning, svarhetsgrader och annat underhallningsarbete. Det ar
viktigt att varje destination foljer denna standard. Idag erbjuder de 21 destinationerna varierande
cykelmiljoer med liknande tema som genomsyrar hemsidan, ledskyltar, svarhetsgrader, ledkvalitet och
tillgang till platser for att tvatta cyklar och platser dar anvandare kan Iana utrustning for att laga och
underhalla cyklar. Ett viktigt mal har varit att alla anvandare upplever samma svarighetsgrad pa en
"bla” led oavsett om cyklisten befinner sig i Idre eller i Rattvik.

Biking Dalarna har delegerat visst ansvar till destinationer for att utféra drift och underhail.
Delegeringsformen har véxt fram i olika former. Vissa destinationer som skidféretag i Sélen och Idre
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tar sjalva ansvar och finansierar drift och underhall da cykling &r en viktig del av deras produkt. Hos
andra destinationer finansierar kommunen och cykelféreningar som skoter drift och underhall. Detta
sker exempelvis vid Faluns motionssparanlaggningar liksom i Réttvik.

Danmarks ”nationeellt MTB-ledsystem”

Historiken bakom Danmarks "nationzellt MTB-ledsystem” &r att det mellan aren 2000 och 2010
uppstod flera utmaningar i samband med att antalet MTB-cyklister véxte enormt i landet.
Utmaningarna kretsade kring konflikter mellan utévare och skogsagare pa grund av markatkomst och
markskador och konflikter kring hur cykling skall géras mer attraktivt. Ledsystemet utvecklas
kontinuerligt men krévde initialt en regelbunden dialog mellan organisationer, staten, kommuner,
markéagare och lokala volontarer. Dialogen skedde i huvudsak mellan tre aktorer:

1. Centralorganisation (huvudman) som drivs av "Naturstyrelsen” (inom Danmarks
Miligministeriet) med input fran tva nationella organisationer: DGI (landets nationella
idrottsférening) samt DCU "Spor og Naturvalg” kommitté (inom Danmarks Cykel Union -
DCU),

2. Lokala idrottsféreningar ("stigbyggande féreningar”) samt

3. Relevanta markagare som mestadels bestar av forvaltare av offentlig mark som &ags av staten
(Naturstyrelsen) eller kommuner, men ibland privata markagare.

"Naturstyrelsen” som &gs av staten ar huvudman men bade DGI och DCU bidrar med spetskompetens
kring MTB-leder.

Organisationen bestar av tre heltidsanstallda som finansieras av den nationella idrottsorganisationen
DGI. Huvudmannen bistar med sin kunskap dar DGI skickar ut "Trail Konsulter” som ger tekniskt stod
kring stigbyggande samt konflikthantering pa lokal niva. Vanligtvis stédjer kommunerna finansiellt men
inte alltid. Av de kommuner som bidrar lamnas ett engangsbidrag pa cirka 50 000 DKK.

Nar det galler stigbyggande ar det i princip den lokala cykelféreningen som ar initiativtagare och star
for byggande samt underhall. | vissa fall levererar kommuner stod ("in-kind”) i form av till exempel
utlaningen av utrustning med mera. Detta innebdr i praktiken att cykelféreningar méaste soka
finansiering for varje sarskilt projekt samt for langtidsunderhalining. Under de senast aren har det dock
borjat komma mer formella 6verenskommelse mellan cykelorganisationer och kommuner géllande
exempelvis underhall. Dessa "partnerskabaftale” finns dock bara fér 10 av 98 kommuner.

Huvudmannen har i dialog med de andra huvudaktérerna under 2017-2020 etablerat skyltar med
svarhetsgrader samt en hemsida (OnTrail, 2021). Huvudmannen har under samma tid tagit fram ett
styrdokument "Reningslinjer for Naturstyrelsens mountainbiketillbud (MTB)” som ger lokala
cykelorganisationer konkreta férslag pa hur de kan minimera konflikter (Naturstyrelsen, 2017).
Dokumentet utges av en nationell myndighet och ger tydliga policystéd fér cykelorganisationer som vill
bygga nya MTB-leder pé lokal niva.

Under 2021-2025 kommer huvudmannen att arbeta med att utveckla fler leder, skapa en hallbar
ekonomiska modell for framtida drift och underhall, samt utbilda "Trail Konsulter” som kan ge
expertrad kring stigbyggande till lokala organisationer. Huvudmannen kommer frdn 2024 bygga upp
ett sjalvstodjande och hallbart ekonomiskt system.

Sammanfattningsvis kan det sagas att dessa exempel har bade likheter och olikheter. | Danmark ar
huvudmannen statlig medan huvudmannen "Biking Dalarna” ags av Visit Dalarna (regional
turistorganisation). Finansieringen skiljer sig mellan exemplen déar Biking Dalarna har en obligatorisk
arlig avgift som betalas av medlemmarna och i vissa fall tar destinationerna betalt av anvandarna.
Danmarks Nationzellt MTB-ledsystem tar varken ut ndgon arlig avgift fran destinationerna eller fran
cyklisterna. Exemplen skiljer sig ocksa vad galler ratten att fritt vistas i skog och mark. Allemansratten
som &r stark i Sverige saknar motsvarighet i Danmark. | Danmark erbjuds mer &n 25% av MTB-
lederna pa privat mark som utgor 75% av landets totala areal.
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3.2 INTERVJUER

| denna del sammanfattas underlaget fran intervjuer med aktérer om vem/vilka som ar lamplig
huvudman fér MTB-leder, hur huvudmannen kan finansieras och vad huvudmannen bor géra (se
Tabell 1). Vad en huvudman bor gora bygger delvis p& respondenternas resonemang kring de
fokusomradena som beskrivs i Bilaga 1.

3.2.1 Huvudman for MTB-leder i Skane

Det ar en 6verhangande majoritet av respondenterna som anser att Region Skane ar den mest
lampliga att vara huvudman for MTB-leder i Skane. Ett fatal respondenter har uttryckt att Region
Skane i samarbete med kommuner bér bli huvudman, En aktor uttrycker att kommuner bor vara
huvudman péa uppdrag av Region Skane. Nagon respondent anser att Stiftelsen Skanska Landskap pa
uppdrag av Region Skane bor vara huvudman med ett visst ansvar tilldelat kommunerna.
Huvudmannen bor da utga fran Skaneledens upplagg. Vissa respondenter vill dock inte alls se
Stiftelsen Skanska Landskap som huvudman.

Lamplig organisationsform anser respondenterna beror pa vem som blir huvudman. De forslag pa
organisationsform som har namnts ar:

- Endel av Region Skane (avdelningen for regional utveckling)
- Stiftelse

- Ekonomisk férening

- Aktiebolag.

| stort sett samtliga respondenter ser svarigheter rent resursmassigt med att finansiera ett
huvudmannaskap och foreslar darfor att karnfinansieringen fér huvudmannaskapet bor komma fran
Region Skane. Organisationen bor enligt vissa respondenter ha en till tre anstéllda. De flesta
respondenterna har uttryckt att de har svart att bedéma hur mycket organisering av en huvudman kan
kosta.

Nagra respondenter uttrycker att samverkansavtal med kommuner och Lansstyrelse kan upprattas for
att fa viss finansiering. Vidare foreslas att markagare kan finansiera ett huvudmannaskap genom att
erbjuda sin mark for bland annat MTB-cykling. Enstaka respondenter uttrycker att utdvare boér betala
en avgift for att fa cykla pa en fardigstéalld led. Malmo Stad anges av vissa respondenter som en
relevant aktor att prata med for att f& kunskap om finansiering eftersom de har en finansieringsmodell
for ett omrade amnat for cykling.

Respondenterna namner dven ett antal omraden som en huvudman boér arbeta med. En
sammanfattning av insatser som flera respondenter ndmner &r:

Facilitator/Forum for samverkan

e Forbattra relationerna med Lansstyrelsen, Stiftelsen Skanska Landskap med flera och
vara en facilitator dar fokus bor vara att forankra satsningen pa ett MTB-ledsystem hos
lokalbefolkningen.

e Vara en aktor som lyfter fram nyttorna for flera aktérer med ett MTB-ledsystem.

e Samverka med andra nationella och internationella aktérer om MTB-utveckling.

e Skota samordning och dialog mellan kommuner, markagare, cyklister, cykelklubbar och
andra aktorer sa som Friluftsframjandet som har kunskap om MTB-ledsystem.
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Legitimitet

e Arbeta for att skapa legitimitet, det vill sdga skapa regler som cyklister kan félja och
accepteras av andra.

¢ Tillhandahalla en person som kan cykling och har legitimitet bland cyklister

e Driva fragan kring allemansréatten i form av hur allemansréatten skall tolkas.

Markatkomst och kunskap

e Arbeta med att uppmana offentliga aktdrer sd som staten och kommuner som ager mark att
anvanda den marken for att bygga cykelleder

e Bistd med mallar (kring vad som skall inga i avtal) och stod for att underlatta aktorers avtal
med markagare. De flesta respondenter uttrycker dock att kommuner bor skéta sjalva
avtalsforhandlingarna.

e Samarbeta med LRF eftersom de redan har tagit fram mallar tillsammans med féretagare
kring markavtal och erséttning.

e Visa pa bra exempel av MTB-leder for markagare, fortydliga fér markagare vad det innebar att
bygga och driva MTB-led och vilket slitage som uppstar beroende pa bland annat antal
bestkare och byggteknik.

e Bistd med kunskap till kommuner och andra offentliga och privata aktérer om till exempel
slitage pa mark, utbyggnad av MTB-leder, potentialanalys for bestkare och stddja kommuner
som vill jobba med cykling.

MTB-ledsystem

e Utifran ett infrastrukturperspektiv arbeta for att kunna ta med sig cykeln pé buss och tag.

e Utveckla cykelleder som korsar kommungréanser for att skapa fler séljpara MTB-
upplevelser.

e Bistd med underlag fér gemensam gradering av leder.

e Skapa ett gemensamt skyltsystem med kvalitetssakring enligt nationell standard, dar
inspiration kan tas frdn Region Skane som har tagit fram ett enhetligt skyltsystem for
Skéaneleden.

e Underhall av leder i form av avfallshantering, parkering, toaletter och vattenanslutningar.

¢ Tillhandahalla en ansvarig som koordinerar arbetet med drift och underhall for leder och
skoter kontakten med kommunerna som utfor drift och underhall. Det skapar ett annu
battre samarbete mellan kommun och region och fortydligar vem som skall géra vad.

Information/kommunikation

e Vara den mellanhand dit aktérer kan vanda sig for fraigor om MTB-cykling och en kanal for
vidare kontakt dar huvudmannen inte kan bista aktéren med svar pa sina fragor.

e Bistd med internetportal eller hemsida (och eventuellt sociala medier) som informerar om
leder s& som kartor kring var det gar att cykla, information till besdkare, svenska och
internationella turister, beséksnaringen i form av hotell, restauranger med mera,
lokalbefolkningen, allemansratt och allemansvett. Informationen bér ocksé inkludera vart en
besokare skall vanda sig med fragor om till exempel leder, drift och underhall.

e Vara en informationskalla till vilka appar som kan anvandas av olika malgrupper bland
existerande (Strava, Trail fork, Mountainbike United och Komoot &r négra exempel).

Erséttning

e Vara den aktor dit aktérer kan vanda sig gallande ersattningsfragan till markagare i samband
med exempelvis slitage.
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Naringsliv

Respondenterna menar att férutsattningarna for att utveckla MTB-upplevelser ar stora i Skdne men att
det i dagslaget inte finns manga upplevelser att erbjuda. En del kommuner arbetar mer med MTB-
cykling an andra men utmaningarna ar att fa med sig markagarna som kan se en nytta i utvecklingen
av ett MTB-ledsystem. Manga respondenter menar vidare att det behdvs ett battre samarbete mellan
besoksnaringen for att kunna erbjuda boende och tillganglighet till upplevelserna. Det basta sattet att
fa tillstdnd dessa samverkanskluster menar ett antal respondenter &r genom organisk tillvaxt &ven om
det tar langre tid for foretagen att skapa dessa kluster.

Folkhalsa

Nar det kommer till folkhalsa arbetar Region Skane utifran att alla manniskor skall réra pa sig mer
generellt. Det finns ingen specifik riktlinje kring MTB-cykling som en aktivitet som frAmjar folkhalsan
mer &n andra. Detta forhallningssatt syns aven hos kommunerna och Lansstyrelsen, som beskriver att
de arbetar med framjande av friluftsliv och idrottspolitiska program kopplade till FN:s utvecklingsmal,
men att arbetet riktar sig mot alla malgrupper sa som barn, sjukskrivna och andra friska manniskor
som uppskattar cykling. Stiftelsen Skanska Landskap anser att folkhalsa ar en stor fraga for dem men
att MTB &r ett nytt omrade for stiftelsen.

3.2.2 Utmaningar och konflikthantering

Intervjudeltagarna beskriver att en stor utmaning nar det kommer till MTB-leder &r konflikter som
uppstar mellan anvandare. Konflikter uppstar mellan MTB-cyklister och vandrare, MTB-cyklister och
ryttare, MTB-cyklister och jagare, nybdrjare och avancerade MTB-cyklister samt MTB-cyklister och
markagare. Detta bekraftas ocksa i litteraturgenomgangen dar snarlika utmaningar mellan samma
typer av anvandare beskrivs (se Kapitel 3.1.1). Konflikter uppstar exempelvis nar cyklister kommer i
hog fart nar vandrare och ryttare ar pa lederna (vandrarna kan bli pAkorda och héastar kan bli radda).
Aven om det for manga manniskor ar val kant nar jaktsasongen intraffar meddelar inte alltid jagare var
och nar de skall jaga, vilket gor att cyklister inte kan anpassa sig for att inte stora jakten, a andra
sidan, blir det en utmaning for jagare att jaga eftersom djuren flyttar pa sina vandringsleder nar
cyklister befinner sig i narheten. Det gor att jagare inte kan jaga dar de har satt upp sina jakttorn som
de har investerat en hel del pengar och tid i. Markagare beskriver att anvandare inte har respekt eller
forstaelse for verksamheter som bedrivs langsmed lederna sa som skog och produktionsmark. MTB-
cyklister hittar olika sa kallade "spots” som blir populéra dar de cyklar fast de inte har tillstand fran
markagare att cykla dar. Markégare ar inte oroliga om det &r ett fatal cyklister som cyklar pa deras
mark, utan de &r oroliga om det kommer stora grupper av cyklister. Markagare ar ocksa oroliga for att
MTB-cyKlister forstor deras mark.
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4 HUVUDMAN FOR MTB-LEDER

| detta kapitel diskuteras vilka kvaliteter och uppgifter en huvudman boér ha, hur finansieringen skulle
kunna se ut och hur huvudmannaskapet skulle kunna organiseras. Slutligen ges forslag pa hur
huvudmannaskapet skulle kunna organiseras. Motiveringarna bygger pa resultat fran
benchmarkingstudierna och intervjuer som har genomforts i detta uppdrag samt WSP:s egen analys.

4.1 HUVUDMAN FOR MTB-LEDER

4.1.1 Kvaliteter och uppgifter for en huvudman

Utifran resultat frdn benchmarkingstudierna och intervjuer som har genomforts i detta uppdrag samt
WSP:s egen analys bor en huvudman ha legitimitet bland aktdrer lokalt, regionalt och nationellt och ha
mandat att driva utvecklingsfragor samt fatta beslut. En huvudman bor vidare vara en aktér som
uppfattas som en serids och positiv aktor bland organisationer i Sk&ne som direkt och indirekt berors
av MTB-leder. Huvudmannen bor ocksa ha en finansiell stabilitet for att [Angsiktigt kunna driva fragor
inom huvudmannaskapet. Det &r vidare dnskvart om huvudmannen sitter centralt och har till uppgift att
vara en samlande kraft i Skdne samt har lampliga natverk for samverkan dar en konstruktiv dialog kan
foras vad galler utmaningar, kunskap om och utveckling av MTB-ledsystem. En huvudman bor ocksé
vara en neutral aktdr utan egenintressen, vilket till exempel en privat aktor kan ha, for att 6ka
legitimiteten hos huvudmannen.

Resultaten fran benchmarkingstudierna, intervjuerna samt WSP:s egen analys visar vidare att en
huvudman bor arbeta med arbetsuppgifter som priméart ar av strategisk karaktéar. En huvudman bor
ocksa vara medveten om att vissa strategiska arbetsuppgifter ligger i skarningspunkten mellan andra
organisationers insatser. Detta bor beaktas i huvudmannens arbete oavsett vilka omraden
huvudmannen anser vara lampliga att arbeta med utifrdn Skanes forutsattningar. Omraden som en
huvudman bor arbeta med beskrivs nedan.

Facilitator/Forum for utveckling och samverkan

Huvudmannen bor arbeta med att fA &nnu béttre relationer med olika aktérer och vara en facilitator dar
fokus i arbetet bor vara att forankra arbetet hos lokalbefolkningen. Huvudmannen bér ocksa skota
samordning och dialog mellan aktérer s& som kommuner, markagare, Friluftsframjandet, aktérer som
har kunskap om MTB-ledsystem, cyklister och cykelklubbar. Denna samordning &r viktig for att alla
aktorer skall kdnna en samhorighet och delaktighet i utvecklingen av MTB-leder och for att samla all
kompetens som ar viktig for utveckling av MTB-leder. Huvudmannen bdr samordna strategisk
utveckling av offentliga MTB-ledsystem. Idag finns det till exempel ingen direkt utvecklingsstrategi for
MTB-ledsystem med en tydlig koppling till den regionala utvecklingsstrategin, vilket skulle kunna ligga
inom ramen for huvudmannens ansvar. Huvudmannen bor ocksa lyfta fram nyttan med MTB-
ledsystem som tillganglig och bra for alla. Det &r vidare dnskvart att en huvudman samverkar med
andra nationella och internationella aktérer gallande MTB-cykling.

Legitimitet

Huvudmannen bor arbeta for att skapa legitimitet for stigcykling, det vill séga skapa regler som
cyklister kan folja och som accepteras av andra aktorer. Organisationen bor ocksa ha en person som
kan cykling och har legitimitet bland cyklister. Huvudmannen boér vidare driva frdgan kring
allemansratten i form av hur allemansratten skall tolkas eftersom den inte &r en lag, vilket i nulaget gor
det svart att lagféra nagon.
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Markatkomst och kunskap

Huvudmannen bor fora dialog med och inspirera offentliga aktorer s& som staten och kommuner som
ager mark att nyttja deras mark i forsta hand for att bygga cykelleder. Detta skulle kunna inspirera till
exempel privata markagare att i stérre utstrackning upplata sin mark till bland annat MTB-cykling.
Tillsammans med relevanta aktérer bér huvudmannen skapa en "checklista” for att underlatta
avtalsférhandlingar med markagare for utveckling av cykelleder. Detta kan exempelvis vara mall fér
markagaravtal, praktiska rad gallande regler for ansvar/forsakring, forslag till informationskampan;j for
att undvika konflikter mellan skogsanvandare med mera. Kommunerna bér dock skéta sjélva
avtalsforhandlingen, med stod fran huvudmannen. Ett forslag till huvudmannen ar att initiera ett
samarbeta med LRF eftersom de har tagit fram mallar tilsammans med foéretagare fér markavtal och
ersattning.

En huvudman bor vidare visa pa bra exempel av MTB-leder for markagare, fortydliga for markagare
vad det innebar att driva MTB-leder samt vilken typ av slitage som uppstar vid olika antal besokare.
Det vore ocksa vardefullt om huvudmannen kan tappa till kunskapsglapp som offentliga och privata
aktorer kan ha vad galler till exempel slitage pa mark, utbyggnad av MTB-leder, potentialanalys for
svenska besotkare och stodja kommuner som vill jobba med cykling.

MTB-ledsystem

Utifran ett infrastrukturperspektiv bér huvudmannen arbeta for att mojliggora for cyklister att ta med sig
cykeln p& buss och tdg. Huvudmannen bor vidare vara med i det strategiska arbetet att utveckla
cykelleder som ar sammankopplade mellan kommuner vilket behovs for att skapa fler séljbara MTB-
upplevelser. Huvudmannen bor ocksa bistd med underlag for gemensam gradering av cykling pa
leder. Det ar vidare relevant for huvudmannen att i samverkan med andra relevanta aktorer ta fram ett
styrdokument kring svarighetsgrader pa cykelleder och gemensamt skyltsystem med kvalitetssakring
enligt nationell standard, dar inspiration kan tas fran Region Skane som har tagit fram ett enhetligt
skyltsystem for Skaneleden. Huvudmannen skulle ocksa kunna studera Biking Dalarna som har
genomgatt processen kring underlag foér gemensam gradering och styrdokument for exempelvis
gemensamt skyltsystem och kvalitetssakring. En ansvarig hos huvudmannen som koordinerar fragor
kring drift och underhall fér leder och skoter kontakten med kommunerna som i sin tur till stérre delen
skoter det operativa arbetet med drift och underhall bor tillhandahallas av huvudmannen. En
rekommendation till huvudmannen i Skane &r att félja upp Danmarks "nationeellt MTB-ledsystem”
arbete (fram till 2025) med att utveckla fler leder och skapa en hallbar ekonomisk modell fér framtida
drift och underhaill.

Information & kommunikation

Huvudmannen bor vara mellanhanden dit aktoérer kan vanda sig for fragor kring MTB-cykling och en
kanal for vidare kontakt gallande fragor dar huvudmannen inte kan bista aktéren med svar.
Huvudmannen bor vidare bistd med en hemsida (alternativt sociala medier) som informerar om leder
med kartor kring var det gar att cykla, information till besokare, svenska och internationella turister,
besdksnéringen i form av hotell, restauranger, lokalbefolkningen samt informera om allemansratt och
allemansvett. Information bor ocksa omfatta vem en besokare skall vanda sig till med fragor om till
exempel leder, drift och underhéll. Hemsidan bér innehalla information kring vilka appar som kan vara
lampliga att anvandas for olika malgrupper och sékerstalla att det finns GIS-data om lederna. Det finns
ett stort utbud av befintliga appar med olika funktioner som till exempel Strava, Trail fork, Mountainbike
United, MTB United och Komoot.

Naringslivet

Enligt respondenterna som deltagit i detta uppdrag vill féretagare vara med och utveckla MTB-leder
eftersom det i dagslaget inte finns manga utvecklade MTB-leder i Skane. Det saknas &ven guider och
det behovs en battre klustersamverkan mellan féretagen inom besdksnaringen for att utveckla fler
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attraktiva MTB-upplevelser. Huvudmannen skulle kunna arbeta strategiskt med att frimja foretag inom
besoksnaringen utifrdn deras behov for att foretagen sjalva skall kunna utveckla fler MTB-upplevelser
genom Klustersamverka och skapa fler arbetstillfallen. Detta arbete skulle kunna koordineras
tillsammans med Tourism in Skane som ansvarar for besoksnaringsfragorna dar huvudmannen skulle
kunna stotta i detta arbete.

Ersattning

Ersattningsfragan for markagare ar viktig dar huvudmannen skulle kunna vara den aktor dit markéagare
kan vanda sig i samband med exempelvis markslitage pa grund av MTB-cykling. Huvudmannen bor
primart vara en mellanlank mellan aktdéren som vill ha ersattning och vart aktéren kan vénda sig for att
ta arendet vidare. Huvudmannen kan ocksa bistd med viss information kring ersattningsregler ifall
aktdrer har ambitionen att soka ersattning sjélva.

Folkhélsa

Region Skane, kommuner, Stiftelsen Skanska Landskap, Lansstyrelsen med flera har inga direkta
indikatorer pa att MTB-cykling skall vara mer halsosamt an andra halsoframjande aktiviteter. Aktorer
arbetar utifran strategier eller program for friluftsliv och idrott for alla malgrupper. Huvudmannen i
samrad medandra aktorer kan behova hitta argument for att specifikt inkludera MTB-cykling i det
strategiska arbetet.

4.1.2 Lamplig huvudman for MTB-leder i Skane

Det har under arbetets gang kommit fram ett antal uppgifter som en huvudman bor arbeta med (se
Kapitel 4.1.1). Tabell 2 visar vilka arbetsuppgifter som en huvudman for MTB-leder i Skane bor kunna
utfora. De aktorer och uppgifter en huvudman for MTB-leder i Skane skulle kunna utféra (markerat
som X) baseras pa en samlad bedémning av vad respondenterna som intervjuats i detta uppdrag har
beskrivit att angivna aktorer (horisontellt beskrivet i Tabell 2) bor kunna utféra (vertikalt beskrivet i
Tabell 2), vad angivna aktdrer har for mandat i sitt nuvarande uppdrag, de kvaliteter en huvudman bor
ha (se Tabell 3) och vad som ar ekonomiskt mgjligt utifrdn vad respondenterna har beskrivit. For vissa
aktorer kan dessa férslag innebara att uppgifterna behover férankras i organisationen eller att ett
bredare mandat tilldelas organisationen.
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Tabell 2. Arbetsuppgifter som en huvudman fér MTB-leder i Skane bor kunna utféra vilka baseras pa en samlad
beddmning av vad respondenterna har beskrivit att angivna aktérer bor kunna utféra, vad angivna aktorer har for
mandat i sitt nuvarande uppdrag, de kvaliteter en huvudman bor ha (se Tabell 3) och vad som &r ekonomiskt
méjligt utifran vad respondenterna har beskrivit.
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Att vara en facilitator/forum for utveckling och samverkan kan flera aktérer ta sig an men utifran vad
som innefattas i uppgiften att vara huvudman for MTB-ledsystem i Skane ar Region Skane, Stiftelsen
Skanska Landskap och Tourism in Skdne AB lampligast aktérer. Kommuner, Region Sk&ne och
Stiftelsen Skanska Landskap har alla legitimitet for att bland annat vara en uttolkare av
allemansratten. Markatkomst och kunskap kan flera aktorer arbeta med men utifran vad som
innefattas i uppgiften ar Region Skane, Stiftelsen Skanska Landskap och Stiftelsen Skansk MTB-
utveckling lampade att ta sig an denna uppgift. Kommuner bor dock vara de aktdrer som skriver avtal
med markagare eftersom de oftast har bést kontakt med markagare.

Arbetet med sjalva ledsystemet kan utforas av ett antal aktérer men utifrdn alla delar som innefattas i
uppgiften &r kommunerna, Region Skane och Stiftelsen Skanska Landskap lampliga aktorer att arbeta
med dessa fragor. Kommuner, Lansstyrelsen i Skane, Region Skane och Tourism in Skdne AB skulle
kunna framja klustersamverkan mellan privata aktérer (naringslivet) som bland annat handlar om att
arbeta med strategisk utveckling av besoksnaringen. Att inkludera MTB i det strategiska arbetet kring
folkhalsa &r en uppgift som i stort sett alla aktérer kan ta sig an.
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Det har vidare under arbetets gang kommit fram ett antal aktérer som kan tankas vara lampliga som
huvudman for MTB-leder i Sk&ne. Dessa ar kommuner, Lansstyrelsen i Skdne, Region Skane,
Stiftelsen Skanska Landskap och Stiftelsen Skansk MTB-utveckling. | tabell 3 presenteras de aktérer
som har namnts av dem som deltog i intervjuerna och de kvaliteter som en huvudman boér besitta (se
Kapitel 4.1.1). Kvaliteterna som aktdrerna i storre eller mindre skala besitter markeras med ett X.

Tabell 3 Aktérer som kan tankas vara huvudman for MTB-leder i Sk&ne och deras kvaliteter.

Utifran de kvaliteter som en huvudman bér besitta for att dels mota aktorers 6nskemal dels for att
skapa en langsiktigt hallbar utveckling av MTB-leder &r Region Skane en bra kandidat for att bli
huvudman for MTB-leder i Skane foljt av Lansstyrelsen i Skane och Stiftelsen Skanska Landskap.
Kvaliteterna en huvudman bér besitta ar en viktig del i arbetet for att bestamma vem som skall bl
huvudman men det ar ocksa viktigt att vaga ovan kvaliteter med uppgifter som en huvudman bor
arbeta med. Aven dor anses Region Skane vara en lamplig kandidat for ett huvudmannaskap for
MTB-leder i Skane.
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4.1.3 Styrkor och svagheter med de olika organisationerna

Som Tabell 2 och 3 ovan visar finns det flera organisationer som skulle kunna fungera som huvudman
for ett MTB-ledsystem i Skane. Det finns ocksa olika styrkor och svagheter med dessa organisationer i
en sa&dan roll. Dessa styrkor och svagheter bor beaktas i samband med beslut om vem som bor bl
huvudman.

Ett huvudmannaskap placerat hos Region Sk&ne kan bedrivas inom organisationen eller genom ett
samverkansavtal med till exempel kommunerna. Huvudmannaskapet skulle d&, liksom hos Biking
Dalarna, ha en centraliserad planering och beslutsprocess. Region Skane besitter dels de kvaliteter
som efterfragas av en huvudman och har ocksa lampliga natverk for att utfora de arbetsuppgifter som
en huvudman skulle behdva arbeta med.

Hamnar huvudmannaskapet hos Stiftelsen Skanska Landskap behdver dess uppdrag férandras. |
dagslaget arbetar stiftelsen med Skaneleden och uppdraget skulle sdledes utékas. Uppdraget behover
ocksa preciseras sa att direktiven inte 6verlappar med kommunernas uppdrag att bland annat utveckla
kommunal mark och arbeta med privata markagare. Det positiva med Stiftelsen Sk&nska Landskap ar
att de i dagslaget har erfarenhet av att arbeta med manga aktorer som direkt eller indirekt berérs av
cykelleder dar en del av kunskapen inom stiftelsen kan omsattas relativt snabbt i ett

huvudmannaskap. Stiftelsen Skanska Landskap forvaltar redan idag ett antal MTB-leder pa sina egna
marker.

Om huvudmannaskapet skulle tillfalla Lansstyrelsen i Skane behover ocksa dess uppgift breddas da
den i dagslaget ar ansvarig for naturreservaten i Skane som berérs av MTB-cykling. Det faktum att
Lansstyrelsen ar en statlig myndighet kan skapa utmaningar i att de kan fa politiska direktiv som
motarbetar uppgiften hos en huvudman fér MTB-ledsystem.

Stiftelsen Skansk MTB-utveckling eller kommunerna ar inte lampliga som huvudman framst for att de
inte &r neutrala aktdrer utan styrs av egenintressen utan att se till hela regionens basta. Aktdrerna har
begransat med resurser for att langsiktigt kunna driva och finansiera ett huvudmannaskap.
Kommunerna ar dock en hogst relevant del i utvecklingen av MTB-leder eftersom de har legitimitet,
har oftast nara dialog med privata markagare, kan sin kommun och arbetar med drift och underhall av
exempelvis leder. Stiftelsen Skanska MTB-utveckling har stor kunskap om MTB-leder, bade ur ett
utvecklings- och anvandarperspektiv. Stiftelsen Skansk MTB-utveckling har ocksa legitimitet bland
cyklister som ar vardefullt for att f& med sig cyklister i utvecklings- och regelarbetet med MTB-leder.

4.1.4 Organisering och finansiering for en huvudman

En huvudman som skall verka langsiktigt behGver en karnfinansiering som till storre delen bér komma
fran huvudmannen eftersom vissa offentliga aktérer s& som kommuner kan ha svart att avsatta pengar
for ett huvudmannaskap i sin egen budget. Destinationerna langs med Skaneleden och andra
destinationer i Skane kan mojligen vara med och betala en arlig avgift till huvudmannen sdsom sker i
Dalarna. Biking Dalarna staller ocksa krav pa kvaliteten pa lederna. Denna avgift bor dock besta av
offentliga medel eftersom det av juridiska skal inte ar maijligt for privata aktorer att betala till en offentlig
aktor, vilket innebér att destinationsorganisationerna inte kan vara privata organisationer. Ett satt att
undvika denna situation &r att privata aktorer sjélva utfor vissa insatser som kompenserar for den
avgift som skulle ha betalats in till huvudmannen. Huvudmannen skulle &ven kunna bestadmma en
arsavgift for de aktoérer som vill ingd i huvudmannaskapet. Storleken pé arsavgiften skulle baseras pa
langden pé& leder i exempelvis en kommun eller befolkningsstorlek. Arsavgift bér dock kvittas mot de
kostnader som akttren lagger pa olika insatser kopplade till MTB-leder.

Det ar aven mojligt att bilda en stiftelse, en férening eller ett gemensamt bolag for att hantera
huvudmannaskapet. Det skulle dock bli mer kostsamt &n att placera det inom Region Skane.
Forutsattningarna for en stiftelse, forening eller gemensamt bolag skulle ocksa behéva ses over av
jurister eftersom lagen om offentlig upphandling med stdrsta sannolikhet skulle gélla &ven fér dessa
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organisationsformer, vilket innebar att vinsterna i form av resursinsatser, inte vinstutdelning en
stiftelse, en férening eller ett bolag kan skapa i form av organisering och finansiering, med stor
sannolikhet skulle bli obefintliga.

Viss finansiering for MTB-leder sker redan fran exempelvis kommuner som pa egen bekostnad utfor
drift och underhall, vilket aven sker i Danmark. Hos Biking Dalarna har detta formaliserats genom
delegering av drift och underhall till vissa destinationsforetag dar cykling ar en viktig del av deras
produktportflj. Andra exempel frAn Falun och Rattvik finns dar kommunerna finansierar
cykelféreningars arbete med drift och underhall. Markagare skulle d&ven kunna bistd huvudmannen
genom att erbjuda sin mark for bland annat MTB-cykling. | vissa fall skulle det &ven vara mdjligt att ta
ut en frivillig avgift fran cyklister for att finansiera delar av huvudmannaskapet som till exempel
underhall. Det ar aven majligt att soka stod fran EU:s utvecklingsfonder for projekt som att bygga leder
eller utvarderingsprojekt. Detta har bland annat Biking Dalarna gjort. Kostnaden for
huvudmannaskapet ar svar att estimera men ett forslag ar att kontakta Malmo Stad for att fa kunskap
om finansiering eftersom de har en finansieringsmodell fér ett omrade amnat for cykling.

Det finns olika majligheter att organisera huvudmannaskap samt drift och underhall. Hur
organiseringen skall se ut beror naturligtvis pa vem som blir huvudman och de politiska beslut som
fattas kring huvudmannaskap och finansiering. En huvudman kan bedriva arbetet internt eller genom
ett samarbetsavtal med exempelvis kommuner. Huvudmannaskapet skulle kunna organiseras med
inspiration fran Skaneleden men &aven ta lardom av Biking Dalarna som har inkluderat destinationerna
i huvudmannens styrgrupp for att diskutera likval utvecklings- som sakfrégor.

Eftersom resultaten entydigt pekar mot Region Skane som huvudman men viss variation kring vilken
organisation som bor ansvara for drift och underhall foreligger ges har nagra kombinationer (Tabell 4).
Region Skane kan samarbete med Stiftelsen Skanska Landskap, kommunerna och/eller
Lansstyrelsen. Om mojligt skulle ett samarbetsavtal med Lansstyrelsen kunna uppréattas for att
majligen fordela vissa av arbetsuppgifterna som finns under MTB-ledsystem i Tabell 2. Likasa skulle
samarbetsavtal eller via Region Sk&nes agarskap i Tourism in Skane AB lampliga arbetsuppgifter
fordelas, fordelaktigt inom information och kommunikation.

Tabell 4. Forslag pa organisation av huvudman och samarbeten med utforare.

Huvudman | Drift och underhall samt information och kommunikation
Stiftelsen Skanska Landskap

Region Kommunerna

Skane Lansstyrelsen

Tourism in Skane AB

| samtliga fall kan huvudmannen ge mandat till aktoren som ar ansvarig for drift och underhall att
utveckla och forvalta MTB-ledsystem. Stiftelsen Skanska Landskap arbetar redan med drift och
underhall av sina egna vandrings- och MTB-leder och har darmed en organisation fér och vana av
denna typ av uppgift. | dagslaget arbetar inte samtliga kommuner i Skdne med Skaneleden men flera
har egna MTB-leder. Den eller de organisationer som far i uppdrag att forvalta ledsystemet behéver
uppratta samarbetsavtal med de kommuner dér leden passerar. Dessutom behdver
markanvandningsavtal uppréattas mellan markédgarna och kommuner.

4.1.5 Utmaningar fér en huvudman att hantera

Oavsett vem som blir huvudman for MTB-leder i Skane ar det viktigt att beakta ett antal utmaningar
som huvudmannen kommer behova hantera. Huvudmannen bor sarskilja pa vad en huvudman
konkret kan gora for att 16sa konflikter och vad andra offentliga och privata aktérer sd som kommuner,
cykelforeningar och besdksnaringsforetag kan och kanske redan arbetar med for att 16sa diverse
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konflikter. Nedan presenteras nagra utmaningar som en huvudman kan behdva hantera samt forslag
pa atgarder.

Utmaningar bland anvandare

Utmaningar bland anvandare kan uppsta nar MTB-cyklister och andra ledanvandare
(vandrare/ryttare/jagare) vistas samtidigt pa leder. Huvudmannen kan arbeta proaktivt for att minska
dessa utmaningar genom att framja skapandet av "’kompisleder” dar alla far vara delaktiga och bidra
till att skapa en "code of conduct” for MTB-cyklister eller utvecklandet av separata MTB-leder. Vidare
kan huvudmannen anordna informationsdagar dar forpliktelser diskuteras for att legitimera hallbar
MTB-cykling samt stimulera aktorer att halla hallbarhetskurser med fokus pa konflikthantering som
anvandare kan delta i. Huvudmannen kan ocksa arbeta for att fa fler cykelambassaddrer som star for
en sund och 6dmjuk cykling.

Utmaningar for markagare

Utmaningar for markagare handlar ofta om att exempelvis cyKlister cyklar pa leder som markagaren
inte har givit tillatelse till. Markagare ar ocksa oroliga for att manga anvandare kommer orsaka stor
skada pa deras mark. En huvudman skulle kunna minska eller hamma dessa utmaningar genom att
inkludera markagare tidigt i utvecklingsprocessen av MTB-leder tillsammans med en trovardig aktor sa
som kommuner med mandat och resurser i dialog med markéagare. Huvudmannen kan vidare anvanda
positivt installda markagare for att attrahera mindre positiva markagare att upplata privat mark for
cykling och vara den part dit markagare kan véanda sig till nar konflikter eller andra utmaningar uppstar.
Huvudmannen kan ocksa undersdka mojligheten till ekonomiskt bidrag for att nyttja privat mark som
skulle kunna ses som en positiv kick-back till lokalsamhéllet. Huvudmannen kan agera som
kunskapsspridare kring hur mark paverkas av MTB-cykling.

Allemansratten

Allemansratten ar ofta foremal for olika tolkningar bland aktorer vilket skapar manga konflikter bland
anvandare och agare av leder. Ett satt att tydliggdra allemansratten i form av hur den kan tolkas ar att
delta i arbetet for att hitta tolkningsramar som alla anvandare kan stélla sig bakom. Utgangspunkten
for detta arbete kan vara de skyddade omraden dér allemansratten gor vissa inskrankningar i form av
foreskrifter dar stigcykling ar forbjudet. En utveckling av ett MTB-ledsystem som kanaliserar cyklister
skulle méjligen kunna minska utévande i skyddade omraden och pa leder dar det inte &r 6nskvart av
exempelvis markagare att cykla. Detta kan vara positivt for besdkare som skulle ges mojligheten att
gora ratt”.

Huvudmannen skulle ocksa i samrad med aktorer s& som markagare arbeta for utbyggnad av MTB-
leder samt informera och kommunicera om dessa leder for att underlatta for besdkare att "géra ratt”
(inte cykla pa skyddad och/eller oonskad mark).

Under arbetets gang med detta uppdrag har ytterligare utmaningar namnts som ar av mer operativ
karaktar. Dessa utmaningar och hantering av dem lampar sig inte priméart for huvudmannen, men kan
anvandas av andra aktorer i deras konflikthantering (se Bilaga 4).
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5 FORSLAG TILL FRAMTIDA ARBETE

| detta kapitel foreslar WSP framtida arbete och analyser som Region Skane kan behoéva genomfora i
syfte att utveckla en langsiktigt hallbar huvudman for MTB-leder i Skane.

Detta uppdrag ar ett forsta steg i resan att skapa en huvudman for MTB-leder i Skane. Region Skane
och de aktdrer som har deltagit i detta arbete har tack vare entusiasm och positivism stor potential att
utveckla annu fler MTB-leder som attraherar lokalbefolkningen samt regionala, nationella och
internationella besdkare. Innan en huvudman ar formellt etablerad skulle det vara vardefullt att
genomféra ett antal insatser till for att ge annu battre underlag for politiker att fatta beslut om
faststallande av en huvudman. Insatser som skulle behdva goras ar att se till vilken organisationsform
som kan vara bast lampad for huvudmannen i Skane, hur finansieringsstrukturen kan se ut, vad
huvudmannen skall géra och vad andra samverkanspartners kan géra. Ett stéd i denna process ledd
av en extern aktor kan vara en vag att ga.

Det har under analysens gang blivit tydligt att information och framfor allt kommunikation &r tva av de
viktigaste faktorerna for att alla skall kunna samsas om skog och mark och minimera konflikter, detta
géaller likval mellan myndigheter och anvandare som mellan anvandare. Foér att férbereda for det
kommande arbetet ar det viktigt att detta uppdrag foljs upp dar samtliga intervjuade aktorer involveras
i processen.

MTB-leder namns inte specifikt i den regionala utvecklingsstrategin men en utveckling av ett sadant
system skulle bidra till de mal som finns gallande rekreation, hallbar markanvandning och
besoksnaring. | Region Skanes cykelstrategi framgar det dock att det i Skane skall finnas ett
kvalitetssékrat regionalt system for MTB-leder med internationell standard, vilket skulle kunna ligga till
grund for arbetet att eventuellt arbeta for en inkludering av MTB-leder i den regionala
utvecklingsstrategin.

En potentialanalys for svenska besdkare skulle vara vardefullt att gora i syfte att stddja regionala och
kommunala aktdrer samt privata aktdrer i form av bestksnaringen som vill jobba med cykling. Detta
skulle kunna ske genom beteendeanalyser som ger bra kunskap om vad svenska bestkare
uppskattar med cykling, vilka andra intressen cyklister har, vilka transportmedel de anvander for att ta
sig till och inom Skéne, boendepreferenser, betalningsvilja, hur de soker information om cykling i
Skane samt hur de sprider sina upplevelser i olika digitala kanaler. Denna kunskap ar ett bra underlag
for utveckling av fler upplevelser, klustersamarbeten och en mer traffsdker marknadsféring ("ratt
budskap till ratt malgrupp”).
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BILAGA 1 - FOKUSOMRADEN

Fokusomraden som diskuteras for en framtida huvudman fér MTB-leder i Skane

Fokusomraden Diskussionstema

Utvecklingsstrategi .

Naringslivet .
[ )
Information & Kommunikation .
[ ]
Folkhalsa o
Markatkomst o
)
MTB-ledsystem .
Utmaningar/konflikthantering .
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Hur skulle en MTB-satsning kunna integreras
med det stérre utvecklingsarbetet (exempelvis
Regionala utvecklingsstrategin)?

Hur kan naringslivet s& som turistnaringen
involveras for att skapa synergier och win-win?
Vilka erbjudanden finns s& som upplevelser,
paketerbjudanden?

Vad vill aktorer ha for typ av information s& som
kartor, skyltar, niva pa appar, forslag pa turer?
Hur kommuniceras budskap till cyklisterna och
andra malgrupper pa basta satt?

Hur kan folkhélsan inkluderas i utvecklingen av
cykelleder?

Hur kan markagare involveras pa ett lampligt
satt?
Vilken roll har allemansratten?

Hur sakerstalls utbud och kvalitet av leder pa ett
hallbart satt?

Hur kan olika forutsattningar och olika perspektiv
motas?

Hur beskrivs eller upplevs motet av olika grupper
— som ett problem eller som en mdjlighet?



BILAGA 2 — INTERVJUGUIDE

Intervjuguiden anpassades utifran intervjudeltagarna
Utvecklingsstrategi

e Hur inkluderar ni MTB i er utvecklingsstrategi?

e Finns det en detaljerad plan for hur ett MTB-ledsystem skulle foérhalla sig till RUS? Vad kan
eventuellt begransa att MTB far mindre "plats” i diskussionen?

e Hur hanteras tillganglighet till MTB ledsystem (ta sig till lederna inom region & till region,
utmaningar for att oka tillganglighet)?

¢ Vad finns det for statistik idag for att kunna stédja MTB-utvecklingen? Vad behdvs? Tips?

Naringslivet

e Vad upplever ni ar bra kopplat till MTB-leder idag? Vad fungerar bra och vad funderar mindre
bra?

o Vilka erbjudanden finns idag (till exempel upplevelser, paketerbjudanden?)

e Vad behdvs for att kunna ta fram paket som &r saljbara och da menar vi ur ett
infrastrukturperspektiv?

e Hur bor naringen samverka med befintliga och nya aktérer for att Skane ska bli en
outdoor/MTB destination? (klusternatverk?)

¢ Vilka samarbeten uppstar dar utveckling av MTB sker, till exempel naringslivsutévare (hotell,
restaurang, transport, med mera?

e Finns det vissa verksamheter som ar mer vardefulla for att fa tillstdnd samverkan med och
finns det verksamheter som har svart att komma igdng och behéver specifik hjalp? Vilka?

Information & Kommunikation

¢ Vad behover cyklister for information for att uppleva ett framtida MTB ledsystem i Skane?

o Vad behdver mer tas fram for att marknadsféra produkten "MTB Skane”?

e Vilka appar anvands idag av anvandare? Utmaningar & mdjligheter med dessa?

o Vilken/vilka malgrupp/er ar viktig (Skaningar vs turister) och vilka kanaler b6r anvands for
respektive grupp?

e Bor MTB ledsystem i Skane kopplas till ett nationellt ledsystem for cykling? Varfor (beroende
pa svar)? Fordelar och nackdelar?

Folkhélsa

e Skane har stora utmaningar gallande folkhalsan, hur kan MTB bidra till battre folkhalsa?
e Pavilket satt tar ni hansyn till folkhalsa i ditt/ert arbete med MTB-utveckling?

e Ar MTB-satsning idag kopplad till mal kring folkhdlsa? Om nej, hur bér den integreras?
e Hur ndr man ratt malgrupp? Vad &ar ratt malgrupp/definition?

Markatkomst

e Vilka &r de storsta utmaningarna for markégare?

e Hur funkar det idag med markavtal for MTB-leder? Vad saknas? Hur skulle ni vilja att de ser ut
framover for att det skall funka for er?

e Hur kan ledbyggande forbéattras for att markagare ska bli néjda - vad ar viktigt?

10324400 « Huvudmannaskap - mountainbikeleder i Skane | 30



Allemansratten, vilka &r de stérsta utmaningarna?

Hur staller ni er till om byggande och ansvar for MTB-leder &r organiserat uppifran istallet for
att det blir "spontant” stigskapande? Skiljer sig era asikter at beroende pa hur lederna har
uppstatt? (till exempel MTB led som byggs upp av en offentlig organisation jamfért med
"spontant” stigskapande av enskilda)

MTB-ledsystem

Eftersom drift och underhall &r beroende av omrade/kommun/markégare idag i Skane, vad ser
du/ni for utmaningar och kan det goras pa ett fornyat eller helt nytt satt?

Bor det vara samma organisation som ansvarar for drift och underhall for hela Skane eller bor
det ske utifran ett mer lokalt engagemang?

Behovs en gemensam kvalitetsstandard/skyltsystem for Skane? Om ja, hur och varfor?

Finns det nagot unikt med Skanes geologi/forutsattning nar det galler byggande av leder (som
till exempel kan paverka kostnader, underhall, med mera)?

Utmaningar/konflikthantering

Har du upplevt nagra utmaningar i form av motséattningar mellan olika anvandare, markagare
med mera?

Vad handlar konflikten om idag (anvandare-anvandare? anvandare-markagare? Annat?)
Hur beskrivs/upplevs konflikten av olika grupper (problem eller méjlighet?)

Hur hanteras dessa konflikter idag? Vad finns det for verktyg, metoder, processer idag for att
l6sa konflikter? Var/hur har dessa verktyg applicerats i Skane néar det galler stigcykling? Hur
kan/bor dessa hanteras?

Nya framtida utmaningar som inte uppstatt an men &r pa vag (till exempel e-bikes eller
annat)?

Huvudmannaskap

Vem/vilka kan vara intresserade och lampliga nar det galler att ta pa sig ansvar for ett MTB-
ledsystem i Skane?

Vad bor en huvudman goéra (exempelvis strategiutveckling, information, kommunikation,
natverk)?

Hur skulle organisationen (organisationsform) for ett huvudmannaskap kunna se ut?

Vad kravs for att en markagare ska kanna sig trygg med att erbjuda sin mark fér MTB-leder?
Vem/vilka skulle vara l[ampliga att finansiera organisationen? Skulle ni vara intresserade?
Vad kan huvudmannaskapet kosta? Vad ar de relevanta aktiviteterna respektive kostnader for
aktiviteterna?
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BILAGA 3 — INTERVJUDELTAGARE

Organisation

Intervjudeltagare

Lunds kommun

Magnus Eckeskog

Bastad kommun

Hans Paganus

Béastad Turism AB

Annika Borgelin

Hassleholm Kommun

Henrik Samevik

Hassleholm Kommun

Carina Jonsson Lindholm

Sj6bo Kommun

Stefan Howding

Horby Kommun

Per-Albin Borhammar

Skabersjo gods Otto Thott
LRF Jan Hultgren
HiAB Kristofer Larsson

Héackeberga Gods

Henrik Tham

Jordnéara Upplevelser

Helena Rimfors

Jordnéra Upplevelser

Peter Lofstedt

Bikefix Lund

Lars Jonsson

Lansstyrelsen Skane

Malin Andersson

Stiftelsen Skanska Landskap

Magnus Malm

Stiftelsen Skansk MTB-utveckling/Hogestad Gods

Fredric Piper

Tourism in Skane

Fredrik Albihn

Cykelframjandet

Stefan Lonngren

Cykelframjandet

Hans Stopps

Skane Cykelférbund

Mikael Karlsson

Skane Cykelférbund

Lars Tydinger

Friluftsframjandet

Angelica Andersson

Region Skane

Karin Kroon Gunnarsson

Biking Dalarna

Johan Engstrém

Danmarks “nationellt MTB-ledsystem”

Thomas Larsson Schmidt
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BILAGA 4 — YTTERLIGARE UTMANINGAR

Malgrupp och/eller
beskrivning

Typ av
utmaning

Hantering av utmaningar

Utmaningar
bland
anvandare

MTB-cyklister och andra
ledanvandare
(vandrare/ryttare/jagare)

S

Locka MTB-cyklist "till” ett attraktivt omrade med
exempelvis "sarskilda” MTB-leder

Uteslut MTB-cyklister "fran” kansliga omrade
Skapa bra skyltning (dar vandring och MTB-leder
korsar, vid parkering)

Bistd med bra sikt pa leder for att undvika
Overraskningar mellan anvandare

Anvéand "Nudging” vid skyltning for att uppmuntra
rétt beteende hos MTB-cyklister gentemot andra
anvandare

Nybdrjare och
avancerade MTB-
cyklister

Bygg separata leder for cyklister och vandrare
Skylta med information om svarhetsgrader
Valj bildmaterial som inte skrammer bort
bestkare (exempel downhill bilder)

Utmaningar for | Markatkomst

markéagare

Skriv avtal med tydliga férvantningar och
ansvarsomraden

Anordna regelbundna traffar for att diskutera
utmaningar

Slitage pa stigar

S

Bygg "sarskilda” MTB-leder (med ratt
kompetens) som kan hantera den miljoméassiga
paverkan som MTB-cykling skapar

Sakerstall langsiktig underhallsbudget

Anvand "Nudging” for att uppmuntra Swish-
bidrag till underhall
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VI AR WSP

WSP Sverige AB

121 88 Stockholm-Globen
Besok: Arenavagen 7

T: +46 10-722 50 00

Org nr: 556057-4880
wsp.com

\\\I)

WSP &r en av varldens ledande radgivare och konsultbolag
inom samhallsutveckling. Med cirka 48 700 medarbetare i
over 40 lander samlar vi experter inom analys och teknik, for
att framtidssakra varlden.

Tillsammans med vara kunder tar vi fram innovativa
I6sningar for en mansklig, trygg och valfungerande
morgondag. Sa tar vi ansvar for framtiden.

wsp.com



