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B esöksadress: Rådhus Skåne, Västra Storgatan 1 2

P ostadress: Region Skåne 291  89 Kristianstad

T elefon (växel): 044-309 30 00

E -post: region@skane.se

Internet: www.skane.se

O rganisationsnummer: 23 21  00-0255

2025-02-28

P rotokoll från S jukhusstyrelse Hässleholms

sammanträde

B eslutande

John Eklöf (M), ordförande

D aniel Tejera (L), förste vice ordförande 

A nders Wallentheim (S), andre vice ordförande 

Johan Ohlin (SD ) 

K ent Ivan A ndersson (M) 

K atarina Olsson (V) 

A nna Pålsson (C) 

E rsättare

Pontus Lindberg (M)

Lena Nilsson (S)

R onny Nilsson (S)

A rberesha Sabani (MP)

Ö vriga

Caroline Lindahl, förvaltningschef Hässleholms sjukhus

Cecilia R einholdsson, biträdande förvaltningschef

Lena Jeppsson, hälso- och sjukvårdsstrateg, chefssjuksköterska

Johan A ndersson, ekonomichef

Emelie Färm, HR

Janet Brunnström, facklig företrädare TCO

Tatijana R ancic, facklig företrädare LO

Henrik Bergman, nämndsekreterare, K oncernkontoret

§  1 Val av justeringsperson

A nders Wallentheim utses att jämte ordföranden justera protokollet från dagens

sammanträde.

 

Tid: 2 02 5-02 -2 8 kl 1 3.00-1 5.30

Plats: R um Gåsen, Hässleholms sjukhus
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§  2 Anmälan av informationshandlingar februari

Ä rendenummer: 2 02 5-POL000002

S jukhusstyrelse Hässleholms beslut

1. Sjukhusstyrelse Hässleholm lägger sammanställningen till handlingarna.

S ammanfattning

Informationshandlingar sedan föregående sammanträde.

I ärendet finns följande dokument

1. Beslutsförslag 2 02 5-02 -2 1

2. R egionfullmäktige 2 02 4-1 2 -03 § 89

3. Patientnämnden 2 02 4-1 2 -1 6 § 52

4. 

Framtidens hälsosystem

5. R egion Skånes revisorer 2 02 4-1 2 -1 7 Granskning Framtidens hälsosystem

6. Hälso- och sjukvårdsnämnden 2 02 5-02 -1 3 § 9

7. A vsägelse av uppdrag i Hässleholms sjukhusstyrelse 2 02 5-02 -2 0

§  3 Verksamhetsberättelse 2024

Ä rendenummer: 2 02 4-POL00001 8

S jukhusstyrelse Hässleholms beslut

1. Sjukhusstyrelse Hässleholm godkänner föreliggande verksamhets-

berättelse januari-december 2 02 4 för Hässleholms sjukhus och lägger

informationen till handlingarna.

P rotokollsanteckningar

A nders Wallentheim (S) anmäler protokollsanteckning enligt bilaga.

A rberesha Sabani (MP) anmäler protokollsanteckning enligt bilaga.

S ammanfattning

Verksamhetsberättelse för Sjukhusstyrelse Hässleholm har tagits fram enligt

anvisningar för att beskriva verksamhetsförändringar, resultat och

måluppfyllelse för verksamheten januari-december 2 02 4.

I ärendet finns följande dokument

1. Beslutsförslag 2 02 5-02 -07

2. Hässleholms sjukhus Verksamhetsberättelse januari-december 2 02 4

3. Bilaga investeringar Hälso- och sjukvården Hässleholms sjukhus
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4. Bilaga K valitetsindikatorer Hässleholms sjukhus

§  4 Reviderad riskanalys och riskhanteringsplan 2025

Ä rendenummer: 2 02 3-POL000381

S jukhusstyrelse Hässleholms beslut

1. Sjukhusstyrelse Hässleholm godkänner den årliga revideringen av

riskanalys och riskhanteringsplan för internkontroll 2 02 4 och översänder

denna till regionstyrelsen.

S ammanfattning

Sjukhusstyrelse Hässleholm har enligt K oncernkontorets anvisningar tagit fram

en årlig revidering av riskanalys och riskhanteringsplan för internkontroll 2 02 4. 

I ärendet finns följande dokument

1. Beslutsförslag 2 02 5-02 -2 1

2. R evidering av R iskanalys och riskhanteringsplan för Intern kontroll 2 02 4-

2 02 6

§  5 Redogörelse över beslutade handlingsplaner för att nå ekonomisk

balans 2025

Ä rendenummer: 2 02 4-POL000472

S jukhusstyrelse Hässleholms beslut

1. Sjukhusstyrelse Hässleholm godkänner föreliggande handlingsplan för

att nå ekonomisk balans 2 02 5 och överlämnar denna till regionstyrelsen.

2. Handlingsplanen utgör en revidering av tidigare i Sjukhusstyrelse Hässle-

holm beslutad handlingsplan 2 02 3-06-2 1  § 2 6.

Reservationer och protokollsanteckningar

A nders Wallentheim (S) anmäler reservation enligt bilaga.

K atarina Olsson (V) anmäler reservation enligt bilaga.

A nna Pålsson (C) anmäler att hon inte deltar i beslutet och anmäler protokolls-

anteckning enligt bilaga.

A rberesha Sabani (MP) anmäler protokollsanteckning enligt bilaga.

S ammanfattning

Ä rendet avser skriftlig redogörelse om sjukhusstyrelsens beslutade handlings-

planer för att nå ekonomisk balans 2 02 5.
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Y rkanden

Ordförande John Eklöf (M) yrkar på en kompletterande andra beslutspunkt, att

A nders Wallentheim (S) yrkar, med instämmande av K atarina Olsson (V), i

första hand att sjukhusstyrelse Hässleholm beslutar att åtgärdsplanen åter-

remitteras för att återkomma i reviderad form med förslag på åtgärder för en

ekonomi i balans som innebär att personalminskningar inte behöver göras. Om

ärendet avgörs på mötet, yrkar A nders Wallentheim (S) i andra hand att sjuk-

husstyrelse Hässleholm istället för liggande beslutsförslag beslutar att sjukhus-

styrelsen tillskriver regionstyrelsen och begär en utökad ekonomisk ram som

överensstämmer med storleken på vårduppdraget.

Ordförande John Eklöf (M) yrkar avslag på A nders Wallentheims yrkanden.

B eslutsgång

Ordförande John Eklöf (M) ställer först proposition på om ärendet ska avgöras

på dagens sammanträde eller återremitteras enligt A nders Wallentheims yrkan-

de, och finner att ärendet ska avgöras på dagens sammanträde. 

Ordföranden ställer sedan proposition på att sjukhusstyrelsen avslår A nders

styrelsen och begär en utökad ekonomisk ram som överensstämmer med

styrelsen har beslutat att avslå A nders Wallentheims andrahandsyrkande. 

Ordföranden ställer därefter proposition på sitt liggande ordförandeförslag, med

och finner att sjukhusstyrelsen bifallit detta.

I ärendet finns följande dokument

1. Beslutsförslag 2 02 5-02 -2 1

2. Handlingsplan 2 02 5

3. R edovisning av åtgärder för att nå ekonomisk balans 2 02 5

4. R egionstyrelsen 2 02 4-1 2 -05 § 2 46 

D elgranskning 1 Omställning av produktions- och strukturfrågor rapport

nr 10 2024

Ä rendenummer: 2 02 4-POL000482

S jukhusstyrelse Hässleholms beslut

1. Sjukhusstyrelsen Hässleholm godkänner bifogat yttrande och överlämnar

detta till R egion Skånes revisorer.
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S ammanfattning

R evisorerna har genomfört en granskning av Framtidens hälsosystem, i tre

separata men sammanhållna delgranskningar. D enna första delgranskning berör

Omställningen av produktions- och strukturfrågor.

I ärendet finns följande dokument

1. Beslutsförslag 2 02 5-02 -2 1

2. D elgranskning 1  Omställning av produktions- och strukturfrågor

3. Formulär

4. K ännedom

5. Missiv

6. Sammanfattning av granskningsrapport

7. Y ttrande Granskning Framtidens hälsosystem - D elgranskning 1

Omställning av produktions - och strukturfrågor rapport nr 1 0 2 02 4

§  7 Granskningsrapport Granskning av direktupphandlingar rapport nr 13

2024

Ä rendenummer: 2 02 4-POL000485

S jukhusstyrelse Hässleholms beslut

1. Sjukhusstyrelsen Hässleholm godkänner bifogat yttrande och överlämnar

detta till R egion Skånes revisorer.

S ammanfattning

På uppdrag av revisorerna i R egion Skåne har revisionskontoret genomfört en

granskning gällande direktupphandlingar. Syftet med granskningen har varit att

bedöma om R egion Skånes styrelser och nämnder har en tillräcklig intern

kontroll som säkerställer att direktupphandlingar genomförs i enlighet med

lagen om offentlig upphandling (LOU).

I ärendet finns följande dokument

1. Beslutsförslag 2 02 5-02 -1 1

2. Sammanfattning av granskningsrapport

3. Granskning av direktupphandlingar

4. Granskning av direktupphandlingar rapport nr 1 3 2 02 4 - Formulär

5. Y ttrande Granskning av direktupphandlingar SHS Hässleholm

§  8 Verksamhetsinformation

a) Status Forth

b) Status hyrstopp läkare och vårdplatser

c) R iktade insatser kompetensförsörjning

d) Information om Skånes digitala vårdsystem SD V

e) Information om Nära vård
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På sammanträdet avtackas förvaltningschef Caroline Lindahl, som efter tio år

vid Hässleholms sjukhus beslutat att avsluta sin tjänst för att tillbringa mer tid

med sin familj. 

Henrik Bergman

nämndsekreterare

John Eklöf A nders Wallentheim

ordförande 2 :e vice ordförande



Protokollsanteckning  

Socialdemokraterna i Region Skåne

SHS HLM 2025-02-28
 

Ärende 3. Verksamhetsberättelse 2024 

Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Hässleholm vill föra följande synpunkter till protokollet:

När sjukhusstyrelse Hässleholm summerar 2024 står det klart att sjukhuset står inför stora
utmaningar. Den ekonomiska underfinansieringen fortsätter även 2025. Resultatet 2024 blev ett
underskott på 36 miljoner kronor. Väntetiderna på akuten har försämrats under året och en viktig
orsak är vårdplatsbristen. Det totala antalet disponibla vårdplatser har fluktuerat mellan 26 till 33
inom medicin och neurologi, jämfört med ett fastställt behov om 45 vårdplatser. 

Under året har den styrande majoriteten beslutat om nedskärningar på sjukhuset. Vi
socialdemokrater har under hela året varit tydliga med att vi inte tror att fortsatta nedskärningar är
rätt väg för skånsk sjukvård. 

För Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Hässleholm:

Anders Wallentheim (S)



Protokollsanteckning

Ärende 3. Verksamhetsberättelse 2024

När vi nu sammanfattar 2024 kan vi konstatera att sjukvården i Hässleholm står inför

omfattande utmaningar, där den ekonomiska situationen är fortsatt ansträngd. Årets bokslut

visar på ett underskott på 36 miljoner kronor, vilket är ett tydligt tecken på att sjukvården

under lång tid varit systematiskt underfinansierad. Denna utveckling har haft allvarliga

konsekvenser för både patienter och personal.

Under året har väntetiderna på akutmottagningen ökat, vilket inte bara innebär en försämring

för dem som söker akut vård, utan också skapar en ohållbar arbetsbelastning för

vårdpersonalen. Dessutom har tillgången till vårdplatser minskat betydligt, särskilt inom

45. Denna brist leder till att patienter tvingas vänta längre på vård, eller i värsta fall skickas

vidare till andra sjukhus, vilket skapar onödiga transporter och belastar vården i hela

regionen.

Den styrande majoriteten har under året drivit igenom nedskärningar inom sjukvården, något

som vi i Miljöpartiet ser med stor oro på. Vi har konsekvent argumenterat för att besparingar

inom sjukvården är en kortsiktig lösning som på sikt leder till ökade kostnader och sämre

hälsa i befolkningen. En välfungerande och tillgänglig sjukvård är en grundläggande del av

ett hållbart samhälle, och därför måste resurserna styras om till att stärka vården snarare än att

montera ner den.

Miljöpartiet menar att sjukvården i Skåne behöver en långsiktig strategi som fokuserar på

både tillgång till vård och förebyggande insatser. Vi ser det som avgörande att vårdpersonalen

får de resurser och arbetsvillkor som krävs för att kunna bedriva en trygg och säker vård.

Istället för att fortsätta på den nuvarande linjen av nedskärningar, bör fokus ligga på att skapa

en stabil och hållbar sjukvård där patienter kan få den vård de behöver i rätt tid och på rätt

plats.

Arberesha Sabani

Miljöpartiet i Region Skåne



Reservation  

Socialdemokraterna i Region Skåne

SHS HLM 2025-02-28
 

Ärende 5. Redogörelse över beslutade handlingsplaner för att nå ekonomisk balans 2025

Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Hässleholm reserverade sig mot beslutet och vill föra
följande synpunkter till protokollet:

De styrande högerpartierna beslutade åter om att genomföra tuffa nedskärningar på Hässleholms
sjukhus. Denna gång omfattar nedskärningarna 50 miljoner kronor. Vissa av åtgärderna i planen
kan vara till gagn för sjukhuset, som att öka vårdproduktionen. Men planen innehåller även klart
negativa åtgärder som kan få långvariga negativa effekter för sjukhuset. Den innehåller bland
annat en personalminskning på två miljoner kronor och besparingar på utbildningar för
personalen. Detta är nedskärningar som riskerar att gå ut över både patienternas tillgänglighet till
vård och personalens arbetsmiljö. 

Vi socialdemokrater yrkade att den ekonomiska handlingsplanen skulle återremitteras för att
uppdateras med åtgärder för att nå en ekonomi i balans som inte innehöll förslag som medför en
minskad bemanning. När återremissyrkande föll yrkade vi att liggande förslag till beslut skulle
ersättas med ett beslut om att sjukhusstyrelsen skulle tillskriva regionstyrelsen och begära en
utökad ekonomisk ram som bättre överensstämmer med storleken på vårduppdraget. Då vårt
förslag ej vann gehör valde vi att reservera oss mot beslutet. 

För Socialdemokraterna i sjukhusstyrelse Hässleholm:

Anders Wallentheim (S)



  

S jukhusstyrelsen Hässleholm 2025-02-28 

Ä rende 5: Redovisning för att få ekonomin i balans 2025 

R eservation

D å Vänsterpartiet yrkade bifall till Socialdemokraternas återremiss och det avslogs väljer

Vänsterpartiet att inte delta i beslut med hänvisning till vår egen budget som ger betydligt bättre

förutsättningar att bedriva patientsäker vård och bättre arbetsmiljö. 

I handlingsplanen finns mycket det mycket som kommer att påverka personal negativt och

därmed patienter och patientsäkerhet. Vänsterpartiet har under lång tid påtalat att vården är

underfinansierad trots det fortsätter styret att skära ner på saker som direkt märks i arbetet på

sjukhuset. Att öka produktionen inom operation ser Vänsterpartiet som en bra åtgärd då det nu

finns möjlighet till det efter att vi fått mer personal sen hyrstoppet. D ock tänker vi tex att vara

restriktiva med röntgen istället kan öka kostnader i långa loppet. Att jobba förebyggande är

viktigt då man kan hitta eventuella åkommor tidigare än om man väntar längre och det då kräver

mer vård.

F ör Vänsterpartiet i Region Skåne

K atarina Olsson, ledamot i sjukhusstyrelsen Hässleholm för Vänsterpartiet

  





Protokollsanteckning

Ärende 5. Redogörelse över beslutade handlingsplaner för att nå ekonomisk balans

2025

De styrande partiernas beslut att genomföra omfattande besparingsåtgärder på Hässleholms

sjukhus kommer enligt vår uppfattning att leda till långsiktigt negativa konsekvenser för såväl

patienter som personal. Den aktuella planen omfattar nedskärningar på 50 miljoner kronor,

varav en stor del drabbar sjukhusets bemanning och utbildningsresurser. Visserligen kan vissa

av åtgärderna i planen på sikt bidra till en mer effektiv verksamhet, men den sammantagna

bilden är att beslutet riskerar att försämra arbetsmiljön och vårdkvaliteten.

Särskilt oroande är förslaget om personalminskningar på två miljoner kronor samt

besparingar på personalutbildning. Att minska personalstyrkan och samtidigt skära ner på

kompetensutveckling innebär en dubbel belastning för sjukhuset, där konsekvenserna kan bli

att tillgängligheten till vård försämras samtidigt som arbetsmiljön för redan pressad personal

förvärras.

Miljöpartiet föreslår att den ekonomiska handlingsplanen justeras för att nå en balanserad

ekonomi utan att det sker på bekostnad av sjukhusets personal och deras arbetsvillkor. Vi

menar att det finns alternativa sätt att effektivisera verksamheten utan att direkt påverka

sjukhusets grundläggande funktioner. Vi ställer oss också frågande kring hur mycket

sjukhuset i Hässleholm kan spara på ett år. I Miljöpartiets budget för Region Skåne strök vi

effektiviseringskravet på 12 miljoner kronor som lagts på Hässleholms sjukhus 2025. 2024

gick sjukhuset back ekonomiskt med 36 miljoner kronor, så effektiviseringskravet läggs allts

på en budget som redan inte gick ihop. Med slopat effektiviseringskrav får sjukhuset bättre

möjligheter att upprätthålla en hög vårdkvalitet och skapa en mer hållbar arbetsmiljö för

personalen, utan att tumma på patienternas säkerhet och tillgång till vård. 

Arberesha Sabani

Miljöpartiet i Region Skåne
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