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Forandrings- och genomférandeplan for mal och strategi for
Framtidens halsosystem

Ordférandens forslag

1. Halso- och sjukvardsnamnden faststaller Férandrings- och
genomforandeplan for Framtidens hélsosystem 2022-2025 som inriktning
for halso- och sjukvardsnamndens fortsatta arbete fér omstallningen av
hélso- och sjukvarden.

2. De beslut som behdvs kring atgarder, I6sningar och uppdrag som bidrar
till att uppna de dnskade effekterna, hanteras i ordinarie drendeprocesser
eller, dar det ar lampligt, i Region Skanes verksamhetsplans- och
budgetprocesser.

3. Halso- och sjukvardsnamnden 6versander Foérandrings- och
genomforandeplan for Framtidens hélsosystem 2022-2025 till
sjukhusstyrelserna, sjukvardsnamnderna, personalnamnden och
servicenamnden i Region Skane for synpunkter infor halso- och
sjukvardsnamndens forslag till halso- och sjukvardsbudget 2023, med svar
senast 2022-09-15.

Sammanfattning

Regionfullmaktige faststallde 2020-04-16 § 33 Malbild och fardplan for
framtidens halsosystem. Halso- och sjukvardsnamnden faststallde 2021-12-21 §
155 mal och strategi for Framtidens hélsosystem och besl6t att forandrings- och
genomforandeplanen, genom vilken strategin for Framtidens halsosystem ska
verkstéllas, ska antas och revideras av hélso- och sjukvardsnamnden.

| &rendet finns féljande dokument:
1. Beslutsforslag 2022-05-30
2. Forandrings- och genomforandeplan for Framtidens hélsosystem
2022-2025

Beskrivning av arendet och skélen for forslaget
Region Skanes fullméaktige antog i april 2020 Fardplan fér Framtidens
halsosystem, som med sju insatsomraden beskriver barande aspekter i
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omstallningen av halso- och sjukvarden for att klara dagens och framtidens
utmaningar. Grundat pa fardplanen faststallde Halso- och sjukvardsnamnden

i december 2021 Mal och strategi for framtidens halsosystem. Samtidigt
fastslogs att Forandrings- och genomférandeplanen, genom vilken strategin for
Framtidens halsosystem ska verkstéllas, ska antas och revideras av halso- och
sjukvardsnamnden och att dessa beslut ska vara sarskilda fran beslut om budget
och verksamhetsplan.

Dagens arbetssétt ger de resultat héalso- och sjukvarden har idag. For att i
framtiden na Region Skanes dvergripande mal med battre halsa for fler och
samtidigt hantera kommande férandringar i samhéllet som fordndrad demografi,
kompetensforsorjning och ekonomisk hallbarhet behovs en omstallning

med andra arbetssatt. Med beslut om bade fardplan och mal och strategi for
Framtidens halsosystem har Region Skane skapat langsiktiga forutsattningar for
denna omstéllning, som nu konkretiseras i Forandrings- och genomfdrandeplanen
med milstolpar och 6nskade effekter pa kortare sikt.

Forandrings- och genomforandeplanen beskriver strategiskt viktiga milstolpar

i fardplanens sju insatsomraden, som behdver uppnas under 2022-2025.
Milstolparna, som i manga fall &r beroende av eller paverkar varandra, utgor
tillsammans en strategisk karta. Denna strategiska karta utgor ett verktyg for
olika beslutsnivaer for att fa en 6verblick, kunna orientera sig och folja vilka
steg som behover tas nar och i vilken ordning, men ocksa for att kunna efterfraga
progress, larande och effekter vid forvantad tid.

For alla milstolpar finns en beskrivning av de énskade effekterna pa kort sikt
for invanarna, systemet och/eller verksamheterna nar milstolpen ar uppnadd.
Beskrivningen av de 6nskade effekter pa kort sikt ska forstarka forstaelsen for
behovet av att uppna milstolpen och hur detta leder i riktning mot de langsiktiga
malbilderna. Darmed utgor de ocksa stdd i att planera for och utforma I6sningar
och prioriterade atgérder.

Milstolparna har olika karaktar. Nagra ar exempel pa test av nya arbetssatt
medan andra &r omfattande verksamhetsforandringar. Gemensamt for alla ar att
de utgor steg, sma eller stora, i ratt riktning mot framtidens hélsosystem.

Den strategiska kartan med milstolpar utgor ingen lista pa kommande beslut
eller uppdrag, utan skapar en oversikt, en karta, av Region Skanes rorelse

mot framtiden. Alla milstolpar for 2022 har redan beslutats pa olika nivaer

i Region Skane, av olika namnder eller pa tjanstemannasidan beroende pa
arendets karaktar. Fér kommande ar behover beslut kring atgarder, I6sningar
och uppdrag som bidrar till att uppna de 6nskade effekterna, hanteras i ordinarie
arendeprocesser eller, dar det ar lampligt, i Region Skanes verksamhetsplans-
och budgetprocesser.

Den strategiska kartan innehaller milstolpar som ber6r aven andra namnder an
hélso- och sjukvardsnamnden, sjukhusstyrelser och sjukvardsnamnder i Region
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Skane. For att fa en genomférandekraft i rérelsen mot Framtidens hélsosystem &r
det viktigt att Region Skanes alla olika namnder och styrelser bidrar, utifran sina
ansvarsomraden, till att uppna milstolpar i férandrings- och genomférandeplanen.
For att sékerstéalla en gemensam riktning mot Framtidens hélsosystem samlas
Region Skanes olika namnders och styrelsers bidrag till att uppna milstolpar i
forslag till uppdrag i Region Skanes kommande budget och verksamhetsplaner.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Arendet om forandrings- och genomforandeplanen innebér i sig inga ekonomiska
konsekvenser. Ekonomiska konsekvenser av insatser i enlighet med planen
beaktas i ordinarie budgetarbete eller i separata beslut.

Juridisk bedémning
Samrad med regionjuristerna har inte bedomts nédvandigt.

Miljokonsekvenser
Arendet medfor inga miljokonsekvenser.

Samverkan med berdrda fackliga organisationer
Samverkan/MBL-férhandling i arendet slutfors pa regional niva.

Uppfoljning

For att sakerstalla att omstallningsarbetet haller riktningen mot Framtidens
hélsosystem, utvarderas och revideras denna plan arligen mot de kortsiktiga
effekterna och de langsiktiga malbilderna. Aven andamalsenligheten och
effektiviteten i de langsiktiga malbilderna utvérderas arligen for att, utifran nya
lardomar, forutsattningar och behov, specificera malbilderna ytterligare.

Den parlamentariska gruppen for framtidens halsosystem f6ljer utvecklingen av
fardplanen, mal och strategi for framtidens halsosystem och férandrings- och
genomfdrandeplanen.
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