Forandrings- och genomférandeplan 2022-2025

Foérandrings- och genomfoérandeplan for Framtidens halsosystem 2022-
2025

Forandrings- och genomforandeplanen for Framtidens halsosystem beskriver vilka strategiskt viktiga
milstolpar som behdver uppnas under 2022-2025, och &r en konkretisering av Mal och strategi for
Framtidens hdlsosystem. | mal- och strategidokumentet anges riktningen for omstallningsarbetet i
form av langsiktiga malbilder, och ramen i form av tydliga vagval och prioriteringar. Det handlar om
att flytta fokus till att se invanare som aktiva medskapare, ha fokus pa halsa och individens beréattelse
och behov, méta invanaren pa flera olika satt efter behov, samt ha en styrning och uppféljning dar
helhetssyn, kvalitet och ekonomisk langsiktighet premieras. For att hantera den komplexiteten som
omstallningen innebar prioriteras ett modigt ledarskap och medarbetarskap, dar man har tillit till och
tar vara pa kraften i att alla vill méta invanarnas behov, tar beslut och uppmuntrar till larande som
gagnar helheten, vagar ta in nya perspektiv och samverkar éver granser, samtidigt som man
prioriterar atgarder for att uppna milstolpar i nartid som ligger i linje med de langsiktiga malbilderna.

Strategisk karta och dnskade effekter

Forandrings- och genomférandeplanen innehaller en strategisk karta
med milstolpar, uppdelade enligt de sju prioriterade insatsomradena i
Fardplan for framtidens halsosystem (Figur 1; zoomas in pa nagra

milstolpar i figur 1a, 1b och 1c). Kartan innehaller de initiala Sy

milstolparna, som kan liknas vid de forsta flaggorna i illustrationen.

Fler fylls pa i takt med att arbetet fortskrider. Den strategiska kartan @ -

ar ett verktyg for olika beslutsnivaer for att fa en 6verblick, kunna
orientera sig och folja vilka steg som behdéver tas nar och i vilken
ordning, men ocksa for att kunna efterfraga progress, larande och
effekter vid forvantad tid. For det syftet krdavs mojligheten att alltid
kunna bedéma nar en milstolpe dr uppnadd. Alla milstolpar har inte
samma karaktér, men alla ar steg i riktning mot malen. Milstolpen kan
handla om test av nya modeller och arbetssatt for att astadkomma
systemiskt larande likaval som de kan handla om redan beslutade
uppdrag. Centralt ar att milstolparna ar strategiskt viktiga for att fa
guidning av och gagna helheten.

Den strategiska kartan kompletteras i tabell 1 med en beskrivning av de effekterna av varje milstolpe
pa kort sikt for invdnarna, systemet och/eller verksamheterna. Onskade effekter pa kort sikt
forstarker forstaelsen for behovet av att uppna milstolpen som ett steg i riktning mot de langsiktiga
malbilderna och darmed motivationen till att bidra, men utgor ocksa stéd i att planera och ge
underlag for att utforma l6sningar och prioriterade atgarder. De beslut som behovs kring atgarder,
[6sningar och uppdrag som bidrar till att uppna de dnskade effekterna, hanteras i ordinarie
drendeprocesser eller, dar det ar lampligt, i Region Skanes verksamhetsplans- och budgetprocesser.

Arlig uppféljning

For att sdkerstélla att omstallningsarbetet haller riktningen mot Framtidens halsosystem, utvarderas
och revideras denna plan arligen mot de effekterna uppnadda pa kort sikt och de langsiktiga
malbilderna. Aven dndamalsenligheten och effektiviteten i de Iangsiktiga malbilderna utvarderas
arligen for att, utifran nya lardomar, férutsattningar och behov, specificera malbilderna ytterligare.
Omstallningen genomfors i ett mycket komplext system, och beredskap fér att justera utifran nya
forutsattningar och lardomar ar en nyckel till framgang. Planen utgér darmed en viktig grund for
prioritering av uppdrag i olika delar av Region Skanes budget och verksamhetsplan for att alla delar i
Region Skane haller riktningen mot Framtidens halsosystem.


http://dokumentportal.i.skane.se/Dokumentmappar/RS/kk/Slutversion%20M%C3%A5l%20och%20Strategi%20FHS%20HSN.pdf
http://dokumentportal.i.skane.se/Dokumentmappar/RS/kk/Slutversion%20M%C3%A5l%20och%20Strategi%20FHS%20HSN.pdf
https://www.skane.se/namndshandlingar/1972657/
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Figur 1. Strategisk karta med initialt viktiga strategiska milstolpar. En milstolpes placering innebdr tidpunkt dd den har uppnatts. Alla milstolpar bidrar till omstdllningen
och de 6vergripande mdlen. Vissa milstolpar bidrar ocksd med férutsdttningar till att andra milstolpar kan uppnds. Dessa samband indikeras med pilar. Streckade pilar pekar
mot kommande milstolpar och mdl. Kartan kommer att fyllas pd med milstolpar i takt med rérelsen mot mdlen for Framtidens hélsosystem.
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*Invantar tidplan, for ndrvarande ej bestamt.
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Figur 1a. Fokus pd den delen av den strategiska kartan som visar steg Idngs vdgen fér att uppnd milstolpen ”“Hélso- och vardutbudskarta”. Milstolpar i fet stil och pilarna
dem emellan symboliserar vilka steg som behéver tas i vilken ordning fér att bidra till att uppnd “hdlso- och vardutbudskartan”.
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Figur 1b. Fokus pd den delen av den strategiska kartan som visar steg ldngs vdgen for att uppna milstolpen ”Handlingsplan fér God och Ndra Vard édr genomférd”. Denna
handlingsplan har 6verenskommits mellan Region Skdne och de skdnska kommunerna. Milstolpar i fet stil ingdr i handlingsplanen och pilarna symboliserar hur de bidrar till
att uppnd att ”Handlingsplan fér God och Néira Vard ér genomférd”.
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Figur 1c. Fokus pd den delen av den strategiska kartan som visar steg ldngs vigen for att uppnd milstolpar kring ”Kompetensférsérjning”. Milstolpar i fet stil och pilarna
dem emellan symboliserar vilka steg som behéver tas i vilken ordning fér att bidra till att uppnd “Kompetensférsérjning”. Att uppné dem bidrar i sig till fortséttningar for
efterféljande steg och milstolpar for att fa de 6nskade effekter och mal i riktning mot framtidens hélsosystem.
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Tabell 1. Beskrivning av varje milstolpe och énskade effekter fér invdanarna, systemet och/eller verksamheter av varje milstolpe pa kort- och langsikt

Personcentrerat arbetssatt

Ar

Milstolpe

Modell fér invanarinvolvering
Finns en modell for att arbeta med invanarinvolvering i hela
halsosystemet

Stédstruktur for invanarinvolvering

Effekter av uppnadd milstolpe pa kort sikt for invanarna (inv),

systemet (sys), verksamheter (vsh)

Invanaren ges 6kad mojlighet till paverkan av hélso- och
sjukvardens utveckling vilket leder till ett resillient hilso och
sjukvardssystem (inv)

Enligt avtal om ansvarsfordelning och utveckling avseende
hélso- och sjukvarden i Skane mellan Region Skane och de
skanska kommunerna, och tid — och aktivitetsplan fér God och
Néra Vard, i vardsamverkan

N . T . . . e . Invanarens perspektiv inhamtas pa alla nivaer (sys)
o For att mojliggora invanarinvolvering pa alla nivaer utifran sina
o forutsattningar behovs centrala stodstrukturer och Beslut som fattas utgar i storre utstrackning fran invanarnas
samordningsfunktioner (inklusive organisation). For att behov (sys)
sakers.tall_a |nvar.1.arperspelit|v ?r s?mverkan over Undvika att fastna i organisationens behov. (sys)
organisationsgranser en nodvandighet.
Personcentrerade och sammanhallna vardférlopp integrerade Oka jamlikheten, effektiviteten och kvaliteten i varden.
i den kliniska vardagen . « :
. N . Patienter upplever en mer valorganiserad och
Personcentrerade och sammanhallna vardférlopp baseras pa . e .
. A .. N helhetsorienterad process utan onddig vantetid i samband med
N basta tillgangliga kunskap och ar ett av de kunskapsstod som o et T TP
S utarbetas inom det nationella kunskapsstyrningssystemet. 28 J J
personcentrerade sammanhallna vardférlopp ar integrerade i Patienternas livskvalitet och néjdhet med varden forbattras och
den kliniska vardagen under 2022. varden bli mer jamlik och jamstalld (inv)
Okad trygghet for patienten (inv)
Uppfoljningsverktyg fér invanarnas upplevelser, synpunkter Invanaren upplever battre tillganglighet nar mer
och forslag andamalsenliga tjanster erbjuds (inv)
D Finns uppfolmmgfvefktg forulnvanarnas upplevelser, Invanarnas 6nskemal och behov leder till utveckling av tjanster
© | synpunkter och férbattringsforslag som en integrerad del av
I X och utbud (sys, vsh)
utvecklingsarbetet
Okad kunskap om invdnarna ékar méjligheten till bittre
bemotande (inv)
Patientkontrakt Tryggare patient (inv)
Syftet med patientkontrakt ar att genom en gemensam . a
"yft patl . € o .g u . Effektivare vard (sys, vsh)
overenskommelse mellan patient och vardgivare sakerstalla
delaktighet, samordning, tillganglighet och samverkan, med Samverkan mellan olika vardande organisationer underlattas
@ | patientens perspektiv som utgangspunkt. (vsh, sys)
o
o~

Malbilder per insatsomrade som
beskriver langsiktiga 6nskade effekter
Personen i sin livssituation &r den
viktigaste aktoren i halsosystemet.

. Personens beréittelse, behov och
formagor styr vart forhallningssatt
for att uppna en jamlik hélsa och vard

. Halsosystemet baseras pa hur
personen och professionen skapar
varde tillsammans

. Invdnaren &r en medskapare i
prioriteringar och forbattringar pa
alla nivaer i Framtidens halsosystem
genom inkludering och
representation av invanarens
perspektiv pa olika satt pa alla nivaer.
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Milstolpe

Gemensamt uppdrag kring primarprevention
Ett gemensamt uppdrag for aktorer i Framtidens halsosystem

Effekter av uppnadd milstolpe pa kort sikt for invanarna

(inv), systemet (sys), verksamheter (vsh)

Invanare far mojlighet till fler och mer samordnade
forebyggande insatser (inv)

skyddsfaktorer for styrning och uppfoljning av interventioner
kopplad till primar- och sekundar prevention

§ géllande preventiva och tidiga samordnade insatser, dar aktorer pa - Berorda aktorer tar ansvar for sin del men dven for sin
o andra arenor an halso- och sjukvarden ocksa har en tydlig roll roll i det gemensamma preventionsarbetet for att
Overbrygga organisatoriska mellanrum (sys)
Regional samverkansgrupp ”Halsa” Sammanhallet hilsoframjande och forebyggande arbete (sys)
Enligt avtal om ansvarsférdelning och utveckling avseende halso-
och sjukvarden i Skane mellan Region Skdne och de skanska
N kommunerna, och inom ramen for Vardsamverkan Skane etableras
Q en samverkanstruktur for “Halsa” for att utveckla det
halsoframjande och forebyggande arbetet riktat till alla dlders-och
behovsgrupper i samverkan. Finns i tids- och aktivitetsplan fér God
och Néra Vard, i vardsamverkan
Skanedvergripande funktion for kunskapsstod inom prevention Evidens- och kunskapsbaserade initiativ sprids (sys)
Q3 Overgripande funktion fér kunskapsstyrning, samordning och Samordnande insatser (inv, sys)
Q implementeringsstéd inom hélsoframjande/férebyggande insatser Gemensamt larande (sys, vsh)
Effektmatning (sys)
Lokalt programomrade (LPO) levnadsvanor Kunskapsstod inom levnadsvanor (sys, vsh)
Q3 Inom ramen for kunskapsstyrning. Stodjer processer kring arbete
& | med levnadsvanor med kunskap och utvérderingsinsatser. Arbetet
ar en del av en strategiskt viktig satsning pa prevention och hélsa
Halsovardsprogram Battre halsa for dldre Majlighet att ta kontroll 6ver sin egen halsa (inv)
For att skapa forutsattningar for ett strukturerat langsiktigt Teamsamarbete och samverkan (sys, vsh)
x halsoframjande arbete for dldre etableras ett hadlsovardsprogram. Okad vaccinationstackning i programmets malgrupp (vsh)
c Baseras pa evidensbaserade metoder for att framja halsa, forebygga | Forbattrad tackning i screeningprogram for malgruppen (vsh)
ohalsa och tidigt upptacka sjukdom hos personer fran 70 ars alder.
Testa modell for hdlsoutbud Kunskap och lardomar om:
Utifran resultat fran en forstudie kring ett samlat halsoutbud, testa - Hur invanarna upplever det (inv, sys)
« | enmodell, inklusive finansieringslésning. - Mata effekter (inv, sys)
S - Samverkan mellan olika aktorer (sys)
o - Ackreditering (sys)
- Finansieringsmodell (sys)
- Kompetenser (sys, vsh)
Regional hélsoplattform Majlighet att designa, utveckla och testa nya l6sningar som
- Oppen innovationsarena dar aktdrer i Skéne, sdsom offentlig sektor, | sedan kan implementeras och skalas upp
§ n-armgshv, aka.m.dem|, Ewllsar‘qhallet, B, ST G e Underlattar samverkan mellan aktorer med olika perspektiv
tillsammans for en battre halsa . - . . ..
kring behov kopplat till hdlsoframjande och prevention for att
utveckla innovativa I6sningar
Matningar av risk- och skyddsfaktorer som komplement till - Starka skyddsfaktorer (inv)
- befintliga dataresurser - Nulagesbild som underlag for preventiva insatser (sys)
§ Befintliga dataresurser kompletterats med matningar av risk- och - Utvardering och uppfoljning av tidiga insatser (sys, vsh)

- Kan kopplas till styrning genom ersattning for insatser
som paverkar risk- och skyddsfaktorer (sys)
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Malbilder per insatsomrade som
beskriver langsiktiga 6nskade effekter
Invanare har en ljus framtidssyn och bra
sjalvskattad halsa oavsett livssituation

Personen har kunskap, foérmaga
och motivation att gora
halsosamma val.

Personen erbjuds sammanhallna
individ- och behovsanpassade
I6sningar for en battre och mer
jamlik hdlsa baserade pa gallande
basta tillgdngliga kunskap i
Framtidens halsosystem

Overgripande
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befolknings
hélsa
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for patienter
och
medarbetare

Battre
kvalitet
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tillganglighet

Effektiva
processer




Néra Vard

Milstolpe

Gemensam definition av nivaer och roller i FHS
Definition av héalso-, vard- och omsorgsnivaer och dess olika

Effekter av uppnadd milstolpe pa kort sikt for invanarna
(inv), systemet (sys), verksamheter (vsh)

Ett system som &r latt att forsta (inv)

Grund for att stédlla om varden och gora Néra Vard-

tidplan avseende god och nara vard som ar framtagen inom
ramen for Vardsamverkan Skane 2022-2025 (Datum 220208)

g roller; inkluderar Nara Vard, den primara varden, sjukhusens R
~ och universitetssjukhusens framtida roller, men dven
forskningens och digitaliseringens roll. Gors tillsammans med Vardnivaer identifieras och faststalls (sys)
berérda aktorer.
Lokala Programomraden (LPO) och ett Lokalt Skapar forutsattningar for en mer kunskapsbaserad, jamlik,
Primirvardsrad (LPR) &r inrittade personcentrerad och resurseffektiv vard av hog kvalitet
~ Amnesorienterade LPO - med bred geografisk och (sys, vsh)
S multiprofessionell representation - ansvarar for ledning,
o styrning och samordning av kunskapsstyrning inom resp. Mota nya eller dandrade behov som stédjer omstéllningen
omrade. Motsvarar de 25 nationella programomradena for Nara Vard och framtidens hélsosystem (sys, vsh)
(NPOQ). Knyts ihop av Region Skanes kunskapsstyrningsrad.
Kommunikationsplattform etablerad Dialog kring vad Framtidens halsosystem/néra vard innebar
~ Kommunikationsstod och -aktiviteter till olika malgrupper for och varfor vi behover réra oss framat tillsammans (vsh)
§ att férdj:uPa fi?.rstéel'sen k.ri.ng Framtidens hél'sosysten'!.och Fa medarbetare och samarbetspartners att forsta syftet,
skapa dialog for att identifiera vad strategin innebar for den e i N e e bl il el iy Gy
malgruppen och pa vilka satt den kan bidra till att uppna mal !
Ersattningsmodell som framjar omstéllningen till Nara Vard Nara-vardinitiativ framjas (sys)
Modellen ska vara enkel att forsta, latt att administrera,
rimligt rattvis och svar att manipulera. MGjliggor nya och innovativa l6sningar for att méta
& | - Tillsammans med andra styrprinciper ska den framja invanarnas behov pa olika satt, till exempel genom digitala
8 innovation, samverkan och prevention. losningar eller forflyttning av vard narmare invanaren. (sys,
- Utveckla uppfdljning och dialog samt tydliggéra mal och vsh, inv)
prioriteringar. Tillit och ansvarsutkravande utgér centrala
delar av den 6vergripande styrningen.
Uppnéatt malet med likarmedverkan i den kommunala Sakerstalla lakarmedverkan pa primarvardsniva for att
hélso- och sjukvarden invanare med kommunala halso-och sjukvardsinsatser far
e Enligt avtal om ansvarsfordelning och utveckling avseende ratt insatser utifran behov. Ger battre forutsattningar for
& | halso- och sjukvarden i Skane mellan Region Skane och de kontinuitet och kvalitet. (inv)
skanska kommunerna, och tid — och aktivitetsplan fér God Fast |ikarkontakt och fast vardkontakt (inv)
och Nara Vard, i vardsamverkan
Modell for kraftsamling kring och ledning av gemensamma Forutsattning for att leverera s6mlds vard som utgar fran
utmaningar i den néra varden invanarens behov (sys)
Gemensamma valfardsutmaningar kraver en kraftsamling
« over granserna. En modell for kraftsamling och ledning Okad effektivitet, genom minskat dubbelarbete (sys, vsh)
Q innebar nya satt att samagera 6ver organisationsgranser i
gemensamma utmaningar och omraden. Nuvarande halso- Framjar samarbete och fokus pa helhetslésningar (sys)
och sjukvardsavtal behéver breddas och utvecklas for att
tillsammans kunna mota framtida behov
Handlingsplan fér God och N&ra Vard dr genomford Samverkan for att uppna en jamlik halsa, vard och omsorg i
Enligt avtal om ansvarsférdelning och utveckling avseende hela Skane (inv, sys)
% | hélso- och sjukvarden i Skane mellan Region Skane och de Lirande. utveckli h soridni K tsni
Q skanska kommunerna, och i enlighet med den aktivitets- och arande, utveckiing och spridning av samverkanssatsningar

(sys)

Forandrings- och genomforandeplan 2022-2025

Malbilder per insatsomride som beskriver

langsiktiga dnskade effekter

Néra vard ar ett forhallningssatt som bygger pa

tillitsfulla och 6msesidiga relationer

. Personen upplever - utifran sina behov och
forutsattningar - ett sammanhallet
héalsosystem med halsa i fokus, som ar latt
att nd och forsta

. Personen upplever trygghet och
kontinuitet

° Alla ges ratt forutsattningar, kanner fullt
stod och samagerar for basta mojliga
livskvalitet
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befolknings
hélsa
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och
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Forandrings- och genomforandeplan 2022-2025

Milstolpe Effekter av uppnadd milstolpe pa kort sikt for invanarna  Malbilder per insatsomrade som beskriver Overgripande
(inv), systemet (sys), verksamheter (vsh) langsiktiga 6nskade effekter effektmal
o Process och struktur for regional nivastrukturering Resurserna nyttjas effektivare 6ver hela Skane (sys, vsh) Framtidens hélsosystem erbjuder en tydlig
-g En tydI.ig process och struktur for regional nivastrukturering L W utbud_sstrtjktur som ar baserad pij’\“ir?vé'r?arnas hél§o— Bﬁttrfe
% leder t|°|I: . . i . el @i () oct1 sjukvardsbehov och som .mOJllggo‘r"att. Re"glon befo!.knlngs
= - vard pa basta effektiva omhandertagandeniva Skdne kan vara en ledande region med jamlik halso- hélsa
-§ g - forslag pa att koncentrera vard och skapa profilerade Framjar samarbete och fokus pa helhetslosningar (sys) och sjukvard, forskning och utbildning av hogsta
2z o enheter . Formaga att ta emot nya och ta om hand befintliga kvalitet. . . . — "
£ - att kunna ta emot nationella uppdrag e v e med el s Al e s () . Framtidens hélsosystem inkluderar saval ett Battre
g halso- som ett sjukvardsutbud, samt former upplevelse
% Undvika undantrangningseffekter pa annan vard nar nya och strukturer som méjliggér kommande | for patienter
s hogspecuppdrag tas emot (sys, vsh) nara-vard-forflyttningar. och
S Strategisk plan for nationella hogspecialiserade uppdrag Effektivitet utifran fokusering pa omraden i planen, . Region Skane bedriver hogspecialiserad vard | medarbetare
H Region Skane har en strategisk plan for vilka nationella genom: inom ramen for nationella och regionala
hogspecialiserade uppdrag Skane/Sédra Regionen ska - Tydlighet och underlag for hur resurser fordelas uppdrag.
o | prioritera att soka dver Skane (sys) e  Hogspecialiserad vard, storre volymsuppdrag Béttre
S - Forutségbarhet (sys, vsh) och viss annan vard erbjuds pa ett fatal platser kvalitet
- Battre ansokningar och 6kad traffsakerhet (sys) for att uppna hog kvalitet.
Gemensam malbild 6ver Skanes roll inom nationell ° Héil'so— och sjukvérdsyfter’rlet gor det mojligt s
hogspecialiserad vard och forskning (sys) at“t ! san}arlfoete mEd, larosaten ,UtV‘?CkI? €l il Okald het
Halso- och vardutbudskarta Halso- och vardutbudet ar latt att forstd och darmed latt e 0 e i e D (el s M
En komplett utbudskarta med saval ett halso- som vardutbud, | att na for invanarna (inv) fr‘amkant. o L
utifran specificerade vardnivaer, dar allt erbjuds sa nara Skad effektivitet Tl tbudet e  Tillsammans med .narlngsll\./et drivs tlfnsjt"
individen som majligt och enligt principerna for basta it GUELIE RO Sl o) oL e s produkt- och teknikutveckling som framjar Effekti
- B A for att kunna moéta invanarnas behov (sys) invanarens hilsa ektiva
S processer
[V}




Medarbetare

Milstolpe

Ledarskapsakademi ar inrattad
Enligt RD-beslut i januari 2021. Ledarskapsakademin ar ett
begrepp som omfattar samlad och enhetlig

Effekter av uppnadd milstolpe pa kort sikt for invanarna

(inv), systemet (sys), verksamheter (vsh)

Enhetligt och férutsagbart férhallningssatt till ledarskap i

Region Skane (sys, vsh)

Chefer och ledare anpassar sitt ledarskap till att leda och

val avvagda avvikelser som stodjer den langsiktiga
kompetensforsorjningen

QN | kompetensutveckling for chefer och ledare av olika slag, till . . e
3 exempel chefs- och ledarutveckling, forandrings- och sozelloppiiceiibandie] S
forbattringsledning, projekt- och processledning. Medarbetare kdanner stdd, tillit och trygghet i att ta
ansvar for och utveckla sitt uppdrag, vid behov i
samverkan 6ver granser utifran invanarens behov (vsh)
Beslut om Regiongemensam strategi for utveckling och Hojt fokus pa att skapa forutsattningar for larande och
larande utveckling bade ur individ- och organisationsperspektivet
Utveckling och omstéllning dr hog grad beroende av larande, (sys, vsh)
~ = |_nd|V|d-, grupp-. och o_rg?nlsatlons.mva. En" Kompetensutvecklingsinsatser utformas och genomférs
S regl?ngemensam RIS utv?ckllng G e utifran gemensamma principer for larande som ar en del
~ | anvandas som en gemensam utgangspunkt och ramverk. Den )
ska fungera som ett verktyg for att forbattra och utveckla & SirEEm (vl
forutsattningar for larande samt som underlag for diskussion Ledarskapsakademin har strategin som utgangspunkt vid
och metodstod vid utvecklingsinsatser. planering, genomférande och utvadrdering av insatser
(sys)
Struktur for andamalsenlig kompetensférsorjning Effektivare resursutnyttjande i samverkan genom ratt
| takt med strategi for Framtidens halsosystem stéller nya kompetens pa ratt plats utifran invanarens behov (sys,
arbetssatt och forandrade verksamheter krav pa nya eller vsh)
@ | forandrade kompetenser. En struktur for att kartlagga och
& | planera utifran kompetensbehov pa ett iterativt sétt i takt Behalla och attrahera medarbetare (sys)
med rérelsen mot Framtidens halsosystem behovs.
Strukturen inarbetas i regional och berorda Tidig identifiering av framtida arbetsséatt och
namnders/styrelsens kompetensforsorjningsplan kompetenser (sys, vsh)
Gemensam plattform fér kompetenssamverkan
Enligt avtal om ansvarsfordelning och utveckling avseende Tat samverkan med larosaten (sys)
o | hélso- och sjukvarden i Skane mellan Region Skéne och de
S skanska kommunerna, och i enlighet med tid- och
~ aktivitetsplan for God och Néra Vard. Plattformen ska kopplas
samman med befintliga strukturer fér kunskapsstyrning dar
sjukvardsregionalt vardkompetensrad ingar
Samordnade regiongemensamma arbetstidsmodeller inom Lika forutsattningar vad géller arbetstider inom lika
hélso- och sjukvarden verksamheter (sys, vsh)
@ | Arbetstidsforlaggningen utgar alltid fran verksamhetens
& | behov, bygger pa nationella kollektivavtal och medger fa och Arbetstidsforlaggning skapar en god arbetsmiljo (vsh)

Forandrings- och genomforandeplan 2022-2025

Malbilder per insatsomrade som beskriver
langsiktiga 6nskade effekter

Styrning, ledarskap, kultur och arbetssatt praglas av

mod, tillit, utveckling och larande

. Medarbetare har de basta forutsattningarna
att utfora sitt uppdrag tillsammans med
invanaren.

. Chefer skapar forutsattningar och stodjer
medarbetare att ta ansvar i sitt uppdrag.

. Alla beslutsnivaer stodjer aktivt att chefer och
medarbetare kan, vill och har mod att hjilpa
invanaren.

. Kompetensforsorjning och
verksamhetsutveckling gar hand i hand

Overgripande
effektmal

Battre
befolknings
hélsa

Battre
upplevelse
for patienter
och
medarbetare

Battre

kvalitet

Okad
tillganglighet

Effektiva
processer
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Ar | Milstolpe

Gemensam digital serviceniva for hela organisationen i
motet med invanarna
En gemensam digital serviceniva gor att invanarna upplever

Digitalisering

Fysisk infrastruktur

Effekter av uppnadd milstolpe pa kort sikt for invanarna
(inv), systemet (sys), verksamheter (vsh)

Igenkanning, hog nyttjandegrad och upplevd hog kvalitet

och tillganglighet for invanarna (inv)

Forandrings- och genomforandeplan 2022-2025

Malbilder per insatsomrade som beskriver
1angsiktiga 6nskade effekter

| Framtidens halsosystem finns digitala mojligheter

som skapar varde och ar stod bade for individen
under sin halsoresa och for medarbetare i

En modell for att kunna simulera framtida vardmiljéer och
utveckling i Framtidens halsosystem, och kapacitetsplanera
med digitala verktyg pa olika nivaer

vardplatser, operationssalar, mottagningsytor och ytor
for bild- och funktion (sys)

S | ett enhetligt digitalt utbud. Oavsett vilken del av hélso- och griekijectocapeaniElipetaniolevach) arbetsuppgifter, kontakter och samverkan.
sjukvarden de ar kontakt med sa finns alla utlovade tjanster Effektiv IT-férvaltning (sys) Tillgangliga data och kunskaper tas tillvara och
tillgangliga pa samma satt. Alla liknande enheter har samma bearbetas samlat utifran individens behov i
digitala utbud. integrerade system i halsosystemet.

Strategi och flerarig handlingsplan fér Skanegemensam Méta behov av utveckling och drift av gemensamma . Invanare upplever halsosystemet som ett
digitalisering. digitala tjanster och verktyg for att starka invanarens samspel mellan digital teknik och erbjudna
Enligt avtal om ansvarsférdelning och utveckling avseende upplevelse av en sammanhallen vard (sys) tjdnster

q ha!so CLRNINEIEE Skarlle m.ellan eslon SEHCICE Effektivt samarbete och utbyte av information mellan ° .Kor?tl.nuer.hga dataﬂger fOFUtSfttmngar f?r en

S skanska kommunerna, och i enlighet med tid- och e e T () individualiserad halsa och vard med hogsta
aktivitetsplan for God och Nara Vard. Syftar till ar att B ¥ kvalitet
fortydliga och utveckla ramverket for samverkan kring . Integrerade kunskapsstod ger sdker vard i
information och informationssystem samt digitala tjanster hela systemet
och verktyg. e  Automatisering av enkla och standardiserade
Modell for samlad virtuell vard Mindre behov av slutenvard uppgifter anvands dar det ar majligt
F9rslag pa hur Reglon Skane organ!sator!skt I.<an samla ey Sresek e e

i distansmonitorering och egenmonitorering, i syfte att

S | effektivt kunna méta invanarnas behov dygnet runt, och pa sa | Battre kontinuitet for patienterna.

« Siligedra fo . | Glvstandiat i si
satt .moJ |ggorz.=\.j)r R I R R LRI Hogre kvalitet for patienterna da avvikelser identifieras i
vanliga hemmiljo. L 0p n w s
tidigt skede och atgarder kan sattas in i ratt tid.

< | SDVinfort* Lattare att fa kontakt med hélso- och sjukvarden (inv)

S | sDV, Skanes digitala vardsystem, ska knyta ihop vérden i hela N . L

~N o . : Standardisering ger mindre variation som en
Skane med gemensamma arbetssatt. Runt trettio system . e e e e

M . L . A forutsattning for personcentrerad och jamlik vard (vsh)

ersatts av en gemensam digital miljo. SDV ska bidra till battre
befolkningshalsa, battre upplevelse for patient och Sammanhallen IT-milj6 ger sakrare hantering av
medarbetare, battre kvalitet, effektivare processer och battre | patientens data och battre integritetsskydd (sys)
Ellgan'gllghet. " " .. L Minskad dubbeldokumentation och 6kad kvalitet pa

For tillfallet saknas tidplan, vilket gor att placering i planen . .
. . informationen (sys, vsh)
ar osaker och kan andras.

~ | Regionala strategiska stallningstaganden for en forbattrad Att Region Skdne ser kommande olika byggprojekt for | Framtidens hélsosystem finns en anpassningsbar

§ planerings- och byggprocess region Skane som ett byggprojekt och en investering for fysisk infrastruktur (med struktur, process och
Underlag till en planeringsprocess som foregar att mota invanarnas framtida behov (sys, vsh) verktyg) som mojliggor fortlopande omstallning.
byggprocessen, med ett regionalt perspektiv som kan félja . Varden utfors dar personen mar bast och far
individens behov i utvecklingen inom néra vard, digitalisering, | Resurserna utnyttjas effektivare (sys, vsh) bast resultat
halsa och personcentrering, e Vard pa sjukhus nar det behovs

Sakerstaller att invanarnas behov mots (inv)
« | Modell fér simulering av kapacitet i linje med Framtidens Majlighet att se konsekvenser av omstéllningen till
§ hélsosystem Framtidens hélsosystem i form av exempelvis antal
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