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Redovisning av atgarder for att na ekonomisk balans 2025

Ekonomisk uppf6ljning per oktober 2024 indikerade fortsatta budgetunderskott och hdg
kostnadsutveckling, framst inom Halso- och sjukvardssektorn. Regionstyrelsen uppdrog 2024-12-05
(8246) med anledning av uppfoljning per oktober 2024, samtliga ndmnder och styrelser att till
regionstyrelsens arbetsutskotts sammantrade 2025-03-18 inkomma med skriftliga redogorelser
gallande beslutade handlingsplaner for att na ekonomisk balans 2025. | handelse av att vidtagna
atgarder ej bedoms ha tillracklig effekt avser regionstyrelsen aterkomma med beslut om ytterligare
atgarder i syfte att uppna ekonomisk balans.

Samtliga namnder och styrelser har per 2025-02-28 inkommit med redovisning av atgarder for att na
ekonomisk balans 2025. Inkomna redogdrelser har sammanstallts och sammanfattats nedan.

Sammanfattning
Region Skanes bokslut for ar 2024 visar ett resultat pa -4 456 miljoner kronor vilket ar en negativ
avvikelse med -40 miljoner kronor mot det budgeterade resultatet pa -4 417 miljoner kronor.

Namndernas och styrelsernas samlade ingangsvarde (inflygning) 2025 bedoms uppga till -2 241
miljoner kronor. Ingangsvardet kan likstallas med prognostiserat resultat 2025 om inga atgarder sker.
Inkomna redogorelser visar aterigen att de ekonomiska utmaningarna och tillika storsta behoven av
atgarder aterfinns inom sektor halso- och sjukvard, framst inom sjukhusstyrelserna.
Sjukhusstyrelsernas uppskattade ingangsvarde uppgar till -1 780 miljoner kronor.

Sammantaget har Region Skanes namnder och styrelser redovisat handlingsplaner / planerat
omstallningsarbete ar 2025 till ett véarde av 2 342 miljoner kronor samt bedomt att effekterna av
atgarderna uppgar till 2 249 miljoner kronor. Beraknad effekt av atgarder 6verstiger ingangsvardet
2025. Utifran inkomna redogorelser och bedomningar kan darmed en budget i balans uppnas om
atgarderna genomfors och far onskad effekt.

Samtliga atgarder har specificerats per insatsomrade i omstallningsarbetet. Av inkomna redogérelser
framgar att storst effekt forvantas inom omrade “bemanning och kompetensforsorjning” (1 045 Mkr)
och ”Verksamhets- och producentrelaterade utmaningar inom halso- och sjukvarden” (918 Mkr). Flera
sjukhusstyrelser anger att vidtagna atgarder och uppnadda effekter av omstallningsarbetet under 2024
har lett till ett forbattrat ingangslage for 2025. Vidare uppges att kostnadsminskningar som ar
kopplade till personalreduktioner behdver fa 6kad effekt under 2025 samt att det finns stora
ekonomiska utmaningar inom vardvalen, framst inom vardval Ogon och Hud.

Tabell 1-Redogorelser per sektor avseende atgérder for att na ekonomisk balans 2025

Halso- och Regional V-stod / Finans
Redovisning av atgarder fér att na ekonomisk balans 2025 sjukvard utveckling Ovriga
(Mkr)
Resultat 2024 -1176 654 302 -4238
Ingangsvirde / Inflygning 2025 -2120 0 -121 0
Virde handlingsplaner 2025 2185 0 157 0
Berdknad effekt av handlingsplaner / omstéllningsarbete 2025 2092 0 157 0
Totalt varde handlingsplaner 2369 0 157
Specifikation beriknad effekt av handlingsplan /
omstillningsarbete 2025 per insatsomrade
Overgripande styrnings- och strukturfrdgor 49 0
Verksamhets- och producentrelaterade utmaningar 918 0
Bemanning och kompetensforsorjning 1042 3
Inkép och materialforsorjning 95 39
Serviceforvaltningarnas roll, mandat och kostnadsutv 62 78
Administration och IT-stod 18 0
Ovrigt / Ej tillampbar 37

2185 157
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Sektor Halso- och sjukvard

Halso- och sjukvardssektorn redovisar ett sammanlagt resultat pa -1 176 miljoner kronor for helaret
2024, vilket ar 2 713 miljoner kronor béttre &n samma period foregaende ar och 1 176 miljoner kronor
samre an budget. | resultatet ingar all offentligt finansierad vard, i saval privat som offentlig drift.

Av sammanstallningen framgar att sektor halso- och sjukvard uppskattar ingangsvardet ar 2025 till -
2 120 miljoner kronor. Ingangsvardet kan likstéllas med prognostiserat resultat 2025 om inga atgarder
sker. Inkomna redogorelser visar aterigen att de ekonomiska utmaningarna och tillika stérsta behoven
av atgarder aterfinns inom sjukhusstyrelserna (ingangsvarde -1 780 miljoner kronor, varav 1 250
miljoner kronor avser sjukhusstyrelse SUS).

Sammantaget har namnderna och styrelserna inom sektorn redovisat handlingsplaner / planerat
omstallningsarbete till ett varde av 2 185 miljoner kronor samt bedomt att effekterna av atgarderna ar
2025 uppgar till 2 092 miljoner kronor. Beraknad effekt av atgarder dverstiger ingangsvardet 2025.
Utifran inkomna redogodrelser och bedémningar kan darmed en budget i balans uppnas om atgérderna
genomfors och far 6nskad effekt.

Flera sjukhusstyrelser anger att vidtagna atgarder och uppnadda effekter av omstallningsarbetet under
2024 har lett till ett forbattrat ingangslage for 2025. Vidare uppges att kostnadsminskningar som ar
kopplade till personalreduktioner behdver fa 6kad effekt under 2025 samt att det finns stora
ekonomiska utmaningar inom vardvalen, framst inom vardval Ogon och Hud.

Tabell 2 — Sammanstéllning, sektor halso- och sjukvard avseende atgarder for att na ekonomisk balans
2025.

Redovisning av atgarder for att nd ekonomisk

balans 2025 Halso- och sjukvard

Gl SHS SHS SHS SHS SHS SHS SHS SHS NORV PVN PVN PHHN Néra HSN

(Mkr) SUS HBG YSD TBG KSD AHM HHM LKR (MS) (PVS) (HV) V&H

-727 -329 -107 68 -8 -35 -36 -23 -15 126 16 21 = 85
-1250 -233 -75 -4 98 -10 -50 -20 -79 -126 O -135 O 0

Resultat 2024

Ingangsvarde / Inflygning 2025
Vérde handlingsplaner 2025 1250 233 75 45 98 10 50 20 79 126 135 65
Berdknad effekt av handlingsplaner /

omstéllningsarbete 2025 1250 233 52 50 98 10 50 20 79 126 60 65
Totalt varde handlingsplaner 1250 233 75 155 98 10 75 20 79 140 135 100
Specifikation berdknad effekt av handlingsplan /

omstdllningsarbete 2025 per insatsomrade

Overgripande styrnings- och strukturfragor 10 3 20 14 2

Verksamhets- och producentrelaterade utmaningar 520 74 10 15 10 3 33 18 21 100 65
Bemanning och kompetensforsérjning 710 76 42 4 15 1 7 2 79 96 10
Inkép och materialférsorjning 42 13 3 5 3 4 25
Servicefdrvaltningarnas roll, mandat och kostnadsutv 20 29 4 2 4 8 1
Administration och IT-stod 2 2 1 1 0 4 9
Ovrigt / Ej tillampbar 50

1250 233 75 45 98 10 50 20 79 126 135 65

Ekonomisk effekt 2025 per insatsomrade i omstéllningsarbetet

Atgarder har specificerats per insatsomréde i omstéliningsarbetet. Av inkomna redogérelser framgar
att storst effekt inom sektorn forvintas inom omrade bemanning och kompetensforsorjning” (1 042
Mkr) och ”Verksamhets- och producentrelaterade utmaningar inom hélso- och sjukvarden” (918 Mkr).

Atgarder inom “bemanning och kompetensforsorjning” aterfinns till storsta del inom sjukhusstyrelse
SUS, Helsingborg och Ystad och avser frdmst:

Minskning av dyra personalldsningar

Minskad anvandning av bemanningsféretag
Kombinationsanstallningar / Rotationsanstéllningar
Vakanshallning / reducering av tjanster
Genomlysning av bemanning

Loneglidning

Dispensforfarande
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Atgarder inom omrade Verksamhets- och producentrelaterade utmaningar inom hélso- och
sjukvarden” aterfinns till storsta del inom sjukhusstyrelse SUS, Helsingborg, Psykiatri habilitering och
hjalpmedelsnamnden samt hélso- och sjukvardsnamnden, och avser framst:

Flytta ingrepp fran slutenvard till 6ppenvard
Samlokalisering
Produktionsplanering och schemaldggning som medfér mer jourkomp i tid &n i pengar.
Effektivisering

Minskat behov av privata aktorer

Produktionstkning av operationer

Utveckla prisnivaerna inom specialistvardvalen (LOV)
Konsolideringar
Okad anvandning av sjukhus hemma.
Intaktsokning vardval Hud och Ogon (6kad produktivitet inom vardvalsenheterna)
Fortsatt omstéllningsarbete

Tabell 3 Atgarder per insatsomréde i omstéliningsarbetet med higst ekonomisk effekt 2025

Sjukhusstyrelse
SuUs

Sjukhusstyrelse
SuUs

Sjukhusstyrelse
Sus

Sjukhusstyrelse
SuUs

Sjukhusstyrelse
SuUs

Sjukhusstyrelse
SuUs

Sjukhusstyrelse
SuUs

Sjukhusstyrelse
SuUs

Sjukhusstyrelse
SuUs

Sjukhusstyrelse
Kristianstad

24-03-20

25-02-28

24-02-24

24-02-24

25-02-28

25-02-28

24-02-24

25-02-28

25-02-28

25-02-28

Reduktion av personalkostnader motsvarande 470
miljoner

Samlokalisering mottagningsverksamhet

Forstarkt dispensforfarande steg 2, géller dven andra
personalkategorier an i steg 1

Alla anstéllningar i varden sker i form av
"rotationsanstéllningar", 6ppen- och slutenvard.
Undantag kan goras av medicinska skal

Ordnat inférande av nya metoder och processer

Okad anvandning av Sjukhus hemma

Minskad I6nekonkurrens

Konsolidering av verksamhet

Samlokalisering 6vrig verksamhet

Effektiviseringskrav verksamhet

Bemanning och
kompetensforsérjning

Verksamhets- och
producentrelaterade

utmaningar inom halso-

och sjukvarden

Bemanning och
kompetensforsorjning

Bemanning och
kompetensforsorjning

Verksamhets- och
producentrelaterade

utmaningar inom halso-

och sjukvarden
Verksamhets- och
producentrelaterade

utmaningar inom halso-

och sjukvarden

Bemanning och
kompetensforsorjning

Verksamhets- och
producentrelaterade

utmaningar inom halso-

och sjukvarden
Verksamhets- och
producentrelaterade

utmaningar inom halso-

och sjukvarden
Gar ej att tillampa

Sjukhusstyrelse Sus gav férvaltningschefen i uppdrag att genom
verksamhetscheferna och férvaltningsévergripande avdelningschefer genomlysa
verksamheterna sa att bemanningen kan reduceras motsvarande 470 miljoner
kronor. Det motsvarar en reduktion med 5 % av antalet heltidsanstallda jamfért
med december 2023. Reduktionen skall ske genom att vissa anstallningar inte
aterbesétts vid avgangar, sasom vid uppsagning eller pensionsavgangar.

Samlokalisering och effektivisering av mottagningsverksamheten

Dispensforfarandet vid anstallningar géller alla yrkesgrupper. Beslutet géllde
fran bérjan under ett kvartal 2024 men har nu utékats till att gélla hela 2024
och 2025.

Vardpersonal skall vara anstéllda sa att de arbetar bade inom slutenvéarden och
oppenvarden. Da kan 6ppenvardspersonal hjdlpa till med att halla vardplatser
6ppna och slutenvardspersonal kan hjélpa till inom éppenvarden i veckorna nar
det finns ett personaldverskott pa avdelningarna pa grund av schemalésningar.
Minska kostnadsutvecklingen genom en forvaltningsévergripande koordinering
av nya satsningar och |6sningar sa att de alltid &r finansierade, antingen via nya
intdkter eller genom att dtgirden minskar kostnaderna inom andra delar av
organisationen

Minskat behov av slutenvard genom att 6ka anvandadet av Sjukhus hemma

Punkten &r ett samlingsbegrepp for I6nesattning som leder till odnskad
l6neglidning. Ett fortydligande av det interna regelverket har tagits fram. En
samsyn kring fragan finns i forvaltningsledningsgruppen. En arbetsgrupp
bestdende av medarbetare fran HR- och ekonomiavdelningen har tillsats for att
Anpassning till tydliga fordndringar i patientflédena. Verksamheterna kommer
att agera pa den informationen och se 6ver sina processer s3 att de ar
kostnadseffektiva i férhéllande till den efterfragan som kommer fran
patienterna.

Koncentration av verksamhet till farre lokaler

Effektiveringskrav inom respektive verksamhetsomrade. Framtagna
handlingsplaner inom respektive verksamhet finns och féljs manadsvis

Sektor regional utveckling, verksamhetsstéd och 6vriga
Sektorn for verksamhetsstd redovisade ett sammanlagt resultat pa +302 miljoner kronor for ar 2024
medan sektorn for regional utveckling redovisade ett resultat pa +654 miljoner kronor. Samtliga
ndmnder / styrelser inom sektorerna uppvisade positiva resultat 2024, varav en forvaltning redovisade
underskott (Regionservice — 59 miljoner kronor). Regionservice uppskattar ett negativt ingangsvarde
2025 om 121 miljoner kronor. Sammantaget har servicenamnden handlingsplaner / omstallningsarbete
ar 2025 till ett varde av 157 miljoner kronor samt bedémt att effekterna uppnas under aret. Utifran
inkomna redogorelser och bedémningar kan darmed en budget i balans uppnas om atgarderna
genomfors och far onskad effekt.

Tabell 4 — Sammanstélining, sektor regional utveckling, verksamhetsstdd och 6vriga avseende

atgarder for att nd ekonomisk balans 2025.
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Redovisning av atgarder for att na ekonomisk . . o
balans 2025 Regional utveckling Verksamhetsstod / Ovriga
KN KIN RUN | FSN FSN RS NORV PN PatN Rev

(Mkr) (RF) (RS) (IT/MT)
Resultat 2024 0 640 14 109 -59 110 133 6 1 2
Ingéngsvirde / Inflygning 2025 0 0 0 0 -121 0 0 0 0 0
Varde handlingsplaner 2025 58 99
Beriknad effekt av handlingsplaner /
omstallningsarbete 2025 58 99
Totalt varde handlingsplaner 58 99
Specifikation beriknad effekt av handlingsplan /
omstillningsarbete 2025 per insatsomrade
Overgripande styrnings- och strukturfragor
Verksamhets- och producentrelaterade utmaningar
Bemanning och kompetensfoérsorjning 3
Inkdp och materialforsorjning 39
Serviceforvaltningarnas roll, mandat och kostnadsutv 18 60
Administration och IT-stod
Ovrigt / Ej tillampbar 37

58 99

Ekonomisk effekt 2025 per insatsomrade i omstallningsarbetet

Atgarder har specificerats per insatsomrade i omstallningsarbetet. Av inkomna redogorelser framgér
att storst effekt forvantas inom omrade ” Serviceforvaltningarnas roll, mandat och kostnadsutveckling’
(78 miljoner kronor). Atgarderna finns inom Fastighet- och servicenamnden och avser framst:

)

Effekt av maltidskoncept och personalmatsalar
Aterinvestering av fordon

Servicenivaer och uppdrag inom Gemensam servicefunktion.
Resursoptimering

Ny styrmodell for fastighetsdriften

Sammanfattning av redogorelser

Nedan anges sammanfattning av verksamhetens redogdrelser av atgarder for en budget i balans 2025.
Presenteras per namnd/styrelse och beskriver ingangslage 2025 jamfort med foregaende ar, hittills
uppnadda effekter, utmaningar samt aktuella handlingsplaner. Redogdrelserna rapporterades till
koncernkontoret den 28 februari 2025.

Sjukhusstyrelse SUS

Skanes universitetssjukhus raknar med att behdva ekonomiska atgarder motsvarande 1 250 miljoner
kronor under 2025 for att nd en ekonomi i balans. SUS intaktsbudget 2025 ar faststalld till 17 546
miljoner kronor. Det ar en sankning med 267 miljoner kronor jamfort med 2024 ars intaktsbudget
(1,5%). For att tydliggora de insatser som kravs for att Sus ska na en ekonomi i balans berdknas
kostnadsbudgeten i tva steg. Forst gors antagande om kostnadsnivan 2025 innan effektiviseringar, for
att fortydliga behov av effektiviseringar. Dérefter arbetas de ekonomiska atgarderna fram.

Personalkostnaderna beréknas tka med 3,5 % jamfort med 2024. Det inkluderar ett antagande om en
I6neupprakning under aret. Kostnaderna for regionexterna omkostnader som verksamhet, material,
tjanster och bidrag antas 6ka med 75 miljoner kronor jamfort med 2024. En 6kning pa 2,4 %. Inga
antaganden om volymférandringar har gjorts. De regioninterna kostnaderna mot
serviceforvaltningarna beraknas enligt budgetforslagen fran motparterna och ékar med 209,7 miljoner
kronor (6,2 %). Det inkluderar kostnader mot Regionfastigheter som beréknas att 6ka med 14,3 %.
Kostnadsokningarna kan till stor del kopplas till inflyttning i den nya vardbyggnaden i Malmo med
Okade hyreskostnader som foljd. Lakemedelskostnader berdknas sjunka med 70 miljoner jamfort med
budget 2024.

Skanes universitetssjukhus raknar med att de ekonomiska atgarder som fatt effekt under 2024 samt de
delar av styrelsens minskade finansiering som direkt leder till kostnadsreduktioner forbattrat
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ingangslaget 2025 med knappa 700 miljoner kronor.

Sammantaget innebar budgeten for Skanes universitetssjukhus 2025, givet antagandena gjorda ovan,
ett behov av att finna kostnadsreduktioner pa cirka 1 250 miljoner kronor. Sus har under 2024 arbetat
med kostnadsreducerande atgarder beslutade av sjukhusstyrelsen. Implementeringen av atgarderna har
tagit tid men under hosten har en del av dem gett en tydlig effekt. En helarseffekt av dessa atgarder har
raknats in i det forvantade resultatet 2025. Utan dem skulle behovet av kostnadsreducerande atgarder
varit annu hogre. Forvaltningen har tagit fram évergripande atgarder som ligger i linje saval med de
prioriterade omradena inom forvaltningen som med de regiondvergripande insatsomradena.

Atgarderna som beslutades av sjukhusstyrelsen i borjan av 2024 summerar till 865 miljoner kronor.
Efter redovisning av mdjliga ytterligare atgarder beslutade Sus styrelse att ge forvaltningschefen i
uppdrag att genom verksamhetscheferna och de férvaltningsovergripande avdelningscheferna
genomlysa verksamheterna sa att bemanningskostnaden kan reduceras motsvarande 470 miljoner
kronor. Reduktionen skall ske genom att vissa anstallningar inte aterbesétts vid avgangar, sasom vid
uppsagning eller pensionsavgangar.

Styrelsen beslutade &ven att ge forvaltningschefen i uppdrag att genomlysa samtliga
verksamhetsomraden i syfte att undersoka i vilken grad en okad koncentration av delar av
verksamheten till en ort kan bidraga till effektivisering och kostnadsminskning. Av dessa atgérder har
en del gett en sa pass tydlig inverkan pa forvaltningens resultat under hosten 2024 att deras
helarseffekt raknas av fran de forvantade kostnaderna 2025.

En del av de beslutade atgarderna har dock annu inte fatt tankt effekt. Det géller framst de
kostnadsminskningar som &r kopplade till personalreduktioner. De kvarvarande beslutade atgarderna
behover fa effekt under 2025. De motsvarar cirka 700 miljoner kronor. Det innebar att Sus for att na
en ekonomi i balans redan har beslutade atgarder for ungefar 700 miljoner som behover fa effekt under
2025.

Det innebér aven att ytterligare atgarder for cirka 500 miljoner kronor behdver arbetas fram. De nya
kostnadsreducerande atgarderna kommer att baseras pa tidigare beslut, ramverk och de
regiondvergripande insatsomradena. Forvaltningen raknar dels med att pa det sattet kunna
effektivisera sitt arbete, dels att kunna sénka kringkostnader som till exempel hyror. Eftersom manga
av de beslutade ekonomiska atgarderna som inte fatt effekt under 2024 innebér personalreduktioner
ingar dessa i de flesta fall inte i de nya atgarderna som tagits fram 2025.

Sjukhusstyrelse Helsingborg

Bedémningen med hénsyn tagen till 2024 ars resultat (-328,8 Mkr) och den arliga intékts- och
kostnadsupprakningen ar att underskottet 2025 landar pa 233 Mkr om inga atgarder vidtas. Den
tidigare bedomda “’inflygningen” som redogjordes for styrelsen i samband med budget- och
verksamhetsplan beslutet var hogre (-280 Mkr) men efter revidering och inrdknade effekter for
helarseffekten for samordningskostnader och aterforingen av budget for incitamentsmodellen revideras
inflygningen till -233 Mkr och darmed nivan pa handlingsplanen. Ytterligare
berdkningsforutsattningar som &r tagna med i berékningen avser kostnadsupprékningar av
personalkostnader motsvarande 3,3 %, Skaneinterna forvaltningar 6,6 %, externa omkostnader och
intakter 3 %.

Handlingsplanen for 2024 med atgarder motsvarande 450 Mkr gav effekt motsvarande 167 Mkr och
darmed paverkat resultatet och inflygningen i 2025 positivt. De storsta effekterna blev pa personal och
omkostnadssidan. Inhyrningen av sjukskoterskor har avvecklats, extra ersattningar har ocksa
avvecklats och évertiden minskat. Arbetet med kloka kliniska val inom laboratorieundersékningar
men aven ldakemedel och sjukvardsmateriel har gett resultat och lagre kostnader. En del atgérder har
inte natt upp i planerade nivaer och nagra har inte gett nagra effekter alls, darfor har i den nya
handlingsplanen vissa atgéarder plockats bort och vissa dar ytterligare potential har bedomts finnas
tagits med.

Inom omstéllningsomradet ” Serviceférvaltningarnas roll, mandat och kostnadsutveckling” har mindre
effekter uppnatts med att reducera dppettiderna pa sjukhusets reception och for att uppna betydande
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effekter behovs storre samordning och samarbete med servicefdrvaltningar dar vi ser en del
utmaningar i nuvarande affarsmodell. Andra utmaningar som svarare att éverbrygga pa grund av
svérigheter med lakarinhyrningen handlar om vardvalsenheterna Ogon och Hud som brottas med stora
underskott och i handlingsplanen ar malsattningen att komma i balans.

Handlingsplanen blev beslutad av styrelsen for Helsingborgs lasarett 30/1. I handlingsplanen fér 2025
har den gamla handlingsplanen reviderats och vissa atgarder tagits bort andra reviderats och
fortydligats.

Sjukhusstyrelse Ystad

Inflygningshdjden ar baserad pa kostnadsokningar motsvarande SKR's LPIK, personalkostnader 3,5%,
material och tjanster 2,4%. Inflygningshojden forutsétter att atgarder fran handlingsplanen 2024
motsvarande 49,6 mkr har effekt dven 2025. Handlingsplanen ar beslutad i SHS Ystad 7/3.

Arbetet med att identifiera ytterligare resultatforbattrande atgarder fortsatter.

Sjukhusstyrelse Trelleborg

Sjukhusstyrelse Trelleborg beslutade om en ekonomisk handlingsplan i samband med internbudget
2024 som innebar atgarder motsvarande 80 Mkr. Handlingsplanen innebar resultatforbattringar med
100 Mkr ar 2024 jamfort med 2023. Den ekonomiska handlingsplanen 2024 fokuserade pa:

e Utokad operationskapacitet — minskade kostnader for samordning. Operationskapaciteten
Okade med 19% under 2024. Kostnaderna for samordning minskade med 47 Mkr.

e Forandra vardplatsstrukturen inom Akutmedicin. Eftervardsavdelningen &r inte langre en
sammanhallen enhet, utan personal och vardplatser ar fordelade pa ordinarie vardavdelningar.
En samlokalisering/samorganisering av internmedicinsk avdelningen, observationsenheten och
medicinsk dagvard genomfors i borjan av 2025.

o Dyra personallosningar. Kostnaderna for dvertid, sdrskilda ersattningar och externt inhyrd
personal har minskat med 24 Mkr, under 2024 (-58%), jamfoért med samma period 2023.

Budgetforutsattningarna 2025 innebar krav pa nya ekonomiska effektiviseringar och utokad
verksamhet utéver 2024. Upprékning av RB var 20 Mkr lagre an budgeterade upprakningar av
kostnader, regional omférdelnings- modell gav en minskning av RB med 25 Mkr. Uppdragsdkningar
(Framtiden US) 6kade RB med 51,8 Mkr. Paborjade atgarder/efterslapningar i handlingsplan 2024
berdknas ge 30 Mkr i resultatforbattring 2025 och &r inkluderade i internbudget 2025.

Handlingsplanen 2025 utgar ifran budgeterad obalans i internbudget 2025 pa -45 Mkr.

Sjukhusstyrelse Kristianstad

Den prognostiserade inflygningen och befarat underskott infor 2025 bedéms till -98 mkr. En
bedémning beaktat fjolarets underskott pa -82,7 mkr (exkluderat bokslutsjustering 74 mkr), given
upprakning i regionbidrag, lénerevision (3,5%), motpartsavstamningar samt prognos fran respektive
verksamhet. En handlingsplan fér ekonomi i balans har tagits fram med atgarder motsvarande 98 mkr,
vilken tas upp for beslut 2025-02-28 i Sjukhusstyrelsen. Samtliga atgarder bedéms ge effekt
innevarande ar, vilket ocksa ar uppdraget fran styrelsen. Handlingsplanen bestar dels i en 6vergripande
handlingsplan, dels en plan for respektive verksamhetsomrade. Verksamhetsomraden har fatt ett
effektiviseringskrav motsvarande 1,5 procent, med undantag for vissa som fatt ett utokat
effektiviseringskrav. Vardval Ogon och Hud prognostiserar ett underskott pa -35,9 mkr. Det finns
stora ekonomiska utmaningar inom vardvalen och det pagar en 6versyn kring atgarder.

Handlingsplan for ekonomi i balans 2025 beslutades av sjukhusstyrelsen 2025-02-28. Verksamheten
arbetar konstant och fortlopande med atgarder och kommer likt forra aret uppdatera var handlingsplan
regelbundet efterhand som det kravs. En ny bedomning utifran ackumulerat resultat efter mars
kommer gdras och eventuellt ytterligare &tgarder kommer dé diskuteras. Atgérder i framtagen
handlingsplan grundar sig till stor del pa det omstallningsarbetet och de sex identifierade
insatsomradena som tagits fram regionalt. Det &r ett fortldpande arbete som sker standigt. Atgarder
fokuserar dven pa kostnadsmedvetenhet och aterhallsamhet hos vara chefer och medarbetare. Alla
atgarder som tagits fram har bedomd effekt 2025, &ven om vissa innebér stora utmaningar. Arliga
effekter av atgarderna efter 2025 har darmed inte bedémts.
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Sjukhusstyrelse Angelholm

Arets budget innehaller stora utmaningar som hanteras i en handlingsplan med fokus pé
omstallningsarbete, nya arbetssatt, optimera resursutnyttjande och se dver mojligheter for
omstruktureringar. Den nya Nara vard och halsa forvaltningen 6vertar driften av var akutmottagning 1
januari 2025 och regionbidrag motsvarande 57,3 Mkr har flyttats fran Angelholms sjukhus till den nya
forvaltningen. Personalen som &r anstalld pa akutmottagningen (enhetschef, sjukskaterskor,
underskoterskor och medicinska sekreterare) flyttas dver till den nya forvaltningen, medan lakarna
fortsatt &r anstéllda pd Angelholms sjukhus och arbetar del av sin tjanst p& akutmottagningen. Dessa
tjénster samt vissa administrativa resurser kommer att regleras med fakturering mellan
forvaltningarna. Har foreligger viss osékerhet om omfattningen och hur det kommer att paverka
ekonomin vilket nogsamt kommer att féljas upp.

Handlingsplanen for 2025 &r beslutad av SHS Angelholm den 20 december 2024. Under 2025 ska
sjukhuset arbeta for ett 6kat samband mellan god ekonomi, medicinsk kvalitet och produktion. Vi ska
aven verka for att 6ka vara externa intakter och sarskilt fokus pa kostnadsrestriktivitet.

Sjukhusstyrelse Hassleholm

Resultatet for Hassleholms sjukhusstyrelse 2024 blev -36 mkr. Konflikten med vardforbundet och en
host med installda operationer pa grund av avsaknaden av framst anestesisjukskaterskor under hosten
ledde till att gapet infor 2025 6kade. Som en konsekvens av detta fick inte den langsiktiga beslutade
ekonomiska handlingsplanen den 6nskade effekten under 2024. Under 2024 uppnaddes 21,7 mkr av
totalt 75 mkr av framtagen handlingsplan. Inflygningen fér 2025 beddms till -50 mkr. Den tidigare
beslutade handlingsplanen ska ses som en langsiktig plan dar arbetet fortséatter med att ha en aktiv
handlingsplan som revideras nar atgarder inte langre ar aktuella eller dar atgarderna fatt onskad effekt.

Den langsiktiga handlingsplanen reviderades pa styrelsemotet den 28/2 2025. Under 2025 kommer det
ske manadsavstamningar med ordférande och vice ordférande dar ekonomin, kostnadsutvecklingen
och effekterna av framtagen handlingsplan diskuteras. Vidare pagar ett intensivt arbete pa sjukhuset
for att komma i balans under 2025.

Sjukhusstyrelse Landskrona

Kostnadsutvecklingen har varit alltfér hog gentemot den givna budgeten for 2024. Utdékad bemanning
har kravts for att klara varduppdrag samt bemanning for schemabeldggning/vilokrav utan att 6vertid
kravts. Detta och dkad produktion har lett till hogre I6nekostnader &n beréknat och &r en utmaning
infor 2025. Aven léneglidning samt hogre lonerevision &n berdknat har paverkat samt avdelade
resurser for SDV. Vardvalen har haft stora utmaningar med lékare pa utbildning vilket minskat
produktion samt att en l&gre erséttningsmodell omajliggjort det resultat som krévts. Den del som gett
mest effekt &r minskad samordning samt dkade intakter/produktion. Detta forvantas fortséatta 2025.

Ska budgeten héllas 2025 far inte personalen utokas. Bortsett fran eventuella effekter av
organisationsandringar. Styrelsen tog ett beslut 2024-10-24 med effekt 2025 att minska antalet
vardplatser med en effekt pa 7,5 Mkr vilket bor leda till lagre behov av anstéllda inom slutenvarden.
Vardvalen &r en stor del av kommande effekthamtning da ekonomi i balans &r ett krav. Vardvalen
tillhor inte sjukhusets karnuppdrag och vardvalen skall bara sina egna kostnader. Vardvalen hade 2024
ett resultat pa minus 7 Mkr.

Tilldelad budget 2025 ar mer fordelaktig for Landskrona lasarett och d&ven om den inte tillater nagra
utsvavningar utdver sa ar det en rimligare budget sett till mojlighet att klara en ekonomi i balans efter
gjord justering av berdknad effekthamtning. Ovriga utmaningar att hantera ar inférandet av SDV da
detta kraver dkade resurser under forberedande och utbildning samt senare vid inférande. Aven IT
kostnader kommer att 6ka markant. Uppdaterad handlingsplan &r beslutad i sjukhusstyrelsen den
2024-10-24.

Namnden for operativ regiongemensam verksamhet (Medicinsk service)
N&mnden for operativ regiongemensam verksamhet beslutade den 17 december 2024 om
Verksamhetsplan och internbudget 2025 fér Medicinsk service dar ekonomiska utmaningar framgar.

Internpriser for laboratoriemedicinska analyser ar generellt uppraknade med 3,0 procent med hansyn
tagen till bland annat okade kostnader for produktionsmaterial fran externa leverantérer. | denna
prissattning ligger ocksa ett antagande om att produktionen av antal analyser 2025 kommer att ligga pa
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samma niva som under 2024. Aven abonnemang inom bild- och laboratorieteknik ar uppraknade med
3,0 procent i forhallande till 2024 bland annat till foljd av 6kade kostnader for produktionsmaterial
fran externa leverantorer. | budgetarbetet har i 6vrigt antaganden gjorts om lénerevision med 3,3
procent. Budgeten har ocksa tagit hansyn till underlag fran koncerninterna leverantorer som
Regionservice, Digitalisering IT och MT samt Regionfastigheter.

Forvaltningens budget for ar 2025 ar i balans, denna budget forutsatter dock att forvaltningen arbetar
med en handlingsplan motsvarande cirka 40 miljoner kronor for den laboratoriemedicinska
verksamheten. Med tanke pa att det under ar 2024 bestallts vasentligt farre laboratorieanalyser &n
tidigare har en omstallningsprocess inletts inom laboratoriemedicin och under ar 2025 kommer
forvaltningen att fortsatta utreda atgarder som kan sanka kostnaderna pa sikt motsvarande cirka 30
miljoner kronor for att uppnd en ekonomi i balans. Aven inom den regionbidragsfinansierade
verksamheten kommer forvaltningen att arbeta med en handlingsplan motsvarande nio miljoner
kronor.

Laboratoriemedicins analysvolym okade fran ar till ar fram till och med 2019. Nar covid-19-pandemin
borjade paverka halso- och sjukvarden 2020 f6ll produktionen av analyser, eftersom stora delar av den
planerade halso- och sjukvarden omprioriterades och skéts fram. Under 2023 aterhamtade sig
méngden bestéllningar och produktionen av laboratorieanalyser. Under 2024 minskade dock
produktionen av laboratorieanalyser och efter oktober 2024 ar minskningen 3,4 procent. Denna
produktionsutveckling ar den faktor som har storst paverkan pa forvaltningens ekonomiska situation.
Utvecklingen beror i sig pa produktionen inom hela hélso- och sjukvardssektorn och ar svar att
prognostisera och kan inte paverkas av forvaltningen.

| forvaltningens budget ligger effekterna av handlingsplanerna fér 2023 och 2024 kvar som
kostnadsbegransningar. Dessa motsvarar 20 miljoner kr for 2023 och ytterligare 30 miljoner kr for
2024,

N&mnden for operativ regiongemensam verksamhet beslutade den 17 december 2024 om
Verksamhetsplan och internbudget 2025 fér Medicinsk service dar ekonomiska utmaningar framgar.
Atgérder som ska vidtas berér till exempel minskad bemanning, minskad lokalanvandning,
materialforsorjning och inkop, logistik och samling av vissa analyser till farre orter och pagaende
utredningsuppdrag.

Primarvardsnamnden (Priméarvarden Skane)

Priméarvarden Skane bedrivs inom ram for LOV (Lagen om valfrihet) vilket innebar att ersattningen &r
beroende av antalet listade patienter. Konkurrenssituationen har varit utmanande och flertalet privata
aktorer har etablerat sig de senaste aren. Primarvarden Skane har haft en negativ listningsutveckling
och behdver fortldpande stélla om for att anpassa sig till dessa nya forutsattningar samtidigt som det ar
viktigt att ha ett brett geografiskt utbud for att sakerstélla en god och néra vard med hdg tillganglighet
for Skanes invanare. Detta gor det svart att likt annan anslagsfinansierad vardverksamhet
samlokalisera storre delen av sin verksamhet till en eller ett fatal geografiska utbudspunkter och
darmed 0Oka stordriftsférdelarna. En foranderlig marknad, utmaning med bemanning och
kompetensforsorjning gor det svarare att bedoma ett "inflygningslage" for 2025. 2024 ars atgarder har
bidragit till att sanka kostnadsnivan och anpassa sig till nya forutsattningar. Fortsatta forandringar
samt att vi under 2024 inte uppnatt full effekt av vidtagna atgarder gor att omfattande atgarder for
2025 &r nddvandiga.

2024 ars resultat for vardvalsverksamheten uppgick till -5,2 mkr vilket var vésentligt battre an vad
som predikterades vid tidigare prognosinlamningar. Det har ocksa bidragit nagot till att forbattra
inflygningen. Dock var ett par av de resultatforbattrande posterna av engangskaraktar, och gar inte att
inteckna i 2025 ars resultat och de fortsatta utmaningarna vi star infér. Adekvata och verksamhetsnéra
bedomningar ligger till grund for budget 2025 dar den ekonomiska utvecklingen avseende 2025
baseras pa forvantad listningsforandring, kostnadsutveckling och andra variabler for att pa bésta sétt
prediktera det ekonomiska laget. Med héansyn till den konkurrensutsatta miljo vi verkar inom, bade
avseende listade patienter och kompetensforsérjningen, har budgeten for ar 2025 pavisat ett underskott
som medfor behov av atgarder motsvarande 125,9.

Framarbetade atgarder i Primarvarden Skanes verksamhetsplan och internbudget 2025 som é&r beslutad
i primarvardsnamnden 2024-12-20:
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1. Personalanpassning, 72,6 mkr.

2. Minskning inhyrd personal, 23,8 mkr.

3. Verksamhetsanpassningar, 20,8 mkr.

4. minskning av IT- kostnader, 8,7 mkr.

Totalt: Atgarder med tillhérande aktiviteter har tagits fram till ett varde av 125,9 mkr.

Alla atgarder ar nedbrutna per verksamhet utifran atgard och tillhdrande aktivitet/er. Den storsta
insatsen ar kopplad till bemanning och kompetensforsorjning. Da Priméarvarden Skane minskat antalet
listade med cirka 40 000 pa tre ar och bedémningen for 2025 &r att vi fortsatt kommer minska listade,
om &n mindre an tidigare, &r en anpassning av antalet resurser essentiell. Bade sett till att antalet
vardresurser maste balanseras mot antalet listade samt att bemanning och i synnerhet inhyrd personal
ar en kostnad som relativt fort och patagligt far ekonomisk effekt. Stora insatser gérs aven i syfte
minska patientnara kostnader i form av lakemedel, lab.- och réntgen samt sjukvardsmaterial. Ansatsen
ar att med bibehallen eller okad kvalitet gora klokare val sett till dessa forskrivningar, ordinationer
eller inkop sa att vardens resurser kan anvandas pa ett battre satt och racka till fler. Fortsatt 6versyn av
mojliga lokalreducerande atgarder savél som att minska volymen avseende IT- utrustning som inte
anvands frekvent pagar.

Primarvardsnamnden (Halsoval Skane)
Ingangsvarde och budget i balans 2025. Inga beslutade atgarder.

Psykiatri habilitering och hjalpmedelsndmnden

Resultatet pa +21 mkr 2024 berodde pa genomférda handlingsplaner i form av bland annat utfasning
av hyrpersonal samt séankning av Gvertidskostnader, det berodde &ven pa vakanser och stangda
vardplatser men framfor allt berodde det pa en tillaggsbudget pa 150 mkr som beslutades infor forra
sommaren. Lone- och prisokningar, fortsatt 6kad forvantad tillstrémning av patienter till framfor allt
BUP och rattspsykiatrin samt en forvantan om att kunna 6ppna tillfalligt stangda vardplatser kommer
innebéra ett ekonomiskt underskott pa 135 mkr, trots ett ekonomiskt tillskott pa 148 mkr utéver
upprékning.

Ingangsvardet hanteras genom att sanka overtidskostnader med ytterligare 10 mkr, 6versyn av
hjalpmedel 25 mkr, fortsatt omstallningsarbete 100 mkr. Omstéallningsarbetet bestar bland annat av
urfasning av ej evidenshaserade metoder, arbeta mer enligt standardiserade vardprocesser, formedla
mer behandlingsinsatser digitalt, erbjuda mer stegvis vard, arbeta mer forebyggande, samarbeta béttre
med vardgrannar, béattre kapacitetsutnyttjande, minska pa lokalyta, géra mer i 6ppenvard samt
effektivisera administrativa rutiner.

Halso- och sjukvardsnamnden

2023 togs en handlingsplan fram for att paverka halso- och sjukvardsnamndens kostnadsutveckling
positivt, vilket ledde till kostnadsbesparande atgéarder under 2023 och 2024. Exempel pa detta ar
andrade prislistor for specialistvardvalet inom tandvarden, NSF-tandvarden och specialistvardval hud,
samt &ndrade villkorsformuleringar i avtal for ambulansverksamhet och utveckling av
Tandvardsfonster for att minimera felaktiga utbetalningar av erséttningar.

Det ekonomiska ingangslaget for 2025 i kombination med erfarenheter av arbetet med tidigare
handlingsplan foranleder saledes att en ny handlingsplan for att na en ekonomi i balans. Handlingsplan
har beslutats om 2025-03-06. Handlingsplanen innehaller 8 atgarder enligt nedan:

1. Vidare utveckling av villkor fér LOU- och LOV-avtal.
2. Fokus pa att stoppa valfardsbrottslighet.

3. Djupanalys av avtalad vard i privat regi (LOU), specialistvardval (LOV), kopt vard fran andra
regioner, EU-vard samt ambulanssjukvard (LOU).

4. Sarskild uppfoljning specialistvardvalen (LOV)
5. Séarskild uppfdljning av uppdragsforflyttningar.
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6. Kloka kliniska val
7. Kostnadsbesparande atgarder for lakemedel
8. Kostnadsbesparande étgarder for tandvard

Regionala utvecklingsnamnden

Avdelningen for regional utveckling/Regionala utvecklingsnamnden har de senaste aren hallit budget.
Regionala utvecklingsndmnden anvénder de medel som var beslutade i budgeten for 2024. De |6pande
kostnaderna &r relativt sma, den stora delen av budgeten anvands till projekt, utlysningar och lamnade
bidrag i linje med regionala utvecklingsnamndens beslut. Namnden fattar aldrig beslut om mer medel
an som finns i fullmaktiges beslutade rambudget. Resultatet fér regionala utvecklingsnamnden 2024 ar
+ 14,3 miljoner kronor. Overskottet ar kopplat till att ett antal sommarjobbsplatser blev lagre &n
budgeterat, vakanta tjanster under aret, samt att ett antal projekt, utredningar och konsultuppdrag inte
genomforts av flera orsaker.

Da Regionala utvecklingsnamnden féljt budget och dven lamnar ett dverskott har ingen handlingsplan
upprattats.

Kulturndamnden

Kulturnamndens bedémning ar att budget och prognos for aret 2025 kommer vara i balans och foljer
antagen budgetram. Kulturférvaltningen avvaktar med ersattningsrekryteringar och ar restriktiva med
resor och representationer enligt direktiv sa langt det ar majligt for att uppratthalla verksamheten.
Under flera ar har kulturndmnden inte behévt hantera underskott och darfér har handlingsplaner inte
varit aktuella och namnden ser inga behov av ytterligare atgarder i nulaget.

Kollektivtrafikndmnden

Da resultatet prognosticerades bli positivt redan i mars 2024 féranledde det i sig inte nagra atgarder for
att halla budget. Overskottet till trots har Skanetrafiken strivat efter kostnadseffektivitet och att inte
dra pa sig 6kade kostnader under 2024 som féljer med in i 2025.

Starten pa 2025 ser (efter januari) inte ut att féranleda nagra handlingsplaner, resultatet hamnar 37
MKkr hogre an budget och beror framst pa lagre kostnader &n budget. Centralt pa Skanetrafiken finns en
reserv for oforutsedda och ej paverkningsbara kostnader som skulle kunna dyka upp under aret - inga
sadana poster har annu flaggats upp av verksamheten. 75 % av kostnaderna i budget 2025 avser
kostnader kopplat till utférande av trafik. Kostnaderna paverkas av nivan pa index och den har varit
lagre an budget under 2024 vilket haller nere kostnaderna i borjan av 2025 jamfort med budget och
bidrar till ett bra ingangslage ekonomiskt.

Fortsatt generell aterhallsamhet vad galler kostnader tillampas i hela verksamheten. Skanetrafiken
arbetar med kompetensforsorjningsplaner pa verksamhetsniva, behovsanalyser och vakansprévning av
vakanta tjanster for att sékerstalla att rekrytering och bemanning sker i linje med aktuella och framtida
kompetensbehov. Forvaltningen har ocksa paborijat ett arbete for att utveckla interna karriarvagar.
Tanken med det arbetet &r att sékerstalla kompetensforsorjningen genom utveckling av befintliga
medarbetare istéllet for att vara beroende av att rekrytera in ny kompetens.

Det finns inga handlingsplaner beslutade i kollektivtrafiknamnden for att uppna en budget i balans for
ar 2025. Daremot fortsatter Skanetrafiken med uppstartade aktiviteter med syfte att arbeta effektivare
och darmed sénka kostnaderna pa sikt.

Fastighets- och servicendmnden (Regionservice)
Beraknade inflygning for 2025 &r -121 Mkr. Enligt arets planeringsdirektiv fick forvaltningen endast
tillgodorakna sig intédktsékningar for:

- Avtalsenliga prisokningar fran externa leverantorer

Lagkrav och regionala beslut

Volymokningar och éverenskomna leveranser

Kostnadsokningar fran andra forvaltningar inom Region Skane (exempel hyra)

Ovriga kostnadsokningar sdsom lonerevision skulle inte utéka budgetramen/priserna vilket resulterade
i ett effektiviseringskrav om 39 Mkr. Under hdsten fattades individuella tillaggsbeslut om
serviceforvaltningarnas budgetforutsattningar utéver ovan redan tagna forutséttningar. For
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Regionservice resulterade detta i ett utokat effektiviseringskrav om 82 Mkr. Inkluderat i beslutet fanns
delfinansiering for barhusverksamheten om 10 Mkr samt 6verflyttning av hyreskostnader for
administrativa lokaler for Dockplatsen och Radhuset i Kristianstad fran Regionfastigheter till
Regionservice.

Totalt effektiviseringskrav infor budget 2025 &r -121 Mkr for Regionservice.

Inom ramen for internbudgetarbetet har verksamhetsomradena budgeterat for att sjalva finansiera arets
I6nerevision (totalt 39 Mkr). Detta har framst uppnatts genom 2024 effekt av resursoptimering och
kostnadssankande atgarder. Forvaltningens individuella effektiviseringskrav om 82 Mkr hanteras inom
ramen for den gemensamma ledningsprocessen primart genom:

- Tjansteutveckling

- Effekthemtagning av projekt/program
- Upphandling och Avtalsférvaltning

- Resursoptimering

En samlad handlingsplan har tagits fram men hanterar i dagslaget endast 60 Mkr av det totala behovet
om 82 Mkr. Handlingsplanen &r inte beslutad i Fastighets- och servicendmnden. Utbver
handlingsplaner for en ekonomi i balans arbetar forvaltningen med ett fortydligande kring och
separering av effekthemtagning for volym- respektive prisférandringar samt effekthemtagning av
upphandlings- och avtalsférvaltning.

Fastighets- och servicendmnden (Regionfastigheter)

I budget 2025 har Regionfastigheter utgatt fran samma forutséttningar som tidigare ar, vilket betyder
att inga generella prisupprakningar och ingen upprékning av priser for Iénerevision har gjorts. Endast
prisupprakning som beror pa yttre faktorer som till exempel inflation, volymférandringar och av
Region Skane fattade beslut ar godkanda. Med hansyn till effektiviseringskrav i budgetprocessen och
Regionfastigheters ej godkanda kostnadsokningar uppgar det totala effektiviseringskravet for
Regionfastigheter i budget 2025 till 58 miljoner kronor.

Regionfastigheter har tillsatt en beredningsgrupp med uppdrag att ge forslag pa genomférbara
kostnadsbesparande atgarder for att uppna effektiviseringskravet. Uppdraget stracker sig till och med
2026. Alla verksamhetsomraden har involverats i arbetet med att identifiera atgarder till
handlingsplanen.

Handlingsplan:

En ny styrmodell for fastighetsdriften inférs 2025 och den gamla modellen med ett internt driftavtal
avvecklas. Driften i Ystad och Trelleborg kommer att atertas i egen regi under 2025. Dessa
forandringar forvantas innebdra en effektivisering av driftuppdraget med 5% under 2025 motsvarande
+12,5 miljoner kronor.

Tydligare styrning av basprojekt i tidiga skeden (behovsanalysen) forvantas minska
forgaveskostnaderna med +1 miljon kronor. Okad andel arbete ska utforas i egen regi,
verksamhetsomrade Teknik utvecklar organisation och kompetens for att utfora energikartlaggningar
och energideklarationer i egen regi under 2025. Tillsammans med 6vrig medveten konsultrestriktivitet,
berdknas detta sdnka kostnaden med +3,6 miljoner kronor. I enlighet med tidigare RD-beslut
"Restriktioner for effektivare resursanvandning" minskas budgeterad kostnad for utbildningar med
10% vilket motsvarar +0,9 miljoner kronor. Uppsagning av externa inhyrningar till forman for
nyttjande av tomstallda egendgda lokaler +0,4 miljoner kronor. Senarelédggning av rekrytering,
striktare vakansprovning och/eller ingen ersattning for tillfallig vakans bedoms ge en effekt pa +1,7
miljoner kronor. Slutligen gors en rationalisering inom utvecklingsplanen for digitalisering med +0,8
miljoner kronor.

Namnden for operativ regiongemensam verksamhet (Digitalisering, IT och MT)
Forvaltningens budgetram for ar 2024 uppgick till 2 746 miljoner kronor. Infér budgetar 2025
presenterade férvaltningen ett prelimindrt budgetéskande om 3 149 miljoner kronor, vilket innebér en
kostnadsokning pa 403 miljoner kronor. | oktober 2024 fattade ekonomidirektéren beslut om
upprakning av pris/kostnad for serviceforvaltningar infor budget ar 2025. For Digitalisering IT MT:s
del innebdr detta ett effektiviseringskrav motsvarande 210 miljoner kronor jamfort med det



13 (13)

preliminara budgetaskande. Den beslutade budgetramen for ar 2025 blev darmed 2 939 miljoner
kronor. Resultatet for ar 2024 blev +132,9 mkr.

Forvaltningens ekonomi och kostnader paverkas av olika faktorer, sa som férandringar i
leverantorsavtal, volymférandringar samt fattade beslut som far ekonomiska effekter. Merparten av
forvaltningens budget, cirka 2 150 miljoner kronor eller 73 procent, avser kostnader for
systemlicenser, drift och support vilka regleras genom externa leverantorsavtal. Dessa avtal ar
langsiktiga och forvaltningens formaga att paverka dessa kostnader pa kort sikt bedéms darfér som
valdigt begransad. Ovriga kostnader, 790 miljoner kronor, avser framst personalkostnader och 6vriga
verksamhetskostnader.

Forvaltningen har justerat sin budget genom att minska kostnaderna i enlighet med
effektiviseringskravet. Bedémningen ar att budgeten kommer att vara i balans vid arets slut. Namnden
har i dagsldget inga beslutade handlingsplaner.

Regionstyrelsen
Ingangsvarde och budget i balans 2025. Inga beslutade atgarder.

Personalnamnden
Ingangsvarde och budget i balans 2025. Inga beslutade atgarder.



