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1 Syfte med personaldrivna vardenheter

Med malet att tillvarata sdvil kompetens som utvecklingskraft hos
medarbetare och chefer att kunna paverka den egen verksamhetens
drift, dess organisering, processer och arbetssiatt mojliggér Region
Skane detta genom att l1ata verksamheter inom hilso- och sjukvarden

att kvalificera sig for att 6verga till personaldrivna vardenheter.

Utvecklingen av personaldrivna vardenheter syftar till att erbjuda
medarbetarna ett storre inflytande 6ver den egna verksamheten for
att dirigenom frimja och stddja den utvecklingskraft som finns pa
verksamhetsniva. En storre frihet att paverka drift av verksamheten
forvintas 6ka den enskilde medarbetarens ansvarstagande, och
arbetsplatsens attraktionskraft. Intentionen ir att personaldrivna
vardenheter ska bidra till att:

- uppmuntra till att utveckla idéer i verksamheten och dirmed uppnéa
battre kvalitet.

- ge mojlighet till 6kat engagemang samt stérre inflytande och
delaktighet f6r medarbetare, vilket sannolikt medf6r en utveckling av
god arbetsmil;jo.

- bidra till 6vergripande utveckling av hilso- och sjukvarden mot
framtidens hilsosystem och utveckling nira vard

- stodja ett ekonomiskt ldngsiktigt tinkande.

- 6ka tillgdngligheten for invanarna.

2 Definition av personaldrivna vardenheter

Personaldriven vardenhet dr en avgriansad enhet, som genom beslut i
enlighet med gillande regelverk for personaldrivna vardenheter, har
fatt befogenheter och utékat ansvar fér verksamhet, ekonomi och
personal. For Region Skdnes vidkommande avses i detta fall
vardverksamhet, vilket kan exemplifieras av vardcentraler,
mottagningar. Hilsovalsdelen undantas under tiden Néra Vard ar

under implementering.
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3 Organisering och styrning

Riktlinjer for personaldrivna vardenheter faststélls av
regionstyrelsen. Utvecklingen av personaldriven vardenhet kriver
inga organisatoriska féorandringar i 6vrig verksamhet. Enheten som
overgar till att vara personaldriven placeras organisatoriskt under

regionstyrelsen som en enskild verksamhet.

Chef for den personaldrivna verksamheten utses av regiondirektor
efter ssmverkan i enlighet med Region Skanes samverkans-/MBL-
avtal och i samrad med samtliga medarbetare pa aktuell enhet. Chef
for den personaldrivna vardenheten understélls den som

regiondirektoren utser.

4 Ansvar och befogenheter

Den personaldrivna verksamheten dr inte en sjalvstindig verksamhet
ijuridisk mening utan en verksamhet som ska bedrivas inom ramen
for de lagar, forordningar och avtal som giller for verksamheter i

Region Skane.

Region Skanes styrande dokument sasom policys, riktlinjer,
tillaimpningsanvisningar, strategier och liknande géiller pa
motsvarande sitt som for all Region Skanes verksamhet, om inte
uttryckliga undantag ir beslutade av regionstyrelse, eller aterfinns i
denna riktlinje och de av regiondirektoren beslutade tillhérande

tillampningsanvisningar for personaldrivna verksamheter.

Den personaldrivna verksamheten kan inte sjalvstindigt besluta om
att driva ytterligare verksamhet eller avveckla delar av verksamhet
vilka ursprungligen beslutats for den personaldrivna verksamheten.
Den kan heller ej flytta verksamheten till andra lokaler, forutsatt att
detta inte overenskommes med regionstyrelsen vilken ar den instans
som dger ritt att besluta om justeringar i uppdraget for

verksamheten.
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For verksamheter dir lag om valfrihetssystem (2008:962) (LOV)
tillampas galler harutover villkor och ersiattning i enlighet med

gillande ersiattningsmodell i aktuellt férfragningsunderlag.

Den personaldrivna verksamheten ska, pa samma sitt som i Region
Skane i 6vrigt, samverka med 6vrig verksamhet, sdvil internt som
externt, och bidra till 6vergripande utveckling av halso- och
sjukvarden mot framtidens hélsosystem och utveckling nira vard. I
hindelse av konflikt, kris eller h6jd beredskap och krig ingar den
personaldrivna verksamheten i Region Skanes 6vergripande
organisation sdsom 6vriga verksamheter. Den personaldrivna
verksamheten utgor en resurs och har att f6lja aktuell

Krishanteringsplan fér Region Skane.

5 Initiativ, ansokan och beslut for overgang till
personaldriven vardenhet

Regionstyrelsen dr den instans vilken prévar samt beslutar om ett
godkannande av ansékan fran verksamheter som vill bilda
personaldriven vardenhet. Samma instans tecknar héirefter
overenskommelse med den personaldrivna vardenheten i enlighet

med aktuellt regelverk.

Ansoknings-, berednings- och beslutsprocess ska folja Region Skanes
budgetplaneringsprocess vilken féljer av Region Skdnes reglemente.
Tid skall ges for att forma 6verenskommelse och pa limpligt satt
forbereda den personaldrivna vardenheten innan tidpunkt fastslas
for start av drift, vilket lampligen sker vid halvars-/arsskifte.
Overenskommelser tecknas tidsbegrinsat i 3 4&r med méijlighet till

forlangning.

Initiativ till bildande av personaldriven vardenhet ska utga fran
medarbetarnas vilja. For att starta en ansokningsprocess ska tva
tredjedelar av berorda, tillsvidareanstillda, medarbetare uttrycka
intresse. Ans6kningsprocess ska foregas av samverkan med fackliga

organisationer, i enlighet med gillande ordning.
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Skriftlig ansdkan innehallande plan och 6vriga erforderliga uppgifter
om att bilda personaldriven vardenhet ldimnas fran intresserade
verksamheter till Koncernkontoret for en samordnad beredning till
Personalndmnden. Processen fram till beslut om personaldriven
vardenhet skeriolika steg, som innefattar 6verviganden om
verksamheten kan bedémas lamplig samt analys av forutsiattningar
for 6vergang till personaldriven vardenhet i enlighet med gillande
regelverk. Personalnimnden bereder drendet infor beslut i
Regionstyrelsen om beviljande eller avslag. Det ar dven
Regionstyrelsen som tecknar 6verenskommelse med den

personaldrivna verksamheten.

6 Ekonomiska forutsattningar

Den personaldrivna verksamheten finansieras genom regionbidrag

fran regionfullméiktige som faststills i ordinarie budgetprocess.

For verksamheter, vilka ingar i beslutade vardval i enlighet med LOV,
som ansoker och beviljas att drivas som personaldriven vardenhet
finansieras inte med regionbidrag utan i enlighet med vid var tid
gillande ersiattningsmodell i forfragningsunderlag for aktuellt

vardval.

Personaldrivna verksamheter ska uppritta ett-arsbudget med plan
for tre ar framat i enlighet med Region Skanes budgetprocess.
Respektive personaldriven vardenhets kostnader och intidkter ska
redovisas pa respektive enhet. Budget ska innehélla bade direkta och
indirekta kostnader, dir dven plan fér disponering av eget kapital

redovisas, vilken faststills av regionstyrelsen.

Verksamhet som bedrivs anslagsfinansierat vid aktuell tidpunkt for
ans6kan om att bli personaldriven vardenhet har en budget i balans

vilket ska framgé av planen.

Verksamheter som bedrivsienlighet med lag om valfrihetssystem
(2008:962) (LOV) vid aktuell tidpunkt fér ansékan om att bli
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personaldriven vardenhet tar med sig det ingaende disponibla egna

kapitalet.

For verksamhet som idag drivs savil anslagsfinansierat som i enlighet
med LOV och ansdker om att bli personaldriven vardenhet sker
analysisarskild ordning avseende eget kapital. Enhetens arsresultat
ska arligen balanseras mot ett ackumulerat resultat i en férenklad
balansridkning som den personaldrivna vardenheten ska uppratta i
samband med bokslut. Regionstyrelsen beslutar om balansering av

medel far ske utifran méaluppfyllelse for verksamheten.

I den personaldrivna vardenhetens verksamhetsplan- och budget ska
dven plan for disponering av eget kapital redovisas. Planen ska
innehalla de aktiviteter som ska genomf6ras och vara tidsatta. Planen
faststills av regionstyrelsen. Regionstyrelsen godkidnner nyttjandet
av eget kapital i ssmband med medgivande av den arliga budgeten.
Den personaldrivna vardenheten ska i samband med bokslut upprétta
en forenklad balansriakning dir det framgar vilka belopp som ar
kopplade till virdenheten, bland annat eget kapital,

anlaggningstillgangar, personalskulder mm.

Utifran maluppfyllelsen som den personaldrivna virdenheten
redovisar ska regionstyrelsen fatta beslut om balansering av medel far
ske. Maluppfyllelsen ska visa hur verksamhetens ekonomi samt
ovriga uppdrag uppfyllts. Berord chef har att uppratta ett forslag till
atgardsplan di en personaldriven vardenhet uppvisar ett negativt
eget kapital som beskriver hur det egna kapital ska aterstillas. Av
atgardsplanen ska framga de atgirder som avses genomforas for att
uppna budget i balans inom tre ar eller inom den tidsperiod som
overenskommelsen avser. Atgirdsplanen beslutas av regionstyrelsen
och omfattas av ordinarie uppf6ljning. Varje personaldriven

vardenhet ska bedomas och hanteras separat.

Overskottet kan anvindas i verksamheten under den tid som
overenskommelsen giller. Den personaldrivna verksamheten far

anvanda Overskottet till investeringar i den egna verksamheten och
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sjalvstandigt besluta om dessa vilket innebér att beslutade riktlinjer

for Region Skénes investeringsprocess inte géller i det avseendet.

7. Upphavande av overenskommelse

Under 16pande 6verenskommelse kan den personaldrivna
verksamheten begira att 6verenskommelsen upphéavs.

Uppsédgningstiden ér da sex (6) ménader.

Regionstyrelsen kan hiva den tidsbegriansade 6verenskommelsen vid
bedémning att den personaldrivna verksamheten inte fullgér sina
ataganden, inte f6ljer Region Skanes styrande dokument sisom
policys, riktlinjer, anvisningar och avtal eller vid
verksamhetsforandringar som paverkar forutsittningarna fér den
personaldrivna verksamheten. Vid regionstyrelsens upphavande kan

overenskommelsen sigas upp med omedelbar verkan.

En personaldriven virdenhet som upphor atergéir som en deli den
ordinarie linjeorganisationen med de forutsiattningar som giller for

ovrig verksamhet.
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