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1 Inledning

Pa uppdrag av halso- och sjukvardsdirektoren har Staben for patientsakerhet
vid Koncernkontoret tagit fram en regional handlingsplan for dkad
patientsakerhet. Den regionala handlingsplanen &r en anpassning till Region
Skanes forhallanden utifran Nationell handlingsplan for 6kad
patientsakerhet som publicerats av Socialstyrelsen och foljer darfor
medvetet samma struktur och upplagg som den nationella. Regional
handlingsplan har tagits fram i samverkan med berdrda forvaltningar samt
patientrepresentanter och fokuserar pa genomforandet av olika delaktiviteter
syftande till att 6ka Region Skanes patientsékerhet ytterligare i malet att
leverera god och séker vard. Handlingsplanen fokuserar i forsta hand pa de
omraden som i nulaget bedéms som de strategiskt viktigaste och utgor de
storsta utmaningarna inom det 6vergripande patientsékerhetsarbetet i
regionen. Slutligen &ar férhoppningen att handlingsplanen kan dka
medvetenheten om patientsakerhet som en grundval for Region Skanes
hélso- och sjukvard, till gagn for invanarna. Handlingsplanen géller for
perioden 2021 — 2024 och ar faststalld av halso- och sjukvardsnamnden.
Dokumentet ar dynamiskt och revideras vid behov allt eftersom planerade
atgarder utvecklas men minst arligen. Denna upplaga har reviderats i mars
2022.

2 Bakgrund

Det mangariga och systematiska patientsakerhetsarbete som Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) bedrivit tillsammans med landsting och
regioner i kombination med nationella satsningar och éverenskommelser for
att starka patientsikerheten har gett resultat i form av farre vardskador.
Aven i Region Skane har det inom flera omréaden varit goda resultat. Under
de senaste tva aren, under covid-pandemin, har det strategiska
patientsékerhetsarbetet inte alltid skett med den intensitet som behdvs for att
vidmakthalla goda resultat och forbattra dem. Samtidigt har det operativa
patientsékerhetsarbetet trots stora utmaningar utforts med hog kvalitet. Det
behovs en atersamling och kraftsamling for att gemensamt ta steg i ratt
riktning. Nollvisionen avseende vardskador rader alltjamt i Region Skane.

! Definition enligt patientsékerhetslagen (2010:659), PSL:

lidande, kroppslig eller psykisk skada eller sjukdom samt dédsfall som hade kunnat
undvikas om adekvata atgarder hade vidtagits vid patientens kontakt med hélso- och
sjukvarden
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Halso- och sjukvardens 6kande komplexitet i kombination med begransade
resurser understryker vikten av att arbeta proaktivt och dessutom inte enbart
fokusera pa risker utan ocksa pa framgangsfaktorer for en séker vard. En
regional handlingsplan anpassad till dessa forhallanden &r ett sétt att
definiera en gemensam malbild och riktning for det strategiska
patientsakerhetsarbetet som ska brytas ner pa forvaltningsniva och anpassas
till lokala forhallanden. Genom att utga fran den nationella handlingsplanen
sékerstélls &ven en koppling till det nationella patientsdkerhetsarbetet och
mojligheter till uppféljning pa den nivan.

3 Handlingsplan for 6kad
patientsakerhet

Regioner och kommuner har en skyldighet att medverka till genomférandet
av nationell handlingsplan. Syftet med Nationell handlingsplan fér 6kad
patientsakerhet ar att paverka sa att sakerheten utvecklas pa alla nivaer i
hélso- och sjukvarden. Nationell handlingsplan ar bland annat tankt att vara
ett stod for huvudmannens patientsakerhetsarbete genom att regionala och
kommunala handlingsplaner tas fram for att uppratta prioriteringar och mal.
Malet for den nationella handlingsplanen ar den ska bidra till 6kad
patientsakerhet samt ge 6kad kunskap och vagledning inom prioriterade
omraden.

3.1 Mal och syfte med regional handlingsplan
for 0kad patientsakerhet

Mal och syfte med regional handlingsplan for 6kad patientsékerhet foljer
dess forlaga, den nationella handlingsplanen, och intentionen &r att
patientsakerheten ska oka for invanarna i Skane. Detta uppnas delvis genom
att planera for mal och genomférande av aktiviteter som ger inriktning at det
regionala patientsékerhetsarbetet pa 6vergripande huvudmannaniva.

Utover att beskriva patientsakerhetsarbetet pa 6vergripande niva visar
regional handlingsplan riktningen for strategiskt patientsakerhetsarbete i
regionens forvaltningar. Dessa behdver identifiera vilka aktiviteter som
maste vidtas lokalt, tydliggjort i form av en lokal handlingsplan for 6kad
patientsakerhet, for att bidra till att regionens mal uppnas.
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3.2 Vision och mal for patientsakerhetsarbetet i
Region Skane

Patientsakerhet ar av hogsta prioritet inom Region Skanes halso- och
sjukvard och en nollvision avseende vardskador &r ambitionsnivan. Genom
langsiktigt och systematiskt patientsikerhetsarbete ska ingen patient behova
drabbas av en undvikbar skada. Halso- och sjukvardens uppdrag utgar fran
verksamhetsplan och budget och i uppdraget aterfinns det 6vergripande
generella malet att bedriva séker hélso- och sjukvard.

Regional handlingsplan for okad patientsékerhet ar ett led i det langsiktiga
och systematiska patientsakerhetsarbetet i att bedriva en séker vard och
undvika vardskada.

3.3 Malgrupp

Offentligt finansierad hélso- och sjukvard i Region Skane i egen regi.

4 Grundférutsattningar och fokusomraden

I Nationell handlingsplan for 6kad patientsakerhet har fyra
grundforutsattningar identifierats for att
uppna visioner och 6vergripande mal inom
patientsakerhet. Dessa ar dven relevanta for
patientsakerhetsarbetet i Region Skane.

e Engagerad ledning och tydlig

Tilfsrkitiga
och sakra

. analys,
styrning.
e En god sékerhetskultur.

e Adekvat kunskap och
kompetens.
e Patienten som medskapare. Kalla: Socialstyrelsen

Nationell handlingsplan for okad patientsékerhet innehaller ocksa fem
prioriterade fokusomraden som kan stéarka arbetet for en sékrare vard. Dessa
fokusomraden utgar fran de huvudsakliga utmaningarna inom
patientsékerhetsarbetet samtidigt som de bildar en struktur for nationella
atgarder.

e Okad kunskap om intraffade vardskador.
e Tillforlitliga och sdkra system och processer.
e Saker vard har och nu.
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e Stdrka analys, larande och utveckling.
e Oka riskmedvetenhet och beredskap.

Utforlig beskrivning om grundférutsattningar och fokusomraden finns i
Nationell handlingsplan for okad patientsékerhet i halso- och sjukvarden
2020 - 2024.

5 Engagerad ledning och tydlig
styrning

Den forsta grundlaggande forutsattningen for en saker vard ar en engagerad
ledning och en tydlig styrning av sjukvarden pa alla nivaer, fran den
politiska nivan till beslutsfattare pa regional niva samt fran operativa chefer
till ledare i den patientnara verksamheten. For att starka engagemang och
styrning finns Staben for patientsakerhet inom Avdelning for hédlso- och
sjukvardsstyrning, Koncernkontoret, med avsikt att planera och félja upp det
strategiska patientsékerhetsarbetet i Region Skane. Staben bestar av regional
cheflakare och regional chefsjukskdterska som ar direkt understéllda halso-
och sjukvardsdirektoren. Staben har dven forstarkts med en hélso- och
sjukvardsstrateg. Vidare har Region Skanes regionala grupp for
chefsjukskoterskor fatt faststallt uppdraget att samverka kring
patientsakerhetsfragor och professionsfragor som framst kan kopplas till
omvardnad. Region Skanes regionala cheflakargrupp har sedan tidigare i
uppdrag att inom ramen for ett system- och koncernperspektiv minimera
risken for skador i varden.

Staben for patientsakerhet har ocksa varit representerad i regionens arbete
med att ta till vara erfarenheter fran pandemin (normaliseringsprocessen)
och det pagaende arbetet med hantering av undantrangd vard.

5.1 Mal

e Det ska finnas en tydlig ledning och styrning av patientsakerheten pa
alla nivaer i organisationen.

e Perspektivet nara vard ska beaktas i samband med aktiviteter i det
systematiska patientsékerhetsarbetet.
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5.2 Atgarder

Staben for patientsdkerhet ska stddja det systematiska
patientsakerhetsarbetet. Samverkan ska ske med sjukvardens
representanter i bland annat regionalt Patientsékerhetsrad och i
regionala grupper for cheflakare respektive chefsjukskoterskor.
Staben for patientsdkerhet ska uppratta och utveckla dokumentation
om hur det organisatoriska patientsédkerhetsarbetet ar fordelat. |
gemensamma styrande dokument ska roller och arbetssétt finnas
beskrivna.

Handlingsplanens reviderade upplaga aterrapporteras i halso- och
sjukvardsnamnden och faststélls av densamme den 5 maj 2022.
Patientsakerhetsradet har inrattats och fortsatter att starka sitt arbete
med att utveckla, koordinera, och verkstalla sarskilt definierade
arbetsuppgifter inom omradet patientsakerhet. Patientsakerhetsradet
ar beredande till Kunskapsstyrningsradet i Region Skane inom
ansvarsomradet.

Processen kring framtagande och faststéllande av
patientsakerhetsberattelsen ska utvecklas avseende process, innehall
och utformning.

Region Skane ska strava efter att patientsakerhetsperspektivet ar en
aterkommande punkt pa agendan i relevanta regionala motesforum.

6 En god sakerhetskultur

Den andra grundlaggande forutsattningen for en séker vard ar en god
sakerhetskultur. Det innebar att alla i hdlso- och sjukvarden ska vara
medvetna om och vaksamma pa de risker som kan uppsta. Arbetsklimatet
ska vara 6ppet och medarbetarna ska kanna sig trygga att rapportera och
diskutera sékerhetsfragor.

Under pandemins stora omstéllningsarbete har arbetet med riskidentifiering
intensifierats och darmed har ocksa riskmedvetenheten okat i
organisationen. Riskhanteringen har effektiviserats och strukturer foér
erfarenhetsutbyte mellan férvaltningarna har inréttats.
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6.1 Patientsdkerhet och arbetsmiljo

Patientsékerhet och arbetsmiljo &r starkt férknippade med varandra och
saval 6vergripande arbetsmiljofaktorer som arbetsnara arbetsmiljofaktorer
paverkar mojligheterna att utfora ett sakert arbete.

Skattningen av arbetsmiljo och sékerhetskultur har éver tid matts med olika
verktyg i Region Skane. Arbetsmiljon har skattats med hjalp av
medarbetarenkét och sakerhetskultur har matts évergripande vid ett par
tillfallen. Under senare delen av 2020 implementerades en ny
medarbetarenkat i Region Skane innehallande centrala fragor om hallbart
medarbetarengagemang (HME). | enkéaten integreras dven fragor som ror
hallbart sakerhetsengagemang (HSE). HSE innehaller 11 fragestallningar
angaende patientsakerhet som &r centrala for arbetet med patientsékerhet.
Resultaten ar en temperaturmatning pa upplevelser kring sakerheten pa
arbetsplatsen och ger ett underlag for dialog i verksamheten i nartid efter
matning. Kombinationen av fragor om HSE och HME ger forutsattningar att
arbeta med en séaker vard i den egna verksamheten utifran bade ett
patientsdkerhets- och arbetsmiljoperspektiv. Férutom dialog i néra
anslutning till att matning skett kan befintligt dialogverktyg
”Sidkerhetskulturtrappan fran A till E” anvéndas {for fordjupad dialog kring
sakerhetskulturen. Materialet ar framtaget med inspiration fran Manchester
Patient Safety Framework (MaPSaF) och finns tillgangligt via SKR.

6.2 Mal
e Arbetet med att skapa en god sakerhetskultur ska vara langsiktigt
och synligt.

6.3 Atgarder

e HSE-resultaten sammanstéalls och analyseras arligen ur ett regionalt
perspektiv av Staben for patientsakerhet. Méatningar har genomforts
2020 och 2021.

o Kompetenshojande insatser betréffande patientsékerhetskultur ska
genomfdras tillsammans med grupperna med cheflédkare och
chefsjukskoterskor.

e Skapa och upprétthalla forum for spridning mellan forvaltningarna
av goda exempel.
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Samverkan mellan Staben for patientsakerhet och representant fran

Koncernstab HR ska utvecklas i syfte att finna gemensamma

arbetsomraden.

7 Adekvat kunskap och kompetens

En tredje grundlaggande forutsattning for saker vard &r att personalen har
adekvat kompetens och goda forutséttningar att utféra sitt arbete. Sérskild
kunskap om patientsakerhet behévs pa alla nivaer. Huvudmannen ar skyldig
att ha kunskap om forekomst av vardskador. Det bygger i sin tur pa att
vardverksamheterna har en vil fungerande avvikelsehantering® som ar ett
satt att bedoma hur séker varden ar har och nu.

7.1 Mal

Kunskap om forekomst av vardskador ska finnas pa alla nivaer i
organisationen.

Kunskap om patientsakerhet ska finnas hos medarbetare, chefer och
beslutsfattare.

Vi ska vara medvetna om hur séker varden ar har och nu.

7.2 Atgarder

Maojligheter att vidareutveckla befintlig glikview-applikation for
resultat och uppfoljning av punktprevalensmétningar i varden ska
undersokas tillsammans med forvaltningarnas representanter och
forvaltas regionalt.

Kunskapen om patientsakerhet hos medarbetare, chefer och
beslutsfattare ska 6ka genom informations- och utbildningsinsatser.
Exempel pa atgérder ar:

o Séaker vard — nationell uthildning i patientsakerhet ar en
utbildning fran Socialstyrelsen som lanserades oktober 2021.
Patientsakerhetsradet i Region Skane rekommenderar initialt
utbildningen till ledningsgrupper, chefer och
patientsdkerhetssamordnare eller motsvarande. Darefter kan

2 Definition enligt Socialstyrelsens termbank: det att identifiera och rapportera avvikelser,
klarlagga och atgarda orsakerna, dokumentera detta samt bedéma atgéardernas effekt och
sammanstalla och aterfora resultaten
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utbildningen genomforas lokalt pa olika satt, exempelvis i
samband med patientsakerhetsdiskussioner i olika forum.
o Kontinuerlig utveckling av webbsida for patientsékerhet,
Vardgivare Skane.
o Stéllningstagande till regional fortbildningsaktivitet.

e Verka for att Region Skane ska ha ett forbattrat avvikelsesystem som
underlattar for analys och uppféljning pa alla nivaer.

e Formalisera rutiner for att tillsétta ett regionalt risk- och
handelseanalysteam vid tillfallen da komplexa handelser ska utredas
ska undersokas.

e Regionala grupper inom patientsékerhetsomradet ska ha tydliga
uppdrag dér det bland annat ingar att sprida kunskap om forekomst
av vardskador.

8 Patienten som medskapare

En fjarde grundlaggande forutsattning for en séker vard ar patientens och
nérstaendes® delaktighet. Om patienten eller dess nérstaende ar ett barn ska
barnets basta beddmas och beaktas utifran mognad och alder.

Det ar viktigt att gora bade patienterna och narstaende delaktiga i
patientsakerhetsarbetet vilket kan ske pa olika satt. VVarden ska sa langt som
mojligt utformas och genomforas i samrad med patienten. Att patienten
bemots med respekt skapar tillit och fortroende. Andra viktiga perspektiv
for patienten ar trygghet, tillganglighet, samordning och kontinuitet.
Delaktighet bygger pa tydlig och anpassad information, till exempel att
nésta steg i vardprocessen ar val kand for patienten. Narstaende kan ha en
central roll om patienten vill och det &r alltid patienten som bestammer vem
som ar narstaende i sammanhanget.

Patienter och deras narstaende ska ges mojlighet att delta i
patientsakerhetsarbetet. En valfungerande klagomalshantering &r en central
del i det systematiska patientsakerhetsarbetet och ett satt for patient och
narstaende att delta i detta arbete. De mottagna klagomalen och
synpunkterna pa verksamheten ska utredas for stallningstagande till om det
forekommit avvikelser.

3 Definition enligt Socialstyrelsens termbank: person som den enskilde anser sig ha en nara
relation till.
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8.1 Mal

Patienter ska ges mojligheter till delaktighet i den egna varden.
Patienter och narstaende ska ha en roll i det systematiska
patientsakerhetsarbetet. Rekryteringen av patienter och/eller
narstaende ska ske utifran kunskapsbehov.

Framtagen erséttningsmodell* ska anvéindas av verksamheterna.
Patienter och narstaende ska ges information om hur klagomal och
synpunkter fors fram.

Kunskap om forekomst av klagomal och synpunkter fran patienter
och narstaende ska finnas pa alla nivaer i organisationen

8.2 Atgarder

Planera for kompetenshdjande aktivitet som berdr exempelvis
personcentrerad vard, delaktighet och bemotande.
Stallningstagande till hur patientmedverkan i olika forum pa
dvergripande niva kan ske.

Kommunikationsstrategi och kommunikationsplan for hur
patientsakerhet kan kommuniceras till invanarna ska utarbetas.
Regional grupp for patientklagomal ska fortsatt arbeta for att
forenkla processen att rikta klagomal mot varden samt bidra till att
oka delaktigheten for patienter och narstaende i det systematiska
patientsakerhetsarbetet.

Regional grupp for patientklagomal ska verka for att verksamheterna

foljer upp och analyserar klagomal med hjélp av 6kad funktionalitet
i glikview-applikationen AvIC.

9 Uppfdljning och redovisning av
regional handlingsplan

Socialstyrelsen anser att nationell uppféljning inom patientsakerhetsomradet

behover utvecklas sa den aterspeglar den utveckling som kravs for en

sakrare vard. Uppfoljningen kommer att utga fran grundlaggande
forutsattningar och fokusomraden. Uppféljningen ska visa i vilken

4 Region Skanes ersattningsmodell vid patient- och narstdendemedverkan,

http://dokumentportal.i.skane.se/Dokumentmappar/RS/kk/hr/RSHR/Beslut%20Regiongem

ensam%20ers%c3%a4ttningsmodell%20vid%20patient-
%200ch%20n%c3%adrst%c3%a5endemedverkan.pdf
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http://dokumentportal.i.skane.se/Dokumentmappar/RS/kk/hr/RSHR/Beslut%20Regiongemensam%20ers%c3%a4ttningsmodell%20vid%20patient-%20och%20n%c3%a4rst%c3%a5endemedverkan.pdf

omfattning vardgivaren utvecklat egna handlingsplaner samt félja den
forflyttning med patientsékerhetsarbetet som efterstravas i nationell
handlingsplan.

En stor del av dagens indikatorer och matt belyser aspekter av
patientsakerhet ur vardgivarens och professionens perspektiv och med fokus
pa sluten somatisk vard for vuxna. | september 2021 publicerade
Socialstyrelsen En indikatorbaserad uppféljning for saker vard®. Rapporten
ger en nationell lageshild av patientsakerhetslaget utifran befintliga
indikatorer och sedan tidigare publicerade data. Rapporten &r kopplad till
Nationell handlingsplan for 6kad patientsékerhet. | rapporten ges en
oversiktlig beskrivning om vad som behdver utvecklas for en framtida
fordjupad och nyanserad lagesbeskrivning av patientsékerhet.

Rapporten visar pa omraden dar det behgvs fortsatt utveckling av matt och
indikatorer for att framja en systematisk och kontinuerlig uppféljning. Den
indikatorbaserade uppfoljningen behdver i framtiden bland annat omfatta:

e Fler verksamhetsperspektiv; exempelvis prehospital vard,
primarvard och vard av barn.

o Vardperspektiv som exempelvis rehabilitering, diagnostik och
omvardnad.

e Resursperspektiv sasom arbetsmiljo, kompetensforsorjning samt
ledning och styrning.

e Redovisning av patienter och narstaendes erfarenheter av hur saker
varden 4r.

Rapporten riktar sig till huvudméannen och féredrogs vid regional hélso- och
sjukvardsledning (RHL) i oktober 2021 utifran ett i regionalt perspektiv.
Sammanfattningsvis har varden varit relativt siker i Region Skane. | oktober
2021 befann vi oss i ett svarbedomt lage pa grund av pandemin och dess
konsekvenser. Indikatorer for att mata exempelvis okad systemforstaelse om
bakomliggande orsaker till vardskador och starkt organisatoriskt minne
saknas. Det géller dven indikatorer for att mata hur robust och resilient
varden ér.

Socialstyrelsen planerar nésta uppfoljning till 2024.

5 En indikatorbaserad uppféljning for séker vard (socialstyrelsen.se)
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https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-dokument/artikelkatalog/ovrigt/2021-9-7552.pdf

9.1 Uppfbljning och redovisning av
forvaltningarnas handlingsplaner

Staben for patientsékerhet har for avsikt att erbjuda forvaltningarna
dialogmdten kring handlingsplanerna for att bland annat stodja i arbetet och
identifiera eventuella synergier.

Former for uppfdljning och redovisning speglar arbetssattet i nationell
uppféljning.

e Forvaltningarnas uppfdljning ska visa

o 1 vilken omfattning forvaltningarna utvecklat egna
handlingsplaner
o vilken forflyttning patientsékerhetsarbetet gjort.

e En stor del av dagens indikatorer och matt belyser aspekter av
patientsakerhet ur vardgivarens och professionens perspektiv och
med fokus pa sluten somatisk vard for vuxna. Forvaltningarnas
uppféljning ska pa ett fordjupat plan spegla

o patienter och narstaendes uppfattning om hur saker varden ar
o vardformer som barnsjukvard, primarvard och psyKkiatrisk
vard dar det ar tillampligt.

e Forvaltningarnas uppféljningar ska omfatta indikatorer och matt som
speglar

o paverkbara omstandigheter som inverkar pa processer och
som kan forandras for att gora varden sakrare, till exempel
bemanning, kompetens och vardplatser

o i vilken omfattning rekommenderade aktiviteter genomfors,
till exempel en viss rekommenderad undersokning eller
behandling som ryms inom férvaltningens specialiteter

o 1 vilken omfattning det finns en riskmedvetenhet och
proaktiv sakerhetsutveckling

o i vilken utstrackning patienter har drabbats av vardskador.

Arlig aterrapportering sker till regional cheflakare och regional
chefsjukskoterska, genom beskrivning av arbetet och progress i den arliga
Patientsakerhetsberattelsen (PSB), saval pa forvaltningsniva som i det
underlag som i borjan av varje ar lamnas in for sammanstallning till
vardgivarens PSB.
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9.2 Rapportering till uppdragsgivare

Arlig aterrapportering avseende regional handlingsplan for ékad
patientsdkerhet sker till

e uppdragsgivaren, Region Skanes halso- och sjukvardsdirektor
e Halso- och sjukvardsnamnden (HSN) i samband med redovisning av
arlig PSB.
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Hallbart sékerhetsengagemang (HSE)
https://skr.se/halsasjukvard/patientsakerhet/patientsakerhetskultur/hallbartsa
kerhetsengagemang.15343.html

Markorbaserad journalgranskning skador i somatisk vard 2013-2020
nationell niva (skr.se)

Markorbaserad journalsgranskning covid-19 mars-juni, september-december

2020 (skr.se)

Skador inom psykiatrisk vard 2020 (skr.se)

S4& ror vi oss mot framtidens halsosystem - VVardgivare Skane (skane.se)

Nationell handlingsplan fér okad patientsakerhet i halso- och sjukvarden
2020 — 2024. Agera for saker vard. Socialstyrelsen; 2020
https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-
dokument/artikelkatalog/ovrigt/2020-1-6564.pdf

Sakerhetskulturtrappan fran A till E, ett dialogverktyg (SKR)

https://skr.se/halsasjukvard/patientsakerhet/patientsakerhetskultur/sakerhets
kulturtrappanfranatille.24249.html

Region Skanes verksamhetsplan och budget 2020 med plan for 2021 - 2022

14 (15)


https://vardgivare.skane.se/kompetens-utveckling/projekt-och-utvecklingsarbete/den-nara-varden/
https://skr.se/arbetsgivarekollektivavtal/uppfoljninganalys/hallbartmedarbetarengagemanghme.hme.html
https://skr.se/arbetsgivarekollektivavtal/uppfoljninganalys/hallbartmedarbetarengagemanghme.hme.html
https://skr.se/halsasjukvard/patientsakerhet/patientsakerhetskultur/hallbartsakerhetsengagemang.15343.html
https://skr.se/halsasjukvard/patientsakerhet/patientsakerhetskultur/hallbartsakerhetsengagemang.15343.html
https://skr.se/download/18.5627773817e39e979efef4ae/1643723403024/Markorbaserad_journalgranskning_somatisk_vard_kort_SKR_2020.pdf
https://skr.se/download/18.5627773817e39e979efef4ae/1643723403024/Markorbaserad_journalgranskning_somatisk_vard_kort_SKR_2020.pdf
https://skr.se/download/18.5627773817e39e979efef4af/1643723403059/Markorbaserad_journalgranskning_covid-19_kort_SKR_2020.pdf
https://skr.se/download/18.5627773817e39e979efef4af/1643723403059/Markorbaserad_journalgranskning_covid-19_kort_SKR_2020.pdf
https://skr.se/download/18.550f5b1717d613c03131c66f/1638278428804/SKR-Psykiatrirapport-2020.pdf
https://vardgivare.skane.se/kompetens-utveckling/projekt-och-utvecklingsarbete/framtidens-halsosystem/mot-framtidens-halsosystem/
https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-dokument/artikelkatalog/ovrigt/2020-1-6564.pdf
https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-dokument/artikelkatalog/ovrigt/2020-1-6564.pdf
https://skr.se/halsasjukvard/patientsakerhet/patientsakerhetskultur/sakerhetskulturtrappanfranatille.24249.html
https://skr.se/halsasjukvard/patientsakerhet/patientsakerhetskultur/sakerhetskulturtrappanfranatille.24249.html

https://www.skane.se/organisation-politik/om-region-
skane/Publikationer/politik-organisation/budget-2020/

Region Skanes verksamhetsplan och budget 2021 med plan for 2022 - 2023
https://www.skane.se/organisation-politik/om-region-
skane/Publikationer/politik-organisation/budget-2021/

Region Skanes verksamhetsplan och budget 2022 med plan for 2023 - 2024
Budget 2022 - Region Skane (skane.se)

15 (15)


https://www.skane.se/organisation-politik/om-region-skane/Publikationer/politik-organisation/budget-2020/
https://www.skane.se/organisation-politik/om-region-skane/Publikationer/politik-organisation/budget-2020/
https://www.skane.se/organisation-politik/om-region-skane/Publikationer/politik-organisation/budget-2021/
https://www.skane.se/organisation-politik/om-region-skane/Publikationer/politik-organisation/budget-2021/
https://www.skane.se/organisation-politik/om-region-skane/Publikationer/politik-organisation/budget-2022/?highlight=budget+2022

