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Region Skanes revisorer

Granskning av Vard som skjutits upp med anledning av
pandemin - Rapport nr 16 — 2021 HSN

Haélso- och sjukvardsndamnden ser positivt pa att Region Skéanes revisorer
granskar nimndens arbete med vérd som skjutits upp med anledning av
pandemin dé detta kan bidra till att hoja kvaliteten inom hélso- och sjukvarden.
Granskning och utvirdering dr sérskilt viktigt i samband med en extraordinér
hindelse som covid-19-pandemin for att forstd dess inverkan pd invénarnas
mojlighet till god hédlsa och vérd 1 rétt tid.

Hidilso- och sjukvardsndmnden rekommenderas att i samrad med regionstyrelsen
utforma en tydligare strategi/atgdrdsplan for att inventera och atgdrda de
uppskjutna vardinsatserna som dr kopplade till pandemin, inkluderande
regionovergripande produktionsplanering.

Hilso- och sjukvardsndmnden delar granskningens bild av att Region Skane
redan fore pandemin haft bristande tillgdnglighet. Némnden gav redan i mars
2020 hilso- och sjukvardsdirektoren i uppdrag att ta fram en atgérdsplan for
tillgédnglighetsarbetet. Uppdraget rapporterades i oktober 2020, i anslutning till
att de andra pagéende satsningarna redovisades. Hélso- och sjukvérdsndmnden
bedomer att ett framgangsrikt tillgénglighetsarbete kriaver ett antal olika insatser
pé olika nivéer och av olika karaktdr. Av rapporten framgar att nimnden fattat
ett antal beslut i syfte att 6ka tillgdngligheten och avlasta de hardast drabbade
verksamheterna. Hélso- och sjukvardsndmnden har via framfor allt hélso- och
sjukvardsdirektoren fortlopande hallits informerad om framdriften i de olika
delarna av tillgénglighetsarbetet.

Haélso- och sjukvardsndamndens ansvarsomrade innefattar, enligt reglementet,
bland annat att lamna forslag till hilso- och sjukvardsbudget, inkluderat
uppdrag, prioriterade omraden samt mal for hilso- och sjukvarden, infor beslut i
fullméktige. Ansvaret for genomforandet av produktion i egen regi aligger
respektive sjukvardsstyrelse och ndmnd. Regionstyrelsen ansvarar for ledningen
av regionens egna hilso- och sjukvard, inklusive tandvard. Sjukhusstyrelser och
sjukvardsnamnder har driftsledningsansvar for sina respektive ansvarsomraden.

Utvecklingen av pandemin har lett till en situation som inte var kdnd da uppdrag
beslutades for ar 2021. I nimndens interna kontrollplan finns flertalet
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kontrollpunkter som utgér fran identifierade risker for maluppfyllelse och
ndamnden har, utifran sitt ansvarsomrade, agerat pa bristande maluppfyllelse
avseende tillgénglig hélso- och sjukvard samt nya behov med anledning av
Covid-19 pandemin. Flertal beslut om utékad kapacitet har fattats utifran att
kapacitet identifierats inom egen regi, genom befintliga avtal och genom
utlosande av optioner. Kapacitet har dven sikrats genom nya upphandlingar.

Av granskningsrapporten framgar att pandemin inneburit en exceptionell
utmaning for regionens hélso- och sjukvard och hilso- och sjukvardsnamnden
gor samma bedomning. Baserat pa uppfoljningen som skett via hédlso- och
sjukvardsdirektorens rapportering samt bl.a. normaliseringsprocessens
delrapporter gor nimnden bedomningen att hogt medicinskt prioriterad vérd 1
stort sett har upprétthéllits men att den légre prioriterade virden drabbats hart av
undantrangningseffekter. I sammanhanget vill ndmnden dock framhalla att den
grundldggande inriktningen att vard ska ges efter behov har varit tydligt uttalad
dven under pandemin och upprétthallits. Det har alltsa inte varit s att en covid-
19-diagnos i sig prioriterats fore annan vard. Daremot har ett stort antal
patienter, pga covid-19 haft behov av akut sjukhusvard, dvs. ett medicinskt
behov som varit akut och hogt prioriterat.

Hilso- och sjukvardsndmnden bedomer att det intensifierade regionala
samarbetet har utgjort en framgangsfaktor dven inom denna del av Region
Skénes krishantering. En regional produktionsplanering dr en grundférutséttning
for ett andamalsenligt resursutnyttjande syftande till att ge invnarna en god
vard 1 rimlig tid, en forbéttrad tillgdnglighet. Den regionala modellen for
produktionsplanering som inforts ger dven majlighet till att f en uppfattning
om tidsplaner och i takt med att pandemins effekter klingar av kan man forvinta
sig farre storningar och en béttre traffsédkerhet i dessa planer. Detta arbete har
bedrivits under ledning av Avdelningen for hilso- och sjukvardsstyrning
tillsammans med berorda forvaltningars ledningsfunktioner. Det har av
rapporteringen ocksé framgatt att det under pandemins lugnare perioder skett en
hog produktion och minskade kder dven inom de vardutbud som drabbats
hardast av undantrangning. Olyckligtvis har dessa perioder med arbetsro for
verksamheterna varit for fa. Hilso- och sjukvardsndmnden vill dock framhalla
att ansvaret for styrning av respektive verksamhet ligger hos respektive
driftsndmnd och driftstyrelse.

Haélso- och sjukvardsndmnden anser att en forbéttrad tillganglighet ar ett tydligt
overgripande mal i Region Skine och genomsyrar de flesta styrande dokument.
De olika uppdrag med tillgdnglighetsforbattrande atgérder som beslutats om och
som pagar ryms under denna malbild och utgor tillsammans en tydlig riktning.
Haélso- och sjukvardsnamnden delar dock rapportens uppfattning att styrningen
mot en god tillgdnglighet behover utvecklas ytterligare. Detta arbete har redan
paborjats och exempelvis har regionfullmaktige 1 verksamhetsplan och budget

! Beslut HSN: §62021-02-11, §27 2021-03-04, §45 2021-05-06, §63 2021-06-24 samt §153 2021-12-21.
Delegationsbeslut, 2021-07-16, om upphandling av robotassisterad hogprioriterad kirurgi vid gynekologisk cancer.
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for 2022 beslutat att en mer operativ koreglerande funktion ska tillséttas.

Avseende granskningens rekommendation anser nimnden att inventeringen av
uppskjutna vardinsatser dr &ndamalsenlig men delar uppfattningen att strategi
och atgirdsplan kan fortydligas ytterligare. Hélso- och sjukvardsnimnden
kommer 1 samrdd med regionstyrelsen ta fram ett forslag till strategi/atgiardsplan
som beslutas av regionstyrelsen. Syftet med planen édr att ytterligare tydliggora
ansvar och roller samt aktiviteter inom ramen for arbetet med den undantrangda
varden och dess del 1 helheten och det sammantagna tillganglighetsarbetet.

Avslutande kommentar

Hilso- och sjukvardsndmnden &r vdl medveten om de exceptionella utmaningar
som hélso- och sjukvarden stillts infor och att en forsamrad tillgédnglighet delvis
varit oundviklig. Hdlso- och sjukvardsndmnden och andra aktorer har tidigt
igangsatt processer for att vardera och mildra undantrangningseffekter och
ateruppta normal produktion si snart som mojligt men utan att d&ventyra
medarbetarnas vdlmaende. Denna utmaning omfattar flera perspektiv som
behover balanseras men om det gors framgéngsrikt uppnar vi goda mojligheter
att erbjuda invanarna god tillgénglighet inom en néra framtid. For att ytterligare
tydliggora strategin vidtas atgird enligt ovan och i enlighet med granskningens
rekommendation.

Gilbert Tribo
Ordforande

Pia Lundbom
Haélso- och sjukvardsdirektor



