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Region Skanes vision och évergripande mal — nytt fran 2021

Fran 2021 har Region Skanes vision och 6vergripande mal reviderats (enligt beslutad
Verksamhetsplan och budget 2021-23, regionfullmaktiges beslut 2-3 nov 2020). Visionen,
som galler fér hela organisationen och dess verksamheter ar Framtidstro och livskvalitet.
Genom de fem malen, som véander sig till all verksamhet ska vi na visionen. Vara resurser &r
medarbetarna, verksamheten och ekonomin. Var organisationskultur utgar fran de
gemensamma varderingarna: vdlkomnande, drivande, omtanke och respekt. Detta géller i
allt ledarskap, medarbetarskap liksom i alla méten med de vi finns till fér och samverkar med.

Langsiktigt

stark ekonomi

Framtidstro

och
pfatiy livskvalitet
arbetsgivare, {I) Tillganglighet
professionell och kvalitet
verksamhet

Hallbar utveckling
i hela Skéne

Battre liv och halsa for fler: Ett mal med utatriktat fokus pa de vi ar till for — befolkning,
patienter, brukare, resenérer, besbdkare, kunder, samverkanspartners, turister m.fl.

Tillganglighet och kvalitet: Ett mer inatriktat mal fér var egen organisation med fokus pa
vara verksamheter och hur vara interna arbetsprocesser fungerar.

Hallbar utveckling i hela Skane: Ett mal for hur vara verksamheter bidrar till en langsiktigt,
hallbar utveckling och tillvaxt i den egna organisationen och i Skane.

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet: Ett mal fér att attrahera, rekrytera,
utveckla, motivera och behalla medarbetare i vara verksamheter

Langsiktigt stark ekonomi: Ett mal fér en modern, konkurrenskraftig och hallbar ekonomi
som méjliggér beredskap, utveckling och fortsatta satsningar i verksamheten.


https://www.skane.se/organisation-politik/om-region-skane/Publikationer/politik-organisation/budget-2021/

Forord

Lasarettet i Landskrona motte ar 2021 ett vardbehov kraftigt paverkat av pandemin. Tuffa
prioriteringar har stallt den medicinska expertisen pa sin spets, och kravt mer av varje medarbetare
an nagonsin tidigare. Under hela aret har Lasarettet i Landskrona varit en viktig pusselbit i Region
Skanes respons mot smittspridning och behandling av covid-19. Trots kraftiga anstrangningar har
lasarettets personal pa ett omvalvande satt stallt om sjukvarden for alla patienter och erbjudit vard,
behandling och vaccinationer till en stor del av den skanska befolkningen.

Ur anstrdangning och utmaning har dven en ny innovationskraft vuxit fram vilket medfért att
utvecklingen inom flera omraden accelererats. Detta galler inte minst omstallningsarbetet inom den
digitala varden, nagot som synliggjorts genom lasarettets digitaliseringsstrategi, dar enheter tagit nya
kliv for att introducera digitala tjanster i verksamheten. Ett sadant viktigt exempel &r de digitala
gruppbehandlingarna som startats pa obesitasmottagningen med imponerande resultat. Fran att ha
tampats med langa koer uppfyller obesitasmottagningen nu malet om en helt kofri vard. Lasarettet i
Landskrona har nu dven den bésta tillgangligheten i Region Skane, dar nastan samtliga mottagningar
lyckas ge fler an 95% av patienterna vard inom 3 manader.

Ett viktigt fokus nar covid-19-pandemin ebbat ut ar att fortsatta dra nytt av de innovativa arbetssatt
som kommit pa plats under aret och se till att fler mottagningar kan anvanda sig av liknande
metoder. Just nu introduceras fler tjanster inom plattformen 1177 for att patienter ska kunna ny- och
omboka tider digitalt. Taligenkdnning fasar ut den tidigare dikteringen och inom nagra ar kommer
den digitala vardmiljon se helt annorlunda ut bade for patienter och personal pa Lasarettet i
Landskrona.

Pandemin har dven inneburit att Lasarettet i Landskrona stottat upp universitetssjukvarden pa SUS.
Dels genom att ta emot fler patienter pa de egna vardavdelningarna, dels genom att Iana ut personal
for att klara av kritiska canceroperationer. Under varen 2021 tilldelades Lasarettet i Landskrona dven
ett utokat uppdrag avseende operationer, som innebar att ndstan 400 nya operationer utéver
ordinarie uppdrag skulle genomféras i Landskrona. Detta inom omraden som bland annat
neurokirurgi, karlkirurgi och gynekologi. Nar arets resultat nu laggs till handlingarna kan vi konstatera
att hela 75 procent av det utékade uppdraget genomforts. Ett starkt resultat sett till att
operationskapaciteten som en konsekvens av tillfalligt stangda operationssalar under pandemin varit
kraftigt begransad.

Lasarettet i Landskrona fortsatter daven mycket gladjande sin starka utveckling mot en budget i
balans. For det tredje aret i rad forbattras det ekonomiska resultatet. Detta trots de ekonomiska
effekter som covid-19-pandemin inneburit, dar drygt -3,4 miljoner kronor av underskottet ar direkt
hanforda till pandemikostnader. Lasarettets bada vardval, 6gonmottagningen och hudmottagningen,
har dven lyckats vanda tidigare underskott mot positiva resultat. Ett verkligt bevis pa att férandring
ar moijligt!

Vi star nu forhoppningsvis infor en ljusare framtid. Med lattade restriktioner, en aterhdmtning av
verksamheterna och bland medarbetarna, och en 6kad tillgénglighet. Lirdomarna av pandemin ska vi
fortsatt bevara. Nu aterstartar arbetet med att ge fler patienter sin vard i tid!

Warda Fatih (C)
Ordférande for sjukhusstyrelse Landskrona



Inledning

Lasarettet i Landskrona bedriver akut- och planerad halso- och sjukvard. Pa lasarettet arbetar cirka
350 medarbetare. Dygnet-runt vard bedrivs pa lasarettets internmedicinska vardavdelningar och det
finns mottagningar inom flera omraden: urologi, kirurgi, logopedi och gynekologi, samt dven for
diabetiker, personer med hjartproblem, lungsjukdomar, dvervikt och neurologiska besvar. Darutover
finns vardvalsverksamheter for hud och 6gon.

Verksamheten inom vardval 6gon bestar av tre enheter; vardval 6ppen 6gonsjukvard, vardval
grastarr operation samt hogspecialiserad vard. Vidare finns en akutmottagning for vuxna som ar
Oppen dagtid mandag till fredag.

Pa Lasarettet i Landskrona bedrivs dven planerad icke akut kirurgi och det finns fem moderna
operationssalar. Bland annat opererar lasarettet gallsten, brack, cancer i urinblasa och forstorad
prostata (TUR-P).

Aret som gitt — viktiga hiindelser

2021 kom att bli ytterligare ett &r praglat av radande pandemi. Aret inleddes med en andra vag av
smittade vilken kom att bli avsevart varre an den forsta vagen under varen 2020. Nar det var som
mest anstrangt fick 463 smittade patienter vard samtidigt, dar det stora flertalet patienter aterfanns
pa Skanes universitetssjukhus (Sus).

Situationen har medfort att Lasarettet i Landskrona under aret stottat upp, tillsammans med
Lasarettet i Ystad och Trelleborg, genom att varda fler Covid-fria patienter &n normalt. Detta har
fungerat som en viktig atgard for att avlasta och mojliggora for Skanes universitetssjukhus att i sin tur
kunna varda sa manga Covid-smittade som majligt. Den radande situationen har som f6ljd medfort
behov av omprioriteringar vilka fortsatt kommit att paverka verksamheten under aret.

Viktiga héndelser kopplat till Covid-19

e Covid-vaccinering och personalprovtagning (for saval regionens medarbetare som for
omsorgspersonal i narkommunerna Landskrona och Svalév) har under aret genomforts med egen
personal, ndgot som paverkat mojligheterna att ha fullt antal vardplatser 6ppna

e Under aret har smitta vid olika tillfallen kommit in pa avdelningar vilket medfort smittsparning,
isolering och smittade medarbetare samt patienter som féljd

e | december 2020, innan rutiner och utrustning for snabbtest fanns pa plats, blev en patient inlagd
pa en fyr-sal. Patienten visade sig, efter att nagot dygn passerat, vara positiv for Covid-19.
Samtliga tre 6vriga patienter i rummet blev olyckligtvis ocksa smittade och totalt avlider tre av
dessa fyra patienter. Lex Maria-anmalan skickades som foljd in till IVO under varen 2021. IVO gav
inte nagon kritik avseende handldggningen och var néjda med de atgarder som vidtagits pa
Lasarettet i Landskrona.

e Under forsta halvaret 2021 lanades personal ut fran framfor allt VO planerade operationer (vilket
inkluderar anestesilakare, anestesisjukskoterskor, underskoterskor men ocksa enstaka
medarbetare fran VO Akut- och Internmedicin (underskoterska), till Covid-IVA samt
centraloperation pa Skanes universitetssjukhus. Som foljd av omprioritering rérande vilka som
skall opereras, samt pa grund av utlaning av personal, har operationskapaciteten pa Lasarettet i
Landskrona reducerats under aret. Andra halvaret har dock varit lugnare vilket dven mojliggjort
for genomférande av fler operationer kopplat till det utokade operationsuppdraget (se vidare
nedan).

e Kirurgavdelning 1 stédllde om fran man-fre-avdelning till dygnet-runt-avdelning dven pa helger
mellan 20201218 - 20210311. Avdelningen bemannades med ordinarie personal fran



Kirurgavdelning 1 plus medarbetare fran operationsavdelningen. Medicinlakare rondade
medicinpatienterna.

Vardavdelning 2, 3 och 4 har under 2021 tagit emot Covid-fria patienter fran Skanes
universitetssjukhus, enligt fastlagda rutiner. Samarbetet bedéms ha fungerat valdigt val.
Eventuella Covid-positiva patienter har provtagits pa akutmottagningen och i vissa fall vardats
vidare pa avdelningarna i vantan pa slutgiltigt svar. Da Covid-positiva patienter konstaterats har
dessa forts over till Skanes universitetssjukhus for vidare specifik Covid-vard.

Snabbtester har inférts under varen fér bade personal- och patientprovtagning, att nyttja vid
minsta misstanke om Covid-19.

Besoksrestriktioner har fortsatt att gélla for anhoriga under hela forsta halvaret 2021 pa grund av
Covid-19.

Andra viktiga hdndelser utéver Covid-19

Under aret har ett flertal ombyggnationer/renoveringar genomforts, inkluderat postoperativa
avdelningen, Centralkassan, Lab samt Regionservice gemensamhetslokaler. Vidare har taket bytts
pa huvudbyggnaden och akutmottagningen byggts om sa att misstankta Covid-patienter ska
kunna tas emot separerat fran 6vriga akutfléden.

Under hosten 2020 beslutade Halso- och sjukvardsnamnden (HSN) om utdkat operationsuppdrag
under 2021. Knappt 400 operationer tillkom Lasarettet i Landskrona, utover de som normalt
skulle utféras, med en total budget om 22,6 Mnkr. Som f6ljd av den reducerade kapacitet som
uppstatt under aret pa grund av radande pandemisituation och utlaning av personal kunde inte
operationsuppdraget genomforas till fullo. En nagot lugnare host medforde dock forbattrad
operationskapacitet och att totalt ca 75 procent av det utékade operationsuppdraget kunde
utforas.

Det digitala innovationsprojekt Digital éverviktsmottagning beslutades och godkandes av
Innovationsradet i vecka 8. Projektet startade darefter upp under varen 2021. Pilot planeras till
maj -22 och den totala projektbudgeten ar totalt 1,35 Mnkr.

Under aret fortsatte VO Akut- och Internmedicin att framarbeta snabbspar for smidig éverforing
av patienter mellan sjukhusens akutavdelningar tillsammans med Skanes universitetssjukhus,
som tillagg till tidigare snabbspar med MAVA, HIA och neurologen.

| juni 2021 drabbades Lasarettet i Landskrona av ett allvarligt vattenlackage da en huvudledning
borjat lacka. Initialt var all vattenforsorjning borta innan Regionservice lyckades koppla férbi och
aterstalla kallvattentillgangen. Under kvallen var lackan lagad och dven varmvatten och
avjoniserat vatten aterkom. Inga incidenter inrapporterades inom varden under/till féljd av
lackaget.

Vid ett tillfalligt stromavbrott gick inte reservkraften igang. Felet lokaliserades och
reparation/uppgradering av lasarettets reservkraftaggregat genomférdes. Under uppgraderingen
fick all strom stangas av. En sjukhusdvergripande risk- och konsekvensanalys (ROKA)
genomfordes och Iag till grund fér hantering av potentiella risker. Reparation/uppgradering
kunde genomfdras utan att varden paverkades.

Under varen drabbades lasarettet av ett flertal stolder dar bland annat kortldsare och en apparat
for att mata urinméangd i urinblasan stals. En person identifierades sa smaningom via
passagesystemet pa sjukhuset och vederborande avskildes fran sin tjanst och polisanmaélan
gjordes. Oversyn och inventering av larmsystem och passagesystem har darefter genomférts.
For att battre marknadsfora Lasarettet i Landskrona skapades ett Instagram-konto upp under
2021, administrerat av lasarettets kommunikator, dar medarbetare i sin tur ansoker om att
hantera kontot under en vecka.



Verksamhetsforindringar/-6vergangar

Externa verksamhetsféréndringar 2021

Antal | Uppdragsférédndring
Verksamhet Tidpunkt | anstéllda (MKkr)
Storre interna verksamhetsférandringar 2021

Antal | Uppdragsféréndring
Verksamhet Tidpunkt | anstallda (Mkr)
Utokat uppdrag operation ar 2021 (11,3 HSN + 11,3 Sus) 20210101- 22,6




Overgripande mal: Bittre liv och hilsa for fler

Sektor hélso- och sjukvard

Hogt fortroende for god och jamlik vard

Tillgénglighet (NPE) ID0286 - 89,2 89,2
Bemdtande och respekt (NPE) 1D0287 - 88,3 89,1
Information och kunskap (NPE) 1D0288 - 84,4 81

Delaktighet och involvering (NPE) 1D0291 - 86,9 86,4

Den nationella patientenkaten ar ett gemensamt nationellt frageformular for att félja upp den
patientupplevda kvaliteten i stora delar av den offentliga och privata hélso- och sjukvarden. Detta
koordineras av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) pa uppdrag av alla Sveriges regioner. Enkaten
genomférdes under varen 2021 i Region Skane inom den specialiserad somatiska varden (6ppen- och
slutenvard). | jimforelse med resultaten fran 2018 syns i flera fall en positiv utveckling, men som
foljd av att enkaten 2018 enbart genomférdes inom Landskronas 6ppenvard blir resultaten inte helt
jamforbara. Lasarett i Landskrona far dock generellt goda resultat 2021 aven vid en jamforelse med
snittet for Region Skane som helhet.

Indikatorn “Bemaotande och respekt” handlar om att belysa patientens upplevelse av vardens
formaga till ett bemotande anpassat till individuella behov och férutsattningar. Parametrar som foljs
upp ar exempelvis huruvida bemotandet praglas av respekt utifran allas lika varde, medkansla,
engagemang och/eller omsorg.

Indikatorn “information och kunskap” belyser hur val patienten upplever att varden formar
informera/kommunicera pa ett satt som anpassas efter individuella férutsattningar och pa ett
proaktivt satt. Det ror exempelvis information om férseningar/vantetider, att patienten far svar pa
fragor pa ett forstaeligt satt eller att patienten blir informerad om
behandling/medicinering/biverkningar och liknande som denne bér uppmarksamma.

”Delaktighet och involvering” fokuserar i sin tur pa huruvida patienten upplever sig involverad och
delaktig i sin vard och i beslut rérande densamma.

Som namnts ovan visar Lasarettet i Landskrona pa generellt goda resultat i genomford enkat. For tre
av fyra indikatorer sa har Landskrona hogre resultat dn Region Skane i stort (bemdétande och respekt,
information och kunskap, delaktighet och involvering); for indikatorn “Tillgdnglighet” hamnar
lasarettet i Landskrona pa samma niva som regionen i 6vrigt. Vid en jamforelse med 2019 uppnas
samma resultat eller battre for tre av indikatorerna (tillganglighet, information och kunskap,
delaktighet och involvering).

Genomgang av enkatens resultat har genomforts pa enheterna med efterféljande diskussioner som
fokuserar pa hur det goda resultatet ska bibehallas och pa hur métet med patienterna kan férbéattras
ytterligare.



Hilsoinriktad hélso- och sjukvard

En halsoinriktad halso- och sjukvard avser samlade insatser som bidrar till battre hélsa, for saval den
enskilde som for befolkningen, gédllande minskad dodlighet och sjuklighet. Lasarettet foljer
fortlépande patienter med hjartsvikt i registret RiksSvikt och patienter med genomgangen
hjartinfarkt i registret RiksHIA/SEPHIA. Verksamheten rapporterar kvalitet i RiksSvikt. Samarbete
mellan kardiologteam och diabetesteam &r val etablerat for att forbattra prevention hos
hjartpatienter med diabetes. Hjarttraning i grupp har under aret, som foljd av pandemin, varit
nedlagd. Rekrytering av rokavvanjningsskoterska har ej heller kunnat prioriterats.

Genomford patientenkét gallande om lakare eller annan ur personalen diskuterat levnadsvanor med
patienten, visar pa blandade resultat for Lasarettet i Landskrona. Avseende resultat for slutenvarden
ligger detta for samtliga omraden under regionsnittet. 29,5 procent av respondenterna uppgav att
alkoholvanor diskuterats (jmf 33,9 procent regionalt), 32, 5 procent att tobaksvanor diskuterats (37
procent regionalt), motionsvanor 28,4 procent (37,9 procent regionalt) och avseende matvanor
svarade 24,3 procent att sa var fallet (30, 3 procent regionalt).

Resultatet blir dock det omvanda om fokus istallet riktas mot 6ppenvarden, dar 27,3 procent av
patienterna uppgav att alkoholvanor diskuterats (19 procent regionalt), 28,9 procent att tobaksvanor
diskuterats (21,3 procent regionalt), 29,7 procent att motionsvanor lyfts (26,9 procent regionalt), och
24,7 procent att matvanor diskuterats (19,5 procent regionalt).

En del av forklaringen till de relativt Iaga siffrorna inom slutenvarden &r att patienterna pa
vardavdelningarna dr multisjuka aldre. Manga har flera kroniska kommor, en del av patienterna
skrivs ut med en dalig prognos. Att diskutera levnadsvanor med patienten avgors alltid individuellt
utifrdan mojligheten/relevansen att kunna ta emot information. Vid utskrivningssamtal sker diktering
via vedertagen mall i befintligt journalsystem.



Overgripande mal: Tillginglighet och kvalitet

Alla kvalitetsomraden ska ha en positiv utveckling

Ett antal kvalitetsomraden, beskrivna i Region Skanes kvalitetsapplikation, foljs upp med utvalda
indikatorer grupperat inom respektive omrade. Malsattning 2021 ar att samtliga kvalitetsomraden
inom halso- och sjukvarden ska ha en positiv utveckling avseende maluppfyllelse och att minst
halften av indikatorerna inom respektive omrade ska na hogsta malnivan. Pa lang sikt ska
maluppfyllelsen nds inom samtliga omraden.

Den summerande indikatorn avseende malbild for kvalitet gar dock endast att sammanstalla pa
forvaltningsniva/overgripande i Region Skane och gar darfor ej att bryta ned pa sjukhusniva.
Malnivan ar 50 procent och pa forvaltningsniva (Sus) ligger man for aret pa 19 procent.

Under 2021 har lasarettet i Landskrona fortsatt haft ett sarskilt fokus pa en forbattrad tillganglighet,
vilket ocksa gett ett positivt resultat. Avseende VO Planerade Operationer ar det dock svart att
paverka tillgangligheten da man styrs av vilka lakarresurser som man far tillgang till fran Sus och vilka
patienter som blir uppsatta pa operation fran Sus i Landskrona. Utveckling av anvdandandet av digitala
e-tjanster har ocksa varit ett prioriterat omrade. Lasarettet i Landskrona har kontinuerligt dialog och
samarbete med HIA, -thorax och strokeavdelning i Lund for 6vertag av patienter till ratt vardniva till
medicinavdelningarna. Med tanke pa covid-19 sa har dven detta ar kommit att praglats av pandemin.
Lasarettet i Landskrona har dven haft ett omfattande personalprovtagnings - och
vaccinationsuppdrag.

Verksamhetsberattelsen tydliggor resultat inom ett flertal olika kvalitetsomraden for Lasarettet i
Landskrona, nedan.

God Vard
God tillgdnglighet

Vardgaranti, vintande inom 90 dagar - forsta ID0069 | > 95 91,5% 91,3%
besok

Vérdgaranti, vintande inom 90 dagar - ID0070 @ >95 51,4% 59,9%
operation/atgird

Tillgangligheten inom specialistvarden bedéms for lasarettet i Landskrona vara mycket god vad galler
nybesok. Det kan konstateras att det i forhallande till jamférbar period 2020 ses en svag 6kning fran
91,3 procent till 91,5 procent, trenden dkande framst under hosten, avseende vantande till nybesok
inom 90 dagar. Samtliga specialiteter uppfyller vardgarantin férutom allman kirurgi 84,8 procent och
o6gonsjukvard 91 procent.

Generellt bedoms tillgangligheten vara god och Lasarettet i Landskrona har den basta tillgangligheten
i Region Skane. En stor anledning till detta goda resultat kommer ur ett valfungerande
kvalitetsarbete. Kirurgimottagningen hade under sommaren stangt i fyra veckor vilket dven kommit
att paverka tillganglighetssiffran.



Andel vintande inom 90 dagar till besék och operation/dtgdird

Totalt antal vantande till nybesok i december 2021 uppgick till 1182 st., dvs 92,9 procent inom

maldatum fér december manad (indikator i inledande avsnitt ovan anger 2021 genomsnitt, 91,5
procent).

Vantande patienter till operation/atgard var per den siste december 2021 totalt 1246 st., dvs 48,7
procent inom 90 dagar (indikator i inledande avsnitt ovan anger ar 2021 genomsnitt, 51,4 procent).

Antal vintande lingre dn 365 dagar till besék, operation/Gtgdrd
Antalet vantande langre dn 365 dagar till nybesok inom Internmedicin ar 8 st, flertalet hittas inom
logopedin. Inom operation/atgéard ar antalet vantande 6ver 365 dagar 77 st.



Antal véntande mer dn 90 dagar

Vardutbud- Andel inom / Antal >90 Totalt

lgrupp 90 antal

‘ 48,7% 639 1246
OGgon 93,5% 14 217
Urologi 70,2% 42 141
[Kirurgi 34,3% 583 388

Covid-19 pandemin har i hog grad paverkat operationsverksamheten pa Lasarettet i Landskrona
under aret. 2020-12-14 och fram till vecka 35 2021 har medarbetare omflyttats till Sus for att hjalpa
till med covid-vard och operationsverksamhet. Med anledning av Covid-19 har dven antalet
operationer pa operationsavdelningen minskat da beslut togs regionévergripande att endast
hogprioriterade (prio 1-3) operationer skulle utféras. Pa lasarettet i Landskrona ar majoriteten av
operationerna av lagre prioritet (prio 4-7), operationer som da till féljd fick skjutas upp. Patienter
med hdgre medicinsk prioritet har dessutom fatt prioriterats och flyttas éver fran Sus Lund/Malmé
till lasarettet i Landskrona for operation, vilket dven detta avspeglar sig i langre vantetider for lagre
prioriterade patienter.

Nar det galler tillganglighet till operation/atgard i 6vrigt sa styrs detta fortsatt till stor del av
remissinflédet via kliniker pa Sus Lund/Malmd och &r som foljd svart att paverka lokalt. Detta
paverkar aven fortsatt lasarettets tillganglighetssiffror samt att lasarettet ej har egna operatorer
vilket ocksa styr vilka operationer som kan genomforas. Antalet vantande till operation mer an 90
dagar ar 639 st per december manad.

Vantande besok Region Skane, LKRA 2021 dec @

vardutbud Andel inom / Antal >90 Totalt
90 antal
92,9% 84 1182
Endokrinologi 100,0% 0 22
Hudsjukvér‘d 100,0% 0 173
Lungsjukvard 100,0% 0 4
Neurologi 100,0% 0] 32
Urologi 96,7% 3 91
Kvinnosjukvard 95,2% 7 146
Hjartsjukvard 94,5% i 128
Ogonsjukvard 91,0% 32 356
Allman kirurgi 84,8% 35 230

Véantande till bes6k mer dn 90 dagar ar 84 stycken och hittas fraimst inom allman kirurgi och
O6gonsjukvarden.

Infléde — egen vardbegdran och remisser

Jamforelse inkomna vardbegaran, VardfGrvaltning Sk3nes Universitetssjukvard, Sjukhusstyrelse LKRA

A Antal VB jan - Antal VB jan - Fordandring i Forandringi /
il dec 2020 dec 2021 antal VBin %
10 746 12 070 1324 12,3%
Allman kirurai 1082 1651 569 52,69
Hjartsjukvard 1364 1 697 333
Hudsjukvard 1761 1984 223
Ogonsjukvard 2512 2 759 247
Urologi 004 1062 68
Meurologi 285 296 11
Lungsjukvard 74 76 2
Allman internmedicin 85 85 0
Kvinnesjukvard 1600 1577 -23
Logopedi 503 459 -34
Endokrinologi 462 397 -65

Hematologi 24 17 -7



Antalet remisser och egen vardbegaran har under aret 6kat med 1 324 st dvs 12,3 procent i
forhallande till 2020.

Andel véintande och genomférda dterbesék inom mdéldatum

Foljsamhet till medicinskt maldatum for ID0139 > 72 83,4% 80,9%
genomforda aterbesok

Inom flertalet specialiteter har Lasarettet i Landskrona en fortsatt utmaning med att halla maldatum
for aterbesok, framforallt inom hjartsjukvarden. Totalt antal vantande till aterbesok ar 4804 stycken
och av dessa dr 3902 inom maldatum. Av de 902 patienter som 6verskridit maldatum for aterbesok
ses 521 inom hjartsjuksjukvarden.

Genomforda aterbesok inom maldatum 2021 ar 6846 stycken. Under jamforbar period 2020 var
antalet genomférda aterbesdk inom maldatum 7222 stycken. Maldatum fér genomforda aterbesok
har forbattrats for 2021, 83,4 procent, att jamfora med 80,9 procent for 2021.

Antal av- och ombokningar samt uteblivna patienter
Totalt har 3060 (3151, 2020) patienter av- och ombokats eller uteblivit under aret och av dessa ar
792 av- och ombokade till foljd av Covid-19 (se nedan tabell 186 nybestk, 606 aterbesok).

Antal av- och ombokningar samt uteblivna besék till féljd av Covid-19
Nybesdk

Aterbesiok




Covid-19 har paverkat 6ppenvardsverksamheten med ett stort antal av- och ombokningar samt
uteblivna besok. En del besdk, framforallt inom dverviktsenheten, har gjorts om till digitala besdk,
framforallt da gruppbesok.

En del mottagningar erbjuder patienterna videosamtal, dock i ringa omfattning. Fortsatt ar det
logopedmottagning och diabetesmottagning som framst anvander sig av videosamtal som en
mojlighet till mote med patienterna.

Av/Ombokningar av Covid-19 nybesck
Av 186 av/ombokade nybesok till foljd av Covid-19 star patienterna for 175 stycken, illustrerat i tabell
nedan, manad fér manad.

Av/Ombokningar av Covid-19, dterbesék
Av 606 av/ombokade aterbesok star patienterna for 524 stycken av/ombokningar pa grund av covid-
19.

Antal av/ombokningar till operation
Totalt har 1217 av- och ombokningar skett till operation under aret. 427 ar initierade av patienten.

Samordning
Hdnvisade patienter fran Lasarettet i Landskrona
& Samordning
Mottagna ‘ Atertagna ‘ | |
2021
d:mijﬂg: %ﬁ;’fmmg : gusw Tabell Besok och Behandling - Totalt jan-dec 2021 , Hanvisande , LKRA

Hanvisande styrelse Ar O_ Hanvisade Hanvisade Hanvisade Mottagna Mottagna Mottagna VG-avtal Atertagna Atertagna Atertagna
Hanvisande sjukhus "/ Landskrona totalt bestk behandling totalt besdk behandling totalt bestk behandling
Hanvisande verksamhet - 454 143 311 441 143 298 420 13 0 13

Mottagande O/P/E 2021 454 143 311 441 143 298 420 13 0 13
Mottagande férvaltning

Mottagande styrelse b
Mottagande vardgivare b
Atgard "
VG avial

Sbdra sjukvardsregionen

800 00ooo

Rapporter
¥ Tabell Besok och Behandling - Totalt
¥ Ha per manad - Totalt

Totalt har 454 remisser blivit hdnvisade under aret varav 441 har blivit mottagna av annan vardgivare
och 13 remisser kommit i retur. Inom 6ppenvarden ar det Kirurgmottagningen som har samordnat
143 remisser (hdnvisade besok); inom Planerade operationer (hanvisad behandling) ar det 311
remisser. Av dessa har 420 VG-avtal. | forsta hand ar det brack och galla som skickats vidare.



Mottagna patienter till Lasarettet i Landskrona

. Samordning - behorighetsstyrd
5& Samordning
Ei

Hinvisade Atertagna = _ - = . =
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- samordning mottagna

195 remisser har samordnats (mottagna besok) till Lasarettet i Landskrona under aret, framst
gynekologi och urologi. 12 mottagna behandlingar (operationer) som avser 6gonsjukvarden
(katarakter).

Personcentrerad hédlso- och sjukvdrd ska utvecklas
Kontinuitet och koordinering (NPE) 1ID0290 | - 88.2% 86%

Patientens upplevelse

Nationella patientenkaten genomfordes under 2021 och visar pa relativt goda resultat for Lasarettet i
Landskrona (se avsnittet Hogt fértroende fér god och jémlik vdard ovan). Lasarettet i Landskrona
arbetar med att samtliga moéten mellan patient och sjukvard ska praglas av ett partnerskap enligt ett
personcentrerat forhallningssatt dar patienten ses som en aktiv samarbetspart och inte en passiv
mottagare av vard.

Sémlés vardkedja

Lasarettet arbetar kontinuerligt med att patienterna ska vara delaktiga i sin egen vard och att varden
ska upplevas somlos, dar fler aktorer inte ska medféra problem for patienterna. Ett arbete med
primarvarden pagar for att sakerstéilla att patienter far vard pa ratt vardniva. Arbetet med SIP &r
etablerat, men det finns fortsatt utmaningar som lasarettet arbetar med. Under 2021 skulle en en
analys av antalet SIP:ar ha genomforts pa lasarettet och hur val detta féljer uppstalld malbild. Som
foljd av Covid-19 sa har detta dock ej kunnat genomféras men planeras nu istéllet genomférande
under 2022.

Lasarettet arbetar tillsammans med andra sjukhus med att sakerstélla att varden ar jamlik i regionen.
Ett exempel ar att Lasarettet i Landskrona aktivt bereder platser for hjartpatienter dven om
patienterna inte har sin hemmatillhorighet till sjukhusets naromrade. Konkret innebar detta att da
patienterna inte langre ar i behov av Sus hogre vardniva flyttas patienterna, oavsett bostadsort, till
Lasarettet i Landskrona sa snart det finns lediga vardplatser.

Digitala l6sningar

1177

Under 2021 har Lasarettet i Landskrona arbetat vidare med att 6ka anvdandandet av digitala 16sningar
via 1177, taligenkdnning och videosamtal. Malet ar att lasarettet genom detta arbete ska skapa en
Okad tillgénglighet for patienterna. 2021 har antalet drenden via 1177 6kat med 82 procent i
jamforelse med 2020. Utbildning av medarbetare och information till patienterna om lasarettets
tjdnster via 1177 ar den storsta anledningen till det 6kade anvdandandet. Det 6kade antalet



anvandare beror dven pa det uttkade utbudet i 1177. Arbetet med att fortsatt utveckla anvdndandet
kommer att fortsatta under 2022. Det utbudet av tjanster som lasarettet erbjuder via 1177 har under
2021 utdkats och omfattar nu hela basutbudet.

Pa gynmottagningen ses som exempel en ordentlig 6kning i antalet inkomna arenden i augusti (39 st
juli vilket kan jamféras med 106 st i augusti). Aven resterande manader under 2021 ligger
mottagningen pa over 100 drenden i manaden. Pa gynmottagningen erbjuds niva 2 i tidbok online,
vilket innebar att patienterna bara kan avboka sina tider sjdlva.

Hudmottagningen erbjuder sedan 2020-09-15 alla nivaer av tidbok online vilket innebar att
patienterna sjalva kan boka en tid for ljusbehandling samt av- och omboka. 2020 bokades 505 besék
vilket kan jamféras med 955 stycken under 2021.

Pa logopedmottagningen erbjuds niva 3 i tidbok online, dar patienterna sjalva kan avboka erbjuden
tid helt samt omboka den till en ny tid, via 1177. Overviktsmottagningen &r den enhet som under
2021 Okat sina drenden i sarklass mest (114 stycken ar 2020 mot 1098 stycken under 2021 = 863 %
Okning). Den storsta andelen inkomna drenden under aret ar vardinitierade, det vill sdga att varden
startat kommunikationen med patienten som i samma trad svarat mottagningen tillbaka.

Ett innovationsprojekt avseende 6verviktsmottagningen har pagatt under aret. Syftet med projektet
har varit att 6ka tillgdngligheten till vard for patienter med fetma. Genom att erbjuda ett helt eller
delvis digitalt stod via Stod- och behandlingsplattformen (SoB) avser projektet framat kunna erbjuda
fler patienter vard inom ramen for vardgarantin. Under varen 2022 fortsatter arbetet med att fa den
digitala plattformen pa plats via 1177 och dess e-tjanster. Ytterligare ett forslag till
innovationsprojekt kopplat till SoB ar inlamnat och avser réstdévningar for patientgrupp inom
logopedin. Kontaktkort ar skapade till samtliga medicinavdelningar med information om respektive
avdelnings kontaktuppgifter.

Ett annat arbete som paborjats ror avdelning 1 dar mojligheterna att kommunicera med patienterna
infor operation fokuseras. Mycket information skickas idag hem till respektive patient i pappersform,
varfor arbetet har som mal ar att all denna information istallet ska ligga pa 1177 och under avdelning
1. Vidare har operationsavdelningen identifierat att manga av deras samtal via telefon med fordel
skulle kunna hanteras via 1177, ett arbete som kommer att starta under 2022.

1177 Lasarettet Landskrona

Gynmottagning
Hjartmottagning
Hudmottagning
Kirurgimottagning
Logopedmaottagnin
Medicinmottagning
Urologimottagning
()gonmattagning
Overviktsmottagning
Kir-/urologiavdelning 1
Totalt aret

Totalt inkomna arenden januari-december

Totala webtidboknin,

gar januari-december

2020 2021

2020

2021

843

1192

180

268

417

1054

1282

2100

549

1039

175

261

334

727

46

188

670

948

237

520

864

1074

114

1098

21

62

4957

9036

775

3516

[Okning %

82%

354%

Videosamtal

Moijlighet till videosamtal med patienter finns idag. Den mottagning som framst anvander sig av
videosamtal (kvalificerad videokontakt) dr logopedin. Att 6ka anvdndandet av videosamtal ser
lasarettet som ett bra komplement till befintliga kontakter som erbjuds idag och arbetet fortsatter
med att identifiera var videosamtal ar applicerbart for patienter och varden som bedrivs.



Anvandandet av den digitala tjansten Sjélvincheckning ligger fortsatt pa cirka 60 procent, samma som
i slutet av december ménad ar 2020. Pa kirurgi/urologimottagningen, logopedimottagningen erbjuds
patienterna mojligheten till mobil sjalvincheckning.

TIK (taligenkénning)

Arbetet med att utbilda medarbetarna i taligenkdnning (TIK) har fortgatt under 2021. Under aret har
utbildningar I6pande skett, vilket aven relaterar till kommande utrullning av SDV.
Logopedmottagningen, Hjartmottagningen, delar av Medicinmottagningen samt Kirurg- och
urologmottagningen ar igangsatt och sa dven Hudmottagningen. De yrkesgrupper som idag anvander
sig av TIK ar sjukskoterskor, sjukgymnast, underskoterska, logoped och enstaka lakare.

Jamlik hélso- och sjukvard

Region Skane ska bedriva en jamlik vard och minska omotiverade skillnader, exempelvis avseende
vard av patienter med hjart- och karlsjukdomar och diabetes. Att minska omotiverade skillnader sker
idag bland annat genom att f6lja nationella riktlinjer och regionala vardprogram, nagot som berérda
verksamheter inom internmedicin forhaller sig till. Vidare fungerar kvalitetsregister mojliggérande for
verksamheten att exempelvis inhdmta relevanta data och att identifiera grupper, baserat pa faktorer
sa som kén och alder.

Séker hélso- och sjukvard

Overbelédggningar samt utlokaliserade

Utlokaliserade patienter ID0010 | <0,5/100 vpl | () 0
Overbeliggningar ID0128 | <1/100 vpl 1,3 0,5

Gallande antal 6verbelaggningar nar inte Lasarettet i Landskrona malnivaerna om mindre dn 1
Overbeldaggning per 100 vardplatser. Mellan ar 2020 och 2021 har antalet 6verbeldggningar per
hundra vardplatser okat, fran 0,5 till 1,3. Beldggningarna fordelas mellan alla vardavdelningar.
Patienter skickas inte ivag till foljd av vardplatsbrist sa lange patienterna ar inom lasarettets vardniva.
Avseende utlokaliserade patienter finns inga sadana for Lasarettet i Landskrona.

Trycksar
Andel patienter >18 med trycksér | ID0240 | <4 KAT 1-4, host KAT 1 -4, host
uppkomna under vardtiden (ppm) 13,3% 4,5%

*

KAT 2-4, host KAT 2 -4, host
2,2% 2,3%

* Avser hostmdtningarna 2021 och 2020

Trycksar orsakar stort lidande for patienten. For att identifiera forekomsten av trycksar genomfors
arligen normalt tva kvalitetsuppfoljningar genom att identifiera patienter som har trycksar och som
riskerar att utveckla trycksar (PPM-matningar).

Som féljd av att det under 2020 enbart genomférdes en ppm-matning under hosten tydliggors i
tabellen ovan resultatet for hostméatningen for respektive ar. Vid en jamforelse mellan resultat for
2020 och 2021 kan det konstateras att trycksar kategori 1-4 6kat fran 4,5 % (2020) till 13,3% (2021).
Det ar i nuldget inte sdkerstallt vad 6kningen beror pa varfor fortsatt fokus pa utvecklingen framat ar
viktig. De 6kade andelen fall kan eventuellt vara resultatet av striktare bedémning av kategori 1-



trycksar, men dven pa att ovan statistik enbart avser ppm-matningar under hosten istallet for bade
host och var som da inkluderar fler fall. Avseende nytillkomna trycksar kategori 2-4 ser vi istéllet en
svag minskning fran 2,3% (2020) till 2,2% (2021).

Det regionala malet att patienter med allvarliga trycksar (kategori 2-4) ska vara lagre an fyra procent
uppnas fortsatt.

Fallolyckor

Inom internmedicin sa ar de flesta patienter multisjuka dldre och ddrmed en 6kad risk for
fall/fallskada. Antal fall har 6kat fran 125 (unika patienter som fallit 105) 2020 till 134 (unika
patienter som fallit 103) 2021. Lasarettet i Landskrona nar malnivan for riskbedémning avseende fall
inom slutenvarden, 99 %. Aven malniva avseende andel upprattade vardplaner for personer med
Okad risk uppnas (99 %) 2021. Andelen vardrelaterade infektioner Vardrelaterade infektioner ar
tillsammans med trycksar en av de storsta riskerna mot patientsdkerheten inom héalso- och
sjukvarden. Andelen vardrelaterade infektioner har minskat fran 5,3 % 2018 till 1,4 % 2019. Under
2020-2021 har ingen matning gjorts pa grund av Covid-19. Malet for forvaltningarna ar att andelen
vardrelaterade infektioner inte skall 6verstiga uppsatta mal som for Lasarettet i Landskrona ar fyra
procent.

Nutritionsproblem

Vardplan avseende undernéring 18 &r och dldre ID0338 | <95 94% 96%
med 6kad risk for underniring enligt
riskbeddmning

Det finns starka samband mellan sjukdomsrelaterad undernaring och komplikationer, férsamrad
funktionsférmaga, forlangda vardtider samt 6kad dodlighet. Lasarettet i Landskrona nar delmalet for
riskbeddmning avseende underndring inom slutenvarden. Andelen som riskbeddmts har stigit nagot,
(97 %) 2021 jamfort med (95 %) 2020. Avseende andel upprattade vardplaner for personer med 6kad
risk uppnaddes (94 %) for 2021 men en minskning jamfort med 2020 (96 %).

Patienter med ett eller fler Ickemedel som erhdller utskrivningsinformation fran slutenvard

Risken for felaktigheter i lakemedelsanvandningen &r sarskilt stor i vardens overgangar. Genom att
patienten och mottagande vardinstans tillhandahalls en utskrivningsinformation halveras den risken.
Andelen patienter med >5 ldkemedel som fatt utskrivningsinformation ar 88 % och darmed nar
lasarettet malnivan.

Patienter som erhdllit Iikemedelsgenomgadng

Tvirprofessionell likemedelsgenomgéng, inkl. ID0015  >50 26% 28%
likemedelsavstdmning (slutenvérd)

Malet ar att lakemedelsgenomgangar ska genomforas for 50 procent av de multisjuka aldre (75 ar
och adldre med > 5 ldkemedel). For VO internmedicin uppgar andelen patienter som under 2021
erhallit lakemedelsgenomgang till 26 procent vilket r nagot mindre an for 2020. Farmaceut gor
I6pande underlag till de tvarprofessionella lakemedelsgenomgangarna. Under aret beaktas de
inlagda lI6pande och prioriteringar gors systematiskt utifran rddande forutsattningar och interna mal,
dar radande pandemi kommit att paverka arbetet och majligheten till maluppfyllelse dven under
2021.



Anvdndning av bredspektrumantibiotika vid urinvégsinfektion

Lasarettet i Landskronas niva har sjunkit under 2021 till 30,1 procent, fran 42,9 procent 2020. Malet
ar <10%. Orsak till detta ar att manga patienter far bredspektrumantibiotika i bérjan av hog/allvarlig
urinvagsinfektion (UVI), dven att fokus har legat pa antibiotika vid pneumoni. Anvandandet av
kinoloner (bredspektrumantibiotika) maste minska vid UVI. Information och utbildning for
l[akargruppen sker kontinuerligt.

Kunskapsbaserad hdlso- och sjukvdrd

Kunskapsbaserad halso- och sjukvard innebar att varden ska bygga pa vetenskap och beprévad
erfarenhet och utformas for att méta den individuella patientens behov. En ny kunskapsorganisation
ar under uppbyggnad i Region Skane. | nulaget pagar en bred implementering rérande hur denna ska
arbeta bade regionalt och lokalt. Lasarettet i Landskrona arbetar med aktuella kvalitetsregister
kopplade till verksamheten och tackningsgraden ar generellt hog for berérda verksamhetsomraden.

Arbetet med rationell ldkemedelsanvandning styrs i forsta hand utifran de vardprogram och
rekommendationer som tas fram internationellt, nationellt och regionalt. Lasarettet i Landskrona far
regelbunden aterkoppling pa verksamhetens forskrivning och foljsamhet till géllande
rekommendationer och har god foljsamhet till regionens lakemedelsrekommendationer. VO
internmedicin har regelbunden producentoberoende lakemedelsinfo via klinikapotekare fran
lakemedelsenheten.

Nar det géller foljsamheten till rekvisitionslakemedel (baslakemedel) sa ar den god (se nedan tabell).
Kostnaderna tyder p3 att lakemedel som ordineras ar kopplade till uppdraget. Okningen med ca +2
Mkr pa totalen, aterfinns inom Vdrdval 6gon som far ersattning for 6kade ldkemedelskostnader i sin
fakturering mot HSN.

Effektiv hdlso- och sjukvard

Aterinskrivning 1-30 dagar for éldre ID0091  =10% 10,1% 10,7%
minskning
/ar

Under pandemin och 2021 har samarbetet mellan aktérerna inom nara varden, lasarettet, kommun
och primarvard fungerat val. Det mobila teamet finns och ar organiserat, men nyttjandegraden ar
begrdnsad. Pandemin har inneburit en utékad samordning av vardplatsutnyttjande mellan
Landskrona lasarett och 6vriga sjukhus i regionen. Befintliga snabbspar (hjartintensiven, neurologen)
till enheter pa Sus ar vl inarbetade och nyttjas frekvent och anvands da behov finnes. Konkret



innebar detta att nar patienterna inte langre ar i behov av Sus hogre vardniva flyttas patienterna,
oavsett bostadsort, till Landskrona lasarett sa snart det finns lediga vardplatser.

Prioriterade omraden

Hégkvalitativ cancervard i hela Skane

SVF 80 procent inom stipulerad tid 1D0341 | >80 33% 41%

Majoriteten av Lasarettet i Landskronas patienter med valgrundad misstanke om cancer, remitteras i
enlighet med faststallda riktlinjer till i huvudsak Skanes universitetssjukhus, men i vissa fall dven till
Helsingborgs lasarett. Undantagen &r vid misstanke om prostatacancer, cancer i urinblasa/urinvagar,
livmoderkroppscancer och livmoderhalscancer. Dessa patientgrupper remitteras fran primarvarden
till Lasarettet i Landskrona for SVF-utredning.

Under aret 2021 &r antalet startade SVF-utredningar (misstanke om malignitet) vid Landskrona
lasarett i princip samma som 2020 dvs 311 stycken att jamfora med 308 stycken 2020. Flest SVF-
utredningar gérs inom omradet urologi (250) och hud (61). Vad avser prostatacancer, jamfort med
2020, sa ligger antalet behandlingsstarter (konstaterad malignitet) pa samma niva dvs 23 st. Antalet
behandlingsstarter for cancer i urinvdgar och urinbldsa var 2020 13 stycken och 2021 17 stycken. For
hudmelanom ses en minskning av behandlingsstarter fran 2020 till 2021 med 31 patienter. Mottagna
SVF-remisser under 2021 har minskat med 21 stycken vilket motsvarar 6,1 procent. Det storsta
antalet remisser kommer fran primarvarden och avser urinbldsa/urinvdagscancer, prostatacancer och
hudmelanom.

Maluppfyllelsen sjukhusoévergripande ar fortsatt negativ, 39 procent, och samre i forhallande till 2020
(52 procent). 100 procent av de patienter som har blivit utredda och behandlade fér hudmelanom
har fatt sin forsta behandling inom ledtidsmalet. Motsvarande for prostatacancer och
urinblasecancer ar 38 procent respektive 0 procent. SVF-forlopp startas dar diagnos satts, vilket kan
fa paverkan pa tid fran utredning till behandlingsstart, exempelvis da behandling ska ske pa annat
sjukhus. For urinblasecancer ar ledtiden valdigt kort — fem dagar — vilket gor det mycket svart att na
upp till ledtidsmalet.

Samtliga patienter erbjuds en kontaktsjukskoterska och tidig rehabbedémning goérs pa aktuella
patienter. Malet ar 80 procent och man ligger for aret pa 82,4 procent for urinblasecancer, 90,5
procent for prostatacancer och hudmelanom ligger pa 54,5 procent. Genomgang av samtliga
patienter pagar kontinuerligt i syfte att komplettera med de méatpunkter som saknas.

Uppféljning av status avseende cancerrehabilitering med sarskilt fokus pa bedémningsverktyg skulle
enligt plan genomférts under senare delen av 2020, med rapportering i PAG cancer januari 2021,
detta har dock inte kunnat startas upp till foljd av tidsbrist. Arbetet kommer ater att startas upp tidig
var 2022.



2021
Totalt antal jmf med mal i dagar (Malet ar att uppna 80%), Alla mal

Vardforlopp - Mal Inom mal  Utom mal Totalt Andel
Totalt . 19 30 49 39%
SVF Cancer i urinblasa och urinva... & 0 17 17 0%
SVF Hudmelanom o 11 0 11 100%
SVF Prostatacancer 4] 8 13 21 38%
2020

Totalt antal jmf med mal i dagar (Malet dr att uppna 80%), Alla mal

Vardforlopp - Mal Inom mal  Utom mal Totalt Andel
Totalt . 35 32 67 52%
SVF Cancer i urinblasa och urinva... @ 1 12 13 8%
SVF Hudmelanom 4] 27 4 31 87%
SVF Prostatacancer ] 7 16 23 30%

God férlossnings-, neonatalvdrd och kvinnohdlsa

Vid Gynekologiska mottagningen, Lasarettet i Landskrona bedrivs allman gynekologisk
mottagningsverksamhet och viss abortverksamhet. Mottagningen bemannas av specialistldkare i
gynekologi och barnmorskor.

Under 2021 var antal besok till Iakare 1665, varav 56 patienter som samordnats fran Sus, och 716
besok till barnmorska. Tillgdngligheten till forsta besok inom 90 dagar har under aret varit mellan 95
och 100 %. Antalet besdk och tillgdngligheten har paverkats av Covid-19-situationen som foljd av att
ett okat antal patienter lamnat sena dterbud eller uteblivit.



Produktion
Sjukhusstyrelse Landskrona

Period jan-dec = Period jan-dec = Awvikelse Avvikelse

2020 2021 antal %
Sluten vard (antal)

Vardtillfallen (avslutade sjukhusvardtf) 3612 3726 114 3,2%
Véarddagar (periodiserade) 17 381 18122 741 4,3%
Unika individer 2872 3049 177 6,2%

Oppen vard (antal)

Kvalificerade distanskontakter 8014 9863 1849 23,1%
Besdk 42 358 5399 11638 27,5%
varav ldkarbesdk 21292 21811 519 2,4%
varav ovriga vardgivare 21066 32185 11119 52,8%
Unika individer 18 498 22127 3629 19,6%

Operationer (antal)

Totalt antal operationer 6507 6322 -185 -2,8%
Slutenvardsoperationer 920 809 -21 -2,3%
Oppenvardsoperationer 5587 5423 -164 -2,9%

Total somatisk vard (antal)
Unika individer 20118 23899 3781 18,8%

Sluten vard

Det har skett en 6kning av vardtillfallena frdn 3612 &r 2020 jamfért med 3726 ar 2021. Okningen &r
3,2 procent och beror i huvudsak pa att avdelning 1 uppdrogs att vara en internmedicinsk
avlastningsavdelning till SUS under forsta kvartalet 2021 kopplat till covid-19. Dessutom var
avdelning 1 varit 6ppen o6ver jul- och nyarshelgen 2020 - 2021.

Antalet varddagar har ocksa 6kat med 4,3 procent (741 dagar) vilket beror pa att vi har haft farre
kirurg/urologpatienter med kortare vardtider (1 - 2 vdgr) till férman fér internmedicinska patienter
med langre vardtider (5-6 vdgr). Som foljd har antalet varddagar ocksa 6kat mer an antalet
vardtillfallen i procent. Medelvardtiden 2020 var 4,75 och 2021 4,82 vilket ocksa ar en 6kning.

Antalet unika patienter inom slutenvarden 6kar ocksa enligt samma anledning som ovan.

Oppen vérd

Inom 6ppenvarden kan man identifiera en 6kning av kvalificerade distanskontakter med 23,1 procent
for aret. Det kan konstateras att det skett en 6kning inom samtliga enheter, med storst 6kning inom
ogonverksamheten med 31 procent.

Lakarbesoken 6kade med 2,4 procent (+519) mellan aren. Den storsta 6kningen gar att utldsa pa
Hudmottagningen (+516 besok), akutmottagningen (+423), Hjartmottagningen (+153) samt
kataraktmottagningen (+164). En reduktion ses inom kirurgmottagningen (-153),
urologimottagningen (-214) och vardval 6gon (-308).

Aven besok annan vardgivare har 6kat mellan &ren med 52,8 procent (11.119 stycken). Den stérsta
okningen ses inom personalvaccinationsenheten (+10.128). En 6kning ses ocksa inom
Ogonmottagningen (+1. 555).

Antalet unika patienter inom 6ppenvarden har ocksa 6kat och beror pa att manga unika patienter
genererats av personalvaccineringen.



Operationer

Som foljd av Covid-19 har antalet operationer pa operationsavdelningen minskat da beslut togs
regiondvergripande att endast hogprioriterade (prio 1-3) operationer skulle utforas. Pa lasarettet i
Landskrona dr majoriteten av operationerna av lagre prioritet (prio 4-7), operationer som darfor fick
skjutas upp.

Avseende antalet operationer pa operationsavdelningen sa ar minskningen 2,8 procent (-185).
Ogonsjukvarden har 6kat med 8,6 procent (+175) och hudsjukvérden har ékat med 28,7 procent
(426).

Lattare operationer som kyrettage och kryo har 6kat (hud). Dessa registreras som vanliga lakarbesok.

Ett antal operationer registreras dven pa Urologkliniken, Kirurgkliniken och Gynkliniken i Malmg, men
utfors geografiskt pa lasarettet i Landskrona. Under 2021 r6r det sig om totalt 360 operationer.



Overgripande mal: Hallbar utveckling i hela Skane

Klinisk forskning
Antal 3 st disputerade lakare sedan tidigare
professorer/docenter/disputerade/masters
Antal disputationer under aret 0
Uttagen forskningstid enligt plan 0
Antal undertecknade uppdragsavtal 0
Totalt antal registrerade forskningsprojekt
med budget for ALF, regionalt
forskningsstdd och externa anslag samt 0
utdelning ur stiftelser och donationer med
omslutning
Antal projektansvar 0

Regelbunden handledning fér ST-ldkare

Varierar, kopplat till berérd ST-ldkare och
individuell ST-plan. VO internmedicin har i
nuldget 7 ST-ldkare.

Som tydliggors ovan finns idag tre disputerade ldkare sedan tidigare. | de fall det finns intresse for
forskning hos den enskilde medarbetaren inom internmedicin &r detta nagot som bejakas och
forutsattningar kring avsatt tid ses 6ver. Aktivt arbete for att 6ka den kliniska forskningen har dock ej

kunnat prioriteras under pagaende pandemi.




Overgripande mal: Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet
Attraktiv arbetsgivare

Resultat frdn medarbetarenkdt
I Region Skane genomférs drligen en medarbetarenkdt. Resultatet ger ett underlag for dialog pd
arbetsplatsen och ér en del i arbetsmiljéarbetet.

| oktober 2021 genomfordes Region Skanes medarbetarundersdkning. Det ar andra aret som
regionen har ett annat upplagg jamfort med tidigare ar. Fragorna ar farre med syftet att gora
resultatarbetet mer anvandarvanligt och mer lattillgangligt samtidigt som det skapar férutsattningar
for jamforelser med Ovriga regioner. Frageunderlaget bygger pa SKR:s nio HME-fragor (Hallbart
medarbetarengagemang) och elva HSE-fragor (Hallbart sdkerhetsengagemang). Dartill har tillkommit
ett antal regiongemensamma fragor samt fragor specifika for férvaltningen Sus.

Fragestallningarna i HME och HSE ger en 6kad systematisk uppféljning och aterkoppling till
verksamheterna utifran bade ett arbetsmiljo- och ett patientsdkerhetsperspektiv. Syftet med
fragestallningarna ar att skapa underlag for dialog pa arbetsplatserna. De utgor ett viktigt avstamp i
var strdvan att integrera patientsdkerhet och arbetsmiljo i syfte att bidra till en 6kad effektivitet och
god verksamhetsstyrning.

Resultatet fran medarbetarundersokningen presenterades pa sjukhussamverkan under december
manad 2021 och kommer under varen 2022 att presenteras pa respektive arbetsplats. Resultaten
kommer att anvdandas som underlag for dialog och som ett verktyg for forbattringsarbeten runt om
pa arbetsplatserna. Alla chefer har fatt resultatet for sina egna enheter och ska tillsammans med
medarbetarna arbeta vidare med resultaten.

Svarsfrekvensen pa lasarettet i Landskrona i 2021 ars medarbetarundersdkning 13g pa 80,9% (271 av
335 svarande), vilket ar en klar forbattring jamfort med 2020 da svarsfrekvensen var 66,7% (228 av
342 svarande).
Fragorna i HME ar uppdelade i tre delomraden for att tydligt beskriva verksamhetens
medarbetarengagemang:

e HME - Motivation

e HME - Ledarskap

e HME - Styrning

For varje delomrade presenteras ett indexvarde dar svarsalternativen omvandlas till en skala fran 0 —
100, dar 0 ar lagst och 100 hogst. Motivationen 6kade fran 81 till 82, ledarskap 6kade fran 79 till 84
och styrning 6kade fran 78 till 80. Pa den regiongemensamma fragan ”Jag kan tdnka mig att
rekommendera andra att borja arbeta pa samma arbetsplats, sa svarar 92 procent att de kan ténka
sig det.

Svaren pa Hallbart Sdkerhets Engagemang (HSE), bestaende av elva fragor, har ocksa forbattrats
jamfort med 2020. Indexvardet pa HSE har 6kat fran 79 till 82. Det totala indexvéardet for Region
Skane ar 76 procent.



Trygga anstdllningar

Region Skane ska erbjuda trygga anstallningar, heltidstjanst ska vara norm och deltid ska ses som en
mojlighet om medarbetaren sa 6nskar.

Antalet tillsvidareanstallda manadsanstallda 2021 har 6kat jamfort med 2020 och det géller bade
kvinnor och man.

Visstidsanstallningar foljer regelverket for dessa och tillampas nar det ar adekvat. De visstidsanstallda
som finns pa lasarettet dr inom yrkeskategorin AT-ldkare samt nagra fa sjukskoterskor och
underskoterskor samt en medicinsk sekreterare,

Andel tillsvidareanstéllda av samtliga manadsanstéllda, uppdelat pa 2021 och 2020 samt pa kon

Kon Andel 2021-12-31 Andel 2020-12-31

K 91,7% 89,4%
M 81,1% 78,8%
Totalt 90,1% 87,9%

Kdlla: Himtad fran Qlikview personaldata 2022-01-31

Pa Lasarettet i Landskrona ar heltidstjanst en rattighet och deltid en majlighet for de som sa énskar
under forutsattning att det fungerar for verksamheten. Samtliga lediga befattningar annonseras som
heltidstjanster. For redan anstédllda medarbetare med deltidsanstallning finns mojlighet till
heltidstjanst dar behov finns. Det tas upp som en separat punkt i medarbetarsamtalet.

Andel heltidsanstillda av samtliga manadsanstillda, uppdelat pa 2021 och 2020 samt pa kén

Kén Andel 2021-12-31 Andel 2020-12-31

K 93,4% 93,7%
M 100,0% 100,0%
Totalt 94,4% 94,6%

Kélla: Himtad fran Qlikview 2022-01-31

Tydliga karridr- och utvecklingsvdgar fér medarbetare och chefer

Som en del i att vara en attraktiv arbetsgivare ar det viktigt att visa pa vilka karriar- och
utvecklingsvagar som finns pa lasarettet och inom Region Skane som helhet. Allt borjar med
medarbetarsamtalet dar chefens uppgift ar att fanga upp och konkretisera medarbetarens tankar,
intresse och viljeinriktning. Medarbetarens utvecklingsplan blir sdledes ett viktigt redskap for
framtida inriktning och planering. Som chef ar det alltsa viktigt att vara lyhord for och identifiera
medarbetare som ar intresserade och [ampade for kommande chefskap.

For att attrahera medarbetare till att bli chef kan teamledarrollen vara en bra borjan da man far
inblick i vad det innebar att vara chef. Det finns ett strukturerat program “Framtida chefer” inom
Region Skane for blivande chefer dar malgruppen ar medarbetare inom alla yrkeskategorier som har
stort intresse och motivation for ledarskap och som av sin ndrmaste chef bedéms ha forutsattningar
att fortsatta sin utveckling mot ett framtida chefsuppdrag. Likasa finns en annan regiongemensam
utbildning ”"Utvecklande ledarskap” (UL) dar malsattningen ar att kdnna till och forsta
Ledarskapsmodellen enligt konceptet, fa feedback genom bedémningsformular samt utarbeta en
personlig utvecklingsplan. For att delta krévs en rekommendation fran nagon annan
medarbetare/chef. Det finns dven en majlighet for den enskilde medarbetaren att via
Utbildningsportalen delta i en digital utbildning "Chefskolan” som ger en god grund for ett eventuellt
uppdrag som chef.



Det pagar ett centralt arbete med att ta fram en regiongemensam modell for att visa
karriarmojligheter dar tanken ar att koppla samman modell for karriarméjligheter med
medarbetarsamtal och individuella utvecklingsplaner. Syftet ar att tydliggéra och synliggora de
karridrmojligheter som finns i Region Skane, bade for befintliga och framtida medarbetare, att
underlatta for vara chefer i deras arbete med medarbetarutveckling och att skapa ett gemensamt
sprak for, och en gemensam bild av, karriarmajligheterna i Region Skane. Detta arbete berdknas vara
klart under 2022.

Flera av satsningarna for att starka ledarskapet och tydliggora karriar- och utvecklingsvagar for chefer
har dessvarre skjutits pa framtiden pa grund av pandemin. En del har dock kunnat genomféras i
digital form t ex digital chefsintroduktion och ett forum fér chefstraning som kallas for LIV (ledarskap
i vardagen). Malet med Ledarutveckling genom traning ar att 6ka tryggheten och férutsattningarna
for att chefer ska kunna utova ett gott chefs- och ledarskap, nagot som skapar forutsattningar for ett
langsiktigt hallbart arbetsliv.

Inventering av samtliga chefers utbildningar har tidigare gjorts pa lasarettet. Manga av cheferna har
Iang erfarenhet och de har gatt flertalet av de utbildningar som Region Skane erbjudits. Egenansvar
att anmala om behov av kompetensutveckling géller. Detta finns dven som en punkt i
medarbetarsamtalet.

Chefer har daven kunnat delta i virtuell handledning for att diskutera och reflektera éver konkreta
fragor, problem och dilemman kopplat till att leda i en krissituation. Detta har skett genom ett
konsultforetag, dar det aven funnits mojlighet att fa individuellt stod.

Utveckling av regioninterna resursteam

Resursteamet pa Skanes universitetssjukvard har utokat sin bemanning med bade sjukskoterskor,
underskoterskor och medicinska sekreterare for att skapa mojlighet till interna 16sningar vid
bemanningsbrist. Genom att arbeta i Resursteamet erbjuds medarbetarna daglig
kompetensutveckling eftersom man arbetar inom Skanes universitetssjukvards samtliga specialiteter.
Befintligt resursteam inom férvaltningen har under covid-19 lagt om sitt arbetssatt for att mota
verksamhetens behov. Istdllet for att bemanna korta uppkomna vakanser har resursteamet varit
dedikerade till prioriterade verksamheter utifran covid-19 och pa dessa enheter haft langre
bemanningslosningar for att minimera antalet medarbetare som &r pa olika enheter, allt for att
minimera smittspridning.

Jémstdllda I6ner

Skanes universitetssjukvard genomfor tillsammans med 6vriga forvaltningar i Region Skane arligen en
I6nekartlaggning. Arbetsgivaren har inte funnit nagra osakliga I6neskillnader baserat pa kon. For att
fortsatt motverka diskriminering och osakliga I6neférhallanden, har en handlingsplan tagits fram.
Darpa foljer ett regiongemensamt arbete kring de atgarder som analysen lyft fram. | syfte att
forhindra osakliga l6neskillnader utéver kopplingen till kon arbetar respektive verksamhet
systematiskt genom att analysera sin I6nebild utifran I6nestruktur och I6nelage infor den arliga
[6nedversynen. Om analysen pavisar nagon osaklig I6neskillnad ska detta atgardas i [dnedversynen.

Arbete med lika réttigheter och méjligheter

Region Skane ska som arbetsgivare arbeta utifran ett jamlikhetsperspektiv, for allas lika varde mot
diskriminering, aktivt arbeta for att internationella och nationella mal inom ungdoms-, jamstalldhets-
, integrations- och funktionshinderpolitiken uppnas. Inom ramen for férvaltningens
partsgemensamma arbetsmiljéutbildning for chefer och skyddsombud ingar en utbildningsdag som
behandlar lika rattigheter och mojligheter med fokus pa den psykosociala arbetsmiljon och
krankande siarbehandling. Denna ska samtliga nya chefer och skyddsombud delta i. Aven i
medarbetarundersokningen finns fragor riktade till medarbetare gallande om man blivit utsatt for
nagot av ovanstaende. Under hésten 2021 foljdes det ocksa upp i den arliga uppféljningen av det



systematiska arbetsmiljoarbetet for verksamheternas enheter pa lasarettet. Resultatet dr dnnu inte
klart. Pa lasarettet i Landskrona var det inplanerat en specifik utbildning for chefer och skyddsombud
i arbetsmiljo med fokus pa férebyggande, hilsoframjande och rehabiliterande insatser mot
arbetsrelaterad ohalsa och arbetsskador under férst 2020 och sedan 2021 men pa grund av covid-19
har denna fatt skjutas fram.

En god och hilsofrimjande arbetsmiljo

Systematiskt arbetsmiljéarbete (SAM)

Ett hdlsoframjande och systematiskt arbetsmiljdarbete med engagerade medarbetare och ledare ger
forutsattningar for en god kvalitet i verksamheten och néjda medborgare.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet pagar standigt och finns med i de dagliga dialogerna/métena
med medarbetarna. Det dr ocksa en staende punkt pa samtliga enheternas APT (arbetsplatstraffar).
Det systematiska arbetsmiljoarbetet har dven under 2021 praglats av att anpassa arbetsmiljoarbetet
under pandemin. Fokus har varit att partsgemensamt hitta former for att skapa en god arbetsmiljo
och eliminera risker och minimera skador i samband med arbetet. Tillsammans med
huvudskyddsombud togs 2020 férenklade mallar fram for riskbedomning pa samtliga organisatoriska
nivaer. Dessa foljs upp kontinuerligt. Pandemin till trots har nya chefer och skyddsombud fortsatt
erbjudits digitala arbetsmiljéutbildningar under 2021. Upplagget har varit detsamma som tidigare
med tre dagar men anpassats till digital form. Lasarettet har ocksa getts mojlighet att delta i ett
pilotprojekt 2020/2021 tillsammans med ett resursteam fran Sunt Arbetsliv vars syfte ar att skapa
friska och hadlsosamma arbetsplatser. Under hosten 2021 genomférdes den arliga uppféljningen av
det systematiska arbetsmiljoarbetet. Resultatet ar annu inte klart.

Samverkan med personalorganisationer under pandemin

Aven under 2021 har arbetet inom Lasarettet i Landskrona varit praglat av den pagéende covid-19
pandemin. En krisledningsorganisation startades upp redan i mars 2020 och har sedan dess, férutom
under sommaren och tidig host 2021, regelbundet haft avstamningsmoten. Det har varit oerhort
viktigt med kommunikation till samtliga chefer och att na ut med information i ratt tid har varit
avgorande for att kunna stalla om verksamhet och bemanning med kort framférhallning. Risk- och
konsekvensanalyser (ROKOR) pa sjukhusets samtliga enheter har gjorts med berérda fackliga
organisationer for att identifiera risker och tillse en god arbetsmiljo kopplat till covid-19.
Handlingsplaner har utarbetats for att minimera riskerna. Diskussion, anpassning och uppféljning pa
samverkan/MBL har skett kontinuerligt samt i personalgrupperna pa de olika enheterna. Samverkan
med de fackliga organisationerna har skett regelbundet och vid behov. Forvaltningens HR-ansvariga
pa sjukhusen har ocksa kontinuerligt haft avstimningar och aterkoppling har skett fran samverkan
centralt till HR pa de mindre sjukhusen vid behov.

Arbetet med arbetsmiljé under pandemin

Arbetsmiljofragorna har lyfts tydligt och det partsgemensamma arbetsmiljoarbetet har forstarkts
ytterligare. Fokus har varit att tillsammans hitta former for att skapa en god arbetsmiljo och
eliminera risker och minimera skador i samband med arbetet. Sambanden mellan arbetsmiljé- och
patientsdkerhetsarbetet har blivit en naturlig del i att arbeta med arbetsmiljon i vardarbetet under
pandemin. Nya arbetssatt genom digitala moten har skapat mojligheter for dialog och samarbete,
bade planerade moten och moéten uppkomna vid behov. Tekniken har ocksd mojliggjort att digitala
arbetsmiljoutbildningar har kunnat genomféras for nya chefer och skyddsombud.

Omstallning har bl a inneburit forandrade rutiner, nya arbetssatt och nya arbetstider for flera av
medarbetarna pa lasarettet. Manga medarbetare har gatt fran att arbeta dagtid till att arbeta i
dygnet-runt schema och att till exempel arbeta pa vardavdelning istéllet for pa mottagning eller pa
operation och att arbeta med helt andra patientgrupper an vad man ar van vid. Allt detta har



inneburit stora forandringar for flertalet medarbetare. Nara och dagliga dialoger chef-medarbetare-
skyddsombud-fackliga organisationer har darfor varit oerhért vardefulla.

Aterhdmtning for vardens medarbetare

Krisstod och strategier for aterhamtning for saval chefer som medarbetare, har varit en viktig insats
for sjukvarden aven under 2021 for att personalen ska orka och verksamheten fortsatta fungera.
Foretagshéalsovarden har kopplats in ndr behov har funnits. Falck Healthcare med erfarenhet av
krisarbete fran Stockholmssjukhusen, har bland annat erbjudit samtalsstod till samtliga chefer och
medarbetare pa lasarettet, antingen individuellt eller i grupp. Krisstodet har skett pa frivillig basis.
Region Skane har pa intranatet publicerat bra information, utbildningsfilmer, webbinarier och e-
utbildningar som alla medarbetare har kunnat ta del av for att hantera oro, fa tillgang till psykologiskt
krisstdd, stresshantering och fa forslag pa aktiviteter for aterhdmtning vid krissituationer.

Sjukfranvaro

Lasarettet i Landskrona har som mal att minska sjukfranvaron och att fortsatta insatser ska goras i
enlighet med Handlingsplan fér minskad sjukfranvaro. Sjukfranvaron har de senaste aren minskat
ganska kraftigt pa lasarettet i Landskrona. Som en f6ljd av pandemins utbrott och utveckling under
varen 2020 har dock sjukfranvaron dkat for att under sommaren 2020 minska nagot for att sedan
ater komma pa en hog niva. Sedan varen 2021 har sjukfranvaron minskat for varje manad i takt med
att covid-19 infektionerna minskat.

Vid en jamforelse mellan dren 2019 och 2020 kan en 6kning av sjukfranvaron ses, vilket till storsta del
beror pa pandemin. | takt med att pandemin natt en plata och minskat kan man dven se att
sjukfranvaron gor detsamma. Under perioden januari — december 2020 i jamforelse med samma
period 2021, har sjukfranvaron minskat med 1,18 procentenheter. Detta trots att
rehabiliteringsarbetet har forsvarats som t ex att hantera omplaceringar som en del av
rehabiliteringsarbetet.

Sjukfranvaro 2021 2020 2019|skillnad 2021 mot
2101-2112 2001-2012 1901-1912|2020

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid 5,72% 6,90% 5,88% -1,18%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid Kvinnor 5,75% 7,33% 6,67% -1,57%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid Man 5,51% 451% 1,81% 1,00%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid i Aldersgruppen 29 eller yngre 5,95% 3,82% 4,60% 2,13%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid i Aldersgruppen 30-49 &r 5,94% 7,69% 5,67% -1,76%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid i Aldersgruppen 50 eller aldre 5,42% 6,96% 6,38% -1,54%
Langtidssjukfranvaro (60+ dagar) som andel av samtlig sjukfranvaro 40,65% 40,70% 42,41% -0,05%

Kélla: Himtad fran Qlikview personalbudget/drsarbetare 2022-01-31

Vid jamforelse av sjukfranvaro i procent (januari — december) av olika personalgrupper kan det
konstateras att Underskoterskor och Lakare icke specialistkompetenta ar de personalgrupper som
okat sin sjukfranvaro vid jamforelse mellan &ren. Den personalgrupp som minskat mest dr Ovriga
personalgrupper och Administratorer, vard.



Sjukfranvaro Vianagsavionade 2021 2020|skillnad 2022
AID_PersonalGrupp -,m1e1d1arbetare per 2101-2112 2001-2012|mot 2021

354 5,72% 6,92% -1,20%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbets|Sjukskdterskor 125 5,63% 6,13% -0,49%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbets{Underskoterskor, skétare m.fl. 107 6,44% 6,17% 0,28%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbets|Likare icke specialistkompeten 31 3,87% 3,20% 0,67%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbets|Administratorer, vard 26 11,37% 14,49% -3,12%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbets{Likare specialistkompetenta 21 1,87% 3,85% -1,98%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbets{Ledningsarbete 14 0,53% 3,16% -2,64%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetsi Ovriga personalgrupper * 30 5,75% 11,83% -6,08%

Kdlla: Himtad fran Qlikview personaldata 2022-01-31
* Tabellen visar antalet mdnadsaviénade den 31 december, férdelat pd alla personalgrupper som innehar fler dn nio manadsavlénade. Om
det férekommer personalgrupper som innehar férre medarbetare én s6, samlas dessa ihop till en uppsamlingsgrupp som heter Ovriga

personalgrupper.

Frisknarvaron ligger ofordndrat 2021 i jamforelse med 2020. Under 2021 hade 58 procent av
medarbetarna fem eller farre sjukdagar. Kvinnornas frisknarvaro har tkat ndgot och méannens
frisknarvaro har minskat.

A N . X . 2021 % 2020 % 2019 %

Avser tillsvidare- och visstidsanstallda respektive period.
2101-2112 2001-2012 1901-1912
Totalt - % av antal anstéllda 58% 58% 54%
Kvinnor - % av antal anstallda kvinnor 56% 55% 52%
Man - % av antal anstdllda man 67% 75% 64%

Kompetensforsorjning

Kompetensforsérjningsplaner

Sjukhusstyrelsen Landskrona antog i december 2021 en reviderad kompetensforsérjningsplan for
2022 for lasarettet i Landskrona. Kompetensforsérjningsplanen har som syfte att stodja planeringen
och uppfoljningen av atgarder for att starka lasarettets attraktivitet, rekrytering och for att behalla
verksamhetens kompetenta medarbetare. | kompetensforsérjningsplanen har de mal, utmaningar
och forandringar lasarettet star infér de narmaste aren identifierats. Det ar generellt sett mycket
svart att rekrytera sjukskoterskor, framfor allt specialistutbildade inom operation/anestesi/6gon.
Upplevelsen fran berdrda chefer ar att for hela sjukskdterskegruppen ar situationen @nnu varre nu an
det var férra &ret. Aven legitimerade ldkare ar svarrekryterat och framfér allt inom specialiteterna
lungmedicin, 6gonsjukvard och gynekologi. Underskoterskor med lang erfarenhet har ocksa blivit
betydligt svarare att rekrytera. Detta ar inte specifikt for lasarettet i Landskrona utan vi kan se
liknande bekymmer i hela regionen. Det som lasarettet skiljer sig nagot at fran évriga sjukhus i
regionen ar att vi har nagot svarare att rekrytera superspecialistldkare pga att vi ar ett litet sjukhus.

Kompetensanalys
Yrken/funktioner som befinner sig i balans eller obalans eller riskerar att hamna i obalans utifran
nuvarande och framtida behov.

God balans Tillgangen pa ratt kompetens moter efterfragan. Det ar mojligt att rekrytera ratt
kompetens.
Obalans Tillgangen motsvarar knappt efterfragan. Ofta men inte alltid ar det mojligt att

rekrytera ratt kompetens.
. Brist Tillgangen lagre an efterfragan. Svart att rekrytera ratt kompetens.




Yrke

Sjukskoterskor, allman
Sjukskoterskor, allman

Sjukskoterskor, specialist

Specialistlakare

Leg lakare
Underlakare ej leg
Kurator
Underskoterskor
Underskoterskor
Dietist

Biomedicinsk analytiker
Logoped
Arbetsterapeut
Fysioterapeut
Medicinsk sekreterare
Receptionist

Verksamhetsomrade

VO Internmedicin

VO Planerade operationer
(Avd 1 + UVA)

Geriatrik, hjarta, diabetes,
palliativ vard, operation,
anestesi, 6gon/ortoptist,
barnmorska

VO Internmedicin
VO Planerade operationer

Sammanstallning av roller/funktioner

Roller/funktioner

Chefsstod
Miljohandlaggare

Kris- och
katastrofsamordnare
Arbetsmiljésamordnare
Chefssekreterare

Enhetschef
Enhetschef
Verksamhetschef

Studenthandledare

KPO (kvalitets- och
sékerhetsombud)

Rdtt anvdnd kompetens

Verksamhetsomrade

Sjukhusévergripande
Sjukhusévergripande

Sjukhusévergripande
Ledning/stab + VO
Internmedicin

VO Internmedicin

VO Planerade operationer
VO Internmedicin + VO
Planerade operationer
VO Internmedicin + VO
Planerade operationer
VO Planerade operationer
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X
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X
X
X
X
X
X
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Att anvdanda kompetensen ratt och att ge medarbetarna majlighet att arbeta utifran sin kompetens
och verksamhetens behov ar en nédvandig insats for att mota kompetensférsorjningsutmaningen.
Ratt anvand kompetens kan innebara exempelvis uppgiftsvaxling mellan yrkeskategorier och

inférande av nya kompetenser.



For att mota utmaningen med kompetensforsorjning ar det nodvandigt att anvanda medarbetarnas
kompetens ratt samtidigt som verksamhetens behov beaktas. Ratt anvdand kompetens kan innebéra
exempelvis uppgiftsvaxling mellan yrkeskategorier och inforande av nya kompetenser.

Arbetet med ratt anvand kompetens ar aktuellt for forvaltningens samtliga verksamheter och sjukhus
och arbete pagar pa tre olika nivaer for att mota utmaningen med kompetensforsorjning:

1. Verksamhetsomrade

2. Sjukhusovergripande

3. Forvaltningsovergripande

De effekter som férvaltningen och lasarettet vill uppna med ratt anvand kompetens ar:
- Frigora resurser till direkt patientarbete.

- Hoja kvaliteten i medicinsk handlaggning och omvardnad av patienten.

- Icke kliniska arbetsuppgifter gors av annan personal dn vardpersonal.

- Tillvarata och utveckla medarbetarnas kompetens utifran verksamheternas behov.

Under pandemin har arbetet intensifierats eftersom behovet av att frigéra resurser till direkt
patientarbete ytterligare har forstarkts. | syfte att sdkra upp en god bemanning och ratt kompetens
vid eventuell franvaro och for att kunna ge stéd kollegor emellan startade den vardadministrativa
enheten ett arbete med att skriva tydliga arbetsbeskrivningar samt ordnade introduktion mellan
kollegor, bade inom enheterna och mellan verksamhetsomrade Internmedicin och
verksamhetsomrade Planerade operationer. Detta har inneburit att man nu skapat en hogre
flexibilitet och en bredare kompetens hos den enskilde medarbetaren. Pa
kirurgi/urologimottagningen ar man pa gang med att frigora tid for varden genom att den
vardadministrativa enheten tar 6ver en del vardadministrativa arbetsuppgifter fran vardpersonalen.

Kompetensutvecklingsinsatser for sjukskéterskor

Lasarettet i Landskrona arbetar for att fa fler sjukskdterskor att sdka specialistutbildning gdrna inom
anestesi och operation samt specialistutbildning inom akutsjukvard och medicin. Lasarettet har idag
en sjukskdterska som har en utbildningsanstélining och laser specialistinriktning Aldrevard.

Kompetensutvecklingsinsatser fér underskéterskor/skétare med flera

Region Skane ska arbeta med kompletterande utbildningsinsatser for att tdcka kompetensluckor i
verksamheten och for att framja ratt anvand kompetens. Sarskilda satsningar ska goras pa
kompetensutveckling for underskéterskor, men ocksa for att stimulera nytankande pa arbetsplatser
for vad underskoterskan kan ha fér uppgifter.

Det finns mojligheter att ga handledarutbildning for underskoterskor. Mellan de internmedicinska
avdelningarna roterar personalen kopplat till aktuell schemamodell. Detta kan ses som
kompetensutveckling. Pa operation kompetensutvecklas underskoterskorna genom att rotera mellan
uppvak, steril och operation. Det finns en valvilja att fa enheternas underskoterskor att
kompetensutvecklas. Detta kopplat till kurser, foéreldsningar, internutbildningar mm.
Verksamhetsomrade Planerade operationer har en medarbetare som studerar till steriltekniker med
utbildningslon.

Kompetensférsérjning; dldre medarbetare

Region Skane ska arbeta for att dldre medarbetare i storre utstrackning ges forutsattningar att
fortsatt bidra med sin kompetens. Aldre medarbetare ska ges méjlighet till ett hallbart arbetsliv, en
arbetsmiljo som gor det majligt att vara kvar samt mojlighet till en ny roll som handledare eller coach
for yngre medarbetare.



Regelverket ar kdnt pa lasarettet i Landskrona och manga av lasarettets aldre medarbetare fungerar
som handledare och mentorer for yngre medarbetare, vilket galler i princip for samtliga
yrkeskategorier. Dessa medarbetare ar en stor resurs och tillgang for att klara personalférsérjningen.
Lasarettet i Landskrona har ocksa ett flertal timanstéllda pensionarer i princip samtliga
yrkeskategorier som med sin erfarenhet och kompetens snabbt kan erséatta vid akuta vakanser. Sa
langt det &r mojligt och om 6nskemal finns, férsoker verksamheten anpassa anstéllningsforhallanden
for dldre medarbetare. Det kan till exempel vara arbetstider och arbetsuppgifter.

Utbildningsuppdraget

Region Skdnes omfattande utbildningsuppdrag ger goda méjligheter att rekrytera medarbetare med
rdtt kompetens. En bra praktik, utbildningsperiod och sé vidare med hég kvalitet i exempelvis
handledning ger goda férutsdttningar foér att rekrytera framtida medarbetare.

Utbildningsuppdraget har dven 2021 varit praglat av pandemin. Trots stor pafrestning pa enheterna
har lasarettet med sma justeringar, klarat uppdraget att erbjuda studenter praktikplats.

Inom alla enheter pa lasarettet ar man valvilligt installda till att ta emot studenter, elever och
praktikanter och genom aren har det funnits flera lyckade exempel pa dar ovanstaende har
praktiserat pa lasarettet och darefter erhallit anstallning. Ambitionen &r att samtliga handledare
inom verksamhetsomradena har relevant handledarkompetens. Det finns strukturerade
introduktionsprogram for sjukskoterskor som ar individuellt anpassad efter individens behov i syfte
att skapa den trygghet och ge det stod den nyanstéllda sjukskoterskan behover. Tendensen ar att
introduktionen blir allt mer individuell, anledningen ar att nyanstallda sjukskoterskor har valdigt olika
bakgrund och erfarenhet. Inom den vardadministrativa enheten har man ett nira samarbete med
YHS (yrkeshogskolan) avseende studenter och handledare. Det pagar en diskussion om att en
studentenhet (KUA = klinisk studentavdelning) eventuellt ska startas upp inom verksamhetsomradet
Internmedicin. Detta arbete har tyvarr avstannat pa grund av covid-19 pandemin. Berérda parter i
diskussionen ar sjukhusledningen i Landskrona, Lunds universitet, Avdelning Strategisk
omvardnadsutveckling och Avdelning for Forskning och Utbildning samt Férvaltningsledning.

Bemanning av verksamheten under pandemin

Ombemanning under covid-19 har inneburit bland annat forandrade rutiner, nya arbetssatt och nya
arbetstider for flertalet av forvaltningens medarbetare. Avdelningar har 6ppnat med nagra dagars
framforhallning och medarbetare fran andra enheter har varit tvungna att snabbt hitta gemensamma
rutiner och arbetsséatt for att kunna varda patienter pa nyoppnad avdelning. Manga medarbetare har
arbetat med helt andra patientgrupper an vad man har varit van vid. Lasarettets personal har stallt
upp och arbetat extra och langre dagar.

Lasarettet startade tidigt upp en sjukhusoévergripande krisledningsorganisation for att pa basta satt
kunna stotta lasarettet i férandringar gallande bemanning och HR-fragor. Initialt utarbetades en
struktur for hur riskbedomningar férvantades genomféras inom Skanes universitetssjukvard.
Arbetssattet innebar att riskbedomningen genomfordes partsgemensamt pa sjukhusniva med
allmanna arbetsmiljofaktorer/risker och hanvisningar till riktlinjer vad géller exempelvis
skyddsutrustning. Férenklade mallar for risk- och konsekvensanalyser har tagits fram centralt och
anvants pa lasarettet pa samtliga organisatoriska nivaer. Chefer, skyddsombud och medarbetare har
deltagit med stort engagemang och man har sedan foljt upp risk- och konsekvensanalyserna
regelbundet for att snabbt fanga upp oklarheter och nya fragestéallningar. Det har ocksa genomférts
riktade arbetsmiljéronder fér gemensamma arbetsytor for att minimera smittspridning mellan
medarbetare. | borjan fanns en oro Over att arbeta inom annat omrade, framférallt med tanke pa
kompetens men det har lett till en battre kollegial stdmning och att man stottar varandra pa ett



valdigt fint satt i vardagen. Lasarettet har blivit mindre sarbart och man har helt enkelt vuxit med
covid-19 bade kompetensmassigt och arbetsmassigt.

Den vardadministrativa enheten har inte behévt anvanda sig av befintligt resursteam eftersom man
arbetat flexibelt och 6ver enheterna. Vid enstaka tillfallen har timanstalld med lang erfarenhet
kommit in och tagit enstaka arbetspass. FOr att ge basta majliga stod till medarbetare och chefer vid
tillfallig forflyttning har det tagits fram stddmaterial i form av brev till medarbetare som tillfalligt
byter arbetsplats och till chefer som har medarbetare som under en kortare period arbetar pa annan
enhet. Avlamnande och mottagande chefer har fatt stod i vad de ska tédnka pa géllande,
riskbedomning, samverkan, kommunikation med saval medarbetare som fackliga organisationer och
arbetsvillkor vid tillfallig forflyttning. Personalen har ocksa blivit kunnig gallande PM och rutiner i
omhandertagandet av covidpatienterna vilket ocksa har haft betydelse for att minska risken for
smittspridning. Det har varit ordinarie personal som arbetat med riskpatienterna. Vardpersonal pa
mottagningarna forbereddes pa att det kunde bli aktuellt med arbete pa vardavdelning i hiandelse av
mycket sjukdom i personalgruppen. Pa operationsenheten har personalen haft dagliga korta
arbetsplatstraffar varje morgon (uppdelat pa tva ”sittningar” for att kunna halla distans och inte vara
for manga pa moten) bland annat for att snabbt kunna omdirigera. Dagliga teamledarmoten har
genomforts pa operation, och personal har férberetts pa att behdva byta enhet. Personal fran olika
kategorier fick hospitera pa akuten och vardavdelningar for att kunna stotta upp vid behov. Varje
morgon har det informerats om nyheter och uppdaterade rutiner.

Lasarettet har vdlkomnat nya verksamheter och ingrepp for att hjalpa till med varden i Region Skane.
Infor dessa har internutbildning skett, vardprogram skapats osv. Operationsenheten har haft en del
korttidssjukskrivningar relaterade till Covid-19. Vid dessa tillfallen har det bemannats upp med
operationssjukskoterska fran resursteamet. Pa lasarettet har man dven anvant timanstallda av
samma orsak av andra yrkeskategorier. Vid nya ingrepp har ocksa extern risk- och konsekvensanalys
genomforts och extern personal har varit pa lasarettet och introducerat ingreppen samtidigt som
upplarning skett av befintlig personal. Samtidigt har lasarettet genomfoért en oerhort stor
vaccinationsinsats for bade personal och for medborgare i Landskrona och Svalévs kommun.
Lasarettet har ocksa under hela aret tagit ett stort forvaltningsdvergripande uppdrag géllande icke-
covidsmittade medicinpatienter, vilka Sus inte haft vardplatser till.

Oberoende av inhyrning frén bemanningsféretag

Malsattningen for lasarettet i Landskrona ar att sa langt det ar mojligt minimera beroendet av inhyrd
personal. Som en féljd av radande rekryteringslaget har det dock, for att kunna uppratthalla en
godtagbar tillganglighet och patientsaker vard, varit nédvandigt att till viss del hyra in specialistldkare
inom lungmedicin, 6gonsjukvard och gynekologi. Ambitionen ar att kunna nyrekrytera och ddrmed
avsluta hyrlakaruppdraget.
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Kdlla: Himtad fran Qlikview beslutsstéd 2022-01-31

Utveckling av anstillningsvolym och arbetad tid

Utvecklingen av anstdllningsvolym

Inom Region Skdne anvands resursbegreppet “anvand tid for anstallda omraknat till heltid” (AOH).
Under januari manad lag utfallet pa 6 anstallda AOH farre an budget pa grund vakanta tjanster inom
huvudgrupp Sjukskéterskor och inom huvudgrupp Ovrig vard/Rehab/Social; se tabell Personalgrupp
Huvudgrupp.

Utfallet av anstallda AOH har legat strax under budget under perioden februari —juli for att sedan
dka. Okningen beror pé vikarier fér franvaro, semestervikarier (under sommarmanaderna) och p3
dkat antal vardplatser for att klara covid-19. Okningen har sedan hallit i sig under hésten. Under
oktober/november manad steg sjukfranvaron och enheterna behévde dven hir ta in ersattare.
Generellt har bemanningen totalt sett under aret paverkats av pandemin, exempelvis har
medarbetare varit obemannade internt inom lasarettet, tex har man bemannat provtagning och
triageringstalt, men lasarettet har dven lanat ut medarbetare till Skanes universitetssjukhus i Lund
och i Malmaé.



Anstillda AOH per manad 2021
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Kdlla: Himtad fran Qlikview personaldata 2022-01-31

Personalbudget 2021

AID_HuvudGrupp Utfall
. e o

Budget AnstAOH AnstAOH Diff Anst AOH Diff %
Tot 344 347 3 0,9%
Ledning / Administration 20 26 7 34,6%
Medicinsk sekreterare 21 26 4 20,3%
Lakare 51 52 1 1,0%
Sjukskoterska 142 130 -13 -9,0%
Un"derskoterska / 92 99 7 8,0%
Skotare
Ovr.|g Vard / Rehab / 18 14 2 -22.8%
Social
Ovrig personal 0 1 1

Kdlla: Himtad fran Qlikview personaldata 2022-01-31

Genomsnittet for antalet anstallda AOH (AOH omréaknat till heltider) ar 347 anstallda jamfort med
344 vilket motsvarar en 6kning pa 0,9 procent. Budgeten tar inte hansyn till franvarande
medarbetare inklusive deras visstidsanstallda ersattare. Den 6kningen finns Huvudgrupp
Ledning/administration som har 6kat med 7 anstéllda, vilket motsvarar 34,6 procent jamfért med
foregaende ar. Inom denna huvudgrupp ar det chefer, det regionala operationsteamet samt de
centrala fackliga fortroendevalda som tillkommit. Okningen inom de 6vriga huvudgrupper bestar till
storsta del av att lasarettet har lyckats tillsatta vakanta tjanster, ersatt
sjukfranvaro/graviditets/fordldralediga samt rehabilitera tillbaka langtidssjukskrivna.

Utvecklingen av anvénda timmar
Under jan-dec 2021 6kade anstéllda timmar i forhallande till samma period 2020. Om man jamfor
2021 med 2019 sa har en 6kning med 9,28 procent skett.

Antalet timmar for sjukledighet minskade under 2021 med ca 13 procent i jamforelse med samma

period 2020. Om man jamfor 2021 med 2019 sa har sjukfranvarotimmarna 6kat med 6,91 procent,
vilket kan kopplas till bade en 6kad sjukfranvaro av covid-19 samt beslutad rutin att stanna hemma
vid minsta symtom.



Tjanstledighet med |6n har 2021 6kat med 45,47 procent i jamforelse med 2020 men minskat med
21,71 procent 2021 jmf med 2019.

Tjanstledighet utan 16n har 6kat under 2021 och 2020 i jamforelse med 2019 ar det en 6kning med
6,90 procent. En bidragande orsak till detta ar att Region Skane har varit generés med att bevilja
tjanstledighet utan 16n for de medarbetare som tex befinner sig i riskgrupp samt ett 6kat avdrag for
vard av barn.

Kompledigheten 2021 foljer samma monster som 2020 och visar endast en 6kning med 0,92 procent.
| jamforelse med 2019 ar det en 6kning med 10,50 procent.

Semesterledigheten har 6kat med 8,50 procent under 2021 jamfért med 2020 och en 6kning med
11,50 procent jamfort med 2019

Under 2021 6kade antalet med timlén med nastan 10 procent och fyllnads- och 6vertidstimmar med
65,41 procent. | jamforelse med 2019 har timlén samt fyllnads- och évertidstimmar 6kat med nastan
38 procent. Okningen 2021 beror bland annat p& att m&nga medarbetare har ftt arbeta 6vertid s&
att verksamheten kunnat tdacka bemanningsluckor tex vid franvaro och tillfalliga forflyttningar av
personal men dven pa grund av 6kat antal vardplatser.

Aven Arbetad jour/beredskap har dkat ndgot 2021 jamfért med 2020 men &r i princip oférandrad vid
jamforelse med 2019.

Totalt sett har anvanda timmar for lasarettet 2021 6kat med 7,46 procent vid jamforelse med 2020. |
jamforelse 2019 mot 2021 har anvanda timmar 6kat med 11,59 procent. Slutsatser kring
jamforelserna ar svara att dra eftersom forutsattningarna varit sa olika mellan aren, vilket beror pa
tillkomst av vardval Ogon och vardval Hud i oktober 2019, samt Regionala operationsteamet i januari
2020.

Utvecklingen anvanda timmar
Ar 2020 2021 Diff Diff % 2019 Diff Diff %
timmar timmar
2021 - 2021 -
2020 2019
Anst timmar
651 341,7 683013,5 | 316718 4,86% 624 985,1
58028,3 | 9,28%
Sjukledighet -46 878,2 -40 776,3 6101,9 -13,02% -38142,1
jukledighe ) ’ ’ 7Iesn "7 1-2634,2 | 6,91%
Tjl med 16 -4027,8 -5859,3 -1831,5 45,47% -7 484,0
Ji medion ' ' ' I Yl 1624,7 | -21,71%
Tjlul6n -82 555,0 -83 446,9 -891,9 1,08% -78061,1 | -5385,8 | 6,90%
Kompled -7 415,9 -7 484,0 -68,1 0,92% -6773,1 | -710,9 10,50%
S terled -62589,4 -67 907,2 -5317,8 8,50% -60 903,7
emesterie / ' ' 2R "1 70034 | 11,50%
Timlén 23984,7 26349,8 2365,1 9,86% 19176,7 | 71732 | 37,41%
Fyll/6vertid 5901,0 9 760,6 3859,6 65,419 7080,8
U ' ' ' A% © 126798 | 37,85%
Arb jour/bered 6250,2 6 450,0 199,8 3,20% 6220,0
230,0 3,70%
Anv ti 484 011,3 520100,4 | 36089,1 7,46% 466 098,6
nv timmar ) ) ’ 1R "~ | 54001,8 | 11,59%

Kdlla: Himtad fran Qlikview personaldata 2022-01-31



Utvecklingen av Vidrd av barn (VAB) under pandemin

Under manaderna februari, mars, maj och september 2021 6kade antalet VAB-dagar i snitt per
anstalld jamfort med 2019. Kopplat till kon sa var mannen i snitt mer hemma fér VAB an kvinnorna
2021 jamfort med 2019, forutom under sommarmanaderna da kvinnorna tog ut mer VAB.

Summa av Vab i snitt per anstélld
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Kélla: Himtad fran Qlikview personal/frénvaro 2022-01-31

VAB dagar i snitt per kon
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Bisysslor

| tabellen redovisas medgivna och avslagna bisysslor. AID huvudgrupperna Lékare respektive
Sjukskéterska (inkluderande specialistsjukskoterska, barnmorska och biomedicinsk analytiker)
redovisas for sig, évriga huvudgrupper summeras under ”Ovriga”.

Medgivna bisysslor Avslagna bisysslor

Antal med Antal utan | Antal med Antal utan
koppling till koppling till | koppling till koppling till
RS RS RS RS

Lédkare 2

Fortroendeskadlig
Arbetshindrande
Konkurrerande

Sjukskéterskor 1
Fortroendeskadlig
Arbetshindrande
Konkurrerande
Ovriga 2 1
Fortroendeskadlig
Arbetshindrande
Konkurrerande




Overgripande mal: Langsiktigt stark ekonomi

Resultatmal

Ar 2021 blev fortsatt praglat av Covid-19-pandemin. Under aret har organisationen arbetat vidare
med uppdraget att vdanda tidigare ars underskott till en pa lang sikt stark ekonomi. | detta arbete har
atgarder enligt handlingsplaner effektuerats. | handlingsplanerna har ingatt att 6ka intdkterna och
minska kostnaderna. Bland annat har lasarettet erhallit ett utdkat operationsuppdrag vilket
resulterat i att Landskrona kunnat 6ka antalet utférda operationer at SUS sjukhus, darmed har
faktureringen for sald vard till SUS-sjukhus 6kat under 2021. Vid en analys har nettointakterna dkat
med 6,4 procent mellan 2020 och 2021. Under samma jamforelseperiod har nettokostnaderna 6kat
med 4,8 procent. Lasarettet i Landskrona har darigenom uppfyllt malet om att 6ka intdkterna mer an
kostnaderna, vilket ar grunden for en langsiktigt stark ekonomi.

Resultat (inklusive prognos)

Sjukhusstyrelse Landskronas resultat var &r 2019, -25,2 Mkr och ar 2020, -11,0 Mkr. Under 2021 har
detta underskott minskat till -7,4 Mkr vilket ar forbattring med drygt -33 procent jamfért mot 2020
och -70,7 procent jamfort med 2019.

Resultatet blev nagot battre dn den senaste prognosen (-10,0 Mkr) for 2021 vilket beror pa att
november och december manader blev perioder med mer intdkter an vad som kunde forutsagas.
Bland annat erholls retroaktiva intakter for tillaggsuppdrag for ortoptistbesdk vid enheten Vardval
Ogon fér dren 2019 och 2020. Retroaktiva intdkterna uppgick till +1,4 Mkr. Aven huvuddelen av det
utokade uppdraget fakturerades i november och december da Anestesi/Op enheten hade 5 av 5
operationssalar igang under sista kvartalet 2021.

Bokslut 2021

Sjukhusstyrelse Landskrona (i Tkr)

Prognos Helars- Prognos-

Resultatrakning Utfall 2021 |Budget 2021 | Avvikelse 2021 budget 2021 avvikelse
Regionbidrag 277 800 277 800 0 277 800 277 800 0
Patienttrafikantavgifter T 250 7 954 -704 7054 7954 -900
Férsaljning av verksamhet 37 389 30136 7253 32636 30136 2500
Fdrsaljn avvaror och tjanster 25 806 13835 11971 235835 13835 9700
Spec destinerade statsbidrag 983 267 726 267 267 0
Bidrag och dwr intakter 18 363 13109 5254 17 345 13109 4 236

367 601 343101 24 500 358 637 343101 15536
Lénekostnader -159 138 -141 386 -17 753 -164 132 -141 386 -22 746
Arbetsgivaravg o pensioner -71811 -66 548 -5 263 -66 548 -66 548 0
Ovriga personalkostnader -1328 -885 -443 -1085 -885 -200
Kostnader fir inhyrd personal -12753 -11 244 -1509 -11 244 -11 244 0
Material och fjanster -48 554 -43 309 -5 245 -43 839 -43 309 -530
Lakemedel -12 602 -11 376 -1226 -12 276 -11 376 -900
Fastighetskostnader -41279 -39914 -1 365 -41 310 -39914 -1396
Lamnade bidrag -49 -16 -33 -16 -16 0
Ovriga kostnader -23237 -23 905 668 -23 BET -23 905 38
Avskrivningar -3822 -4 104 282 -3904 -4 104 200
Finansiella kostnader -380 -414 24 -414 -414 0

-374 964 S343101 -31 863 -368 635 -343101 -25534
Totalt -T 363 i -7 363 -9 998 0 5993




Merkostnader Covid-19

Aven under 2021 har Lasarettet i Landskrona haft merkostnader som haft ett orsakssamband med
Covid-19-pandemin. Dessa kostnader har under aret bokforts med FriC-koden COR1. Under hosten
har Landskrona erhallit kompensation for dskade merkostnader. Regelverkets utformning om vilka
merkostnader som godkandes medférde att endast 38,0 procent (+2.128 Tkr av -5.595 Tkr) av dskade
nettokostnader kompenserades. Att Landskrona tvingats till forandrad bemanning med kraftigt
Okade mertids- och 6vertidskostnader som en foljd av Covid-19 pandemin fick inget gehor vid
fordelningen av statsbidragen mellan Region Skanes verksamheter. Detta da interna kostnader och
interna kop, vid exempelvis utlaning eller dvertid, enligt ett centralt tjanstemannabeslut, inte skulle
ersattas. Dessa merkostnader har inte varit budgeterade under 2021 varfor de dven paverkat utfallet
pa flera olika resultatrader i resultatrakningen. Det ar framst I6nekostnader- och arbetsgivaravgifter,
men dven kostnader for inhyrd personal samt fastighetskostnadskostnader som visar avvikelser mot
budget som en f6ljd av covid-19 pandemin. Darfor utldases en negativ differens for Landskrona med
knappt -3,4 Mkr for 2021.

COR1 - Merkostnader Covid-19 (i Tkr)

Resultatrakning Utfall 2021 |Budget 2021 | Avvikelse

Spec destinerade statsbidrag a5 0 a5
Bidrag och dvr intakter 2 867 0 2 867
Intakter 2952 0 2952
Lonekostnader -3452 0 -3 452
Arbetsgivaravg o pensioner -1250 0 -1250
Ovriga personalkostnader -7 0 -7
Kostnader far inhyrd personal -406 0 -406
Material och tjanster -89 0 -9g
Lakemedel -27 0 -27
Fastighetskostnader -889 0 -889
Ovriga kostnader -203 0 -203
Kostnader 6334 0 -6 334
Totalt -3 382 0 -3 382

* 2128 Tkrenligt beslut samt 739 Tkri -

kompensation far sjuklénekostnader.

Merkostnader vaccinationsuppdraget

Under 2021 har Lasarettet i Landskrona haft ett vaccinationsuppdrag for medarbetare inom vard-
och omsorg. Uppdraget har omfattat Landskrona samt Svalévs kommuner. Merkostnaderna har
under aret bokfoérts med FriC-koden COR2. Stickersattningen har varierat mellan 150 kr till 181 kr,
beroende pa manad. Stickintakterna har nastan till fullo tackt upp for de merkostnaderna som
uppdraget inneburit. Ett underskott om -82 Tkr gar att utldsa pa sista resultatraden for
vaccinationsuppdraget 2021.

COR2 - Merkostnader Vaccinationsuppdrag Landskrona (i tkr)

Resultatrakning Utfall 2021 |Budget 2021 | Avvikelse

Férsaljn avvaror och tjanster 1705 0 1705
Intakter 1705 0 1705
Lénekostnader -1007 0 -1007
Arbetsgivaravg o pensioner -474 0 -474
Ovriga personalkostnader -1 V] -1
Fastighetskostnader -305 0 =305
Owriga kostnader -1 0 -1
Kostnader -1 787 0 1787
Totalt 82 0 -82




Vardval Hud

Vardval Hud i Landskrona uppvisar i bokslutet 2021 ett 6verskott om +791 Tkr (2020 var resultatet
+321 Tkr). Det ar en forbattring om +146,7 procent mellan 2020 och 2021. Lakarbesdken har mellan
2020 och 2021 6kat med +516 vilket &r +15,2 procents 6kning och Ovriga besdk (=BESA) har minskat
med -124 vilket ar en -3,6 procents minskning. Rdknas produktionen om i Mixpoang sa dkar
mixpodngen med +8,6 procent mellan 2020 och 2021. Visserligen 6kar kostnaderna med 8,6 procent
mellan aren, men intakterna dkar 14,0 procent. Att kostnaderna 6kar ar helt normalt da
produktionen ocksa 6kar mellan aren.

Kstl: 51450 - Vardval Hud (i Tkr)

Resultatrakning Utfall 2020 | Utfall 2021 | Awvvikelse
Patienttrafikantavgifter 536 655 22 3%
Férséljning avverksamhet 7579 8598 13,4%
Férsaljn avvaror och tjanster 25 1 -96, 2%
Spec destinerade statsbidrag 0 34

Bidrag och dvr intakter 10 3 -65,3%
Intakter 8149 9292 14,0%
Lénekostnader -3520 =377 5,6%
Arbetsgivaravg o pensioner -1444 -1536 6,4%
Ovriga personalkostnader -19 -58 204, 2%
Material och tjanster -1445 =171 18, 4%
Lakemedel -45 -56 23,8%
Fastighetskostnader -909 -917 0,9%
Lamnade bidrag -36 -49 34,5%
Ovriga kostnader =280 -346 15, 3%
Avskrivningar =115 =107 -6,9%
Finansiella kostnader -6 -3 -40,8%
Kostnader -7 829 -8 501 8,6%
Totalt Krdl 791 146,7%

Vardval Ogon

Vardval Ogon i Landskrona uppvisar 2021 ett éverskott om +407 Tkr (2020 var resultatet ett
underskott om -2.117 Tkr). Huvudorsaken till denna ekonomiska forbattring ar framst att
tillaggsuppdraget vad géller ortoptistbestken inte fangats upp i faktureringen forut. Det har rattats
till av Vardgivarservice under hosten 2021 samt att en retroaktiv debitering fér 2019 och 2020 ocksa
gjordes.

Vad géller produktionen sa har lakarbeséken mellan 2020 och 2021 minskat med -144 vilket ar -2,1
procents minskning. Ovriga besék (=BESA) har diremot 6kat med +1.613 vilket &r en +16,8 procents
Okning. Raknas produktionen om i Mixpodng sa 6kar mixpodangen med +11,4 procent mellan 2020
och 2021.

Kostnaderna har 6kat med mattliga 4,9 procent mellan 2020 och 2021 samtidigt som intdkterna har
Okat 21,9 procent. D3 ar de retroaktiva intdkterna for 2019 och 2020 ocksa inkluderade i utfallet.
Infor 2022 nar dven ortoptistbesdken ingar i faktureringsunderlagen, sa kommer intdkterna och
kostnaderna varai fas.



Kstl: 52750-52752 Virdval Ogon + Katarakt (i Tkr)

Resultatrakning Utfall 2020 | Utfall 2021 | Avvikelse

Patienthrafikantavgifter 1570 1640 4,5%
Férsaljning avverksamhet 137058 17 116 24 9%
Férsaljn avvaror och tjanster 61 9 -85,0%
Spec destinerade statsbidrag 32 61 91.3%
Bidrag och dvr intakter 104 32 -68,6%
Intakter 15471 18 859 21,9%
Lénekostnader -8 508 -7 833 -7.9%
Arbetsgivaravg o pensioner -3612 -3491 -3,3%
Owriga personalkostnader -81 -86 6,5%
Kostnader fir inhyrd personal -1166 -1129 -3.1%
Material och tjanster -1 856 -3 487 87.9%
Lakemedel -212 -230 8.1%
Fastighetskostnader -1225 -1209 -1.3%
Owriga kostnader 510 -497 -2 5%
Avskrivningar -385 -450 16,8%
Finansiella kostnader -32 -39 18,6%
Kostnader -17 588 -18 452 4.9%
Totalt 2117 407 -119,2%

Servicetjdnster — Regioninterna motparter

En analys visar att kostnaderna for tjansterna for Digitalisering IT och MT samt Regionservice 6kar
kraftigt mellan 2020 och 2021. Vad géller Regionservice sa har dessa kostnader 6kat med 1,8 Mkr
eller 11,3 procent. Tjansterna for Digitalisering IT- och MT 6kar med 2,8 Mkr eller 26,6 procent. Detta
utmanar budgeten da regionbidraget till 2021 sammantaget rdknas upp med 2,8%. | teorin innebar
detta att effekthemtagningar maste goras direkt i samband med kostnadsokningar for IT- och MT.
Denna utveckling ar en konsekvens av de stora IT-projekt som lanserats i regionen och som samtliga
sjukvardsverksamheter ska bara. Det skapar svarigheter att pa kort sikt moéta en budget i balans pa
dessa poster. Pa lang sikt finns forutsattningar for en budget i balans dven pa detta omrade da
effekthemtagningar av digitaliseringsarbetet forvantas ses. Detta forutsatter att verksamheten
nyttjar digitaliseringen pa ténkt satt och att den ekonomiska vinsten kan ses i den egna
verksamheten. Ett systematiskt arbete med digitaliseringsstrategin for att frigora arbetstid och
kapacitet som kan 6ka produktionen och intdkterna blir har en viktig pusselbit.

Servicetjinster - Regioninternt (i Tkr)

Differens | Avvikelse
Text Utfall 2020 | Utfall 2021 i Thr i%
3680 Regionfastigheter -23 637 -23 930 -293 1.2%
3161 Sjukhusstyrelse SUS -17 437 -17 546 -109 0.6%
3630 Regionservice -15 657 =17 430 -1773 11,3%
3720 Digitalisering IT och MT -10 460 -13 242 -2781 26,6%
3150 Medicinsk service -10 099 -9 651 447 -4.4%
3141 Sjukhusstyrelse Helsingborg -7 166 -7 380 -213 3.0%
3710 Regionstyrelse -819 -880 -G1 6,6%
Kostnader -85 375 90159 4783 5,6%

Bruttokostnadsutvecklingen 2021

Bruttokostnadsutvecklingen har under arets andra halva pendlat kring 5 procent for att till slut sluta
pa 4,8 procent for 2021. Denna utveckling ar svar att utvardera da dven kostnader for Covid-19 finns
inbakade i utfallet bade 2020 samt 2021.
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Exempelvis har bristen pa vardpersonal resulterat i att 6vertidskostnaderna okat fran -3,8 Mkr 2020
till -6,5 Mkr 2021. Okningen -2,7 Mkr inklusive sociala avgifter och motsvarar en kning med 71,0
procent jamfort med 2020. Darutéver har kostnader for tekniska hjalpmedel 6kat fran 5,7 Mkr 2020
till 6,8 Mkr 2021. Okningen ar 1,1 Mkr, eller 19%. Aven Op-material och sjukvardsartiklar som inte
relateras till Covid-19 eller vaccinationsuppdraget 6kar mellan 2020 och 2021. Okningen aterfinns
bade vid Anestesi/Op och vid enheten fér Ogon Operationer. Dessa bada verksamheter har haft en
Okad produktion under 2021. Inkdp har skett med medarbetarnas stora kostnadsmedvetenhet i det
dagliga sjukvardsarbetet.

Tekniska hjilpmedel (i Tkr)

Differens | Avvikelse
Text Utfall 2020 | Utfall 2021 i Tkr i%
57140 Kbp av Medicinsk behandlhjalpmedel -166 -467 -301| 180,8%
57141 Kbp Insulinpump CGMFGM + tilloehar -5513 -6 334 -820 14,9%
Kostnader -5 680 -6 8OO 1121 19,7%

Op-material och sjukvardsartiklar (i Tkr)

Differens | Avvikelse
Text Utfall 2020 | Utfall 2021 i Tkr i%
56310 Kip av Inkontinensartiklar -1384 -1 692 -308 22 2%
BE326 Kdp av Katetrar och ledare -200 -112 ar -43 8%
56339 Kip av Ovr labmaterial -536 -385 151 -28,2%
56340 Kbp av Kirurgmaterial -518 -133 386 -Td 4%
56342 Kip av Endoskopimaterial -602 -G91 -24 14,9%
56343 Kbp av Suturmaterialiligaturer -410 -322 a3 -21.5%
56348 Kép av Implantat dvriga -2218 -1 366 852 -38,4%
56350 Kép av Blod och blodplasma -5465 -G57 -G1 10,2%
56360 Kbp av Intraokulara linser -T7d4 -T42 2 -0, 2%
56365 Kip avHandskar -703 -1238 -535 76,0%
56372 Kbp av Elektroder -1245 -943 302 -24,2%
56389 Kbp av OF materialftextilier -2 054 -2 987 -934 45,5%
56390 Kip av Ovrigt sjukvardsmaterial -2102 -3 680 -1578 75,1%
56381 Kép av Infus-tappn-injektmaterial -6G5 -720 -55 8 3%
56392 Kbp av Farbandsartiklar -642 -841 -199 30,9%
Kostnader -14 620 -16 511 -1891 12,9%

Projekt

Under aret har tva projekt drivits inom Sjukhusstyrelse Landskrona. Det ar dels Projekt Digital
behandling 6vervikt och dels Forskning och utvecklingsprojekt inom Hudsjukvarden. Bada projekten
ar avslutade per 31/12 och saldot ar noll pa sista resultatraden 2021.



Kstl: 38962 - Projekt Digital behandling dvervikt (i Tkr)

Resultatrakning Utfall 2021 |Budget 2021 | Awvvikelse

Bidrag och &vr intakter 1350 0 1350
Intakter 1350 0 1350
Lénekostnader -816 0 -916
Arbetsgivaravg o pensioner -431 0 -431
Ovriga personalkostnader -2 0 -2
Ovriga kostnader -1 0 -1
Kostnader -1 350 0 -1 350
Totalt 0 0 0

Kstl: 84157 - Reg FoU Hud LLA (i Tkr)

Resultatrakning Utfall 2021 |Budget 2021 | Avvikelse

Bidrag och &vr intakter 200 200 0
Intékter 200 200 0
Lénekostnader -136 -68 -68
Arbetsgivaravg o pensioner -Gd -32 -32
Owriga kostnader 0 -100 100
Kostnader -200 -200 0
Totalt 0 0 0

Regionalt Operationsteam

Regionalt Operationsteam (ROP) finansierades 2021 med 9,5 Mkr. ROP visade sig dven 2021 kréva
storre resurser till foljd av ett storre behov dn vad som kunde ses vid arets start, varfor Halso- och
sjukvardsnamnden enligt 6verenskommen modell fakturerades 4,4 Mkr fér de 6verskjutande
kostnaderna. Ett nollresultat pa sista raden kan darfor utldsas i resultatrakningen.

Kstl: 63000 - Regionalt Operationsteam (i Tkr)

Prognos Helars- Prognos-
Resultatrakning Utfall 2021 |Budget 2021 | Avvikelse 2021 |budget 2021| avvikelse
Bidrag och dvr intakter 13 872 9500 4372 12 500 9500 3000
Intakter 13 872 9 500 4372 12 500 9 500 3000
Lonekostnader -9 677 -6 358 -3319 -9 258 -6 358 -2 900
Arbetsgivaravg o pensioner -3 880 -2992 -G88 -2 992 -2 992 0
Owriga personalkostnader -49 -60 ik -60 -60 0
Material och tjanster -155 0 -155 -30 0 =30
Fastighetskostnader -37 -37 0 -67 -37 -30
Ovriga kostnader -73 -53 -20 -93 53 -40
Kostnader -13 872 -9 500 -4 372 -12 500 -9 500 -3 000
Totalt 0 0 0 0 0 0

Atgdrder for att sinka kostnadsutveckling samt fér ekonomi i balans

Sjukhusstyrelse Landskrona har beslutat om atgardsplaner for att fa en ekonomi i balans.
Handlingsplanerna har under 2021 reviderats vid tre (3) olika tillfallen for att uppdatera atgarderna
for en langsiktigt stark ekonomi. Fokuset har varit att stoppa den negativa
bruttokostnadsutvecklingen och starta effekthemtagningen inom prioriterade omraden sdsom 6kade
intdkter/minskade kostnader inom vardval Ogon, minskade personalkostnader samt 6kade intakter
for utokat Operationsuppdrag.



Handlingsplaner 2021
Effekt Uppdat Prognos Prognos

Handlplan  Effekt efter efter Bokslut

Text 2021 2021 okt nov 2021
Ej ersitta personer som gér i pension el slutar 1,4 1,0 0,9 0,9 0,9
Vardval fjgon + Katarakt (effektivisering) 1,6 1,6 2,1 3,5 2,5 inkl retroaktiv ortoptist ersattningar for 2019 och 2020
Internmedicin forldnger sommarstingning 1,0
Anestesi-Op férlinger sommarstingning 1,0
Forsiljning Anestesi-Op Helsingborg 0,2
Forsiljning Anestesi-Op Folktandvérden 2,0
Utskat Op-uppdrag SUS (398 st == 75%) 6,0 5,5 5,5 4,0
Utdkat Op-uppdrag H5N (398 st => 75%) 6,0 5,5 5,5 6,0

TOTALT 7,2 14,6 14,0 15,4 13,4

De atgarder som beslutats i handlingsplanen i budget 2021, férsta versionen, innebar en
effekthemtagning om 7,2 Mkr. De reviderade versionerna har hogre effekthemtagningsbelopp da
Okade intakter for fakturering av utforda operationsuppdrag at SUS adderats till de senare
versionerna av handlingsplanerna. Operationsuppdraget innebar att Landskrona skulle utféra 398
utpekade operationer at SUS-sjukhus. Strax éver 300 operationer utférdes vilket innebar att 75
procent av uppdraget har kunnat genomforas och faktureras under 2021.

| de reviderade versionerna av Landskronas handlingsplaner utgick ett antal férslag pa atgarder som
inte varit mojliga att genomféra under 2021, mycket till foljd av pandemin och krisledningsbeslut
som paverkat lasarettets mojlighet till lokal styrning. Handlingsplanen har reviderats [6pande under
2021, och varit ett levande dokument i sjukhusstyrelsen och i sjukhusledningen. Pa detta satt har nya
atgarder kunnat identifieras och krisledningsbeslut kunnat beaktas.

Lasarettet i Landskrona har som mal att vardvalsverksamheterna ska utvecklas i riktning att 6ka
tillgangligheten och korta vantetiderna fér patienterna. Vardval Ogon har under 2019 och 2020
uppvisat negativa resultat. Det ar darfor av storsta vikt att vardvalsverksamheterna har en budget i
balans for att kunna drivas konkurrensneutralt enligt LOV. Enhetschefen for Vardval Ogon har pa
uppdrag av sjukhusledningen under 2021 utarbetat handlingsplaner fér att vanda underskottet och
skapa en budget i balans, vilket har givit resultat under aret. Bada vardvalsverksamheterna, Hud och
Ogon, uppvisar under 2021 ett dverskott i verksamheten.

Investeringar

Under aret har ett flertal ersattningsinvesteringar gjorts. Under aret har Lasarettet i Landskrona dven
drabbats av stélder vad galler medicinsk utrustning. Stolderna har polisanmaélts under aret och
ersattningsinvestering har gjorts. Kapitalkostnaderna ar i dvrigt nagot lagre 2021 dn 2020 och
finansieras som vanligt av ordinarie regionbidrag.



Miljoredovisning

Miljoarbetet har under 2021 bedrivits i linje med de miljomal som aterfinns i Miljoprogram 2017—-
2020 pa grund av forsenat beslut for regionens Miljéprogram 2030. Miljémalen har huvudsaklig
inriktning mot klimatforbattringar, halsosam miljo, hallbar resursanvandning och att starka Region
Skanes miljoprofil. | syfte att 6ka kunskapsnivan och medvetenheten samt gora de regionala
miljdmalen begripliga och hanterbara i vardagen konkretiseras férvaltningens miljdarbete genom
miljomalet Miljomedvetna medarbetare och de atta strategier som tagits fram for de mest
miljopaverkande omradena. Under 2021 tog forvaltningen beslut om att prioritera sex av dessa; Sa
reser vi hallbart, Sa valjer vi smartare val, Sa férbattrar vi var hantering av lakemedel, Sa férebygger
vi avfall, Sa sorterar vi smittforande avfall battre och Sa far vi mer kunskap i miljofragor.

Verksamheterna har utgatt fran sin miljdpaverkan och arbetat med en eller flera strategier, dar de
vidtagit olika atgarder for att minska miljopaverkan i det vardagliga arbetet.

Under aret har lasarettets verksamheter paverkats mycket av pandemin och miljéarbetet har till viss
del fatt sta at sidan for att minska den administrativa belastningen i varden. De senaste aren visar
dock pa 6kad miljomedvetenhet och intresse for miljofragor, vilket avspeglas i resultatet for de
trender och maltal som satts for respektive strategi.

Nedan féljer en redogorelse for det resultat som alla insatser som gjorts under aret lett till for
Lasarettet i Landskrona.

Fossilbrinslefri, klimatneutral och klimatanpassad verksamhet
I miljémdalet inryms de tva strategierna Sa reser vi hdllbart och Sa blir vi mer energieffektiva

Miljémadl — resor med privat bil i tjéinsten
Bibehalla en minskning av resandet med privat bil i tjansten med 10 procent jamfort med 2016.

Resultat: .
Antalet mil har 6kat med 237 mil (+39 procent) jamfért med 2016.

2021: 839 mil
2016: 602 mil

Okningen av antalet kérda mil med privat bil ses inom verksamhetsomrade internmedicin och beror
pa tillkomsten av flera verksamheter under hésten 2019, daribland vardvalsverksamheter och
Regionala OP-teamet. Dessa verksamheter blir darfor jamforelsestorande mellan aren, vilket gor det
svart att jamfora bilresandet mellan aren. Vardval 6gon hade dven ansvaret for verksamhet i
Trelleborg fram till och med varen 2021 vilket paverkat bilresandet.

Under aret har flera verksamheter minskat resorna i tjansten éverlag och istallet haft digitala moten
via Teams. Resorna med privat bil i tjansten har minskat med hela 45 procent jamfért med
foregaende ar. Malet har saledes inte uppfyllts for 2021, men gar at ratt hall.

Miljémal - tjéinsteresor med tdg till/frdn Stockholm
Bibehalla 50 procent trots 6kning av resor inom SDV.

Resultat: A\
Under 2021 har fyra tagresor gjorts till Stockholm, alla med tag (100 procent).



Malet ar val uppfyllt. Lasarettet minskar sin klimatpaverkan genom att exempelvis vélja kollektiva
transporter och fossilfria drivmedel. Region Skanes resepolicyn har lyfts under aret och lasarettets
verksamheter stréavar efter att folja prioriteringsordningen sa langt det ar maijligt.

Miljémal - elférbrukning
Elanvandning for verksamhet och fastighet.

Resultat: W
Elférbrukningen minskar jamfort med foregaende ar.

2021: 3 057 000 kWh
2020: 3 192 000 kWh

Landskrona minskade den specifika elanvandningen fran 91 till 87 kWh/m2 mellan ar 2020 och 2021.
En stor del av minskningen beror pa att det inte langre finns nagon storkoksverksamhet kvar pa
sjukhusomradet, de lamnade i april.

| 6vrigt har det gjorts mindre energibesparingsatgarder som byte av belysningsarmaturer.
Till viss del kan det ocksa bero pa att administrativ personal delvis arbetat hemifran under aret.

Hilsosam miljo
I milimdlet inryms de tvéd strategierna Sa blir vi mer kemikaliesmarta och Sa férbdttrar vi var
hantering av Idkemedel

Miljémal — utfasningsprodukter
Antal utfasningsprodukter och genomforda substitutionsutredningar.

Resultat: A\

Under aret har produkter saval fasats in som ut for Lasarettet i Landskrona vilket medfort att det
finns totalt 45 produkter med pa regionens utbyteslista enligt KLARA, vilket &r en 6kning med tre
produkter sedan foregaende ar. Av dessa innehaller tre produkter &mnen som ar cancerogena,
mutagena och/eller reproduktionstoxiska (CMR-produkter) och ska substitutionsutredas. Samtliga tre
ar formaldehydlésningar varav tva dr upphandlade. Aven om nya produkter har képts in kan det
fortsatt finnas enheter som kopt in de gamla produkterna.

Arbetet med att utféra substitutionsutredningar har pabdérjats. Utredningarna syftar till att
understka om berorda produkter kan bli foremal for utfasning/reducerad anvandning och ersattas av
mindre farliga alternativ. Totalt har atta substitutionsutredningar utférts, inga for CMR-produkter.

Miljémal - destruerade likemedel
Minska mangden destruerade lakemedel.

Resultat: =
Mangden destruerade lakemedel dr oférandrad jamfort med féregaende ar.

2021: 112 kg
2020: 112 kg

Statistiken har inte levererats pa samma satt som tidigare och kan darfor ha paverkat resultatet nar
det jamfors med tidigare ar.



Ett viktigt tillagg till denna statistik ar att vikten som anges dven inkluderar emballage (dvs. inner- och
ytterforpackning och bipacksedel), siffrorna galler inte enbart lakemedel. Sa som rutinen ser ut kan
eller ska inte vissa lakemedel avldgsnas fran flaska/forpackning.

Hallbar resursanvindning

I milimdlet inryms de tre strategierna Sa vdljer vi smartare val, SG férebygger vi avfall och sé sorterar
vi smittférande avfall béttre

Miljémal - engdngsmaterial
Minska inkdp av engangsmaterial i plast och papper for bestick, tallrikar och muggar med 50 procent
jamfort med 2018.

Resultat: WV
Antalet inkdp av engangsmaterial for utvalda produkter har minskat med 47 procent mellan 2018 och
2021. Detta trots tillkomst av tva verksamheter under 2019.

2021: 54 380
2018:103 020

Genom att sluta anvanda engangsprodukter och i mojligaste man och istéllet valja smartare, mer
hallbara material och flergangsprodukter minskar vi avfallsmangderna och koldioxidbelastningen.
Anvandningen av engangsmaterial, framfor allt skyddsutrustning, har 6kat markant pa grund av
pandemin. Det engangsmaterial som f6ljs via strategin Sa valjer vi smartare material (bestick, tallrikar
och muggar/glas i engangsmaterial) valdes ut som indikatorer da merparten av anvandningen
bedéms vara onddig, manga verksamheter behdver inte kdpa in sddant engangsmaterial utan kan
med fordel valja flergangs. Numera finns det ocksa alternativ i papper i storre utstrackning.

For att namna ett gott exempel sa har en verksamhet helt slutat kdpa in muggar i plast och papper,
och anvander istéllet flergangs.

Miljémal — britspapper
Minska inkdp av britspapper.

Resultat: W
Trenden for inkop av britspapper ar nedatgaende. Inképen har minskat med 2636 rullar jamfort med
2019.

2021: 2452 styck
2020: 4464 styck
2019: 5088 styck

Manga verksamheter har helt fasat ut britspappret vilket har lett till att inképen av britspapper
minskat med 52 procent jamfort med 2019. Inképen av britspapper ses som indikator for hur en
kunskapsokning kan leda till en bestaende beteendeférandring. Britspappret utgor ingen barriar for
smitta, britsen maste spritas med desinfektionsmedel mellan varje patient. Genom att hanvisa till
diskussioner med Vardhygien, som bekraftat detta, fortsatter verksamheterna att driva igenom
utfasningsinsatser och insatser for att minska sin anvandning. Sedan 2019 har fyra verksamheter helt
fasat ut britspappret.

Miljémal — klimatsmarta pdsar
Oka inkdpet av klimatsmarta pasar



Resultat: A\
Inképen av klimatsmarta pasar har 6kat med 14 procent sedan 2019.

2021: 651 styck
2019: 557 styck

En av sjukvardens mest klimatpaverkande produktgrupper ar sopsdcken. Under flera ar har insatser
gjorts for att minska miljépaverkan fran produktgruppen genom att inféra mer klimatsmarta
varianter. Ett exempel ar Longopac-l6sningen som med sin flexibla sackstorlek gor att pasen kan
anpassas efter innehallet och ddrmed slangs mindre mangder onddig plast. For att forbattra
inforandet och gora det hallbart aven ur det ekonomiska och arbetsmiljomassiga perspektivet pagar
dialog med Regionservice och Regionfastigheter.

Miljémal — smittférande avfall
Minska mangden smittférande avfall.

Resultat: W
Mangden smittforande avfall minskar med 537 kg (-8 procent) jamfért med 2020.

2021: 6179 kg
2020: 6716 kg

Utbildningsmaterial har gatt ut till verksamheterna i syfte att 6ka kunskapen bland medarbetarna
kring sortering och packning av smittférande avfall. Plockanalyser visar att innehallet ofta inte bestar
av smittférande avfall, enligt Socialstyrelsens definitioner och/eller som Vardhygiens rutiner anger.
Genom att medarbetarna sorterar smittforande avfall pa ratt satt kan vi minska mangden felsorterat
smittférande avfall och dessutom spara pengar.

Stark miljoprofil

I miljémdalet inryms strategin Sa far vi mer kunskap i miljéfragor

Miljémal — miljéutbildade chefer
Antal miljoutbildade chefer.

Resultat: A\

Trenden gar at ratt hall. Tva chefer har genomfort den digitala miljoutbildningen fér chefer under
2021. Totalt har atta chefer genomfort utbildningen med godkéant resultat, vilket motsvarar 57
procent (14 anstallda chefer enligt Qlikview Personaldata 31 december 2021).

Miljémal — miljéutbildade medarbetare
Andel medarbetare som genomfort den digitala miljoutbildningen Hallbara Val — gor skillnad varje
dag 2.0. Maltal 40 procent.

Resultat: A\

Malet ar val uppfyllt. Under 2021 har 77 medarbetare genomfort utbildningen med godkant resultat.
Totalt har 197 medarbetare genomfort utbildning sedan 2018 med godkant resultat, vilket motsvarar
55 procent (355 anstallda enligt Qlikview Personaldata 31 december 2021).

Under aret har manga verksamheter arbetat aktivt for 6ka antalet medarbetare som genomfért
miljdutbildningen Hallbara Val — gor skillnad varje dag 2.0. Overviktsmottagningen 6kade i slutet p&



aret med 100 procent, 6gonmottagningen med 78 procent och gynekologimottagningen med 67
procent.

Forbéttringsomraden

For att bli miljomedveten som medarbetare kravs kunskap och forstaelse for lasarettets
miljépaverkan och hur vi kan minska denna. Lasarettet har framfor allt tva omraden med
forbattringsmajligheter;

e Se over hur vi kan bli mer kemikaliesmarta. Kemikaliehantering &r en stor del av arbetet i
varden och lasarettet har som mal att 6ka medvetenheten kring riskerna och utféra fler
substitutionsutredningar, framfor allt for de produkter som ar cancerogena, mutagena
och/eller reproduktionstoxiska. Arbetet utfors av lasarettets miljombud tillsammans med
berdrda enhetschefer, med stod fran miljdhandldggare. Handlingsplan for detta aterfinns i
framtagna miljomal for 2022 ”Sa blir vi kemikaliesmarta”.

e Minska miljopaverkan utifran framtagna handlingsplaner vad géller ldkemedelskassation och
smittférande avfall genom férebyggande arbete.



Krisberedskap, civilt férsvar och sikerhet

Krisberedskap

Regionfullmaktige har i mandatperiodens regionala krishanteringsplan beslutat att Region Skanes
verksamheter systematiskt ska arbeta med risk- och sarbarhetsarbete (SRSA). Av beslutet framgar
dven att upphandlande enheter utifran bestallarens krav ska framstélla kontinuitetskrav pa
leverantorer for att dastadkomma leveranssiakerhet. Detta for att skydda och kontinuerligt kunna
bedriva verksamhet, med sarskilt fokus pa samhallsviktig och skyddsvard verksamhet
(kontinuitetsplanering). Det systematiska SRSA-arbetet ska innefatta riskhantering,
kontinuitetshantering, planarbete och erfarenhetsaterforing efter handelser.

1) Med utgangspunkt i uppdrag och mal har verksamheten kontinuerligt identifierat:
e samhallsviktig verksamhet och annat som ar skyddsvart
e kritiska aktiviteter som alltid maste fungera.
e risker och hot mot samhallsviktig verksamhet och det som beddmts skyddsvart.
o kritiska beroenden (produkter och tjanster) for det som bedémts samhallsviktigt och
skyddsvart.

Arbetet med ovanstaende punkter sker fortlopande och har i ett uppstartskeende utforts pa en basal
niva. Under 2021 har arbetet med kontinuitetsplanering fortskridit val, &ven om de utmaningar som
pandemin utgor raknas in. Det har med fort att Lasarettet i Landskrona har haft méjligheten att
pabdrja djupare analyser bland annat nar det géller identifiering av samhallsviktig verksamhet och
interna beroende. Det ligger i verksamhetens natur att inga storre upphandlingar sker direkt av
lasarettet, darfor finns inte ett arbete kring robusta upphandlingar och avtal pa agendan i dagslaget.
Lasarettet i Landskrona skapade i pandemins direkta borjan (2020) ett krislager och en
hanteringskedja for kritiska produkter som slagit valdigt val ut. Arbetet har fortsatt med att utveckla
hanteringen samt bredden av kritiska produkter. Under 2021 har man regionalt samt nationellt
arbetat med utredningar samt lagforslag kring forsorjningsberedskap som ligger i linjen for det tank
som finns pa lasarettet nar det galler kritiska produkter.

2) Verksamheten har uppréttat en kontinuitetsplan baserad pa genomfoérda konsekvensanalyser
och riskbedémningar.

Lasarettet i Landskrona arbetar i nuldget efter féljande identifierade beroenden, vilka samtliga

verksamheter har:

- Elkraft

- Medicinska gaser

- Dricksvatten/nddvatten
- IT/n&tverk

- Telekommunikation

- Ventilation

- Varme/kyla

- Personal

- Lakemedel

Av dessa nio identifierade beroende finns underlag/planering framtaget for elkraft, medicinsk gas,
dricksvatten, IT/natverk (MT/IT) samt Telekommunikation. Utéver dessa finns planering och underlag
for patientnara textilier, blodkylar, samt hissar. Underlagen som tagits fram anvands dels som
kontinuitetsplan, dels som grund for verksamheternas lokala planering. Modellen som tagits fram pa
lasarettet har visat pa bra resultat samt fatt bra aterkoppling fran anvdandarna och intresse finns fran
andra forvaltningar att anamma metoden.



3) Verksamheten har utbildat och 6vat relevant personal som berérs av arbetet med
samhallsviktig verksamhet samt krisberedskap.

Utbildning i kontinuitetshantering fér enhetscheferna pa Lasarettet i Landskrona pabdrjades redan

varen 2020 men har, till foljd av pandemin, férst avslutats i december 2021. Utbildning har varit

uppskattad och har legat pa en niva som visar pa forstaelse for karnverksamheten. Underlag och

fakta har tagits fram for att forenkla processen pa lokal niva ute pa enheterna.

Behov av utbildning i stabsmetodik har framkommit sedan pandemins borjan. Férfragan har stallts till
KSM (Omradet Krisberedskap Sakerhet och Miljéledning) som har ansvaret att tillgodose behovet av
utbildning inom omradet. Dock har man inte kunnat tillgodose behovet i nulaget.

Krissamordnaren pa Lasarettet i Landskrona dr sedan hosten 2021 ute pa enheterna och foreldaser om
krishantering, kontinuitetshantering samt civilt férsvar. Féreldsningarna kommer fortsatta under
2022.

En nodvattendvning ur regionalt intresse var planerad till hésten 2021 men fick strykas pa grund av
oklarheter i den regionala delen av nddvattenplaneringen. Dessa oklarheter har idag klargjorts efter
intensivt arbete tillsammans med KSM. Planeringen och medel till 6vningen finns kvar och
pandemins paverkan far avgora om det dr genomforbart under kommande ar (2022)

Inga Ovriga 6vningar har kunnat genomféras relaterat till pandemin och de regler som i skrivande
stund finns inom Region Skane avseende kurser och utbildningar.

Informationssakerhet

Forvaltningen grundar sitt systematiska informationssdkerhets- och dataskyddsarbete utifran Region
Skanes riktlinjer och ledningssystemet for informationssdkerhet och Lasarettet i Landskrona féljer
detta.

Forvaltningen har arbetat I6pande med informationsinsatser for kontaktpersoner inom
informationssikerhet/dataskydd och riktat specifika utbildningsinsatser till verksamheter som har
haft ett uttalat informations- och kunskapsbehov. Aktiva informationsinsatser om framtagna e-
utbildningar inom sdker informationshantering och skyddade personuppgifter har dven genomforts.
For att sakerstalla det systematiska arbetet har ett behov av strategiska
informationssdkerhetsutbildningar identifierats och en utbildningsplan fér kommande verksamhetsar
kommer tas fram. Informations- och dataskyddskontakt finns utsedd pa Lasarettet i Landskrona
sedan 2019 och ingar i forvaltningens natverk. Under aret har utbildningar arrangerats inom omradet
sdker informationshantering och skyddade personuppgifter fér lasarettet. Loggkontroller sker
manatligen enligt gdngse rutiner i Region Skane.

Behoven inom digitalisering och 6vrig verksamhetsutveckling bedéms ha blivit mer uttalade och
kraven pa sakrare och mer tillgdngliga IT-tjanster har 6kat. For att uppratthalla och sédkerstalla
informations- och patientsdkerheten ar det en forutsattning att informationssakerhet/dataskydd
integreras i forvaltningens befintliga digitaliseringsprocesser. Informationssakerhets- och
dataskyddsfunktionen har tillsammans med 6vriga ansvarig for verksamhetsutveckling i férvaltningen
pabdrjat ett arbete under aret med malsattningen for en sékrare digitalisering. Detta arbete kommer
fortsatta kommande verksamhetsar.

Exempel pa saker digitalt arbete for lasarettet i Landskrona ar utvecklingen av 1177 och dess e-
tjanster samt videosamtal med patienter via ACE.

Den sammantagna bedémningen ar att utbildningar, informationsinsatser och granskningar som
genomforts har bidragit till en konstant forbattring av informationssakerheten i férvaltningen och en
O0kad medvetenhet hos medarbetarna.



Intern kontroll

Med intern kontroll avses de strukturer, system och processer som bidrar till tydlighet och
ordning och som sakerstéller att verksamheten bedrivs i enlighet med uppdrag, mal och 6vriga
styrdokument. En vadlfungerande intern kontroll ar en viktig forutsattning for

efterlevnad till lagens krav pa god ekonomisk hushallning. Det interna kontrollarbetet &r
integrerat med de ordinarie processerna for planering, genomfoérande och uppféljning.
Uppfoljningen &r ocksa en viktig del i arbetet med att férebygga, upptacka och atgarda
avvikelser, fel och brister som kan utgora hinder for att Region Skane ska kunna na sina mal

pa ett sakert och effektivt satt.

Sjukhusstyrelse Landskrona arbetar enligt reglementet for intern kontroll och de regionala
anvisningarna. Sjukhusstyrelse Landskrona har vidare antagit rutiner for planering och rapportering
av intern kontroll-plan (SHS Landskrona 2020-12-06). Rutinen beskriver ndrmare hur sjukhuset och
dess styrelse arbetar med planering och rapportering av intern kontroll.

| samrad med styrelsen genomfor ledningen for lasarettet analyser for att identifiera
utmaningar och risker inom verksamheten. | samband med arbetet med yttrande pa
planeringsdirektivet gors en initial riskbedémning, dar yttrandet ocksa forankras politiskt i ett
beslut. Resultaten anvands som bidrag till riskanalysen. Riskanalysen utgar dven fran tidigare
ars intern kontrollplan och diskussioner i ledningsgruppen pa sjukhuset.

Under aret har ett forbattringsarbete avseende intern kontroll inletts i syfte att skapa en an tydligare
struktur framat. En 6vergripande malsattning med arbetet ar att forenkla och battre tydliggora syftet
med intern kontroll i forhallande till annat arbete som utfors. Detta sker bland annat genom att i
Okad utstrackning arbeta utifran en bruttorisklista dar redan pagaende arbete och uppfoljning i andra
processer i storre utstrackning paverkar vad som prioriteras vidare till intern kontroll-plan. Ett sddant
arbete motverkar dels dubbelarbete men gér mojliggor ocksa ett storre fokus pa de risker som
slutligt prioriteras.

Genomford uppfoljning av faststéalld plan for intern kontroll inklusive rapportering till
regionstyrelsen (uppsikt) finns i bilaga.



