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Inledning

Namndens ansvarsomrade

Hilso- och sjukvardsndmndens (HSN) ansvarsomrade och profilering utgar fran Reglemente f6r
styrelser och ndmnder i Region Skane.! HSN ansvarar for bedomningen av det samlade behovet
av hilso- och sjukvard i Skane och limnar férslag till hdlso- och sjukvardsbudget, infor beslut i
fullmaiktige, inkluderat inriktning, uppdrag, prioriterade omraden, regionbidragsférdelning
samt 6vergripande mal fér den skanska hélso- och sjukvarden.

Tillsammans med regionstyrelsen har nimnden 6vergripande ansvar for hilso- och
sjukvarden. Regionstyrelsen ansvarar for savil ledningen av Region Skanes egen hélso- och
sjukvard, inklusive tandvard, som 6vergripande fragor om forskning och utveckling i Region
Skane. Sjukhusstyrelser och sjukvardsndmnder har driftsledningsansvar for sina respektive
ansvarsomraden. HSN har saledes inte nagot personalansvar. Ndimnden ansvarar for
upphandlad och avtalsreglerad vard men inte fér vardproduktionen som drivs i Region Skanes
egen regi.

HSN ansvarar for den upphandlade varden inom sitt ansvarsomrade, vilket innefattar
upphandlingar av hilso- och sjukvérdstjanster enligt lagen om offentlig upphandling (LOU),
forfragningsunderlag och avtal samt 6verenskommelser kopplade till lagen om
valfrihetssystem (LOV) géllande audionommottagning, gra starr, hudsjukvard, 6gonsjukvard,
likemedelsassisterad behandling vid opioidberoende (LARO), allmén tandvard for barn och
unga vuxna, specialiserad tandvard fér barn och unga vuxna, samt tillfalligt vardval logopedi.
HSN anvarar dven foridéburet offentligt partnerskap (IOP). HSN ansvarade till och med 2024-
12-31 for etableringar i enlighet med lagarna om liakarvardsersittningar respektive fysioterapi
(LOL/LOF). Vidare ansvarar nimnden for tandvard fér barn och unga till och med 23 ar?, for
uppsokande och nédvindig tandvard for dldre, funktionshindrade och sjuka samt for att
tandvard som led i sjukdomsbehandling tillgodoses.

Namnden ansvarar for forskning inom sitt ansvarsomrade. Vidare bereder nimnden drenden
om patientavgifter och taxor inom hélso- och sjukvarden, exklusive drenden om egenavgifter
for hjalpmedel, samt ldmnar organisationsbidrag inom sitt ansvarsomrade.

Uppfoljning under 2024

Nimnden f6ljer utvecklingen inom sitt ansvarsomrade avseende verksamhet som bedrivs
enligt LOU, LOV, LOL/LOF och IOP. Namnden f6ljer 4ven den 6vergripande utvecklingen av de
vardpolitiska fragorna i Region Skane samt det samlade behovet av hilso- och sjukvard och
tandvard ur ett befolkningsperspektiv.

! Ansvaret under 2024 reglerades i det reglemente som faststélldes i regionfullméktige 2022-12-12/13, § 111, och det dr detta ansvar som
beskrivs i denna rapport. Fran 1januari 2025 giller ett reviderat reglemente, vilket faststdlldes i regionfullméaktige 2024-12-03, §89.
*Den 1januari 2025 sinktes dldersgrénsen for fri tandvard fran 23 till 19 ar. I Region Skéne finns 6vergéngsregler fér personer fodda
2002-2005 med anledning av detta. Mer information finns hér: Vilj tandvardsenhet f6r barn och unga vuxna i Skane - 1177


https://www.skane.se/namndshandlingar/8438319/
https://www.skane.se/siteassets/organisation_politik/styrandedokument/reglemente-for-styrelser-och-namnder-i-region-skane.pdf
https://www.1177.se/Skane/undersokning-behandling/tandvard/valj-tandvardsenhet-for-barn-och-unga-vuxna/

Under aret har manatlig uppfoljning omfattande tillgdnglighet, produktion samt ekonomi
genomf6rts av nimnden. Tematiska uppfoljningar - féredragningar i nimnden om omraden
dér extra fordjupning bedémts vara 6nskvird - har ocksa genomforts. De tematiska
uppféljningarna har omfattat omradena likemedel (sdrlikemedel, avancerade terapier och
Okad robusthet pa likemedelsomradet), hilsoframjande hilso- och sjukvard (sexuell och
reproduktiv hilsa), personcentrerad hilso- och sjukvérd (personcentrerade och
sammanhallna vardférlopp respektive arbetet for att identifiera och stotta fler valdsutsatta
personer), jdimlik tandvard och tandhélsa samt fértroendet fér hilso- och sjukvarden.

Verksamhetsberittelsens del 1 innehaller uppf6ljning av den 6vergripande utvecklingen av
hilso- och sjukvarden, inklusive uppf6ljning av riktade uppdrag som i Region Skdanes
verksamhetsplan och budget 2024 med plan 2025-2026° getts till ndmnden eller till andra
styrelser/nimnder om uppdragen rér hilso- och sjukvéardssektorn. Aven riktade uppdrag som
getts tidigare, och som fortfarande pagar, f6ljs upp. Uppf6ljningen féljer strukturen i
Uppfoljningsplan 20244, vilken ar en del av ovan nimnda verksamhetsplan och budget. Riktade
uppdrag markeras i verksamhetsberittelsen med graddfirg.

Verksamhetsberittelsens del 2 innehaller en uppfoljning av Hdlso- och sjukvardsnimndens
verksamhetsplan med internbudget 2024° och sker i linje med Hdlso- och sjukvardsndmndens
uppfoljningsplan 2024¢. Eftersom verksamhetsplanen tar upp de riktade uppdrag som getts till
HSN finns visst 6verlapp mellan del 1 och del 2.

I verksamhetsplanerna anges 6vergripande mal och inriktning, vilka bland annat f61js med
indikatorer. I Region Skénes Indikatorbibliotek (IB) finns indikatorer med angivna mélnivaer
och Region Skénes Kvalitetsapplikation innehaller resultat inom olika kvalitetsomraden. En
bilaga med resultat for utvalda kvalitetsindikatorer bifogas verksamhetsberittelsen.

Uppfoljningen utgar fran Region Skanes 6vergripande mal
Visionen, som giller for hela organisationen och dess verksamheter 4r Framtidstro och
livskvalitet. Genom de fem malen, som vinder sig till all verksamhet ska visionen nas.

Langsiktigt
stark ekonomi

Framtidstro -

och
o Nan) tivskvalitet [ EPSSRIRER

och kvalitet

Hallbar utveckling
i hela Skane

Biittre liv och hilsa for fler: Ett mal med utatriktat fokus pa de vi ar till for - befolkning,
patienter, brukare, resenirer, besékare, kunder, samverkanspartners, turister med flera.

3 Region Skénes verksamhetsplan och budget 2024

* Uppfdljningsplan 2024

® Hélso- och sjukvardsndmndens verksamhetsplan 2024, Bilaga, HSN:s internbudget 2024
6 Hilso- och sjukvardsndmndens uppfoljningsplan 2024



https://vardgivare.skane.se/uppdrag-avtal/uppfoljning/indikatorbiblioteket/
https://vardgivare.skane.se/uppdrag-avtal/uppfoljning/kvalitetsportalen/
https://www.skane.se/siteassets/organisation_politik/publikationer_dokument/verksamhetsplan-och-budget-2024.pdf
https://www.skane.se/siteassets/organisation_politik/publikationer_dokument/verksamhetsplan-och-budget-2024.pdf
https://www.skane.se/namndshandlingar/19498979/
https://www.skane.se/namndshandlingar/19260724/
https://www.skane.se/namndshandlingar/19123474/

Tillginglighet och kvalitet: Ett mer inatriktat mal for var egen organisation med fokus pa
vara verksamheter och hur vara interna arbetsprocesser fungerar.

Hallbar utveckling i hela Skane: Ett mél for hur vara verksamheter bidrar till en langsiktigt,
hallbar utveckling och tillvéxt i den egna organisationen och i Skane.

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet: Ett mal for att attrahera, rekrytera,
utveckla, motivera och behalla medarbetare i vara verksamheter.

Langsiktigt stark ekonomi: Ett mal for en modern, konkurrenskraftig och hallbar ekonomi
som mojliggdr beredskap, utveckling och fortsatta satsningar i verksamheten.

Viktiga handelser 2024

1.

10.

11.

12.

For att 6ka kraften i omstéillningen till Ndara vard har HSN fattat beslut om inriktning
for och utformning av en ny anslagsfinansierad vardform inom Néra vard. Den nya
vardformen inférdes 2025-01-011i enlighet med regionfullméktiges beslut.

HSN har berett Strategi for framtidens universitetssjukvard i Skane” och
Genomforandeplan framtidens universitetssjukvard?® infér beslut av regionstyrelsen. Syftet
ir att fokusera uppdraget fér universitetssjukvarden, skapa forutsattningar for
densamma genom att utveckla elektiva produktionsenheter, samt att sikerstilla
framgangsrik forsknings-, utbildnings-, utvecklings- och innovationsverksamhet
(FoUUTI).

Region Skéne har inrittat en funktion mot oegentligheter. Ett intensifierat arbete har
resulterat i att flera aterkrav riktats mot leverantorer och att flera avtal har avslutats.
HSN har berett och féreslagit nya patientavgifter infor regionfullmiktiges beslut att
forenkla till tre avgiftsnivaer fran 2025-01-01°: 0, 200 och 400 kronor beroende pa besok.
Ett regionalt vardlotskansli har startats. Kansliet ska utgora en samlad vég in for
regionens invanare gillande fragor om vardgaranti och tillginglighet.

For att oka tillgingligheten har ett IT-st6d for produktionsstyrning upphandlats och
pilotinforande har startat i utvalda verksamheter.

I syfte att 6ka tillgdngligheten har beslut om férfragningsunderlag for tillfalligt
vardval logopedi, med start 1 januari 2025, fattats. Vardvalet ror barn och unga och
utredning av dyslexi, dyskalkyli samt utredning och behandling av spréakstérningar.
HSN har berett Regional strategi for att minska vardrelaterade infektioner 2025 - 2030%°
infor beslut i regionstyrelsen.

HSN har berett en ny likemedelsstrategi for 2025 - 2030 infor beslut i regionstyrelsen.
Region Skéne har tillsammans med Lunds universitet inrittat Precisionsmedicinskt
Centrum Syd.

Region Skane har tilldelats fem nya tillstand inom nationell hogspecialiserad vard.
Regionen ér nu tredje storsta tillstandsinnehavare med vard inom 36 av 61 omréaden.
Den 15 januari 2024 inférde Region Skane ett totalt hyrstopp for sjukskoterskor. Ingen
inhyrning av sjukskoterskor skett har skett direfter.

" Regionstyrelsen, 2024-02-08 - Region Skane

8 Hilso- och sjukvardsndmnden, 2024-08-22 - Region Skane
9 Hélso- och sjukvardsndmnden, 2024-10-03 - Region Skane
10 Hilso- och sjukvirdsndmnden, 2024-11-28 - Region Skine
1 Hilso- och sjukvirdsndmnden, 2024-11-28 - Region Skine


https://www.skane.se/politik-och-demokrati/politik/politiska-organ/sammantraden/?sid=9854553#6
https://www.skane.se/politik-och-demokrati/politik/politiska-organ/sammantraden/?sid=33024371#5
https://www.skane.se/politik-och-demokrati/politik/politiska-organ/sammantraden/?sid=13127078#5
https://www.skane.se/politik-och-demokrati/politik/politiska-organ/sammantraden/?sid=13130654#5
https://www.skane.se/politik-och-demokrati/politik/politiska-organ/sammantraden/?sid=13130654#4

13. Region Skane har beslutat att férlainga HPV-vaccinstudien som omfattar kvinnor
fodda 1994-1999.

14. HSN har genomf6rt en kartliggning av hilsoframjande insatser i Region Skane med
syfte att vidareutveckla hilsokommunikationsinsatser i samverkan med
civilsamhillet.

Del 1. Uppfoljning av den overgripande utvecklingen
inom halso- och sjukvarden

Omstallningsarbetet

HSN har under 2023 - 2024 verkat fér den inriktning gillande omstéllningsarbete och sex
insatsomraden som beslutades av regionstyrelsen 2023% samt tidigare strategier och beslut
gillande omstéllning till Framtidens hélsosystem. De sex insatsomradena ar:

Overgripande styrnings- och strukturfragor inom hilso- och sjukvarden
Verksamhets- och producentrelaterade utmaningar inom hélso- och sjukvarden
Bemanning och kompetensférsérjning

Inkop och materialférsérjning

Serviceférvaltningarnas roll, mandat och kostnadsutveckling

Administration och IT-st6d

oUW N

Satsningar pa 6kad tillgdnglighet och kompetensférsérjning som ar ekonomiskt langsiktigt
hallbara dr prioriterade, vilket aterspeglasi flera avde omraden som HSN finansierar och har
beslutat om. Nedan foljer nagra exempel pa atgarder som pa olika sétt bidrar till att na
uppsatta mal under de kommande aren.

Behovsbedomning

HSN ansvarar for bedémningen av det samlade behovet av hilso- och sjukvard i Skdne och har
isitt beslut om yttrande till planeringsdirektiv belyst befolkningens behov, vilket redovisas i
Behovsrapport for planering av hdlso- och sjukvard 2025 samt Prognos likemedelskostnader i
Region Skdane 2025. Dessa rapporter utgjorde underlag for politiska prioriteringar infor hélso-
och sjukvardsbudget 2025.

Framtidens hilsosystem och omstéillning till Ndara vard

HSN har tidigare beslutat om mal och strategi for Framtidens hélsosystem samt i juni om
forandrings- och genomférandeplan fér 2023-2026%. Framtidens hilsosystem inkluderar dven
omstéllningen till Ndra vard och inriktning for ny vardform har beslutats'. Forslag till ny
vardform inom Néra vard konkretiserades i nimndens forslag till hilso- och sjukvardsbudget

2 Utrotning av HPV och livmoderhalscancer

3 Reviderat planeringsdirektiv infér verksamhetsplan och budget 2024 med plan f6r 2025 - 2026 (Regionstyrelsen (2023-05-23)
“ Yttrande pa planeringsdirektiv med behovsrapport och likemedelsprognos (HSN 2024-08-22)

5 Hilso- och sjukvirdsndmnden, 2024-06-20 - Region Skéne

6 Inriktning ny virdniva inom Néra vard (HSN §88 2024-08-22)



https://www.hpvcenter.se/utrotning/deltagare/
https://www.skane.se/politik-och-demokrati/politik/politiska-organ/sammantraden/?sid=8422340#8
https://www.skane.se/politik-och-demokrati/politik/politiska-organ/sammantraden/?sid=33024371#7
https://www.skane.se/politik-och-demokrati/politik/politiska-organ/sammantraden/?sid=13126992#3
https://www.skane.se/politik-och-demokrati/politik/politiska-organ/sammantraden/?sid=33024371#6

med uppdrag och regionbidragsfordelning 2025. Den nya vardformen inférdes 2025-01-01 i
enlighet med regionfullmiktiges beslut, med undantag for kvills- och helgmottagningar, vilka
overfors till ny vardform 2025-04-01'8, Se 4ven avsnitt Framtidens hdilsosystem och vardens
omstdllning.

Uppfoljning av avtalsstyrd hilso- och sjukvard

Namnden bedriver aktivt arbete med att f6lja upp och utviardera utfall och kvalitet pa hilso-
och sjukvardstjanster samt vidta atgiarder vid behov. En 6versyn av valfrihetssystemet for
likemedelsassisterad behandling vid opioidberoende (LARO) har genomforts vilket resulterat i
att nimnden beslutat om forslag till regionfullmiktige om att avveckla valfrihetssystemet for
LARO samt forslag till fortsatt driftsform.! Vidare har arbetet mot oegentligheter
intensifierats, vilket lett till att ett antal leverantérer har varit féremal for utredning och
vitesbeldggande samt upphivande av avtal. De upptéickter och insikter som ges av det 6kade
fokuset pa oegentligheter, forvintas bidra till att rusta Region Skane for att battre kunna
identifiera och hantera omraden dér oegentligheter kan forekomma. Se dven avsnitt
Uppfoljning av insyn i verksamhet som bedrivs av privata utférare.

Likarutbildning efter examen

Region Skanes likarbemannings- och ST-undersékning®ger en prognos for tillgangen till
specialistlikare fem respektive tio ar fram i tiden. Undersékningen visar brist pa
specialistlikare inom ett antal specialiteter, exempelvis allmédnmedicin, radiologi, geriatrik,
njurmedicin och psykiatri. Vidare visar resultatet av undersékningen bland annat att
tillgangen till specialistldkare inom allmédnmedicin kommer att 6ka visentligt under de
kommande aren, vilket gradvis kommer att minska bristsituationen. HSN har som uppdrag att
finansiera likarutbildning efter examen, vilket fo6r 2024 har inneburit platser for 205 AT-
ldkare, 1126 ST-ldkare, 32 BT-ldkare samt 52 PTP-tjdnstgoring for psykologer, i syfte att
langsiktigt forbattra kompetensférsérjningen?.

Framtidens hdlsosystem och vardens omstallning

Framtidens hélsosystem dr Region Skanes 6vergripande strategi for omstéllning av hélso- och
sjukvarden, och har malet Biittre hilsa for fler. Arets arbete, som skett i enlighet med
styrdokument? och den i juni beslutade Fordndrings- och genomforandeplan fér Framtidens
hilsosystem 2023-2026, har praglats aven overgang fran planering till genomférande.

Region Skanes revisionskontor genomférde en revision under 2024 vilket redovisasitre
granskningsrapporter om Framtidens hilsosystem?. Rapporterna pekar pa fortsatt och
betydande utvecklingsbehov inom flera omraden, bland annat rorande samordning mellan

" Forslag Hilso- och sjukvardsbudget med uppdrag och regionbidragsférdelning 2025 (HSN §112 2024-10-03)
18 Kvills- och helgmottagningar i Lund, Malmd, Helsingborg, Ystad, Kristianstad, Angelholm, Landskrona, Hissleholm och Trelleborg.

© Driftsform for 1ikemedelsassisterad behandling vid opiodberoende (LARO) (HSN §151 2024-11-28)

2 Undersokningen publiceras pa Vardgivare i Skane

2 AT: allméntjanstgoring for likare, ST: specialisttjinstgoring for lakare, BT: bastjdnstgoring for lakare, PTP: praktisk tjdnstgoring for
psykologer

% Mélbild och fardplan f6r Framtidens hilsosystem (2020), M4l och strategi f6r Framtidens hilsosystem (2021), Foriandrings- och
genomférandeplan for Framtidens hilsosystem 2023-2026 (HSN § 62 2024-06-20)

#Granskningsrapporter - Region Skane, Rapport 10 - Framtidens héilsosystem - Del 1 Omstéllning av produktions- och strukturfragor,
Rapport 11 - Framtiden hélsosystem — Del 2 Néra vard som insatsomrade inom Framtidens hilsosystem, Rapport 12 - Framtidens
hilsosystem - Del 3 Omstéllning till Framtidens hélsosystem.



https://www.skane.se/politik-och-demokrati/politik/politiska-organ/sammantraden/?sid=13127078#6
https://www.skane.se/politik-och-demokrati/politik/politiska-organ/sammantraden/?sid=13130654#23
https://vardgivare.skane.se/kompetens-utveckling/st/#122187
https://vardgivare.skane.se/siteassets/3.-kompetens-och-utveckling/projekt-och-utveckling/framtidens-halsosystem/malbild-och-fardplan-for-framtidens-halsosystem.pdf
https://vardgivare.skane.se/siteassets/3.-kompetens-och-utveckling/projekt-och-utveckling/framtidens-halsosystem/mal-och-strategi-framtidens-halsosystem.pdf
https://www.skane.se/politik-och-demokrati/politik/politiska-organ/sammantraden/?sid=13126992#3
https://www.skane.se/politik-och-demokrati/politik/politiska-organ/sammantraden/?sid=13126992#3
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regionens olika styrelser och nimnder ur ett helhetsperspektiv pa omstéllningen och de
overgripande effektmalen. Starkare fokus, styrning och uppféljning av de prioriterade
insatsomradena i Framtidens hélsosystem som berdr dndrade arbetssétt och processer,
nidmligen Personcentrerat arbetssdtt och Hdilsofrdmjande och forebyggande insatser, ar
ytterligare ett utvecklingsomrade som revisionen har identifierat. Aktiviteter och uppnadda
milstolpar i Férdndrings- och genomférandeplan for Framtidens hdilsosystem 2023-2026,
visualiseras i figur nedan (la och 1b) med olika firger. Antalet uppnadda milstolparhar 6kat
over tid, vilket visar att omstillningsarbetet ror sig framat. Samtidigt pagar arbete for flertalet
av milstolparna for 2024 och de dr dirmed dnnu inte uppnadda

Mot bakgrund av regionstyrelsens prioritering av 6kad tillginglighet, sikrad
kompetensférsérjning och en ekonomi i balans pa kort sikt, har det varit stort fokus pa de
insatsomraden som ror organisation och produktionsstyrning, nimligen Ndra vard och
Nivastrukturering och profilering. Regionfullméktige har beslutat om en ny vardform inom
Nira vard for att stirka framfarten i omstéllningen till nira vard.

For nagra milstolpari forandrings- och genomférandeplanen beh6ver en omvéirdering,
omformulering eller revidering ske. Dessa milstolpar bed6ms, trots paborjade aktiviteter, inte
kunna uppnas sé som de dr formulerade i nulédget. Orsakerna kan vara flera, exempelvis
dndrade behov, férutsiattningar eller prioriteringar, eller oférutsedda hindelser.



Figur 1a. Status fér milstolpar under 2022-2024 fér insatsomrddena som rér Arbetssdtt och processer, samt Organisation och styrning. Status har bedémts utifran hur de
dr formulerade i den i juni beslutade féréindrings- och genomférandeplanen 2023-2026. Grént: milstolpen dr uppndadd; Gult: arbetet och aktiviteter for att uppnd dessa
pdgdr; Orange: aktiviteter pdgdr, men milstolpen behéver revideras, omformuleras eller tas bort vid kommande revidering av férdndrings- och genomférandeplanen.
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Figur 1b. Status fér milstolpar under 2022 - 2024 fér insatsomrddena som rér Forutsdttningar. Se i 6vrigt bildtext till figur 1a.
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Fokusforflyttningar
Under aret har bland annat nedanstaende aktiviteter bidragit till de fem fokusfoérflyttningarna
mot Framtidens hilsosystem:

1. Fran mottagare till medskapare

e Flera hdalsokommunikationsinsatser, saisom exempelvis Handen pa hjdrtat, Kolla vilket
tryck och OktobeRo, bedoms ha 6kat medvetenheten hos invanarna att de har
moijlighet att paverka och vara medskapare till sin egen hélsa.

e Ettramverk for personcentrerat arbetssitt har tagits fram for att skapa en gemensam
forstaelse av begreppet.

e Ettuppfoljningsverktyg for invanarnas upplevelser har fiardigstéllts och planeras for
tester under 2025.

2. Fran fokus pa sjukdom till fokus pa hillsa
e Enkartliggning av regionens hilsofrimjande och férebyggande insatser har
genomforts (se avsnitt Halsofrdmjande halso- och sjukvard och férebyggande insatser)
e Ett kunskapsgenererande natverk med aterkommande traffar om ofrivillig ensamhet
har startats av Region Skéne i samverkan med andra aktGrer.
e Enny hilsostig for att frimja rorelse och forbédttrat maende - Battringsvigen vid Sus i
Lund - har inrittats.

3. Fran fokus pa organisation till fokus pa personens behov och upplevelser
e Beslut om att infora en ny vardform inom Néara vard har fattats.
e Mobila team néirsjukvard har breddinforts i hela Skane.

4. Fran fokus pa platser till fler métesformer efter behov
e Utbudet av tjdnster pa 1177.se har 6kat. Invanaren kan numera se frikort och
hégkostnadskort nédr hen loggar in pa 1177, och funktionerna for tidsbokning har
forbattrats.
e Nyttjandegradsanalyser for vardlokaler i har genomférts i flera verksamheter i syfte
att mojliggora effektivare floden som dr gynnsamma for patienten.

5. Fran kortsiktiga resultat till helhetssyn och lirande

e Enregional grupp for erfarenhetsutbyte och spridning av goda exempel inom
hilsofrimjande och férebyggande arbete har etablerats for att stirka det
kontinuerliga lirandet®.

e Det EU-finansierade projektet Invest4Health har fortsatt?®®. Som ett led i projektet, och
som ett led i det Skinegemensamma arbetet f6r en God och Néra Vard, pagar
forberedelser for att testa en styrmodell for samverkan 6ver aktorsgranser med syfte
att 6ka tidiga samordnade insatser bland barn och unga.

21 gruppen ingar representanter fran sjukvardande forvaltningar, tandvéard, kulturférvaltning, regional utveckling samt Innovation
Skéne.
» Invest4dHealth - Invest4health.eu
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Overgripande mal: Battre liv och hilsa for fler

Hogt fortroende for god och jamlik vard

Region Skanes resultat i nationella méitningar rérande fértroende (befolkningsperspektivet)
och upplevd kvalitet (patientperspektivet) dr generellt sett jimférbart med de andra stora
regionernas resultat och skiljer sig inte heller mycket fran riket i stort. Efter en topp i
fortroende och upplevd kvalitet under pandemin ar 2020 har resultaten under senare ar fallit
tillbaka men dr genomgaende bittre for ar 2024 jamfort med foregaende mitningar.

> Befolkningens uppfattning och patienternas upplevelse av halso- och sjukvarden ska
forbattras

Nationell patientenkit (NPE) har genomforts i syfte att f6lja upp den patientupplevda
kvaliteten inom f6ljande omraden: vardcentraler, akutmottagningar, 6ppen respektive sluten
psykiatrisk vard samt standardiserade vardférlopp fér cancer (SVF).

Resultat for NPE visasi denna rapports kvalitetsbilaga. Resultatet for vardcentralerna ar nagot
forbattrat jaimfort med 2023 ars métning. Skanes resultat motsvarar snittet for de tio regioner
som deltog i métningen 2024. Akutmottagningarnas resultat ar forbattrat jaimfort med 2023.
Jamfort med Region Stockholm och Vistra Gotalandsregionen, har Region Skane bittre
resultat i vissa kategorier av fragor och simre i andra.

Resultaten for Psykiatrisk 6ppenvard ar forbattrat jimfort med senaste mitning (2022) samt
béttre dn riket. For Psykiatrisk Slutenvard var resultatet genomgéende simre jaAmfért med
foregiende mitning, men bittre in rikets. BUP Oppenvdrd uppvisar bade férbittrade och
forsimrade resultat i mitningen ar 2024. Resultaten dr simre dn rikets resultat.

NPE ir utvecklad for att ge underlag for verksamhetsforbéttring pa lokal niva. Pa lokal niva dr
variationer 6ver tid ofta tydliga. Om resultatet aggregeras till Skdneniva - det vill siga ett
gemensamt resultat for alla verksamheter som finansieras av Region Skane oavsett huvudman
- blir skillnaderna mellan métningarna ofta sma. Ett exempel visasidiagram 1. Dar framgar
hur svaren pa fragan att rekommendera sin vardcentral varierat 6ver tid. Resultaten svinger
och en tydlig trend saknas dven om en viss forbattring for 2024 kan noteras i jimforelse med
foregaende ar.

Skulle du rekommendera hilso-/vardcentralen till nagon
annan i din situation? (Resultat i procent positiva)
100
90 82,
801 774 769 775 791 785 713 769 783
80
70
60
2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026

Diagram 1. Utfall ur NPE Primdrvard 2015—-2024 (Region Skdne)
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Befolkningens fortroende for och attityder till hidlso- och sjukvarden kan f6ljas via den
nationella arliga undersékningen Hidlso- och sjukvardsbarometern?. Under 2024 ses ett flertal
tydliga forbéttringar i Region Skane betriaffande upplevelsen av tillgang till den vard man
behover, tillgingligheten till vard samt fértroendet for hélso- och sjukvarden (tabell 1).
Samtidigt aterspeglas svarigheter med tillginglighet inom vissa specialiteter i slutenvarden,
dven om upplevelsen av tillgdngligheteten pa sjukhusen sammantaget visar en klar forbattring
jamfort med 2023 och 2022. Upplevelsen av att varden ges pa lika villkor forefaller att ha
stabiliserat sig pa en niva didr omkring 55 procent haller med om att sa &r fallet.

Andel Andel Andel Andel Andel
positiva | positiva | positiva | positiva | positiva

Fraga i halso- och sjukvardsbarometern| Riket/Skdne | Vet ej 2024 2023 2022 2021 2020
Jag har tillgéng till den hélso- och sjukvdrd jag Riket 3% 87% 84% 85% 88% 88%
behéver | Region Skane| 3% 87% 82% 83% 86% 87%

I min region dr vintetider till besck pd Riket| 11% 67% 63% 63% 70% 71%
héilso/vérdcentral rimliga | Region Skane| 10% 68% 62% 61% 67% 67%

I min region dr vantetider till besék och Riket| 21% 53% 48% 48% 55% 56%
behandling pa sjukhus rimliga | Region Skane| 22% 50% 45% 44% 49% 53%

Hur stort eller litet fértroende har du fér hélso- Riket 2% 63% 61% 62% 67% 66%
/vardcentraler i din region? | Region Skane| 2% 59% 57% 58% 64% 63%

Hur stort eller litet fértroende har du fér Riket 4% 67% 70% 71% 77% 76%
sjukhusen i din region? | Region Skane| 5% 64% 66% 67% 74% 75%

Hur stort eller litet fértroende har du fér hélso- Riket 4% 67% 61% 62% 69% 69%
och sjukvdrden i din region? | Region Skane| 4% 65% 56% 57% 66% 66%

Uppfattar du att vérden ges pa lika villkor, dvs. Riket| 28% 57% 57% 59% 58% 60%
att behovet av vdrd avgdr, inte ndgot annat? | Region Skane| 27% 56% 55% 57% 55% 52%

Tabell 1. Resultat fér riket respektive Skdne frdn Hdélso- och sjukvardsbarometern 2020-2024.

I arets hilso- och sjukvardsbarometer stillde Region Skane fragor om hélsoframjande hélso-
och sjukvard respektive psykisk ohéilsa. Fler dn fyra av fem tillfragade uppger att det dr positivt
att lakare och annan vardpersonal diskuterar levnadsvanor med dem och har en positiv
hallning till att de erbjuds héilsofrdmjande rad och insatser. Betriffande kinnedomen om vart
man vander sig for att fa hjilp och stdd vid psykisk ohélsa finns en stor forbéattringspotential
liksom for fortroendet for varden vid psykisk hélsa.

Skaneenkdten ar en digital enkit som genomfors arligen. I Skaneenkiten framgar sedan 2019
néjdheten med den skanska varden, fortroendet fér personalen samt for Region Skanes
politiker. En fortsatt, forsiktig nedgang i n6jdheten respektive fortroendet kan ses for flertalet
omraden och grupper efter en tillfillig topp under pandemiaren. N6jdheten med sjukvarden
har dock 6kat mellan 2023 och 2024.

Skanepanelen ar Sveriges storsta medborgarpanel och bestar av drygt 10 000 skaningar som via
webben regelbundet tillfragas om sin hallning till Region Skanes olika ansvarsomraden. Under
2024 genomférdes en undersokning om kinnedomen om och férvintningarna pa méjligheten
att lamna synpunkter eller klaga pa varden och den visade bland annat att kinnedomen har
okat sedan motsvarande undersékning genomférdes 2022.

% Den nationella rapporten fér Hélso- och sjukvirdsbarometern 2024 publiceras av p4 SKR:s webbplats den 3 mars 2025
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Halsoframjande halso- och sjukvard och forebyggande
insatser

> Ohédlsosamma levnadsvanor ska minska
Insatser har genomforts vid flera verksamheter, exempelvis inrdttades mottagningar med
blodtrycksmitning, tobaksavvianjning och andra insatser for att forebygga aterinsjuknande
eller férsimring av sjukdom. P4 Skdnes universitetssjukhus (Sus) i Lund inréttades
Bittringsvidgen som ger mojlighet for patienter), nidrstdende och medarbetare att litt nd en
promenadslinga inom sjukhusomradet. Flera kommunikationsinsatser genomférdes bland
annat pé kollektivtrafikens skidrmar. Detta for att vicka tankar och reflektion men ocksa 6ka
kunskapen om ohélsosamma levnadsvanors paverkan pa hilsa och olika sjukdomstillstand.

> Kartlagga befintligt utbud av halsoframjande insatser i Region Skane och vid behov
komplettera utbudet

En kartldggning av befintligt utbud av hilsofrimjande insatser har genomforts. Den visar att
utbudet dr omfattande och ger en bild av att nuvarande hilsofrimjande arenor kan utgéra
grunden for att tillgingliggora ett utékat hilsoutbud for skaningen. For att frimja en god och
jamlik hilsa, hilsosamma levnadsvanor, en hog hilsolitteracitet?” samt att farre ska insjukna i
livsstilsrelaterade sjukdomar och psykisk ohilsa kriavs samhélleliga forutsidttningar. Det
handlari forsta hand om att samla, langsiktigt forstdrka och vidareutveckla redan fungerande
insatser som sker inom verksamheterna.

I november beslutade HSN om en handlingsplan for fysisk aktivitet pa recept? (FAR) vilken &r
en medicinsk behandlingsmetod med syfte att pa ett evidensbaserat och strukturerat sitt
stodja patienter till 6kad fysisk aktivitet. Ytterligare atgarder dr hilsokommunikations-
insatser for att 6ka deltagandet i hdlsoinriktade insatser sdisom rekommenderade
vaccinationer och screening.

> Genomfora utbildningsinsats till vardgivarna inom Halsovalet kring barnréattsfragor
samt vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck

I samverkan med Lansstyrelsen genomfdrdes en kartliggning samt utbildning och inventering
av rutiner. Fokus var pa vardcentralerna och att vardpersonal rutinméssigt ska fraga patienter
om vald i néra relationer samt hedersrelaterat vald och fortyck. En arslang satsning pa
utbildning om véld i nira relationer har initierats i primérvarden.

> Riktade hidlsosamtal, enligt Region Skadnes modell ska inforas pa samtliga
vardcentraler

Av 178 vardcentraler har 95 procent genomfért hidlsosamtal under 2024. Av dessa har drygt 7
procent genomfort farre dn tio hdlsosamtal. Cirka 400 utbildade samtalsledare arbetade med
riktade hilsosamtal under ret.

Under 2024 bjods 69 procent av de listade 40-aringar in till samtal varav 31 procent genomgick
ett samtal. 3 procent av dessa genomfordes via video. Bland de listade 50-aringar bjods 54
procent in och 23 procent genomgick ett samtal. 5 procent av dessa genomfordes via video.
Malvirdet for andel inbjudna respektive genomforda samtal och samtal via video har inte

7 Hilsolitteracitet (fran engelskans health literacy) handlar om ménniskors forméga att férvérva, forstd och tillimpa hélsorelaterad
information.

% Hélso- och sjukvardsndmnden, 2024-11-28 - Region Skane
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uppnatts. En kartliggning har genomforts for att belysa orsakerna till detta. Knappt hélften av
de verksamheter som besvarade undersokningen angav att de inte har méjlighet att bjuda in
samtliga listade inom respektive aldersgrupp under aret. De vanligaste orsakerna till detta
uppgavs vara resursbrist, tidsbrist och att personalens arbetsbelastning dr fér hég for att hinna
med alla samtal.

Ett digitalt inbjudningsforfarande inférdes under 2024 vilket mojliggor en forenklad process.
Ett nytt program i stéd- och behandlingsplattformen for st6d till hdlsosamma matvanor har
tagits fram.

Overgripande mal: Tillginglighet och kvalitet

God och nara vard. Nara vard med primarvard som nav.

God och néra vard innebéir en vard som i sin grund utformas i samskapande med invanarna.
Néara vard ar ett sitt att arbeta med hélsa, vard och omsorg - en omstéillning som flyttar varden
niarmare invanarna och omfattar regional och kommunal primérvard och omsorg, mobila
team samt akut- och specialistsjukvard. Primérvarden &r férsta vardnivan och navet i
samordningen med andra vardaktorer. En God och nira vard med vardcentralerna som nav
kraver 6kad samverkan mellan sjukhus, regional och kommunal primérvard, socialtjdnst och
andra intressenter samt ett 6kat fokus pa forebyggande insatser.

God och sdker vard ska uppratthéllas oavsett om varden utférs pa sjukhus eller i patientens
hem. Som exempel har en regional riktlinje gillande anvindning av intravendésa antibiotika i
hemmet faststillts under 2024 for att ge vigledning till de vardverksamheter som utfor denna
vard och behandling i hemmet.

Region Skane har begirt® en dndring av lag (2009:366) om handel med likemedel for att
mojliggora for en sjukvardshuvudman att hantera likemedelsférsérjningen till samtliga
vardenheter inom sitt ansvarsomrade. En dndring av lagen skulle moéjliggéra en rationell och
siker likemedelsforsorjning samt sikra beredskapsforsorjning till samtliga vardenheter dven
néir varden bedrivs i patientens hem.

Aterinskrivning 1-30 dagar for dldre ir en indikator som beskriver andelen patienter 6ver 65 ar
som oplanerat aterinskrivits pa sjukhus inom 30 dagar efter utskrivning. Indikatorn ar ett
processmatt som kan synliggéra behov av 6kad samverkan. Antalet aterinskrivna under 2024
har 6kat med 4 procent jaimfort med antalet 2023. Malet om en arlig minskning av antalet
aterinskrivna med 10 procent nas inte. Vidareutveckling av konsultstéd och direkta vardfloden
mellan specialist- och priméirvard, omstéllning av akuta vardfléden och inférandet av mobila
nérsjukvardsteam &r viktiga delar i pagaende arbete som kan bidra till farre aterinskrivningar.
Pa 6vergripande niva dr vidareutveckling av samverkansstrukturer mellan samtliga

» Regionstyrelsen 2024-04-25 § 81
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vardaktorer och samverkan med kommunerna inom ramen for Vardsamverkan Skane
grundférutsittningar fér en ssmmanhallen vard.

> Infora mobila team nérsjukvard, inkluderat utvecklad basonkologi, i hela Skdne baserat
pa erfarenheter fran pilotprojekt under forutsattning att projekten faller val ut.

Inférandet av mobila nirsjukvardsteam har under 2024 skett stegvis och finns sedan oktober i
hela Skane. I januari startade Ystads narsjukvardsteam fér invanare i fem kommuner. I borjan
av juni startade nirsjukvardsteam i Hissleholm, Helsingborg och Angelholm och i oktober
startade teamen i Lund, Malmo och Trelleborg. Under perioden januari till december
genomfordes cirka 8 300 besok hos 3 400 individer.

Basonkologisk verksamhet har inkluderats i den vard som erbjuds genom mobila
néirsjukvardsteamet i Ystad respektive avancerad sjukvard i hemmet (ASIH) i Hassleholm och
Kristianstad.

> Tafram en strategi for omstéllningen till Nara vard
Framtagande av strategi dr inte paborjat pa grund av det arbete som pagick med en ny
vardform inom Néra vard under hésten. Arbete har dock initierats med utgangspunkt fran mal
och strategi for Framtidens hélsosystem. Beslutad inriktning fér ny vardform inom Néra
vard* kommer att utgoéra en viktig grund for det fortsatta strategi- och omstéillningsarbetet.

> Tafram en strategi for den skanska primarvarden utifrdn Framtidens halsosystem och
utifrdn den strategi for Nara vard som kommer tas fram av hélso- och
sjukvardsnamnden.

Arbetet dr inte paborjat da strategin for omstéillningen till Nara vard ska invintas. Beslutad
inriktning for ny vardform inom Néra vard kommer tillsammans med det gemensamma
arbetet for God och néra vard inom Vardsamverkan Skane att utgora en viktig grund for det
fortsatta strategi- och omstéllningsarbetet

> Tillsatta en regional samordnare under 2024 som stod i integreringen av utvecklad
basonkologi i mobila team narsjukvard

Regional samordnare har inte tillsatts, da behovsanalys inte pavisade nagot behov samt att
kompetens for inforandet bedémdes finnas tillgdnglig inom befintliga
organisationsstrukturer.

> Fortsatta oppna upp de faststéllda vardplatserna
Under 2024 har det genomsnittliga antalet disponibla vardplatser minskat marginellt med fyra
vardplatser jaimfort med 2023. Storst forandring ses pa Helsingborgs lasarett som 6kade antalet
disponibla platser under 2024 med 21 vardplatser och inom vuxenpsykiatrin som minskat med
25 disponibla vardplatser. Antalet faststdllda vardplatser har minskat pé totalen med 24 platser
vilket motsvarar en procents minskning jaimfort med 2023.

Region Skane arbetar kontinuerligt med rekrytering av medarbetare, forbattringsarbete inom
arbetsmiljo, arbetssitt, organisationsformer och fléden som kan paverka moéjligheten att
Oppna upp vardplatser. Parallellt pagar arbete med att minska behovet av slutenvardsplatser,
exempelvis genom mer dagkirurgi, 6kad 6ppenvard, specialiserad vard i hemmet och
breddinférande av mobila team nérsjukvard.

% Ny vérdform inom néra vard (HSN 2024-10-03)
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> Fast vardkontakt ska erbjudas pa vardcentralerna
Det dr inte mojligt att f6lja upp andelen listade patienter med fast vardkontakt i Region Skanes
nuvarande journalsystem. Det dr dock mojligt att f6lja upp andelen listade patienter med fast
lakarkontakt. Méalet for andel listade patienter med fast lakarkontakt, som ingar i
vardcentralernas forfragningsunderlag, hojdes infor 2024 fran 75 till 85 procent. Resultatet
under 2024 var 76 procent vilket 4r en 6kning med en procentenhet jaimfort med 2023. Dock ses
en 6kning under senare delen av 2024 och i december ar resultatet 79 procent. Majoriteten av
vardcentralerna uppnar malet att minst 85 procent av de listade individerna har namngiven
fast likarkontakt.

> Etablering av familjecentraler ska oka
Langsiktig malsdttning dr att det ska finnas minst en familjecentral i varje kommun i Skane. I
juni infordes ett nytt etableringsstdd pa 100 000 kr till den barnavéardscentral (BVC) respektive
barnmorskemottagning (BMM) som forst startar upp en familjecentral i en kommun som inte
har det sedan tidigare. Efter detta beslut har en ny familjecentral 6ppnat. Totalt finns det 40
familjecentraler i Skane, varav 30 innehaller samtliga fyra inriktningar: BVC, BMM,
socialtjdnst samt 6ppen forskola. Totalt har 24 kommuner i Skane minst en familjecentral. En
familjecentral har stingt och fem har minskat inriktningar fran fyra till tre.

> Implementera handlingsplaner for god och nara vard. | enlighet med 6verenskommelse
om en God och nara vard.

Den nationella 6verenskommelsen om God och néra vard® implementeras och omsitts i hog
utstrickning inom Vardsamverkan Skane tillsammans med de skdnska kommunerna. I
Vardsamverkan Skane finns en politiskt beslutad Mdlbild och handlingsplan for Néra vard med
tillhoérande Aktivitets- och tidsplan®2. Denna plan har reviderats under 2024 med bland annat
ett storre fokus pa uppf6ljning.

Vardsamverkan Skane har beslutat om uppdrag Ramverk for lirande uppfoljning av Ndra vard*.
Under 2024 startade ett utvecklingsarbete avseende gemensamma indikatorer for Nidra vard
inom Vardsamverkan Skane.

Inom de sex utvecklingsomradena inom Vardsamverkan Skanes Malbild for Ndra vard:
Personcentrerat arbetssitt, Hilsoframjande och férebyggande insatser, Kompetens-
samverkan, Digitalisering, Barn och ungas hilsa och Rehabilitering - finns flertalet pagaende
samarbeten pa savil 6vergripande Skaneniva som pa delregional- och lokal niva. Delregionala
processledare har bidragit till att bygga upp och stirka samverkansstrukturerna pa bade
politisk och tjanstepersonniva, for att fa verkstillighet i gemensamma beslut,
utvecklingsomraden och aktiviteter.

Region Skane och Skanes kommuner deltar fran 2024 i det nationella projektet Sammanhdllen
planering pa 1177* som syftar till att individen ska kunna fa en 6verblick 6ver sin vard och
omsorg. Innehallet ror exempelvis fasta vardkontakter, bokade tider, planerade insatser,
likemedel, provtagning, egenvardsstod med mera. Det ska vara mojligt for patienten att vara
en medskapande part som kan initiera aktiviteter och tillféra information. Aven niirstiende

31 Statsbidrag fér Ndra vard | SKR
%2 Malbild och handlingsplan samt reviderad Aktivitets- och tidsplan finns pa Nira vard - Vardsamverkan Skane
3 Ramverk ldrande uppf6ljning | SKR

% Sammanhallen planering pa 1177 | SKR
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ska kunna stodjas i en mer aktiv roll. Under 2024 har samarbetet kring barn och unga stirkts
genom etablering av en Skdnegemensam samverkansgrupp for barn och unga. Syftet dr utgéra
en plattform for utvecklingsarbete fér barn och unga géillande forebyggande, hilsofrimjande
och hilso- och sjukvardande insatser.

> Arbetet med att patienter digitalt ska kunna boka in sina tider efter remiss och
bedomda atgdrder pa samma satt pa jamforbara mottagningar ska fortsatta i 6kad takt.

Inférandet av att erbjuda patienter moéjlighet att digitalt boka tider efter remiss och bedomda
atgirder pa mottagningar har fortsatt. Exempelvis har det inforts moéjlighet att boka tid for
vissa patientgrupper som beséker specialistmottagning regelbundet fér provtagning. Tekniska
anpassningariolika patientadministrativa system infér inférandet av SDV har medfort
forseningariinforandet. Fortsatt arbete med schemaplanering fér de yrkeskategorier som ska
kunna bokas behdvs for att uppné 6kad tillgianglighet for patienter att boka tid.

> Pa alla vardcentraler infora mojligheten for patienter att kunna boka sina egna tider for
vardbesok pa primarvardsniva i hela Skane.

Under 2024 har alla vardcentraler fortsatt att inféra olika typer av tidsbokning fér vardbesok.
Varje vardcentral avgor vilken typ av tidsbokning och vilka vardgivarkategorier som ska inga i
utbudet, dir moéjligheten for patienten att boka egna tider far avvigas mot behov av medicinsk
bedémning och prioritering.

Jamlik halso- och sjukvard

Jamlikhet i hdlso- och sjukvarden innebéar att varden ges pé lika villkor och efter behov, dar
den med storst behov ges foretrade till varden. Jimlikhet i hdlso- och sjukvarden innebéar
franvaro av omotiverade skillnader mellan individer, oavsett vilken vardenhet eller grupp i
samhaillet en person tillhor.

For att stirka Region Skanes formaga att f6lja upp omotiverade skillnader initierades projekt
Hilso- och sjukvdardsuppfoljning jamlik vard, som slutrapporterades till HSN under 2024 %,
Projektet foreslar i sin slutrapport hur uppféljningen av jamlik vard kan stidrkas i Region Skéane
vilket kommer att f6ljas upp av HSN.

Kunskapsstyrningen ar den mest framtriadande aktiviteten for att skapa en mer jamlik vard i
Region Skane. Alla lokala programomraden har i uppdrag att utveckla en jamlik vard genom
att stodja implementering av riktlinjer, vardprogram och personcentrerade och
sammanhallna vardférlopp. Region Skane arbetar aktivt for att motverka diskriminering och
framja lika rittigheter och mojligheter, bland annat genom Region Skdnes likardttsakademi,
som erbjuder utbildning till certifierad likardttsambassador och likaridttsrondhavare.
Akademin arrangerar dven Stora Likarittsdagarna. Region Skane erbjuder dven flertalet
utbildningar som pa olika sétt beror jamlik vard.

Forskning om jamlik vard och hilsa pagar vid skanska ldrosiaten. 2024 ars Forskningens dag
hade temat Kromosomer och kultur — Om konets betydelse for hilsan. Forskning visar att mén och
kvinnor har olika sannolikhet att drabbas av vissa sjukdomstillstand, att riskfaktorer for
samma tillstand kan skilja sig 4t och att symptom kan variera mellan konen, vilket ibland leder

3 Aterrapportering av insatsomrade jamlik hilso- och sjukvard i kunskapsstyrning (HSN §90 2024-08-22)
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till skillnader i hur snabbt och korrekt diagnoser stills. Vidare finns skillnader rérande hur
maéin och kvinnor svarar pa behandling, behandlingens langsiktiga utfall, och vilka strategier
som individen anvinder for att hantera sinahéilsoproblem. 3¢

> Verksamheterna ska kontinuerligt utvardera varden utifran ett jamlikhetsperspektiv
for att kunna uppna planperiodens mal att minska omotiverade skillnader i hdlso- och
sjukvarden.

Analyser har genomforts i enstaka fall. Vissa systematiska analyser har genomfortsiovan
niamnda projekt Hilso- och sjukvardsuppfoljning jamlik vard. I projektet exemplifieras hur
uppf6ljning av jimlik vard kan utforas for utfallet "Patienter med icke patologisk hoftfraktur
som opererats inom 24 timmar fran ankomst till sjukhus”. Analysen, som inkluderar data fran
flera nationella register, visar pa skillnader mellan sjukhus och mellan olika
sociodemografiska grupper (flera grupper med olika kombinationer av alder, kon,
inrikes/utrikes f6dd, medianinkomst). De skillnader i vintetider som finns mellan olika
individer kunde dock inte férklaras av grupptillhérigheten i sdrskilt stor utstrickning.

Personcentrerad halso- och sjukvard och personcentrerat
arbetssatt ska utvecklas

Personcentrerad hélso- och sjukvérd innebér att se den enskilda personen samt involvera och
anpassa varden efter individens behov, resurser och férutsittningar. Inom Region Skane
pagar aktiviteter pa olika nivaer for att uppné en mer personcentrerad vard.
Utbildningsinsatser, nya arbetssétt, redskap och invanarinvolvering dr nagra exempel. Det
personcentrerade arbetssittet dr ett av sju insatsomraden i Framtidens héalsosystem.

> Ta fram en strategisk plan for precisionsmedicin
Region Skane deltar, tillsammans med 6vriga universitetsjukvardsregioner, i ett nationellt
initiativ fér att 6ka implementeringsgraden av precisionsmedicin i hilso- och sjukvarden.
Under 2024 har Region Skane och Lunds universitet etablerat Precisionsmedicinskt Centrum
Syd i syfte att bidra till utveckling och implementering av precisionsmedicin, och en styrgrupp
for centret har inrittats. Arbetet med att ta fram en strategisk plan for centrets arbete har
inletts.

> Personcentrerade sammanhallna vardforlopp ska inforas enligt nationell plan och
Region Skanes inférandeprocess

Samtliga nationellt godkinda vardforlopp befinner sig i nagon fas av den regionala
inférandeprocessen®. Kunskapsstyrningsradet fattade under 2024 beslut om genomfoérda
gapanalyser3®och handlingsplaner® inom flera hilsotillstand. Inom verksamheterna pagar ett
aktivt forbattringsarbete avseende tidigare introducerade vardférlopp*® och regionalt
uppfdljningsarbete kring implementeringen.

% Forskningens dag dr ett populidrvetenskapligt arrangemang dir allmdnheten bjuds in att hora forskare presentera aktuell forskning.
Forskningens dag arrangeras av Region Skéne, Lunds universitet och Eric K. Fernstroms stiftelse.

% Personcentrerade sammanhallna vardférlopp - Vardgivare Skéne

% Hanterade gapanalyser: hoftledsartros - proteskirurgi, KOL (del 2), IBD, palliativ vard, reumatoid artrit (del 2), sepsis, smérta
langvarig vuxna, schizofreni (del 2)

% Hanterade handlingsplaner: IBD och palliativ vard

% Kritisk benischemi, schizofreni (del 1), stroke och TIA (del 1), hjirtsvikt (del 1), osteoporos — sekundirprevention efter fraktur,
hoftledsartros (del 1), kniledsartros (del 1) och reumatoid artrit (del1)
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> Fler valdsutsatta personer ska identifieras och stottas
Region Skane har en 6vergripande struktur for arbete mot vald i néra relationer. En positiv
utveckling kan ses avseende antalet journalanteckningar om vald i nira relationer under 2024.
Dessa uppgar till 15092 jimfort med 13 058 for 2023, vilket motsvarar en 6kning med 16 procent.
Specialistvarden stod for 92 procent av anteckningarna under 2024 och kvinnosjukvarden stod
for mer 4n 83 procent av dessa. Ungdomsmottagningarna har paborjat ett forbattringsarbete,
vilket resulterat i ett 6kat antal journalanteckningar. Inom priméarvarden gjordes endast 460
journalanteckningar om vald i nira relationer vilket ar en viss 6kning jamfort med
foregaende ar.

Antalet anmilningar rérande barn som far illa ligger pa en oférindrad niva jamfoért med 2023
(se bilaga for kvalitetsindikatorer for mer information). Regionalt arbete har fokuserat pa
implementering av Socialstyrelsens allmidnna rad samt 6kad kunskapsspridning om barns
riattigheter och hedersrelaterat vald och fortryck. Ett regionalt ndtverk mot hedersrelaterat
vald och fértryck bidrar till 6kad kinnedom om hélso- och sjukvardens och tandvardens
ansvar. En priméarvardssatsning har inletts for att forstiarka arbetet mot vald i nira relationer.
Flera verksamheter i Region Skane har lokala utvecklingsprojekt inom omradet. Samverkan
sker fortsatt med Lansstyrelsen Skane avseende Resurscentrum heder Skane*.

> Infora en regional funktion som ombesorjer bestallningar at patienter med lymfodem
som behover fornya kompressionsdelar. Patienterna ska sjalva kunna kontakta
funktionen

Under hosten 2024 paborjades en utredning géllande inférandet av en regional funktion at
patienter med lymfédem som behéver fornya kompressionsdelar. Uppdraget 6vergick fran
Primérvarden Skane till forvaltning Néra vard och hilsa vid arsskiftet, som kommer att
fortsidtta arbetet med uppdraget under 2025.

God tillganglighet

Under aret forbattrades tillgidngligheten till vardcentralerna nagot. Tillgdngligheten till den
specialiserade varden, mitt i forhallande till vardgarantin, vari stort sett oférindrad avseende
savil besok som operation/atgird, &ven om antalet vintande till bes6k har 6kat nagot. For
forsta gangen pa flera ar ses en liten minskning av antalet vardsokande till den specialiserade
sjukvarden i Region Skane. Arbetet for att forbattra tillgdngligheten till hdlso- och sjukvarden
iRegion Skane ir ett fortsatt prioriterat omrade.

> Foljsamhet till vardgarantin
Vardbehovet och vardproduktionen har inom manga vardomraden 6kat jaimfort med 2023, och
tillgdngligheten har forbittrats inom vissa omraden. Kompetensforsérjningen inom vissa
verksamheter kvarstar som den frimsta begrinsande faktorn for att ytterligare stirka
vardkapaciteten och tillgdngligheten. Arbetsmarknadskonflikten med Vardférbundet som
paborjades i mitten av april da forvaltningarna vanligtvis har hog produktion infor

41 HSN:s verksamhetsberittelse for januari - augusti 2024 uppgavs en hogre siffra. Orsaken till det var att ungdomsmottagningarnas
journalanteckningar felaktigt ingick i primérvéardens resultat.
“ Resurscentrum heder Skane | Linsstyrelsen Skane
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sommaruppehallet har ocksa paverkat situationen. Foljdverkningar i vissa verksamheter av
beslutet om hyrstopp for sjukskoterskor har ocksa haft viss betydelse.

Telefontillgingligheten inom priméirvarden, métt som andelen personer som far kontakt med
primirvarden samma dag, har 6kat under 2024 (91,7 procent), i jimforelse med 2023 (88,6
procent). Primirvardens tillginglighet avseende vardgarantins tredagarsgrins (andel som fatt
medicinsk bedomning pa vardcentral av legitimerad vardpersonal inom 3 dagar) forbéttrades
med ungefir en procentenhet till 86,7 procent néar 2024 jamfors med foregaende ar.

Andelen vintande inom vardgarantins 90 dagar till févsta besok i specialistvdarden var i slutet av
aret 67 procent vilket dr ungefiar samma niva jaimfort med samma tidpunkt 2023. Sett till
genomsnittet for hela aret var tillgdngligheten négot bittre under 2024 (66,7 procent) jamfort
med 2023 (65,3 procent). I slutet av 2024 var antalet vintande till ett foérsta bes6k 76 000, vilket
dr en 0kning mot féregaende ar.

Det totala antalet vintande till operation/dtgdrd i specialistvdrden har minskat nagot, liksom
antalet vintande 6ver 90 dagar. I slutet av 2024 var antalet vintande patienter ungeféar 26 000
jamfort med cirka 27 200 vid samma tidpunkt féregaende ar. Likasa ses en minskning i antal
patienter som vintat mer dn ett ar. Tillgingligheten till operation/atgéird inom specialistvard,
matt som andel vintande inom vardgarantins grians pa 90 dagar, var densamma i slutet av 2024
som vid samma tidpunkt féregadende ar (51 procent).

Flera dtgirder for att forbittra tillgingligheten har genomforts under aret. Se avsnitt Oka
tillgdnglighet till specialistvard nedan. For patienter som trots dtgidrderna inte har kunnat
erbjudas vard inom vardgarantin har samordning till vardgivare med kortare vintetid skett.
Den totala samordningen av skanska patienter minskade med drygt 4 procent, fran 67 800
under 2023 till knappt 65 000. Samordningar fran andra regioner minskade ungefir 35 procent,
fran 7 200 under 2023, till 4 600. Under varen tridde 48 nya vardgarantiavtal i kraft i syfte att
forbattra tillgdngligheten i Region Skane. Trots 6kat antal vardgarantiavtal jAmfért med
foregaende ar, minskade samordningen till denna avtalsform fran 39 200 under 2023 till 28 500,
vilket innebéar att mindre 4n hilften av de knappt 65 000 samordningarna gjordes pa
vardgarantiavtal. Minskningen kan till stor del forklaras av att Region Skane dven tecknat ett
flertal nya vardavtal (inte vardgarantiavtal), bland annat inom urologi, allmén kirurgi och
proktologi och koloskopi.

De vardomraden som hade flest samordnade patienter till nybesék var ortopedi, 6ron-nésa-
hals, gynekologi, urologi samt 6gonsjukvard. Flest samordningar till operation/atgird fanns
inom koloskopi, gastroskopi, ortopedi och kirurgi.

En marginell forbittring av tillgidngligheten till Gterbesok skedde under 2024. Insatser for att
forbittra foljsamheten till vardprogram i syfte att minska férekomsten av ej pakallade
aterbesok har genomforts. I vissa verksamheter har aterbesékskoordinatorer inforts i syfte att
identifiera och frigora lediga tider. Arbete med att minska behovet av aterbesdk genom
oversyn av inbokningar och dkat fokus pa att erbjuda vard pa ritt niva har ocksa genomforts.
For vissa patienter ricker det med telefonkontakt i stillet for ett fysiskt besok, eller ett besok
hos annan yrkeskategori dn likare.
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Tillgdngligheten till MR-unders6kning har forbéttrats, vilket frimst beror pa nya avtal med
privata leverantdrer. Under 2023 vintade i snitt 44 procent av patienterna mindre &n 30 dagar
pa en MR-unders6kning, jaimfért mot 55 procent under 2024. Antalet vintande patienter till
MR vari snitt 8 000 under 2023, jaimfért med 6 800 under 2024.

> Oka tillganglighet till specialistvard
Tillganglighetsforbattrande atgiarder har varit hogt prioriterade, med extra fokus pa
vintetider till operation. Den regionala operationsgrupperingen (OpTi) utgor fortsatt ett nav
dar samtliga sjukvardsférvaltningar dr representerade liksom kompetens inom upphandlad
vard. Gruppen har arbetat med datadriven, systematiserad uppf6ljning av samtliga sjukhus for
att generera riktade atgérder.

Att minimera outnyttjad kapacitet, sisom sena aterbud och strykningar, dr centralt och
forutsitter en valfungerande operationsplanering som inkluderar hela vardkedjan. Nya
digitala arbetssitt sdsom digital operationspaminnelse via 1177 4r ett av manga goda exempel
for att minska sena aterbud. Utbildningsinsatser for operationsplanerare har genomforts.

Regionala mottagningsgrupperingen (TiMo) har representanter fran alla férvaltningar och
arbetar med tillginglighetsforbattrande insatser for besok och 6ppenvard. Fokus har varit
insatser for att minska uteblivna besok, sena om- och avbokningar samt
tillgdnglighetsforbéattrande atgarder som frigor kapacitet.

Ett framgangsrikt arbete for att forbattra tillgdnglighet bygger pa vélplanerad produktions-
och kapacitetsplanering for att matcha vardbehov med befintliga resurser. For att underlitta
arbetet har Region Skane kopt in ett produktionsplaneringsverktyg (KaPlan) och under hosten
har tre pilotverksamheter arbetat med att anpassa verktyget och ta fram en modell. KaPlan gar
idrift under boérjan av 2025 och inforandet sker successivt.

Under aret har Region Skane dven arbetat med f6ljande tillginglighetsho6jande aktiviteter:

e Fokuserat pa mojligheten att erbjuda fler digitala méten, samt pa inférandet av 1177
tidbok i syfte att mojliggora for patienterna att om- och avboka sina tider sjalva.

e Forbittringsprogram med syfte att skapa balans mellan nybesék och aterbesok. Vissa
av programmen har dven fokuserat pa 6kad anvindning av dagkirurgi.

e Kvalitetssdkring av vantelistor, med fokus péa ny-, aterbesdk samt de som véntat laingst.

o Okat kapacitetsutnyttjandet parallellt med att anstringningar fér att minimera antalet
instillda operationer och ombokningar.

e Fordjupat arbetet med operationsindikation sa att andra alternativ d4n operation alltid
undersoks innan beslut fattas.

e Kompetensforsorjningsoversyn i syfte att underséka vilka operationer som kan
utféras utan anestesipersonal.

o Tidigareldggande av operation till i bérjan av veckan for patienter med simre
utgangslidge och darmed 6kad risk for komplikation och langsamt tillfrisknande.
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> Fortsatta utveckla det nya samordningskansliet och utveckla
tillganglighetsuppfoljningen

I november startade Region Skane ett Vardlotskansli som ska vara en vig in for regionens
invanare i fragor om vardgaranti och tillginglighet. Vardlotskansliet bestar av tva delar, en del
samordnar och lotsar vardgarantipatienter fran andra regioner mot Region Skanes
vardgarantiavtal, den andra delen ér en ingang for vardgarantifragor initierade avinvanare i
Skane. Det pagar utveckling av ett regionalt IT-verktyg i syfte att minska den manuella
administrationen i samordningsarbetet. Likasa kommer IT-verktyget skapa méjligheter for en
regional samordningsko for vardgarantipatienter. Detta kommer underlitta arbetet, minska
administrationen samt skapa goda forutsiattningar for att fa valinformerade patienter. Region
Skane deltar ocksa i uppdrag som regeringen limnat till Socialstyrelsen och E-
hélsomyndigheten avseende utveckling av en nationell vardférmedling.

> Okad tillginglighet till vard vid psykisk ohilsa
Flera olika tillginglighetsforbattrande insatser har inférts inom psykiatrin:

e Arbetsgrupp som ska se 6ver uppfoljningar i syfte att sitta in ritt insatser som leder till
en positiv utveckling av tillgingligheten

e Utvecklingsinsatser inom digitalisering har genomforts i syfte att skapa ett bredare
utbud och kunna méta patienterna behovsanpassat

o Effektivisering av floden i syfte att korta ledtider samt att géra fler samordningar inom
forvaltning Psykiatri-, habilitering och hjalpmedel

e Gemensam serviceniva av digitala tjinster via 1177 samt BUP Skane online

e Vuxenpsykiatrin har under aret startat Avancerad psykiatri i hemmet (APiH)

¢ Ungdomsmottagningarna har under aret haft hog tillgidnglighet till digital drop in-
mottagning, och har 6kat de digitala beséken, gruppbeséken samt IKBT-bestken

Tillgangligheten till forsta besok i vuxenpsykiatrin Skane hari snitt forbattrats med drygt 3
procentenheter jaimfoért med 2023, fran 79,2 till 82,6 procent vintande inom 90 dagar.

> Barn- och ungdomspsykiatrin ska arbeta for att korta kéerna - inget barn ska vianta mer
an 30 dagar pa besdk, utredning eller behandling

Koéerna till utredning och behandling har fortsatt minska vilket beror pa omstéllningen barn-
och ungdomspsykiatrin (BUP) genomfort i syfte att erbjuda insatser i ett tidigt skede.
Utredning och behandlingsinsatser ges stegvis och vixelvis utifran standardiserade
vardprocesser for att kontinuerligt kunna ta stéllning till patientens behov under hela
vardepisoden. De pagaende insatserna ér personcentrerade och har ddrmed lett till mer jamlik
vard for barn och unga i Skane.

Tillganglig och effektiv akutsjukvard

Inflodet av patienter till akutmottagning har varit fortsatt hégt. Inflodet har dock inte 6kat
utan ligger pa ungefiar samma nivaer som under 2023. Vardplatsldget har varit anstrangt pa
flera sjukhus i Skane, vilket paverkar mojligheterna till utskrivning fran akutmottagningarna
och tillganglighetsmalen fér akutmottagningarna har inte uppnatts.
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> Effektivt omhandertagande av patienter som soker akutsjukvard
Andelen som vintat kortare tid dn tva timmar pd inskrivning till vdrdavdelning fran
akutmottagningarna ligger pa likvéirdig niva som 2023, 43 procent. Andelen patienter som
vintat mindre 4n en timme till forsta ldakarbedomning ar of6randrat pa 45 procent. Malen, som
ar >80 procent, nas inte och spridningen mellan sjukhusens resultat ar relativt stor. Under
rapportperioden har samverkan mellan akutmottagningar och specialistvard 6kat. Ett utokat
samarbete med vardcentralerna har paborjats, vilket bland annat innefattar en enklare vag for
direktremittering.

Tillgangligheten fér operation vid hoftfraktur inom 24 timmar har minskat jamfort med 2023,
fran 41 procent till 37 procent. Det finns variationer men inget sjukhus nar malet pa 80
procent. Begrinsat salsutrymme for operation och bemanningssvarigheter kan ha bidragit till
langre vantetider.

Ambulanssjukvardens tillginglighet vid prioritet-1-larm dr nagot forbéttrad jamfért med 2023.
Ambulanssjukvarden uppfyller nu malet som innebér att 90 procent av alla prioritet-1-larm
ska né fram till ratt adress inom 20 minuter fran att larmet inkommit (mal> 90 procent). Det
totala antalet ambulansuppdrag 6kade nagot under 2024 jamfort med 2023, men antalet
uppdrag med hogsta prioritet sjonk med drygt 5 procent till f6ljd av att SOS Alarm har
fordndrat sitt initiala prioriteringssystem.

> Utreda den skanska ambulanssjukvarden med fokus pa driftsformer, tillgénglighet,
beredskap och ekonomisk hallbarhet.

Utredningen har inte paborjats. Detta eftersom planering for eventuella fordndringar inom
omraden som utgoér grundlaggande férutsittningar fér utredningen, bland annat Néra vard,
har pagatt. Akutsjukvard, nivastrukturering och Ndra vard hénger titt samman. Utredningen
vintas startaiboérjan av 2025.

Saker halso- och sjukvard

Patientsikerhetsarbetet bedrivs i enlighet med Handlingsplan for 6kad patientsikerheti Region
Skane*. Centralt inom patientséikerhetsarbetet ar att forebygga, forbattra och dra lirdom av
negativa hindelser.

Avvikelsehantering dr en grundliaggande del av det systematiska patientsidkerhetsarbetet.
Nuvarande avvikelsehanteringssystem har uppfattats som svararbetat i flera delar. Utveckling
av ett nytt avvikelsehanteringssystem har pagatt under 2023 och 2024, liksom forberedelser
infor ett inforande under 2025. I den somatiska slutenvarden for vuxna patienter i Region
Skane f6ljs omvardnadskvalitet och patientdelaktighet upp genom punktprevalensmétning
(PPM) omvardnad. Metoden har utvecklats inom ramen for det regionala
chefsjukskoterskenitverket under 2024 och den forsta métningen genomférdes under hésten.
Metoden dr utdver uppfoljning utformad for att bidra till att 6ka kunskap och frimja
utveckling inom omvardnadskvalitet.

4 Handlingsplan fér 6kad patientséikerhet i Region Skane 2021 - 2024 (version 4).
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> Minska forekomsten av trycksar, fallhdndelser?4, vardrelaterade infektioner och
undernaring

Trycksar

Resultat fran PPM omvardnad visar att nytillkomna trycksar minskar. Jimf6relse med
resultat fran tidigare matningar far dock géras med forsiktighet. Dokumentation av
nytillkomna trycksar i patientjournalen stédjer bedomningen att trycksaren minskar.

Trycksar dr en vanlig vardskada som i hog grad kan forebyggas. En nagot hogre andel patienter
har riskbeddmts 2024 (78 procent) jamfort med 2023 (76 procent) och delmalet (75 procent) for
riskbeddmningar uppnas. Aven delmélet fér virdplaner (80 procent) uppnas, men andelen
patienter med vardplan har minskat (82 procent) jaimfort med 2023 (85 procent). Aktiviteter for
att forebygga nytillkomna trycksar pagar. Arbete for att 6ka kunskapen pagar i regional grupp
for trycksarsprevention och i regional chefsjukskoterskegrupp. Fler sdrkonsulter har
tillkommit och finns i primérvarden och pa flera sjukhus. Sarkonsulten utbildar medarbetare
och sprider ny kunskap om behandling och sarlikning. Patientens medverkan bidrar till en
sidkrare vard och i patientinformationen Din sikerhet pa sjukhus finns information om hur
patienten sjilv kan bidra till att férebygga trycksar.

Fall

Antal patienter som fallit under vardtid har minskat 2024 (2803) i jimf6relse med 2023 (2 942)
och 2022 (3 055). En nagot hogre andel patienter har riskbedémts under 2024 (78 procent)
jamfort med 2023 (76 procent). Andel patienter med vardplan var 89 procent under 2024
jamfért med 90 procent 2023. Delmal for riskbedémning (75 procent) och vardplan (80 procent)
har natts. Det forebyggande arbetet pagar genom lokal uppféljning av PPM omvardnad, inom
chefsjukskoterskegruppen samt genom att uppmuntra patientmedverkan.

Vardrelaterade infektioner

Det har inte genomforts ndgon regional uppféljning gillande forekomst av vardrelaterade
infektioner (VRI) under 2024. Metod for uppf6ljning av sdvil VRI som basala hygienrutiner och
klddregler planeras att inféras under 2025. Uppf6ljning av PPM omvardnad gav kunskap om
olika typer av VRI, som till exempel kateterrelaterad urinviagsinfektion hos patienter med
urinkateter (KAD). Mer dr 40 procent av patienterna som ingick i PPM-métningen hade KAD
vid mattillfillet eller hade haft KAD under vardtiden. Resultatet visade att drygt 8 procent av
dessa patienter hade forekomst av urinvagsinfektion relaterad till KAD under vardtiden.

Underniring

Sjukdomsrelaterad undernéring dr vanligt férekommande och medfér 6kad risk for
komplikationer och dédlighet. Genom att identifiera patienter med risk for underniring kan
atgirder sittas in och negativa konsekvenser minska.

En nagot hogre andel vuxna patienter har riskbedémts under 2024 (67 procent) jaimfért med
2023 (64 procent) men mélnivan pé 80 procent nds inte. Denna mélniva nés inte heller inom
barnsjukvarden dir en betydligt 1igre andel riskbedémts (30 procent) jaimfért med
vuxensjukvarden. En viss 6kning har dock skett jamfort med 2023.

“ Begreppet fallolyckor har bytts ut mot begreppet fallhindelser for att battre reflektera hur problematiken benimnsiandra centrala
styrdokument, exempelvis Region Skanes Patientsékerhetsberittelse.
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Resultat fran PPM omvardnad visade att 40 procent av patienterna hade 6kad risk for
underniring vid méttillfillet, vilket 4r en hogre andel dn vad som framkommit genom andra
uppfoéljningar. Resultatet visade att 22 procent av riskpatienterna inte hade fatt tillrdckliga
nutritions- eller vardatgirder. Regelbundna métningar kan bidra till 6kat fokus pa
nutritionsproblem och underniring. For att 6ka kunskapen om sjukdomsrelaterad undernéring
inom hélso- och sjukvardens verksamheter har lokal arbetsgrupp (LAG) nutrition inom Region
Skanes kunskapsstyrningsorganisation tagit fram information till vardgivare om omradet®.

> Minska dverbeldaggning, utlokalisering, samt 6verflyttning av intensivvardspatienter

Overbeliggning och utlokalisering

Antalet utlokaliserade patienter har fortsatt att minska (1,1 utlokaliserade per 100 disponibla
vardplatser) jAamfort med 2023 (1,4). Det betyder att farre patienter vardas pa en avdelning som
saknar riatt kompetens utifran patientens sjukdomstillstand. Flertalet forvaltningar uppnar
maélnivan (<0,5 per 100 disponibla vardplatser), medan nagra behéver genomféra forbattringar
fér att nd malet. Aven antalet 6verbeliggningar minskade (7,1 dverbeliggningar per 100
disponibla vardplatser) jAimf6rt med 2023 (8,6). Ingen av sjukhusforvaltningarna nar malnivan
pa <1 6verbeldggning per 100 disponibla vardplatser).

Arbete for att minska 6verbeldggning och utlokaliserade patienter pagar och innefattar bland
annat hallbar kompetensforsérjning, ratt anvind kompetens och uppgiftsvéixling av
arbetsuppgifter, omstéllning till Nira vard samt arbete med siker vard for att minska
vardskador.

Overflyttning av intensivvardspatienter

Resultat for 6verflyttning av patienter mellan intensivvardsavdelningar pa grund av
resursbrist har ytterligare forbéttrats och alla férvaltningar med intensivvard nér fortsatt
malnivan.

> Okad kvalitet och sikerhet i likemedelsanvindningen
Behandling med potentiellt olimpliga likemedel till dldre minskar 6ver tid. Anledningen till
detta kan vara strukturerat arbete som utbildningsinsatser, specifika rekommendationer fér
dldre samt likemedelsgenomgangar.

Under 2024 har det genomforts cirka 8 640 lakemedelsgenomgangar i slutenvarden vilket dr en
viss minskning jamfért med 2023. Detta omfattar bade dldre patienter med manga likemedel
som vardas i slutenvard enligt Skinemodellen fér likemedelsgenomgéangar® och
remisspatienter dir lakaren bedomt att patienten dr i behov av en likemedelsgenomgang. For
Skanemodellen nés inte uppsatt mél. Under 2024 har Skdnemodellen reviderats. Pa
vardcentralerna har det under 2024 genomforts cirka 4 640 likemedelsgenomgangar. Detta dr
en 6kning jamfort med 2023 men en nedgang jaimfoért med dren innan pandemin. For att malet
ska nds behover arbetet prioriteras ytterligare.

* Uppmaérksamma sjukdomsrelaterad undernéring - Vrdgivare Skane
% Region Skane har sedan 2011 en av HSN beslutad Skanemodell f6r likemedelsgenomgéng. Lis mer om Skdnemodellen och

likemedelsidkerhet
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Malet nas for andel vardtillfillen dar patienter med ett eller fler likemedel fatt
utskrivningsinformation vilket bidrar till 6kad sikerhet i likemedelsanvindningen.

> Minska onodig antibiotikaforskrivning
Under 2024 6kade antalet uthdmtade antibiotikarecept per 1000 invanare i riket med 0,3
procent jamfort med 2023. 113 av 21 regioner skedde en 6kning medan nivan i Skdne minskade
med en procent fran 303 till 300 antibiotikarecept per 1000 invanare och ar. Uppf6ljning visar
pa en generellt god féljsamhet till riktlinjer fér val av antibiotika vid olika infektioner.

Skane ligger dock fortsatt hégst i landet betréaffande uthdmtade antibiotikarecept och i april
2024 fattade regionfullméiktige beslut om att antibiotikaférskrivningen i Region Skane inte ska
overstiga 250 recept per 1000 invanare och ar. Beslutet innefattar 6kad satsning pa Samverkan
mot antibiotikaresistens Skane (Strama). En del i Stramas arbete dr informationssatsning och
utbildning till virden och allmédnheten. Strama arbetar kontinuerligt med aterkoppling av
lokalt forskrivningsmonster och lokala resistensdata till forskrivarna for att uppna en klok
antibiotikaanvindning.

> Tafram en regional strategi och handlingsplan for att minska vardrelaterade
infektioner

For att 6ka arbetet mot VRI har Regional strategi for att minska vardrelaterade infektioner 2025 -
20307 tagits fram och faststéllts i regionstyrelsen. Strategin dr ett komplement till den
regionala handlingsplanen for 6kad patientsikerhet. Strategin ska verkstillas genom en
regional handlingsplan for att minska vardrelaterade infektioner, som planeras att utarbetas
och implementeras under 2025.

Nivastrukturering och profilering

Nivastrukturering och profilering av regionens sjukhus och andra vardinstanser ir en
forutsattning for savil omstéllningen till Nira vard som utvecklingen av den specialiserade
varden. En tydligare profilering skapar béttre forutsittningar fér verksamheterna att utveckla
den kompetens och kapacitet som krivs pa lang sikt. Genom nivastrukturering och profilering
skapas forutsiattningarfor hégspecialiserad verksamhet, liksom nédviandiga férutsittningar
for att bedriva hégkvalitativ forskning, utbildning och rekrytering av spetskompetens. Den
strategiska utvecklingen av universitetssjukvarden, inklusive dess roll inom nationell
hogspecialiserad véard, spelar en nyckelroll i det regionala och sjukvardsregionala arbetet med
nivastrukturering. Arbetet med nivastrukturering och profilering utgor ett av sju
insatsomradena i Framtidens hélsosystem.

> Regional nivastrukturering och profilering ska fortga bland annat med malséttning att
sakerstalla kapacitet for nuvarande och framtida uppdrag inom nationell
hogspecialiserad vard. Uppdragsforflyttning ska bidra till omstallningen till ndra vard
samt till att tydliggora sjukhusens langsiktiga uppdrag.

I Region Skane pagar ett omfattande arbete med att utveckla den Néira varden och att 6verféra
viss slutenvard till hemmet. Mobila team nirsjukvard har breddinforts i hela regionen.
Parallellt pagar andra forflyttningar av vard inom Region Skéne och S6édra sjukvardsregionen
for att bereda plats for tillkommande hogspecialiserad vard.

7 Regional strategi for att minska vardrelaterade infektioner
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Arbetet med forflyttningar dr komplext och tar tid att genomfora. Exempel pa atgarder pa
sjukvardsregional niva dr projekt inom Benign gynekologisk vard och Urologisk kirurgi. Bada
syftar till att forflytta uppdrag, i de flesta fall fran Sus, till andra sjukhus i sjukvardsregionen.
Omstéllningar och férviantade effekter inom delprojekten har férsenats nagot, bland annat pa
grund av utmaningar med bemanning och minskad operationskapacitet.

Under aret har arbete med flera uppdragsforflyttningar inom Region Skane initierats. Det ror
bland annat elektiv ortopedi, ledplastiker, och benign urologi. Uppdragsférflyttningarna
involverar flera forvaltningar och syftar till att stdrka universitetssjukvarden och ar en del i
Genomforandeplan framtidens universitetssjukvard.

> Region Skane ska vara ledande i nationell hogspecialiserad vard
Nationell hogspecialiserad vard (NHV), tidigare rikssjukvard, innebér att viss hégspecialiserad
vard koncentreras pa nationell niva. Arbetet pagar sedan 2018 och det 4r Socialstyrelsen som
leder arbetet med stod av expertis fran hela landet. Beslut om tilldelning fattas av ndmnden fér
nationell hogspecialiserad vard vid Socialstyrelsen. Under 2024 tillkom sju nya virdomraden
att s6ka om. Region Skane ansékte om samtliga och tilldelades tillstdnd inom fem av dessa
(tabell 2). Region Skane dr enda tillstdndsinnehavare i landet inom de nya omradena arbets- och
miljédermatologi och malign hypertermikéinslighet. Region Skane har vid 2024 ars utgang
Socialstyrelsens tillstand att bedriva NHV inom 36 av 61 beslutade omraden. Av resterande 25
omraden avstod Region Skane fran att soka om tillstand i tolv fall, och beviljades inte tillstand i
13 fall. Region Skane hévdar sig vél i jimforelse med Gvriga regioner med NHV-tillstand (tabell
3).

NHV-tillstand beviljade till Region Skane Regioner med NHV-tillstdnd 2024
under 2024 Region med NHV-| Antal |Samarbetspart

Huvud- tillstand |tillstind | kénsdysfori |Summa
Virdomrade | Start |ansvar Region Stockholm| 46 46
Arbets- och miljodermatologi| 2025-01-02|Sus VGR| 40 40
Malign hypertermikanslighet| 2025-01-02|5us Region Skane| 35 1 36
Koagulationssjukdomar| 2025-09-01|Sus Region Uppsala] 20 1 2
s3llsynta njursjukdomar| 2025-09-01|5us Region Ostergétland
Skelettdysplasier| 2025-09-01|Sus Region Vasterbotten

9
B
Region Orebro 13n 2
Region Vasternorrland 1

Tabell 2 (vinster). Tillstand fér nationell hégspecialiserad vard beviljade till Region Skdne 2024.
Tabell 3 (héger). Samtliga beviljade NHV-tillstdnd férdelat per region per den siste december 2024.

> Sjukhusstyrelse Sus uppdrag for 6ppen- och slutenvard for boende i omradet Ho6r och
Horby overfors under 2024 till sjukhusstyrelse Kristianstad och sjukhusstyrelse
Hassleholm. Avser ej universitetssjukvard

Overtagandet var planerat att ske frin den 1januari 2024 men har i stillet skett stegvis. Sett till
heldret har inte de volymer som det planerades for flyttats 6ver. Under aret kan dock en tydlig
trend med 6kade besok pa Centralsjukhuset Kristianstad och Héassleholms sjukhus ses, bade i
oppen- och slutenvard. Trenden ir tydligast inom slutenvarden och antalet utskrivningar fran
Centralsjukhuset Kristianstad avseende patienter bosatta i H66r eller Horby var tre ganger sa
stort vid arets slut som vid dess borjan.
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> Sjukhusstyrelse Sus uppdrag for samlat remissansvar for personer som genomgatt
organiserad prostatacancertestning och behover fortsatt utredning éverfors under
2024 till sjukhusstyrelse Helsingborg.

Uppdraget dr genomfort. Helsingborgs lasarett har tagit 6ver det samlade remissansvaret.

God och jamlik tandhalsa i befolkningen

Jamlik tillgang till tandvard har 6kat genom att fler skdnska invanare har fatt ritt till nagot av
de regionala tandvardsstéden som riktar sig till vuxna med sérskilda behov (N- S- och F-
tandvard*).

De lokala arbetsgruppernas insatser inom ramen for kunskapsstyrningsorganisationen har
varit viktiga for att 6ka jamlikheten. Under aret har ett nytt vardprogram tagits fram med
syfte att skapa forutsittningar for en mer jimlik tandhélsa for barn och unga. Ett nytt
prioriteringsindex som syftar till att sikerstilla en mer jaimlik bedémning vid
tandregleringsbehandlingar har implementerats, s& att de med storst vardbehov far vard.

Utbildningsinsatser riktade till omvardnadspersonal har fortsatt. Syftet dr att stiarka
personalens kompetens i att st6dja vuxna patienter som har omfattande omvéardnadsbehov
med munvérd. Mer omvardnadspersonal har utbildats i Skdne under 2024 (3 024 personer)
jamfort med 2023 (2 238). Flera kommuner som inte tidigare utbildat omvardnadspersonal har
ombesorijt att omvardnadspersonal fatt utbildning i munvard.

Ur ett geografiskt tillginglighetsperspektiv finns det vardgivare i alla Skdnes kommuner med
avtal eller 6verenskommelse om att utfora regionalt finansierad tandvard. Antalet vardgivare
inom de regionala tandvardsstoden i Skéne ér i princip ofériandrat jimfort med foregaende ar.

Antalet patienter som har fatt vard inom den regionalt finansierade tandvarden har 6kat.
Detta giller bland annat fér den specialiserade tandvarden fér barn och unga och fér
tandvarden for vuxna innefattande patienter med omfattande och varaktigt
omvéardnadsbehov. Okningen av patienter ir som stérst inom specialistdisciplinerna ortodonti
och pedodonti?.

Antalet vuxna patienter som véntar pa narkostandvard har minskat. For vuxna patienter som
ingariN-, S- och F-tandvarden startades narkostandvard upp utanfér sjukhuset. Fér barn och
unga ar antalet vintande patienter oférdndrat gentemot foregaende ar.

> Oka samverkan med olika aktorer for att forbattra tandhilsan hos barn och unga,
beroende, aldre samt skora personer med funktionsnedsattning.

En populationsinriktad arbetsmodell (Skédnetrappan) med successivt inférande av
hilsofrimjande och férebyggande tandvardsinsatser riktade till barn och unga i samverkan
med barnhélsovard, forskola med flera, har tagits fram.

8 Enligt tandvardsreformen (Region Skénes Tandvardsstdd) ges tandvérd till vuxna med sirskilda behov, kopplat till omfattande och
varaktiga omvérdnadsbehov (N-tandvérd), som en del av sjukdomsbehandling (S-tandvard) eller p4 grund av langvarig sjukdom eller
funktionsnedséttning (F-tandvard).

“ Ortodonti avser specialiteten tandreglering. Pedodonti 4r en specialitet for utredning, diagnostisering och behandling av patienter
som utgors av barn och ungdomar med komplexa vardbehov.
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Projektet Steg 1 Skanetrappan, har genomférts med syfte att utveckla samverkan mellan
barnhélsovarden (BHV) och tandvarden. Detta genom att erbjuda frimjande munhélsoinsatser
till alla barn i Skéne i dldern 0 - 5 ar. Projektet bidrar till att stirka uppdraget avseende
samverkan i forfragningsunderlagen for allmén tandvard fér barn och unga vuxna samt
barnavardscentral (BVC).

Den tviarprofessionella samverkan mellan tandvarden och hélso- och sjukvardens
operationskliniker har fortsatt i vardkedjan kring tandvardspatienter som sévs for behandling
igenerell anestesi. Fler vardgivare har anslutits till operationsplaneringssystemet Orbit som
ettlediatt 6ka patientsikerheten.

Utbildningsinsatser for att stirka kunskapen om tandvardsstéden inom hélso- och sjukvarden
och kommunerna har genomférts. Syftet dr att fler omsorgsberoende dldre och skéra personer
med funktionsnedséttning ska nas med aktuella tandvardsstdd. Dialog fors kontinuerligt med
kommunerna i Skane for att stirka deras arbete med munvard inom ramen fér den
uppsokande verksamheten.

Tandvarden deltar i olika delar av kunskapsstyrningen med syfte att vardgivare ska erbjuda
bésta kunskap vid varje patientméte. Inom kunskapsstyrningen ar tvarprofessionell
samverkan en forutsiattning for att na basta resultat.

God forlossnings- och neonatalvard samt kvinnohalsa

Antalet férlossningar i Region Skéne har minskat med 4,6 procent mellan 2023 (13 761 fodslar)
och 2024 (13129 fodslar). Tidigare minskning av fodelsetalen har majliggjort utékning av
basuppdraget for BMM kallad Littgynekologi, som infordes januari 2024. Detta innebér att
flertalet vanligt forekommande gynekologiska symtom®® kan omhéindertas pA BMM som forsta
instans. Syftet med Littgynekologi dr att 6ka tillgdnglighet till vard f6r kvinnan, och att stérka
ett personcentrerat teambaserat arbetssétt, som sikerstiller jaimlik och siker vard samt
anvinder och utvecklar barnmorskans kompetens. I tilldgg till detta har BMM fran juli 2024
haft mojlighet att ans6ka om tillaggsuppdrag Gynekologisk Hdlsa, ett uppdrag som omfattar
handlaggning och behandling av likare vid vanliga gynekologiska besvir pa priméarvardsniva
for att komplettera vardcentralernas basuppdrag inom gynekologi. Tillaggsuppdraget syftar
dven till att stirka basuppdraget Littgynekologi paA BMM. Totalt har 36 BMM ans6kt om
tilliggsuppdraget och 19 har startat under aret, vilket visar pa stort intresse.

Traumamottagning Centrum for sexuell hilsa startade i januari 2024 och tar emot patienter
med ohélsa till f6ljd av sexuellt vald. Den nationella HPV®-vaccinstudien fortsatter i Skane.
Antalet deltagande barnmorskemottagningar har 6kat fran ett 30-tal till ett 50-tal, dirmed har
44 procents vaccinationstickning uppnatts under 2024. Malet dr 70 procent vaccinerade bland
kvinnor fédda 1994 - 1999 f6r att bidra till att utrota livmoderhalscancer globalt. Ett intensivt
arbete med kampanjer och férbokade tider pagar for att nd malet 2025.

% Vaginal flytning/klada, smartsamma menstruationer, nskan om mensférskjutning och/eller gynekologisk undersokning av
barnmorska.
S Humant papillomvirus (HPV)
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> Gravida och fodande kvinnor ska uppleva tillganglig, trygg, saker och sammanhallen
vard.

I linje med den nationella 6verenskommelsen® mellan staten och SKR har satsningar fortsatt
inom forlossningsvard, neonatalvard och kvinnors hilsa med forstiarkt sammanhallen
graviditetsvardkedja mellan médrahilsovarden och forlossningsklinikerna, via riktlinjearbete
och dialogmoéten. Ny kunskap och nationella riktlinjer har implementerats. En regional enhet
stodjer utvecklingen, anordnar utbildningsdagar och tillser god samverkan med andra aktorer
inom samtliga verksamhetsgrenar for médrahilsovarden. I Graviditetsenkéiten> svarar 76
procent av kvinnorna i Skane att de 4r mycket néjda med sin férlossning vilket dr en hog siffra
jamfort med riket i 6vrigt men nagot ldgre én resultatet foregdende ar (79 procent).

Andelen forlossningar dir den fodande hinvisas till annan férlossningsavdelning utan
medicinsk anledning minskar stadigt. Andelen var 2,7 procent 2024, och malnivan pa mindre
dn fem procent dr dirmed uppnadd. Andelen kvinnor med bristningar grad 3-4 vid icke
instrumentell férlossning ér, likt foregdende méitperiod, ndra malvardet pa 1,9 procent (2,1
procent 2024). Allt fler kvinnor deltar i eftervardsbeséket (94,7 procent 2024) vilket dr néra
malet pa 95 procent och i Region Skane ir deltagandet hogt &ven bland kvinnor med hogst
grundskoleutbildning (90 procent) och kvinnor fédda utanfor Sverige (92 procent).

Pilotprojektet Min barnmorska startade i oktober pa Sus Malmo for en sammanhallen och
teambaserad vardkedja i forlossningsvarden, dir atta barnmorskor i tva team handhar hela
graviditetsvardkedjan for kvinnor med forlossningsridsla eller uttalad oro/angest samt
gravida som inte talar svenska eller engelska och som far sitt forsta barn i Sverige. Totalt
deltog 49 kvinnor i projektet under 2024.>

BB-hemma, vilket innebir att nyblivna mammor och deras nyfédda barn erbjuds besok i
hemmet av barnmorska veckan efter férlossning, erbjuds nu fran alla férlossningskliniker.
Fler bristningsmottagningar har startats och finns nu pa samtliga férlossningskliniker. Alla
barnmorskemottagningar erbjuder tidig kontakt med nyférlésta inom tva veckor efter
forlossningen for att tidigt fanga kvinnans fysiska och psykiska maende. For att stédja 6kad
amning har ett nytt digitalt amningsstdd tagits fram: "Lar dig om amning”.

Psykisk halsa

Tillgdnglighet till vard dr den storsta utmaningen inom omradet psykisk hilsa. Se avsnitt God
tillgdnglighet fér mer information om detta.

> Arbetet med att forebygga suicid i enlighet med Regional suicidpreventiv strategi
2023-2028 ska fortsatta.

Den regionala strategin for suicidprevention adr beslutad i regionstyrelsen for aren 2023-2028.
Syftet dr att 6ka medvetenhet om suicidprevention, 6ka kunskap och uppméarksamma aktorer
att identifiera vilka suicidpreventiva insatser som 6verensstimmer med respektive
verksamhet. Under aret har foljande aktiviteter skett:

2 En personcentrerad, tillgénglig och jamlik médrahélsovard och férlossningsvard 2024

% Graviditetsenkéten | Graviditetsregistret
% Projekt Min barnmorska Malmé vardgivare.skane.se
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e Lansgemensamt suicidpreventivt arbete i samverkan med Skanes kommuner och
brukarféreningar.

e Arbetet med det skolbaserade programmet Youth Aware of Mental health (YAM) har
fortsatt. 16 av Skanes 33 kommuner har arbetat aktivt med YAM. Férberedelser for
implementering i fler kommuner fortsitter under 2025.

e Kunskapsho6jande insatser for allmidnheten har genomforts genom kampanjer pa
Skanetrafiken och medverkan i aktiviteter tillsammans med olika delar av civilsamhallet.

e Inventering av stod till efterlevande har initierats genom linsgemensam samverkan vilket
har lett till att en studie av efterlevandest6d har startats tillsammans med FoUU-enheten
inom Psykiatri, habilitering och hjilpmedel och Lunds universitet.

Forvintade effekter av det regionala suicidpreventiva arbetet pé sikt 4r att 6ka forstaelse,
kunskap och ansvarstagande f6r suicidprevention som en folkhilsofraga att beakta pa olika
nivaer i samhaéllet.

> Beroendevarden behover utvecklas sa att vardens aktiviteter blir en vil fungerande
helhet ur individens perspektiv. Samverkan ska forbattras och struktureras mellan
primarvard, specialiserad vard, kommunala insatser och andra berorda parter.

Kompetenscentrum beroende (KCB) har arbetat vidare med att ta fram interna
utbildningsinsatser. En sddan insats &r en beroendemedicinsk basutbildning som ér en
heldagsutbildning riktad till personer inom alla yrkeskategorier som &ar verksamma inom
psykiatrin. Utbildningen gavs forsta gangen i november och planeras vara terminsvis
aterkommande. KCB har under 2024 utbildat likare fran priméirvard samt kommunanstéllda
vid flertalet tillfdllen.

I november foreslog HSN regionfullmiktige att avveckla vardvalssystemet fér LARO-vard.
Forslaget innebar d4ven att HSN ska upphandla LARO-verksamhet pa vissa geografiska platser
enligt LOU. Slutgiltiga beslut vintas fattas i februari 2025.

> Den somatiska ohalsan hos personer med psykisk sjukdom ska sarskilt
uppmarksammas genom malinriktade insatser sdsom okad medvetenhet,
kompetenshdjande insatser och samverkan inom berorda vardnivaer.

Under rapportperioden har det varit ett siarskilt fokus pa att forbattra patientgruppens
somatiska hilsa i slutenvard. Arbetsgrupper for forbattrad somatisk vard finns nu i flertalet
verksamheter. I Lund och Malmé férekommer strukturerade dialogmé&ten mellan psykiatrin
och Sus. Samarbetet har fordjupats under 2024 och bland annat resulterat i forbéttrade rutiner
nir inneliggande patienter behdver somatisk vard. Foreldsningar har anordnats for att stirka
medvetenhet om somatisk sjukdom och risklikemedel bland patienter med psykisk ohilsa.
Omradet kommer att prioriteras upp under 2025 och ett omtag kring malinriktade insatser ar
planerat.

> Genomfora en utredning av den skanska missbruksvarden, i syfte att skapa en
sammanhallen vard med ett helhetsperspektiv, i vantan pa implementeringen av
kommande reformer kopplade till samsjuklighetsutredningen "Fran delar till helhet”.

En utredning av den skanska missbruksvarden har pagatt under hésten 2024. En utredare hari
samrad och samarbete med berdérda forvaltningar och enheter som vardar dessa patienter
hallit ihop utredningen. Utredningen har avgrinsats till de verksamheter for vilka Region
Skane dr huvudman. Utredningen planeras vara klar sommaren 2025 och kommer att ge en
nuldgesbild av beroendevarden med avseende pa utbud, tillginglighet och ekonomi.
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> Se over hur tillgdnglighet till akut psykiatrisk vard dygnet runt i hela Skane kan
tillforsakras, med befintliga resurser, sa som psykiatriambulanser och psykiatriska
akutmottagningar.

Under rapportperioden har en arbetsgrupp arbetat med att se 6ver hur tillgingligheten till
akut psykiatrisk vard dygnet runt i hela Skane kan tillférsidkras. Ett forslag har tagits fram och
arbetet med innehallet i forslaget kommer att fortgad under 2025.

> Kunskapen behover 6ka och metoder forbattras i primdrvarden avseende diagnostik
och behandling av psykisk ohéalsa.

Under 2024 har arbete med att aktivt stirka kompetensen och forbéattra metoder for diagnostik
och behandling av psykisk ohilsa genomférts. Insatserna syftar till att méta de vixande
behoven av vard for psykisk ohéilsa och att sikerstilla en jamlik och hégkvalitativ vard for alla
patienter.

Utbildningar har genomforts fér vardpersonal inom priméarvarden for att 6ka kunskapen om
psykisk ohélsa, med fokus pa tidig identifiering, diagnostik och behandling. Samtidigt har
arbetet med att integrera psykisk hilsa som en naturlig del av vardcentralernas verksamhet
fortsatt, vilket bidrar till att minska stigma och frdmja en helhetssyn pa patientens hélsa.

> Psykisk ohidlsa hos dldre ska motverkas och insatser for detta behdver utvecklas.
Arbete har genomforts bland annat via dldremottagningarna som har erbjudit medicinsk och
psykosocial radgivning, och vardpersonal har utbildats i att upptécka psykisk ohélsa hos dldre
med hjilp av anpassade verktyg och samtalsmetoder. Arbetet med att utveckla insatserna
fortsiatter, med malet att fler dldre personer ska fa stod och vard som stérker deras psykiska
hilsa och livskvalitet.

Inom vuxenpsykiatrin finns idag en dldrepsykiatrisk mottagning med cirka 500 patienter samt
en del aven avdelning som dr avsedd for personer 67 ar eller dldre. Det finns langtgdende
planer for en vidareutvecklad stiarkt dldrepsykiatrisk vard, bland annat att starta ett
dldrepsykiatriskt team och ett mobilt team mot dldregruppen.

Hogkvalitativ cancervard i hela Skane

Ett systematiskt arbete har bedrivits med att stirka det lokala processarbetet i verksamheter
som samarbetar inom de olika standardiserade vardférloppen (SVF). Ett fokus pa att efterfraga
resultat for ledtidsmal inom uppféljningsforum tillsammans med insatser och stéd for de
skiftande behov verksamheterna uttrycker, har bidragit till minskade ledtider inom flera
forlopp.

En sérskild elektronisk dashboard for canceruppfoljning, baserat pa de kvalitets- och
ledtidsindikatorer som registreras och f6ljs inom varje férlopp, har utvecklats for lattillganglig
information pa verksamhets-, forvaltnings- och regional niva.

I Skane diagnosticerades under 2024 cirka 9 000 patienter med malign sjukdom vilket utgér
cirka 30 procent av de som utreds pa misstanke om cancersjukdom. Arbetet med att utveckla
omhindertagandet av patienter fran utredning till behandling med rehabilitering och ibland
palliation utifran personens behov, bedrivs inom Region Skane systematiskt i linje med
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Cancerplan Region Skane 2022 - 2025%, som baseras pa de prioriterade omradena i Sodra
sjukvardsregionens cancerplan 2023 - 2025% och den Nationella cancerstrategin. Cancervarden
iRegion Skane haller hog medicinsk kvalitet och far genomgaende héga betyg i genomférda
patientenkiter. Det senaste resultatet for NPE SVF Cancer uppvisar en forbittring i jaimforelse
med 2023. Resultaten aterfinns i denna rapports kvalitetsindikatorbilaga.

Inom flera omraden har det varit fokus pa samordning och samverkan, och det kontinuerliga
utvecklingsarbetet har gett resultat i form av exempelvis standardisering av remisser och
arbetssitt samt forbattrade ledtider inom flera SVF. Evidensbaserade uppféljningsrutiner och
utmonstring av metoder med lag nyttograd har inkluderats i standardiserade arbetssétt.

Omhéndertagande av personer inom Sédra sjukvardsregionen med arftlig cancer sker sedan i
varas med sjukvardsregionalt stod fran klinisk genetik-onkogenetisk mottagning med
placering vid Sus. Hir samordnas dels insatser till personer i behov av psykosocialt stod
oavsett bostadsort, dels de regionala behoven av utbildningsinsatser, kunskapsstyrning,
forskning och kvalitetsregister for att frimja ett personcentrerat omhéndertagande. Inom
Region Skane drivs sedan slutet av 2024 dven en egen uppfoljningsmottagning for arftlig
cancer som ska koordinera och samordna uppféljningar och vara en fast vardkontakt for
patientgruppen.

Ett kontinuerligt arbete for att stirka vardkedjan runt det sjuka barnet och dess familj har
bedrivits men dven for att forbittra 6vergangen till vuxensjukvard da detta ar aktuellt i
samband med, eller efter en behandling.

Min vardplan cancer 1177.se (MVP) har 6vergatt i forvaltningsfas och anpassar arbetsséitt dd nya
diagnoser publiceras. Antal startade vardplaner 6kade med 25 procent under 2024.
Medvetenheten om MVP som kunskapsbas och hjalpmedel fér patienter och medarbetare har
hojts och positiva exempel har spridits pa Region Skanes intranit.

Cancerrehabilitering har varit i fokus och Region Skane har byggt upp en organisation for bade
regiondvergripande digital rehabiliteringsmottagning och basrehabiliteringsprogram inom
primérvarden. Arbetet har forstirkts med lokala rehabiliteringssamordnare som haft som
uppgift att stodja verksamheter och standardisera arbetsséitt och remissférfarande for
patienter med rehabiliteringsbehov av varierande grad.

For information om arbetet med HPV-vaccinationer, se avsnitt God férlossnings- och
neonatalvard och kvinnohdlsa.

> Fortsatt utveckling av standardiserade vardforlopp (SVF)
Region Skane arbetar aktivt fér att na de nationella malen for SVF. Inklusionsmaélet innebéar
att 70 procent av alla nyupptickta cancerpatienter ska utredas inom ett SVF. Férvaltningarnas
arbete med att forbéattra inklusionsgraden fér SVF har bidragit till att Region Skane uppnéar
inklusionsmalet. Ledtidsmaélet innebér att minst 80 procent av alla patienter med cancer som
ska starta behandling, ska utredas inom ett SVF inom den angivna ledtiden.

% Cancerplan Region Skane 2022 - 2025
ss Cancerplan Sodra sjukvardsregionen 2023-2025
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patienter

Indikator IDNR | Mal 2024 2023 2022
Kontaktsjukskoterska vid cancer ID242 | >80% 84% 83% 82%
St_andardlse_rat vardforlopp (SVF) inom D341 | =80% 36% 31% 31%
stipulerad tid

eAtrj[dse\l/||c:>at|enter med cancerdiagnos som ingar i D342 | >70% 83% 86% 839%
Tidig rehabiliteringsbedomning till SVF- D343 | =80% 48% 49% 45%

Tabell 4. Urval av kvalitetsindikatorer fér cancervdrd.

Andelen patienter som genomgatt standardiserat vardforlopp inom den angivna ledtiden har
under 2024 6kat till 36 procent och flera férlopp pavisar kortare ledtider (tabell 5). Ingen region

iSverige uppnar ledtidsmalet 80 procent och genomsnittet i riket var 44 procent 2024.

Utvecklingen av SVF ska bidra till en mer jadmlik och effektiv vard samt ge 6kad férutsdgbarhet
ivardforloppet for patienten. Under aret har tydligt fokus riktats mot det komplexa
processarbete varje SVF innebér, och kartliggningar av arbetssétt och samarbeten bade med

patienter och andra verksamheter har genomférts. Alla verksamheter med SVF ska ha en

processkartliggning och planera fér regelbundna processmoéten med stéd av lokala

cancersamordnare och strukturerad uppféljning av ledtider har betonats for

ledningsfunktioner pa alla nivaer. Parallellt med processarbetet paverkar tillgingligheten till
operationskapacitet, endoskopi, stralbehandling, patologi och cytologi ledtiderna i olika grad
och riktade insatser inom dessa omraden utfors kontinuerligt. Tillférlitligheten i registrerade
data betonasiden kvalitetssikring av SVF-data som regelbundet genomfors tillsammans med
arliga dialog- och utbildningsfora for koordinatorer med ansvar for registreringar.
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Antal Andel Antal Andel Antal Andel |Forandring
Maluppfyllelse for Start av inom Start av inom Start av inom |andelinom
ledtidsmalet behandling | malniva | behandling | malniva | behandling | malniva| malniva
(malniva = 80%) jan-dec |jan-dec | jan-dec |jan-dec| jan-dec |jan-dec 2023-

2024 2024 2023 2023 2022 2022 2024
Totalt 6 800 35% 7121 31% 6 840 31% f
SVF AML/ALLY 41 88% 28 100% 45 89% ‘
SVF Analcancer 46 20% 44 23% 48 31% .
SVF Brostcancer 1350 47% 1365 41% 1211 39% f
SVF Buksarkom 19 21% 17 29% 29 24% ‘
SVF Cancer i 2 9 G
sulepsilaeln 134 27% 128 23% 161 22% f
SVF Cancer i o o o
gallbldsa/gallgang o 20% 49 18% 33 18% f
ﬁ:i/:vgggfer MLl 432 1% 397|  16% 467 5% @
SVF Hjarntumorer 120 52% 95 46% 106 45% 0
SVF Hudmelanom 684 53% 782 53% 752 54%
SVF Huvud-halscancer 304 49% 322 45% 267 40% <
SVF Levercancer 70 19% 82 5% 79 19% 4
SVF Livmoderhalscancer 70 19% 67 12% 72 14% O
SVF o o o
Livmoderkroppscancer e 2 25 7% e e f
SVF Lungcancer 517 1% 542 14% 519 12% N 4
SVF Maligna lymfom/KLL 267 52% 261 41% 277 51% f
SVF Matstrups- och o o o
magsackscancer 186 34% 171 29% 186 37% f
SVF Myelom 85 46% 94 40% 82 55% f
f;’:p':’;flopm“fera“" 40| 60% 46|  57% iu ul
SVF Neuroendokrina 8 0% 5 0% 10 40%
buktumorer
SVF Njurcancer 153 42% 225 24% 225 17% f
SVF Peniscancer 38| 58% 41 32% 29| 45% 4
SVF Prostatacancer 781 29% 805 21% 791 18% 4
SVF Skelett- och o o o
e blesaan 28 57% 44 39% 35 71% f
SVF Skoldkortelcancer 191 12% 144 16% 101 10% ‘
SVF Testikelcancer 37 43% 60 10% 45 22% A
SVF Tjock- och o o o
Andtarmscancer 825 29% 909 28% 880 30% f
SVF Vulvacancer 27 15% 40 13% 41 10% A
SVF Aggstockscancer 128 39% 146 22% 162 30% f

Tabell 5. Tabellen visar hur stor andel av patienterna som startar behandling inom den angivna ledtiden fér
respektive férlopp samt utvecklingen 6ver tid 2022 - 2024. Andelen utgér maluppfyllelsen. Malet dr 80 procent.

5" Akut myeloisk leukemi/akut lymfatisk leukemi
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Overgripande mal: Hallbar utveckling i hela Skane

Klinisk forskning

Region Skane dr Skanes nist storsta forskningsaktor efter Lunds universitet. Drygt 1000
medarbetare, fran doktorander (forskarstuderande) till professorer, forskar inom Region
Skanes hilso- och sjukvard. Region Skane har inlett arbete med att stirka den kliniska
forskningen. Detta ingar som en del i Strategi for framtidens universitetssjukvard i Skdne, som
har faststéllts i regionstyrelsen. Strategin beskriver malbilder och strategiska viagval for att
stiarka universitetssjukvarden och dess uppdrag inom hégspecialiserad vard, forskning,
utbildning, sjukvardsutveckling och innovation. Strategin har utvecklats vidare i en
genomforandeplan som omsitter de strategiska vigvalen till konkreta insatser och aktiviteter.

Under 2024 har Region Skanes egen budget for riktade regionala forskningsmedel i hogre grad
in foregaende ar finansierat forskningstid féor medarbetare inom hélso- och sjukvarden. Cirka
en tredjedel av dessa medel anvéindes for finansiering av 136 nytillsatta forskningsutrymmen.
Forskningsutrymmena innebér forskningstid pa mellan 30-50 procent i fyra ar inom ramen for
medarbetarens kliniska tjinst. Syftet med forskningsutrymmena ir att 6ka den patientnéra
forskningen inom regionen och skapa 6kade méjligheter for medarbetare med akademiska
vardutbildningar att forska - till exempel sjukskoterskor, fysioterapeuter och biomedicinska
analytiker. Av de 136 forskningsutrymmen har 55 tilldelats medarbetare med akademiska
vardutbildningar.

Regionstyrelsen har faststillt Region Skanes likemedelsstrategi 2025-2030 dér
lakemedelsutveckling och en stark klinisk forskning utgor ett fokusomrade.

Statlig erséttning for klinisk forskning som tilldelas Region Skane och Lunds universitet
gemensamt (ALF-medel) minskade med cirka 5 procent under 2024 jamfért med 2023.
Minskningen beror pa ALF-region® Skanes forsimrade resultat i Vetenskapsradets
utvirdering av klinisk forskning i de sju ALF-regionerna som publicerades 2023. Under 2024
har Region Skane tillsammans med Lunds universitet fortsatt arbetet med att utveckla
regionens kliniska forskning for att kunna uppna ett starkare resultat.

> Den kliniska forskningen ska oka.
Antalet registrerade forskningsprojekt inom Region Skanes hilso- och sjukvard har 6kat under
2024, vilket till stor del beror pa de nya forskningsutrymmen som tillsattes under aret. Antalet
forskare pa professors- och lektorsniva ligger i niva med 2023. For att f6lja upp antalet
disputationer anvinds siffror fér deltidsdoktorander vid Medicinska fakulteten vid Lunds
universitet. Uppf6ljning for 2024 visar att foregdende ars minskning av antalet disputationer
inte halleri sig och antalet ligger aterigen pa samma niva som &ren 2021 och 2022.

Sjukvardsforvaltningarna har rapporterat att forskningstid har tagits ut i stort sett enligt
planering. Denna rapportering baseras pa uppgifter om schemalagd forskningstid. I
utvirdering gillande kliniska forskares forutsiattningar i Region Skane framkommer dock

% Region och universitetet med medicinsk fakultet bildar ett gemensamt ledningsorgan for fragor som ror klinisk forskning och
lakarutbildning. Tillsammans har de ett gemensamt ansvar for klinisk forskning i regionen och bildar en ALF-region.
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svarigheter gillande forskningstid, savil for att fa den avsatt som att anvéinda den. Det kan
bero pa brist pa forskningsfinansiering och att den kliniska verksamheten konkurrerar med
genomforandekapaciteten for att bedriva forskning. Férdjupad analys av detta samt en
oversyn av forskningsanslag for doktorander pagar for att forbattra mojligheten for uttag av
forskningstid. Region Skanes preliminéra analys av publicerad forskning visar att antalet
utgivna vetenskapliga artiklar har 6kat (tabell 6).

2024 2023 | 2022
Registrerade forskningsprojekt 2 251 2099 | 1947
Nya industrisponsrade kliniska studier 47 62 90
Forskare pa professors-qctm 173 173 157
lektorsniva
Disputationer 98 82 97
Vetenskapliga artiklar 1888 1575 | 1781
Tabell 6. Klinisk forskning i siffror, Gren 2022-2024.

For industrisponsrade kliniska studier, anvinds antalet nya uppdragsavtal som matt for denna
typ av klinisk forskning inom Region Skane. Under 2024 undertecknades 47 nya
industrisponsrade kliniska studier vilket dr en minskning fran 62 jaimfort med 2023 och 90 for
2022. Tillganglig data tyder pa en svagt nedatgaende trend sedan 2012 gillande antalet nya
studier fran industrin, i savél Skane, Sverige och Europa som helhet. Omradet &r prioriterat
och det pagar aktivitet sdvil inom Region Skane som nationellt for att f6lja upp utvecklingen
och vidta atgidrder som kan leda till att 6ka antalet industrisponsrade studier som forlaggs till
Region Skane och Sverige.

Digitalisering

Arbetet med digitalisering har under rapportperioden fraimst fokuserat pa Skanes digitala
vardsystem (SDV) och nationella tjanster. SDV-programmet har skiftat fokus mot utbildning,
utrullning och forberedelser for verksamhetsforvaltning. I december 2024 fardigstilldes
version 1.0 av systemet. Samma méanad togs ett regionalt beslut om att senarelidgga
utrullningen.

Digital transformation och informationsdriven vard ar centrala fér 6kad tillgdnglighet och
personcentrerad vard. Ett regionalt beslut om semantisk interoperabilitet har fattats i linje
med EU-direktivet EHDS (European Health Data Space)®, vilket kriaver standardisering av
hélsodata. EU-stodda projekt for att hantera detta pagar. En analys av SDV-programmets
informatiska forutsiattningar genomférdes 2024 och har lett till flera atgarder.

Flera Al-projekt pagar med mal att forbattra dataanalys och forskning samt 6ka sdkerhet och
effektivisering inom varden. For att forenkla atkomsten till data pagar dven ett arbete med att
utveckla en sa kallad datasj6 for hdlsodata. Al-arbetet inkluderar medverkan i EU-projektet
CAIDX®, som syftar till att ta fram modeller och verktyg som ska underlitta utvecklingen och
implementeringen av Al-16sningar inom varden.

¥Det europeiska hidlsodataomradet - Europeiska kommissionen

% CAIDX - Al for klinisk diagnostik - Innovation Skane
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Under 2024 har Region Skane beslutat om samtliga huvuddokument samt flertalet tillhérande
dokument for sitt kvalitetsledningssystem fér medicintekniska produkter (MT). Ett MT-
samordnarnétverk har initierats och for att understédja har styrgrupp for MDR/IVDR
samordning etablerats®..

Det nationella projektet Sammanhdllen planering pa 1177 pagar, med etapp ett under 2024-2025.
Syftet dr att stodja en nira och personcentrerad vard genom att invanaren kan 6verblicka
befintlig information genom lattillgdngliga 6versikter.

eLABRS 4r Region Skanes digitala system for bestidllning av laboratorieanalyser. Under 2024
avslutades utrullningen pa sjukhus, och planering fér primérvarden har inletts med malet att
80 procent av bestillningarna ska ske digitalt.

Ett digitalt st6d for fallprevention har upphandlats. Stédet kommer att kunna avlisa
patientens rorelsemonster och larma personal vid avvikelse. Inom egenmonitorering pagar tre
pilotprojekt, exempelvis ett som ror monitorering av hjartpatienter. Positiva resultat har
uppnéatts med hjalp av virdanpassade smartphones for ett mobilt arbetssitt. Registrering i
smartphone ersiatter datorn och kan utféras direkt i samband med patientkontakt. Ett
lokaliserings- och positioneringssystem for att kunna f6lja vald utrustning bérjade ocksa
anvindas under aret. Systemet anvidnds for att minska tiden fér personalen att hitta ratt
utrustning.

Tjansten Mobil sjdlvincheckning erbjuder nu méjligheten att betala via Swish. Mobil
sjalvincheckning ér begrinsat till bokningar gjorda i det vardadministrativa systemet PASiS,
men arbete pagar for att inkludera fler system.

Implementeringen av ett systemst6d som dr grundliaggande for SDV:s standardiserade
kallelser, vilka kommer stodja en mer jaimlik vard och bespara vardverksamheterna
administration, har pagatt under rapportperioden.

> Digitala tjanster ska fortsatt utvecklas och inféras i hdlso- och sjukvarden och goda
erfarenheter, avseende anvandningen av e-tjansterna pa 1177.se och digital vard under
pandemin, ska tillvaratas

Resultat redovisas i denna rapports kvalitetsindikatorbilaga. Andelen enheter med 1177 e-
tjanster har 6kat och i slutet av aret erbjéd 99 procent av enheterna som drivs i egen regi denna
tjanst. Det har varit en tydlig 6kning av bade invanar- och vardinitierade 4renden som
kommunicerats via 1177 e-tjainster hos savil verksamheter i egen regi som hos privata
verksamheter. Okningen har varit sirskilt stor for vardinitierade drenden. Okningen beror pa
att varden i hégre grad insett fordelarna med tjinsterna och ett malmedvetet
utbildningsprojekt inom den offentliga priméarvarden.

1177 Direkt®%ir lanserat pa samtliga vardcentraler som drivs i egen regi, vilket utgér ungefir
hélften av samtliga vardcentraler i Skane. Patienter som soker vard via 1177 Direkt borjar med
att fyllaiett antal fragor om sina symtom och besvir. Efter det gérs en automatiserad
symtombeddmning. Patienten kan fa egenvardsrad, men ocksa méjlighet till chatt eller
videosamtal med varden. Om det behdvs kan vardpersonalen boka in fysiska bes6k. Det

% MDR (Medical Device Regulation), IVDR (In Vitro Diagnostic Regulation)
%1177 direkt - Vardgivare Skane
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genomsnittliga antalet startade bestok via 1177 Direkt ar stabilt runt 6 000 per manad.
Snittveckobetyget fran patienterna for 1177 Direkt var under aret 4,3 pa en femgradig skala.

Anvindningen av den digitala Stéd- och behandlingsplattformen har 6kat med cirka 10 procent
till 15 775 startade stod- eller behandlingsprogram. Resultatet beror pa 6kning inom iKBT och
Min vardplan cancer, men ocksé pa inférandet av Artrosskolan.

96 procent av skaningarna har aktiverat sitt konto pa 1177.se och det gjordes 6ver 25 miljoner
inloggningar till 1177, en 34-procentig 6kning gentemot 2023. De mest frekventa anvindarna
var kvinnor i aldersspannet 30 - 39, f6ljt av mén i aldersspannet 70 - 79 och kvinnor i
aldersspannet 60 - 69.

3,3 miljoner drenden initierades via 1177.se under 2024 vilket innebar en 6kning med 37 procent
ijimforelse med 2023, och Skane hade den stérsta 6kningen i absoluta tal gdllande antal
drenden per invanare. Skaningarnas inloggningar i 1177 journal 6kade med 14 procent till 6ver
10 miljoner under 2024.

Anvindningen av digitala kallelser har 6kat med drygt 13 procent till 1,8 miljoner (2023: 1,6
miljoner). Av dessa skickades 35 procent i digitalt format (2023: 34 procent). 44 procent av
skaningarna har angett att de i férsta hand vill ha information fran varden i digitalt format. I
aldersspannen 20-69 ar dr andelen 6ver 50 procent.

> Alla verksamheter inom respektive sjukhusstyrelse och sjukvardsnamnd ska dar det ar
tillampligt mojliggora for invanarna att digitalt boka, omboka och avboka tid 2.

Inom alla férvaltningar pagar inférandeprojekt for att i hogre grad erbjuda patienterna
moijlighet att sjalva hantera bokningar, avbokningar och ombokningar. 56 procent av
verksamheterna i egen regi erbjuder patienten mdéjlighet att digitalt boka, omboka och avboka
tid (mal> 50 procent). Resultat redovisas i denna rapports kvalitetsindikatorbilaga.

> Genomfora projekt for att utveckla ett nytt arbetssatt med digital
specialistkonsultation i samverkan med berorda parter. Projektet ska skapa och
utvardera en modell som ar mojlig att anvanda over hela Skane vid lyckat utfall.

Projektet har slutrapporterats. Lirdomar fran projektet ska beaktas och arbete med att
undersoka hur arbetssittet bist ska kunna implementeras har vidtagits. Digital
specialistkonsultation® omfattas av HSN:s beslut om inriktning ny vardform inom Néra vard.

> Infora en digital plattform dar personer som fatt remiss till psykoterapi kan se utbudet
och tillgangliga vardgivare.
Under rapportperioden har informationen pa 1177.se utvidgats sa att forvéntad vintetid och
vardutbud framgar pa respektive vardgivares kontaktkort. For att 6ka anvindarvinligheten
planeras utveckling for att det ska bli mojlig att fa fram en lista dar vardgivare kan sorteras
efter kortast beriknad véantetid.

% Ur uppf6ljningsplan 2024: "Mal 2024: Att minst 50 procent av verksamheterna dr anslutna till e-tjinsten och har bokningsbara tider
tillgdangliga digitalt. Uppfoljning ska ske manadsvis.”

% Digital specialistkonsultation har som syfte att skapa ett personcentrerat omhindertagande med direkt besked fran sjukhusspecialist
till patient och primérvardsldkare angdende fortsatt utredning och/eller behandling.
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Sjukresor/Kollektivtrafik

» Utreda hur en 6verflyttning kan ske fran sjukresor till allménna kollektivtrafiken for de
som har mojlighet att resa med denna. Kollektivtrafiknamnden har huvudansvaret och
uppdraget ska ske i samverkan med hilso- och sjukvardsnamnden och samtliga
sjukhusstyrelserna.

Ett pilotprojekt med Skanetrafiken och Hassleholms sjukhus som deltagare har paborjats.
Syftet dr att se 6ver atgdrder rorande medicinska kriterier fér sjukresa, anvindning av digitala
kanaler vid bokning, samt atgiarder for att kunna erbjuda resor pa ett siatt som mojliggor
resande med den allminna kollektivtrafiken i hégre grad dn i nuldget. Arbetet med att utreda
konkreta atgirder fortsitter under 2025.

Overgripande mal: Attraktiv arbetsgivare,
professionell verksamhet

Region Skane har under 2024 fortsatt arbeta med aktiva atgirder for att motverka
diskriminering och framja lika rattigheter och maéjligheter. Att identifiera samt undanréja
hinder ar en hégprioriterad del i detta. Insatser har genomforts pa flera nivaeri
organisationen genom ett processbaserat arbetssiitt integrerat i 16nebildning, arbetsmilj6é och
kompetensférsérjning.

Sakra en hallbar och langsiktig kompetensforsorjning

> En genomtankt strategisk kompetensforsorjning ar en forutsattning for att klara
framtidens uppdrag.

En av Region Skanes 6vergripande inriktningar dr att integrera kompetensforsorjningsplan
med verksamhetsplanering och budgetprocess. Férvaltningarna har fatt i uppdrag att under
aret ta fram tvaariga kompetensforsorjningsplaner for 2025 - 2026. Ett regiondvergripande
arbete har pagatt under varen for att ta fram stoddmaterial till férvaltningarna for att
underlitta detta arbete. Planeringen for framtagande av en kompensférsérjningsstrategi har
paborjats och strategin kommer arbetas fram under 2025.

Attraktiv arbetsplats

> Region Skanes arbetsplatser ska vara trygga och sakra for sdval medarbetare som alla
som befinner sig i ndgon av Region Skanes verksamheter. En attraktiv arbetsplats med
god arbetsmiljo ar en av de avgorande forutsattningarna for att mota
kompetensutmaningen.

Sjukfranvaron i Region Skane minskade 2024 med 0,1 procentenheter till 5,72 procent jamfort
med 2023 (5,82 procent). Sjukfranvaron hos kvinnor uppgick till 6,3 procent vilket var en
minskning jamfort med 2023 (6,4 procent). Aven sjukfrinvaron hos min minskade till 3,75
procent jaimfort med 3,85 procent 2023.

Till f6ljd av de skarpta reglerna kring dygnsvila under 2024 har fokus legat pa arbetstidens
forlaggning, vilken ar en viktig inverkande faktor pa sa vél ohélsa som sjukfranvaro.
Fordndringen kan vara en bidragande faktor till att sjukfranvaron minskade under aret.
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Stod och medarbetarutveckling

> Region Skane ska ge forutsdttningar for att behalla och utveckla medarbetare i takt
med ett standigt foranderligt arbetsliv.

Det pagar ett regionévergripande arbete for att ta fram en kompetens- och tjinstemodell for
att tydliggora samtliga yrkesroller, vilka utvecklingsmoéjligheter som finns och vilken
kompetens som krivs kopplat till arbetsuppgifter, uppdrag och ansvaromraden. Detta kan
innebéra savil breddkompetens som specialisering beroende pa verksamhet och behov.
Modellen starker rekryteringsarbetet och skapar méjligheter for kompetensutveckling och
karridrutveckling inom organisationen.

Ramverk utvecklingsprogram for sjukskéterskor och ramverk for specialistsjukskoterskor (for
verksamheter med krav pa specialistutbildning) fardigstdlldes i maj 2024. Arbetet med
framtagande av ramverk utvecklingsprogram fér andra yrkesgrupper inom vard pagar och fler
faststdllande forvintasiborjan pa 2025. Under hosten paborjades ett arbete for att integrera
strukturen fér I6neanalys i kompetens- och tjanstemodellen.

Praktisk tjanstgoring for psykologer

PTP-programmet®® har ett ppet intag under aret. Antalet inskrivna varierar darfor mellan 70
och 80 deltagare. I programmet ingar féreldsningar, studiebesok, handledarméten och
professionsmdten. Information om Region Skanes PTP-program sker regelbundet till
studerande inom Psykologprogrammet vid Lunds universitet och pa den arliga nationella
massan for psykologstuderande.

Kompetensutvecklingsinsatser for likare

Arbetet med AT-, ST- och BT-tjinstgoring har fortsatt enligt plan och utbildningsinsatser har
genomforts fortlépande bade lokalt och regionalt. De kompetensutvecklingsinsatser som
gjorts foljer respektive tjanstgorings utbildningsplan, vilka &r strikt styrda av férordningar.
Sedan 2023 har Region Skane och Lunds universitet en gemensam hallning nér det géller
handledningskompetens och samarbetet har med detta som grund fungerat val.

Anvand kompetensen ratt

> Alla verksamheter inom respektive namnd och styrelse ska arbeta aktivt med ratt
anvand kompetens i omstallningsarbetet och de atgarder som ger direkta effekter pa
tillganglighet, kompetensforsorjning/ bemanning och produktivitet. Inom framfor allt
halso- och sjukvarden ska darfor sddana atgarder prioriteras.

Fran den 15januari 2024 infordes ett totalt hyrstopp for sjukskoterskor. Ingen inhyrning av
sjukskoterskor har skett darefter. Antalet inhyrda timmar har minskat frén ett snitt pa cirka
35000 timmar per manad under 2023 till noll timmar per manad efter den 15 januari 2024.
Kostnaden for inhyrning av sjukskoterskor har minskat med 296,2 miljoner kronor jaimfort
med motsvarande period 2023. Antalet anstéillda sjukskoéterskor och barnmorskor har 6kat
sedan hyrstoppet infordes och var i december 2024 cirka 400 fler 4n i december 2023.

En kartldggning av likarbemanning som gjordes under varen baserat pa inhyrningen av likare
under 2023 pavisade en brist pa ett antal specialiteter och vilka konsekvenser ett hyrstopp kan

% PTP (Praktisk Tjanstgoring fér Psykologer) ir en tjédnstgéring, efter psykologexamen, som 16per under tolv manader dir PTP-
psykologen arbetar under handledning. Efter godkiand PTP-tjanstgéring kan psykologen ans6ka om legitimation hos Socialstyrelsen.
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ge. En beredningsgrupp har tillsatts for att arbeta vidare med en plan for hyrstopp for likare
och uppbyggnad av internt resursteam for likare. Fran 1 oktober 2024 infordes ett hyrstopp for
ett antal likarspecialiteter som inte identifierats som bristspecialiteter.

Vardproduktion

Somatisk specialistvard inklusive vardval

Under 2024 gavs somatisk specialistvard till ungefir lika ménga unika individer som 2023, men
med en svag forskjutning mot 6ppenvard. Mottagningsbeséken 6kade med 1,1 procent inom
den specialiserade sjukvarden men minskade med 1,1 procent inom primérvarden. De
kvalificerade distanskontakterna minskade dock for savil specialiserad somatisk véard (6,9
procent) som primérvard (3,2 procent). I tabellen visas vard f6r skaningar (ej sald vard) i bade
egen och privat regi som registrerats i de administrativa systemen PASIS och PRIVA. Antal
operationer inkluderar bade de som gjorts pa operationsavdelningar och de som gjorts pa
mottagningar.

. Period jan- Period jan- Avvikelse Avvikelse %o
Somatik dec 2023 dec 2024 amtal 24-23 24/23
Sluten vard (antal)

rardtillfillen (avslutade sjukhusvardtf) 140 471 139 562 -909 -0.6%
rarddagar (periodiserade) 675 506 665 592 -9 914 -1.5%

Unika individer 97 379 96 944 -435 -0.4%

Oppen vard (antal)

Kvalificerade distanskontakter 348 908 324 879 -24 029 -6.9%

Besdk 2704 214 2732677 28 463 1.1%
varav lékarbesdk 1703 068 1676 306 -26 762 -1,6%
varayv ovriga yrkeskategorier 1001140 1056371 35225 3,5%

Unika individer 737 407 737 948 541 0.1%

Operationer (antal)

Totalt antal operationer 148 543 143 246 -5 297 -3.6%
-Slutenvardsoperationer 35270 34 002 -368 -1,0%
-Oppenvardsoperationer 113273 108 344 -4 020 -4,4%

Total somatisk vard (antal)

Unika individer 747 173 747 338 165 0.0%

Sjukhusstyrelse Sus star for 52 procent av den totala somatiska varddagsproduktionen medan
sjukhusstyrelserna for Helsingborg respektive Kristianstad tillsammans utgor 27 procent.
Antalet avslutade sjukhusvardtillfiallen har minskat nagot jaimfért med ifjol. Producerade
varddagar har minskat med 1,5 procent och utslaget per avslutat sjukhusvardtillfille innebér
det en minskning med 0,04 varddagar. Patientvolymen (antalet unika individer) i slutenvard
ligger strax under foregaende ar.

Nistan fyra procent av all slutenvardsproduktion sker i privat regi. Antalet producerade
varddagar utslaget per avslutat vardtillfidlle har 6kat med 0,24.
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Primarvard

Primi 0 Period jan- Period jan- Avvikelse Avvikelse %o

rimarvard dec 2023 dec 2024  antal 24 23 24/23

Oppen vard (antal)

Kvalificerade distanskontalter 3175424 3073 850 -101 574 -3.2%

Besdk 5 340 813 5 280 062 -60 751 -1.1%
varav Ilékarbesdk 1670712 1668 900 -1812 -0,1%
varav ovriga yrkeskategorier 3070101 306111062 -558039 -1,0%

Unika individer 1193 584 1203 912 10 328 0,9%

Under de senaste tva aren har det skett en successiv tillbakagang av antalet distanskontakter
till nivaerna fére pandemin. Senaste aret har det skett en minskning med 3,2 procent.
Minskningen avser i sin helhet kontakter med liikare. Aven antalet fysiska besék har minskat,
men antalet unika individer har 6kat med 0,9 procent. I tabellen ingar &ven mobila

narsjukvardsteam.

Avancerad sjukvard i hemmet (ASIH) och palliativ vard

- C o Period jan- Period jan- Avvikelse Avvikelse %
ASIH/Palliativ vard dec 26123 dec 20]24 antal 24-23 24/23
Sluten vard (antal)

Tardtillfillen (avslutade vardtf) 3443 3649 206 6.0%
Varddagar (periodiserade) 116 888 118 441 1553 1.3%
Unika individer 2101 2093 -8 -0.4%
Oppen vard (antal)

Besdk 10 244 10 990 746 7.3%
varav ldkarbesdk 2564 2824 260 10,1%
varav dvriga yrieskategorier 7 080 § 160 4806 0,3%

Unika individer 2 867 2 983 116 4.0%

Total ASIH/palliativ vard

Unika individer 3 810 3 855 45 1.2%

Inom omradet har 6kningar skett gillande savél antal vardtillfillen, antal varddagar och antal
Oppenvardsbesok. Besoken hos likare 6kade med 10,1 procent och andra yrkeskategorier med
6,3 procent jaimfort med ifjol. Antalet unika individer har 6kat med 1,2 procent.
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PsyKkiatri

P . . Period jan- Period jan- Avvikelse Avvikelse %

S}’klﬂtl‘l dec 2023 dec 2024  antal 24-23 24/23

Sluten vard (antal)

Vardtillfillen (avslutade sjukhusvardtf) 10 167 0 944 -223 -2.2%

Varddagar (periodiserade) 138 187 122 182 -16 005 -11,6%

Unika individer 5456 5112 -344 -6.3%

Oppen vard (antal)

Kvalificerade distanskontakter 183 404 187 350 3 946 2.2%

Besok 726 232 729 890 3 658 0.5%
varav [édkarbesdlk 136321 131 687 -4 834 -3,5%
varav évriga yrieskategorier 380 711 598 203 § 402 1,4%

Unika individer 77 419 79 616 2197 2.8%

Total psykiatrisk vard

Unika individer 78 031 80 203 2172 2.8%

Inom psykiatrin minskade savil antal vardtillfidllen som antal varddagar. Genomsnittligt antal
varddagar per vardtillfidlle har minskat fran 13,6 till 12,3. Patientvolymen (antal unika
patienter) inom slutenvard har minskat med drygt sex procent.

Antalet besok (inklusive vardvalsverksamhet inom psykoterapi) har 6kat med en halv procent
vilket beror pa fler bes6k hos andra yrkeskategorier én ldkare (1,4 procent) medan bes6k hos
ldkare har minskat (3,5 procent). Antal distanskontakter 6kade med drygt tva procent varav
kontakter med likare minskade med drygt en procent medan kontakter med andra
yrkeskategorier 6kade med néstan tre procent. Patientvolymen inom 6ppenvard samt totalt
for 6ppen- och slutenvard har 6kat med néstan tre procent.

Del 2. Uppfdljning av halso- och sjukvardsnamndens
verksamhetsplan

Riktade uppdrag och overgripande aktivitetsplan 2024

HSN:s verksamhetsplan 2024 innehéaller en 6vergripande aktivitetsplan for verkstillande av
bland annat de riktade uppdrag som beslutats av regionfullméktige. Nedan aterfinns
beskrivning av status for beslutade uppdrag och aktiviteter.

Framtidens hdlsosystem

Framtidens hdlsosystem Pagar enligt plan

e  Folja utvecklingen, gbra en En 6versyn av ledarskap, ansvarsférdelning och organisering av
samlad beddomning samt primarvard och Nara vard genomférdes under varen. Syftet med
initiera och bereda forslag till, | forslagen i 6versynen var att uppna en forbéattrad styrning av den
ellerinom ndmndens eget nara vardens langsiktiga utveckling, samt ett storre genomslag for
ansvarsomrade besluta om, inriktningen inom Framtidens halsosystem dér den utvecklingen
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fortsatt omstéllning till
framtidens halsosystem. (VP)
e Uppdatera regional
forandrings- och
genomférandeplan for
framtidens halsosystem. (VP)

spelar en central roll. HSN gavs i Planeringsdirektiv 2025 - 2027
(regionstyrelsen § 109 2024-05-23) i uppdrag att ge forslag pa ny
organisation och beslutsdelegation inom omradet Nara vard.
Omstéllningen till Framtidens hilsosystem och Néra vard
behandlades av HSN i ndmndens yttrande over Planeringsdirektiv
2025 - 2027 (HSN § 89 2024-08-22) samt i HSN:s beslut om inriktning
ny vardniva inom Nara vard (HSN § 88 2024-08-22). Det senare
beslutet inneholl ett uppdrag att ta fram forslag till utformning av
ny anslagsfinansierad vardniva i enlighet med féreslagen

inriktning till HSN:s forslag till halso- och sjukvardsbudget. HSN tog
fram ett sadant forslag, och i enlighet med regionfullméaktiges
budgetbeslut infors den nya vardformen fran den 1 jan 2025.

HSN faststallde forandrings- och genomférandeplanen for
Framtidens halsosystem 2023 - 2026 utan férandringar jamfért med
foregdende beslut i augusti 2023. Beslut som behovs for att

uppna de milstolpar och 6nskade effekter som beskrivs i planen
hanteras i ordinarie drendeprocesser, eller i, dar det ar [ampligt,
Region Skanes verksamhetsplans- och budgetprocesser. (HSN § 62
2024-06-20)

Battre liv och héalsa for fler

HALSOFRAMJANDE OCH FOREBYGGANDE INSATSER

Kartlagga befintligt utbud av
hélsoframjande insatser i Region
Skane och vid behov
komplettera utbudet. (U) (VP)

Klart

Kartlaggningen visar att utbudet ar omfattande och ger en bild av att
nuvarande hélsofrdmjande arenor kan utgéra grunden fér att
tillgangliggora ett utokat halsoutbud for skaningen. For att framja en
god och jamlik halsa, hdlsosamma levnadsvanor, en hog
héalsolitteracitet samt att farre ska insjukna i livsstilsrelaterade
sjukdomar och psykisk ohalsa kravs samhalleliga férutsattningar. Det
handlar i férsta hand om att samla, langsiktigt férstarka och
vidareutveckla redan fungerande insatser som sker inom Region
Skanes forvaltningar.

| november beslutade HSN om en handlingsplan for fysisk aktivitet pa
recept (FAR) vilken ar en medicinsk behandlingsmetod med syfte att
pa ett evidensbaserat och strukturerat satt stodja patienter till 6kad
fysisk aktivitet. Ytterligare atgarder ar hdlsokommunikationsinsatser
for att 6ka deltagandet i halsoinriktade insatser sdsom
rekommenderade vaccinationer och screening.

KULTUR OCH HALSA

kultur och hilsa® samt Regional
biblioteksplan®” (VP)

Verka for inriktningen i Strategi for | Pagar enligt plan

Arbetet for att nd malen i Strategi for kultur och hélsa har framst
bedrivits genom kommunikations- och kunskapshoéjande insatser.
Samarbete sker pa saval politisk niva som tjanstemannaniva,
bland annat genom regelbundna politiska 6verlaggningar mellan
HSN och kulturndmnden.

Sjukhusbiblioteken arbetar I6pande i linje med den Regionala
biblioteksplanen. Exempelvis startades under varen ett projekt vid
Sjukhusbiblioteket pa Sus i syfte att utveckla den lasframjande
metoden Shared reading pa bred front inom varden da den har
halsofordelar och starker patientens férmaga att medverka i vard och
behandling.

% Hela ménniskan, hela livet - Region Skanes strategi fér kultur och hélsa - Utveckling Skane (skane.se

% Regional biblioteksplan 2022 - 2025 for Region Skane - Utveckling Skane (skane.se)
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https://www.skane.se/siteassets/organisation_politik/styrandedokument/regional-biblioteksplan-2022-2025-for-region-skane.pdf

Tjansten klinisk bibliotekarie har implementerats som en integrerad
del av ordinarie biblioteksverksamhet. Tjansten stodjer sjukvardens
utvecklingsarbete genom att erbjuda néara och relationsskapande
samarbete mellan medicinsk bibliotekarie och sjukvardsavdelning.

Sjukhusbiblioteken och kulturférvaltningens
biblioteksutvecklingsenhet inledde under hosten arbetet med att ta
fram Regional biblioteksplan 2026 — 2030.

illganglighet och kvalitet

GOD TILLGANGLIGHET

Tillgéinglig hélso- och sjukvard

e  Folja tillgangligheten och vid
behov initiera och bereda
forslag till, eller inom
namndens eget
ansvarsomrade besluta om,
atgarder for att forbattra
tillgangligheten i hdlso- och
sjukvarden. (VP)

Pagar enligt plan
| syfte att oka tillgdngligheten, har flera nya LOU-avtal startats, bland

annat inom urologi, allman kirurgi samt proktologi och koloskopi.
Under varen startade ocksa Region Skanes 48 nya vardgarantiavtal.
Vidare har ett produktionsplaneringsverktyg (KaPlan) upphandlats,
Verktyget har inforts i tre pilotverksamheter och kommer att inforas
successivt i fler verksamheter under 2025. Se dven avsnitt God
tillgénglighet i del 1 av verksamhetsberattelsen.

Uppdrag att fortsatta utveckla det
nya samordningskansliet och
utveckla tillganglighets-
uppfoljningen. (U)

Pagar enligt plan

Ett regionalt vardlotskansli startade den 1 november. Kansliet ska
utgora en samlad vag in for regionens invanare géallande fragor om
vardgaranti och tillganglighet. En del av drendena tas om hand direkt,
men den storsta delen hanvisas vidare till den forvaltning dar
patienten vantar. Se dven avsnitt God tillgdnglighet i del 1 av
verksamhetsberattelsen.

MOBIL VARD

Folja utvecklingen av mobil vard
samt vid behov initiera och bereda
forslag till, eller inom namndens
eget ansvarsomrade besluta om,
atgéarder. (VP)

Pagar enligt plan
Inforandet av mobila narsjukvardsteam har skett stegvis och

vardformen finns sedan oktober tillgdnglig i hela Skane.

| januari startade Ystads narsjukvardsteam for invanare i fem
kommuner. | bérjan av juni startade narsjukvardsteam i Hassleholm,
Helsingborg och Angelholm och i oktober startade teamen i Lund,
Malmo och Trelleborg. Under perioden januari till december
genomfdrdes cirka 8 300 besok hos 3 400 individer.

AKUTSJUKVARD

Utreda den skanska
ambulanssjukvarden med fokus pa
driftsformer, tillgdnglighet,
beredskap och ekonomisk
hallbarhet. (U), (VP)

Avvikelse

Utredningen har inte paborjats. Detta eftersom planering for
eventuella férandringar inom omraden som utgor grundlaggande
forutsattningar for utredningen, bland annat Néara vard, har pagatt.
Akutsjukvard, nivastrukturering och Nara vard hanger tatt samman.
Utredningen vantas starta i borjan av 2025.

SAKER HALSO- OCH SJUKVARD

Ta fram en regional strategi och
handlingsplan for att minska
vardrelaterade infektioner (U), (VP)

Klart

Regional strategi for att minska vardrelaterade infektioner 2025 -
2030 har tagits fram och faststallts i regionstyrelsen (§ 253 RS 2024-
12-05.)

PSYKISK HALSA

Genomféra en utredning av den
skanska missbruksvarden, i syfte
att skapa en sammanhallen vard

Pagar enligt plan
En utredning av den skanska missbruksvarden har pagatt under

hosten 2024. En utsedd utredare har i samrad och samarbete med
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med ett helhetsperspektiv, i vantan
pa implementeringen av
kommande reformer kopplade till
samsjuklighetsutredningen ”Fran
delar till helhet”. (U), (VP)

berérda forvaltningar och enheter som vardar dessa patienter hallit
ihop utredningen. Utredningen har avgransats till de verksamheter for
vilka Region Skane ar huvudman. Utredningen planeras vara klar
sommaren 2025 och kommer att ge en nulagesbild av
beroendevarden med avseende pa utbud, tillganglighet och ekonomi.

Se 6ver hur tillganglighet till akut
psykiatrisk vard dygnet runt i hela
Skane kan tillférsakras, med
befintliga resurser, sa som
psykiatriambulanser och
psykiatriska akutmottagningar. (U),
(VP)

Pagar enligt plan
En arbetsgrupp har arbetat med att se over hur tillgdngligheten till

akut psykiatrisk vard dygnet runt i hela Skane kan tillférsakras. Ett
forslag har tagits fram och arbetet med innehallet i férslaget kommer
att fortgd under 2025.

GOD OCH NARA VARD. NARA VARD MED PRIMARVARD SOM NAV

Tillsatta en regional samordnare
under 2024 som stod i
integreringen av utvecklad
basonkologi i mobila team
narsjukvard. (U), (VP)

Klart

Regional samordnare som stdd i integreringen av utvecklad
basonkologi i mobila team néarsjukvard har inte tillsatts, da
behovsanalys inte pavisade nagot behov samt att kompetens for
inforandet bedomdes finnas tillganglig inom befintliga
organisationsstrukturer.

Ta fram en strategi for
omstallningen till Nara vard. (U),
(VP)

Avvikelse

Framtagande av strategi ar inte paborjat pa grund av det arbete som
pagick med en ny vardform inom Néra vard under hésten. Arbete har
dock initierats med utgédngspunkt fran mal och strategi for Framtidens
halsosystem. Beslutad inriktning fér ny vardform inom Nara vard
kommer att utgora en viktig grund for det fortsatta strategi- och
omstallningsarbetet.

Ta fram en strategi for den skanska
primarvarden utifran Framtidens
halsosystem och

utifrdn den strategi for Nara vard
som kommer tas fram av hélso-
och sjukvardsnamnden. (U), (VP)

Ej startat
Arbetet ar inte paborjat da strategin for omstallningen till Nara vard

ska invantas. Beslutad inriktning for ny vardform inom Nara vard
utgortillsammans med det gemensamma arbetet fér God och néra
vard inom Vardsamverkan Skane en viktig grund for det fortsatta
strategi- och omstéllningsarbetet.

Ndira vard

e  Folja utvecklingen, gora en
samlad beddmning samt vid
behov initiera och bereda
forslag till, eller inom
namndens eget
ansvarsomrade besluta om,
atgarder for fortsatt
omstallning till God och néra
vard. (VP)

Pagar enligt plan
Den nationella éverenskommelsen om God och néra vard®

implementeras och omsatts i hog utstrackning inom Vardsamverkan
Skane tillsammans med de skanska kommunerna. | Vardsamverkan
Skane finns en politiskt beslutad Malbild och handlingsplan fér Ndra
vdrd med tillhérande Aktivitets- och tidsplan®. Denna plan har
reviderats under aret med bland annat ett storre fokus pa uppféljning.

Se dven avsnitt God och ndra vard. Ndra vard med primérvdrd som
navidel 1 av denna verksamhetsberattelse.

Hallbar utveckling i hela Skane

DIGITALISERING

Alla verksamheter inom respektive
sjukhusstyrelse och
sjukvardsnamnd ska dar det ar

Pagar enligt plan
Totalt sett erbjod i slutet av aret 56 procent av verksamheterna i egen

regi, dar det ar tillampligt, patienten mdjlighet att digitalt boka,
omboka och avboka tid (mal > 50 procent). Inom alla férvaltningar

% Statsbidrag fér Ndra vard | SKR

% Malbild och handlingsplan samt reviderad Aktivitets- och tidsplan finns p4 Nira vard - Virdsamverkan Skine
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https://skr.se/skr/halsasjukvard/utvecklingavverksamhet/naravard/overenskommelseomengodochnaravard.28402.html
https://v%C3%A5rdsamverkansk%C3%A5ne.se/nara-vard/

tillampligt mojliggora for invanarna

att digitalt boka, omboka och

avboka tid. (U)

e | samverkan med NORV, PVN,
PHHN"? och samtliga
sjukhusstyrelser, ska hélso-
och sjukvardsndmnden som
huvudansvarig folja
utvecklingen samt i
forfragningsunderlag géllande
verksamheter inom LOV och
LOU beakta att verksamheter
dar det ar tillampligt ska
mojliggbra for invanarna att
digitalt boka, omboka och
avboka tid. (VP)

pagar inforandeprojekt for att i hogre grad erbjuda patienterna
moijlighet att sjalva hantera bokningar, avbokningar och ombokningar.

Digitalisering

Folja utvecklingen, géra en samlad
beddmning samt vid behov initiera
och bereda forslag till, eller inom
namndens eget ansvarsomrade
besluta om, fortsatt digitalisering.
(VP)

Pagar enligt plan
Utvecklingen har gatt framat och olika projekt och

utvecklingsomraden har olika status. SDV-programmet har under
rapportperioden blivit alltmer fokuserat pa utrullning och kommande
forvaltning av systemet. | december fattades dock beslut om att skjuta
upp utrullningen.

Flera upphandlingar har genomforts, till exempel rorande IT-stod for
produktionsstyrning respektive fallprevention. Flera Al-projekt pagar
och viktiga steg har tagits rorande ledningssystemet for
medicintekniska produkter. Under rapportperioden har en tydlig
6kning av kommunikationen via 1177:se e-tjinster skett. Okningen
har varit sarskilt stor for vardinitierade arenden. 1177 Direkt ar
lanserat pa alla vardcentraler i egen regi och antalet pabérjade besok
ar ungefar 6000 per manad. Anvandningen av den digitala St6d- och
behandlingsplattformen har 6kat med ungefar 10 procent under aret,
och 96 procent av befolkningen har aktiverat sitt 1177-konto.

Las mer om utvecklingen i avsnitt Digitalisering ovan.

SJUKRESOR/KOLLEKTIVTRAFIK

Utreda hur en overflyttning kan ske
fran sjukresor till allmanna
kollektivtrafiken for de

som har mojlighet att resa med
denna. Uppdraget ska ske i
samverkan med Halso- och
sjukvardsnamnden och
sjukhusstyrelserna. (U), (VP)

Avvikelse

Arbetet ar forsenat. Ett pilotprojekt med Skanetrafiken och
Hassleholms sjukhus som deltagare har paborjats. Syftet ar att se 6ver
atgarder rérande medicinska kriterier for sjukresa, anvandning av
digitala kanaler vid bokning, samt atgarder for att kunna erbjuda resor
pa ett satt som mojliggér resande med den allménna kollektivtrafiken
i hogre grad an i nulaget. Arbetet med att utreda konkreta atgarder
fortsatter under 2025.

Overgripande mal: Langsiktigt stark ekonomi

Region Skanes verksamheter finansieras av skdnska skattebetalare vilket forutsiatter god
ekonomisk hushallning . Alla fériandringar ska vara finansierade och hélla sig inom
budgetramarna. Under 2023 och 2024 har regionfullmiktige dberopat synnerliga skil for att

" Namnden for operativ regiongemensam verksamhet (NORV), Primirvardsndmnden (PVN), Psykiatri-, habilitering- och

hjdlpmedelsnimnden (PHHN)
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inte aterstélla underskottet pa 4 035 miljoner kronor 2023 och medge ett negativt budgeterat
resultat pa 4 417 miljoner kronor for 2024, till f6ljd av 6kande kostnadsnivaer.

HSN har tillsammans med regionstyrelsen det 6vergripande ansvaret for hilso- och sjukvard i
Skane, med finansieringsansvar for vard till Skanes invanare som utférs i andra regioner,
andra EU-ldnder, av privata vardgivare samt specialistvard som bedrivs enligt lagen om
valfrihet (LOV). Ndimnden finansierar d&ven tandvard f6r barn, unga vuxna och vissa vuxna,
samt kostnader for migration och hélsa, lakemedelsférméanen, forskning och likarutbildning
efter examen. Finansieringen kommer framst fran regionbidraget diar olika bidrag och riktade
satsningar ingar, men dven intékter fran sald vard till andra regioner och lander, statsbidrag
och ersittning fran Migrationsverket.

Ekonomiskt ingangslige

Infér 2024 6kades HSN:s regionbidrag med 740,4 miljoner kronor till 15428,7 miljoner kronor,
framst genom upprikningar pa 434,0 miljoner kronor och 334,2 miljoner kronor for
kostnadsutveckling. Bokforingsmaissiga justeringar for uppdragsflyttar till andra nimnder
och styrelser gjordes f6r 76,6 miljoner kronor. Upprikningen, baserad pa LPIK’!, demografi
och medicinskteknisk utveckling ger en bruttoeffekt pa 4,4 procent, men efter ett
effektiviseringskrav pa 1,5 procent blir nettoupprikningen 2,9 procent.

HSN tillfordes darutdver en tilliggsbudget pa 646,0 miljoner kronor efter beslut av
regionfullmiktige 2024-06-11. Av detta har 463,3 miljoner kronor anvints enligt HSN-beslut
2024-10-03, bland annat for sjukhusens kostnader fér att samordna patienter till annan
vardgivare (320 miljoner kronor), uteblivna operationer i ssmband med
arbetsmarknadskonflikt (15,2 miljoner kronor), och covid-19-vaccination (45,5 miljoner
kronor).

RESULTATRAKNING HALSO- OCH SJTUKVARDSNAMNDEN, HELAR 2024

(miljoner kronor)

- Utfall Budget Avvikelse |Utfall Avvikelse
INTAKTER Motpart heldr 2024 helir 2024 utfall budg |helir 2023 2023/2024
Regionbidrag* Intern 16 074.7 16 074.7 0.0 14 6883 1386.4
Intern verksamhet: Hilso- och sjukvard,
asylsdkande/pappersldsa Extern 166.4 100,0 66,4 1894 -23.0
Sald vard 8242 764.,6 59.5 918,6 -94.5

Specialistvardval (LOV) Extern 94.9 825 124 91.3 37
Avtalad vard 1 privat regi 692.2 646.1 46,0 788.5 -96.3
(LOU, LOL, LOF) varav extern 267,6 2790 -11,4 2941 -26,5
varav intern 424 6 3672 57,4 4944 -69,8

Ambulansverksamhet (LOU) Extern 37.1 36,0 1.1 38.9 -1.9
Ovrig hilso- och sjukvérd Extern 40,7 37.7 3.0 385 23
SUMMA INTAKTER 17 106,0 16 977,0 129,0 15 834,8 1271,2

" LPIK: SKR:s prisindex med kvalitetsjusterade 16ner for regioner
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Utfall Budget Avvikelse |Utfall Avvikelse

KOSTNADER Motpart helir 2024 helir 2024 utfall budg |helir 2023 2023/2024
Intern verksamhet -4 3825 -4 8125 4300 -4 2677 -114 8
Incitamentsmodell operationer Intern -3 1057 -3 4837 378.0 -3043.1 -62.6
-833 8 -906.4 726 -8233 -10.6
Utbildningskostnader AT, ST, BT och PTP  varav extern -60,7 -1io0.8 307 -840 15,2
varav intern -704,1 -786,0 225 -738,3 -25,8
Forskning och utveckling -296.4 -3223 26.0 -266.8 -29.5
varav extern 12,5 -I127 23,2 22,0 -I04

varay intern -308,9 -300,6 07 -280,7 -I100]
Hilso- och sjulcvard till asylsékande & -146.5 -100,0 -46.5 -134 .5 -12.1
papperslisa varav extern 200 24,6 3,7 IV 7 -3,1
varay intern -125,7 -754 -30,3 116,7 -§,0
Likemedel -5295.0 -5426.6 1316 -49023 -392.8
varav extern -1 0816 -1 0304 -42.2 -063,3 -118,3
varav intern -4 2134 -4 3872 173,8 -30300 2745
Tandvérd inktisive vardval (LOV) -12025 -1041.5 -161.0 -1118.0 -845
varav extern -1186.6 -1032.5 -154.1 -1103.1 -83,5
varav intern -15.9 9.0 -6.9 -14.9 -10
Kopt vard -5438.6 -4 7857 -652.9 -4 7607 -678.0
Specialistvardval (LOV) 11457 -947 8 -197.9 -1046.6 -99.1
varav extern -820,2 -335,5 273,77 -007,6 -131,0
varav intern -316,5 -302,3 73,8 3400 32,6
Awtalad vérd i privat regi -2 8303 -2651.1 -1992 -2393.1 -4572
(LOU, LOL, LOF)* varav extern -2303,7 -2 5375 143,8 22028 -100,9
varay intern -456,6 -113.5 -343,1 1003 -356,2
Ambulansverksamhet (LOU)* Extern -556,7 -546.0 -10.7 -502.4 544
Kopt vard fran andra regioner Extern -T38.1 -560.8 -177.3 -720.9 -17.2
EU-vard Extern -147.8 -80.0 -67.8 -97.6 -30.1
Owrig hilso- och sjulcvard® -702.1 -910.7 2087 -7579 559
varav extern 23046 SAEN] 313,0 2187 21,0
varav intern -462,4 3871 -105,3 3303 76,0
SUMMA KOSTNADER -17020,7 -16977.0 -43.7] -15806,7 -1214,1
|[RESULTAT | 853 0,0 853 28,1 57,1

* = Budget och utfall fér posten pdverkas av savdl den tillférda tilliggsbudgeten som beslut om finansiering av

befintliga kostnader genom dessa medel.

Resultat hilso- och sjukvardsnimnden
Det ekonomiska utfallet f6r HSN 2024 var 85,3 miljoner kronor, och specificeras med intdkter
och kostnader per budgetomrade i tabellen ovan, dir det dven framgar vad som avser interna
motparter, vilka utgér en del av organisationen Region Skane, och vad som avser externa

motparter.

Incitamentsmodell operationer
2023 inférdes en ny ersattningsmodell for operationer i egen regi dir sjukhusstyrelser ersitts
per producerad DRG-poidng™i efterhand. Modellen omfattar alla DRG-grupper klassificerade
som kirurgiska av Socialstyrelsen vilket utesluter vissa mindre kirurgiska atgarder.

Under 2024 utfordes 131 850 operationer inom modellen, en 6kning med 1 071 operationer (0,8
procent) jamfort med 2023. Andelen operationer i 6ppenvérd steg fran 76,2 procent till 76,9
procent vilket drilinje med malet att forflytta vard fran sluten till 6ppenvard. Férflyttningen
sker brett inom bade akut och planerad vard och inom nistan samtliga storre

" DRG: diagnosrelaterade grupper - ett sitt att klassificera vardinsatser i sjukvarden

51



verksamhetsomraden. I tabellen nedan visas att DRG-vikten pa utférd vard sjunker med 361,1
poidng eller 0,63 procent till 57193,5 DRG-poing for 2024 jaAmfort med foregaende ar, trots att
antal operationer 6kar. Detta forklaras av forskjutningen mot 6ppenvard med ldgre DRG-
poing per atgard.

En hindelse som péaverkat arets utfall 4r arbetsmarknadskonflikten med Vardférbundet under
april till juni, da flera planerade operationer stélldes in eller skots upp. Flera sjukhusstyrelser
uppger att detta produktionsbortfall inte fullt ut kunde tas igen under hésten.

Antal operationer DR G-vikt
Sjukhusstyrelse 2023 2024 Firindring 2023 2024 Forindring
Kristianstad 18 8§92 19 327 2.3% 6 833 6 833 0.0%%
Hassleholm 5526 4 506 -11.2% 4 465 4 005 -10.4%
Helsingborg 30 974 31 842 2.8% 11 608 11 426 -1.6%
SUS 55082 53323 -3.2% 27 437 27293 -0,5%
Ystad 10 363 11 265 8.7% 3 382 3628 1.3%
Trelleborg 6 459 7407 14.7% 2 166 2542 17.3%
Landskrona 3 483 3 780 8.5% 1 435 1 447 0,5%
Region Skine 130 779 131 850 0.8% 57 555 57193 -0,6%

En analys av ersittningsmodellen har inte visat pa nagra betydande negativa effekter, men de
ekonomiska incitamenten har inte lett till 6nskad produktionsékning. Infor 2025 atergar
budgetutrymmet till sjukhusstyrelserna och incitamentsmodellen f6r operationer avskaffas.

Forskning och utveckling

HSN:s internbudget omfattar finansiering av klinisk forskning genom projekt, tjanster,
forskningstid och infrastruktursatsningar. Under 2024 har en storre andel av budgeten 4n
tidigare gatt till forskningstid féor medarbetare inom varden. Cirka en tredjedel av medlen
finansierar 132 nytillsatta forskningsutrymmen.

Hilso- och sjukvard till asyls6kande och papperslésa

Under 2024 har Sveriges andel av asylsokande inom EU fortsatt att sjunka.
Massflyktsdirektivet har forlangts till 2026, vilket gér att ukrainska flyktningar kan
folkbokféras och inte omfattas avlagen om mottagande av asylsokande. Detta innebir
minskad statlig ersidttning, medan regelverket fér varaktig vard dr detsamma som for 6vriga
nyanldnda. Samtidigt har registrerade besok for papperslosa 6kat nagot.

En viss 6kning har skett gillande vard till papperslosa samt likarintyg som behover inhédmtas
fran ldkare da korrekta underlag saknats.

Likemedel

Region Skanes totala bruttokostnader for likemedel inom férman och pa rekvisition,
likemedel enligt smittskyddslagen, handelsvaror inom férménen samt ATMP (Avancerade
cell- och genterapier) uppgick 2024 till 7,5 miljarder kronor, vilket var en 6kning med 7,3
procent fran 2023 men 1,7 procent ligre dn prognosticerat.
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Sekretessbelagda och i efterhand inkommande rabatter fran nationella avtal mellan regioner
och likemedelsindustrin paverkar utfallet, vilket gor att bruttopriser kan ge en 6verskattad
bild av likemedelskostnaderna, sirskilt for cancer-, hepatit- och biologiska ldkemedel.
Regionens nettokostnad for likemedel, dir rabatterna raknats bort var 6,6 miljarder kronor
2024 vilket ar en 6kning med 4,5 procent fran 2023 men 1,7 procent ldgre &n prognosticerat.

Liakemedelskostnaderna 6kar pa grund av en vixande och dldrande befolkning, battre
behandlingsmoéijligheter som ger lingre behandlingstider och en bittre och bredare
anvindning av befintliga likemedel. Nya behandlingsmoéjligheter inom cancer, sillsynta
diagnoser, ATMP och inflammatoriska sjukdomar ger varden fler verktyg. Férbattrad
diagnostik och utékad testning mojliggor fler behandlingsalternativ, sirskilt inom cancer och
sdllsynta diagnoser.

For att uppna en jimlik, kostnadseffektiv och andamalsenlig anvindning av nya likemedel
over hela landet samarbetar alla regioner i en samverkansmodell fér inférande av nya
likemedel. Ett 6kande antal nya likemedel omfattas darfor av nationellt 6verenskomna
rekommendationer utfirdade av radet for nya terapier (NT-radet) som har mandat fran
regionerna att utfirda rekommendationer fér ordnat inférande och uppf6ljning av nya
terapier, vilket paverkar kostnadsutvecklingen. All ny ATMP hanteras inom denna
samverkansmodell.

Okad f6ljsamhet till riktlinjer som NT-rddsrekommendationer och nationella virdprogram
leder ofta till hogre ldkemedelskostnader. For att mojliggora nya likemedel dr det viktigt att
folja rekommendationernai “Goda rad ér inte dyra - om att undvika onédiga
likemedelskostnader 2025”7,

Avstdmning mot budget

Under 2024 uppgick budget for likemedelsformanen i Region Skane till 4 782,7 miljoner
kronor, med ett 6verskott pa 77,1 miljoner kronor (2 procent). Klinikldkemedel inklusive
nationellt solidariskt finansierade kliniklikemedel hade ett 6verskott pa 189 miljoner kronor,
medan specialistvardvalens rekvisitionskostnader 6kade med 6,3 procent, vilket gav ett
underskott pa 27,1 miljoner.

Inom HSN hanteras dven ldkemedel utanfor lakemedelsférméanen, sisom
smittskyddslikemedel och finansiering av likemedel for sidllsynta diagnoser samt ATMP enligt
siarskilda beslut.

Smittskyddslikemedel visade ett 6verskott pa 19,8 miljoner kronor. Likemedel for sallsynta
diagnoser och ATMP visade ett budget6éverskott pa 173,1 miljoner kronor (63 procent), dér
enstaka patienter paverkar utfallet kraftigt. Introduktionstakten och patientvolymer for
ATMP ir darfor svara att forutse.

Tandvard inklusive vardval (LOV)

Region Skane ansvarade under ar 2024 for att ge kostnadsfri tandvard till barn och unga vuxna
upp till 23 4r med valfrihet enligt LOV. Enligt tandvardsreformen (Region Skanes
Tandvardsstdd) ges tandvard dven till vuxna med sirskilda behov, kopplat till omfattande och

™ Goda rad dr inte dyra - om att undvika onddiga likemedelskostnader 2025
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varaktiga omvardnadsbehov (N-tandvard), som en del av sjukdomsbehandling (S-tandvéard)
eller pa grund av langvarig sjukdom eller funktionsnedsittning (F-tandvard). Utfallet fér 2024
blev 1203 miljoner kronor, vilket versteg budgeten med 161 miljoner kronor och motsvarar en
nettokostnadsdkning pa 7,6 procent jimfort med foregaende ar.

Okade behandlingar inom specialiserad tandvard fér barn och unga vuxna, sirskilt inom
pedodonti, ortodonti och kidkkirurgi har 6ver tid drivit upp kostnaderna Detta kan hérledas till
en forsimrad munhélsa hos barn och unga i tidig alder och att antal patienter som beviljats
avgiftsfri tandreglering har 6kat. Behovet av narkostandvard och tolktjdnster ar fortsatt stort
och resulterar i hoga kostnader samt langa kétider. Inom S-tandvard har behovet av
somnapnébehandlingar 6kat, medan fler patienter inom N-tandvard samt F-tandvard ocksa
bidragit till 6kade kostnader. For att bromsa kostnads6kningarna har beslut om f6ljande
besparingsatgirder tagits:

- Forbattrade sikerhetssparrar i produktions- och ekonomisystemet Tandvardsfonster

- Utveckling av efterhandskontroller for felaktiga ersdattningar

- Granskning och tidsbegriansning av tandvardsintyg

- Andrad prislista fér N-, S- och F-tandvard och specialiserad tandvard

- Slopad ersdttning for den regionspecifika atgarden psykodonti

- Begriansning av atgirder inom mobil tandvard

- Striktare krav for somnapnébehandling med apnéskena

Utfall Budget Avvikelse Utfall Avvikelse
Tandvird (miljoner kronor) helar 2024 helir 2024 utfall-budg | helar 2023 2023/2024
Viardval Albman tandvard for barn & unga visna -557,7 -561,0 3.2 -535.,9 -20,8
Viardval Specialiserad tandvard for barn & unga vixna -331,2 -214,0 -117.2 -289,0 -42.2
Region Skines Tandvardsstad -198,5 -160,8 377 -185,4 -13,1
Ovrigt -115,6 -105,8 -9,8 -106,9 -8,7
Summa -1203,0 -1041,6 -161,5 -1118,2 -84,8

Specialistvardval (LOV)

Infor 2024 infordes en fordndrad ersittningsmodell for vardval hud vilket medfort att
kostnaderna sjunkit med 26 miljoner kronor, eller 8,6 procent, trots att 10 procent fler
vardkontakter hanterats jimf6ért med foregaende ar. I 6vrigt visar alla specialistvardval en
o0kning av savil kostnader som produktion, bade avseende antal virdkontakter och antal unika
patienter. Vardval audionommottagning startades upp 2023 och en eftersldpning av tillginglig
data medfor att kostnader fran det forsta aret belastar 2024 ars resultat. Totalt hade
specialistvardvalen 95 miljoner kronor hogre kostnader under 2024 jaimfért med 2023.
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. Utfall Budget Avvikelse| Utfall Avvikelse | Forindingar Forindring
RLeE A helir  helar utfall- helar 23/24 |vardkontakt- unika pat-
(miljoner kronor) .

2024 2024 budg 2023 er23/24 ienter 23/24

Vardval Audionommottagning -71.0  -35.6 -35.4( -399 -31.1 3.2% 5.3%
Intéikter 4,5 0,0 4,5 4,4 0,1
Kostnader -75,5 -35,6 -39,9 -44,4 -31,1

Vardval Katarakter -152,0 -129.2 -22.8| -136.6 -15.4 0,3% 1.1%
Intéikter 17,3 15,5 1,8 17,6 -0,2
Kostnader -169,3  -144,7 -24,6| -154,2 -15,2

Vardval Ogon -285,6 -238.0 -47.6] -253.8 -31.8 18.1% 9.2%
Intdkter 21,9 18,0 3,9 18,4 3,5
Kostnader -307.5 -256,0 -51,5 -272,3 -35,3

Vardval Hud -277,0 -249.5 -27,51 -302.8 258 10,1% 8.2%
Intéikter 19,9 20,0 -0,1 20,1 -0,2
Kostnader -296,9 -269,5 -27,3 -322.8 26,0

Vardval LARO -265,0 -2006.,0 -59,01 -222.2 -42.8 2.6% 4.,3%
Intéikter 31,3 29,0 2,3 30,8 0,5
Kostnader -296,3 -235,0 -61,3| -253,0 -43,3

Vardval Logopedi* -0,2 -7.0 6.8 0,0 -0.2 0.0% 0.,0%
Kostnader -0,.2 -7,0 6,8 0,0 -0,2

Summa -1050,8 -865,3 -185,5| -9554 954 10,0% 7,0%

* Vardval logopedi dr under uppstart

Avtalad vard i privat regi (LOU, LOL, LOF)

Budgetposten for avtalad vard i privat regi omfattar upphandlad vard, inklusive
vardgarantiavtal nir vard i egen regi eller via andra vardavtal inte ricker for att ge vard inom
vardgarantins ramar. Kostnadsansvaret ligger da hos den styrelse eller nimnd som skulle ha
utfért varden och blir en intern intédkt i HSN:s bokforing. Intikter kommer ocksa for
utomlinspatienter dir andra regioner nyttjar Region Skanes avtal.

Kostnaderna for avtalad privat vard 6kade med 554 miljoner kronor fran 2023, en 6kning med
35 procent. Vardgarantikostnader giller fraimst 6ppenvard inom kirurgi medan 6kade
kostnader for fria nyttigheter beror pa ett nytt rontgenavtal. Region Skanes totala kostnader
for vardgarantiavtalen minskade dock fran 815 miljoner kronor 2023 till 749 miljoner kronor
2024 och hanteringen av savil intdkter som kostnader for detta dr foremal f6r vidare analys
under 2025. 320 miljoner kronor av de medel som HSN tillforts i tilliggsbudgeten utbetalades
till sjukhusstyrelser for att kompensera for samordningskostnader for operationsverksamhet.
Medlen férdelades per sjukhusstyrelse med operationsverksamhet utifran sjukhusens andel av
de totala samordningskostnaderna, som i praktiken bestar av kostnader for
vardgarantiavtalen.

Leverant6rer inom primérvard hade 8 procent fler virdkontakter men 20 procent firre antal
unika patienter jaimfort med féregaende ar. Inom somatisk 6ppenvard 6kade vardkontakter
med 27 procent och unika patienter med 29 procent jaimfért med féregaende ar, framst inom
ortopedi f6ljt av kirurgi. Samtidigt minskade antalet vardtillfiallen inom slutenvard med 7
procent medan den genomsnittliga vardtiden 6kade med 31 procent. Specialiteterna kirurgi,
foljt av rehabilitering och geriatrik visar pa de stérsta 6kningarna av genomsnittlig vardtid.
Fordndringen kan hinf6ras till att de nya vardgarantiavtalen inte tillater registrering av
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slutenvard med samma in- och utskrivningsdatum for att tydliggéra vad som avser sluten-
respektive 6ppenvird. Oppenvérd inom psykiatri 6kade med 14 procent fler virdkontakter och
13 procent fler patienter. Leverantorer med LOU-avtal ansvarar for att planera varden under
aret baserat pa avtalens ersittningstak. Inom psykiatri anvindes 90,8 procent av det totala
utrymmet pa 268 miljoner kronor, inom somatik 80,9 procent av utrymmet pa 611 miljoner
kronor och inom primérvard endast 26,2 procent av utrymmet pa 47 miljoner kronor. For
primérvarden avses LOU-avtal inom multimodal smértbehandling, dar vardefterfragan for
patientgruppen inte motsvarat det utbud som finns.

Under 2024 var 141 likare verksamma enligt LOL jamf6rt med 135 2023. Antal bes6k minskade
med 7,3 procent, och utbetald ersédttning minskade med 5,7 procent. Antal fysioterapeuter
verksamma enligt LOF 6kade fran 245 till 248, medan bes6ken minskade med 4,3 procent och

ersidttningen med 0,6 procent.

Avtalad vard i privat regi
(LOU,LOL.LOF) Utfall Budget Avvikelse Utfall Avvikelse
(miljoner kronor) helar 2024 helar 2024 utfall-budg | helir 2023 2023/2024
Fria nyttigheter -79.0 -31.8 -47.2 -47.5 -31,5
Intdikter 13,6 10,9 2,7 10,1 3.5
Kostnader -92.6 -42,7 -49 9 -57,6 -35,0
Primérvard -380.0 -356.5 -23.5 -382.1 2,1
Intdikter 25,2 27,9 -2,7 18,8 6,3
Kostnader -405,2 -384,4 -20,8 -400,9 -4,3
Somatik -955.0 -873.1 -81.9 -828.2 -126.8
Intdikter 55,4 55,2 0,2 53,9 1,5
Kostnader -1 0104 -928,3 -82,1 -882,1 -128,3
Vardgaranti inkl tilliggsbudget -506.0 -527.0 21.0 -127.9 -378.1
Intdikter 578,4 537,2 41,2 687,4 -109,1
Kostnader -1 084,3 -1 064,2 -20,2 -815,4 -269,0
Psykiatri -231,0 -210.5 -20.5 -212.0 -19.0
Intdikter 19,7 15,0 4,7 18,2 1,5
Kostnader -250,7 -225,5 -253,2 -230,1 -20,6
Ovrigt -7.1 -6,0 -1.1 -6.8 -0.3
Kostnader -7,1 -6,0 -1,1 -0,8 -0,3
Summa inkl tilliggsbudget -2 158.1 -2004,9 -153,2 -1 604,5 -553,6

Ambulansverksamhet (LOU)

Ambulanssjukvarden i Region Skane ar indelad i fyra distrikt, dar SOS Alarm dirigerar
uppdrag grianslést till ndrmaste tillgingliga ambulans. Distrikt 1 (sydvést) och 3 (nordvést)
drivsiegen regi medan distrikt 2 (mitt/syd) och 4 (norddst) drivs av upphandlade privata
leverantorer med finansiering fran HSN.

Nettokostnaderna for upphandlad ambulanssjukvard 6kade fran 463,4 miljoner kronor till
519,7 miljoner kronor jimfért med foregiende ar. Okningen beror pé fler uppdrag jamfért med
grundavtalet, prisjusteringar samt ett nytt avtal med SOS Alarm. En tvist med en leverantor
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har ocksa medfort bokféringsméssiga uppbokningar. Uppdragen i distrikt 2 och 4 6kade med 1
procent 2024.

Kopt vard fran andra regioner

Kopt vard fran andra regioner inkluderar vard och medicinska analyser som utfors av andra
regioner eller deras avtalsparter. Denna post har haft ett utfall mellan 658 och 787 miljoner
kronor sedan 2019, med ett arligt underskott pa 250 - 400 miljoner kronor mot budget. Dock
o0kades budgetposten fran 464,9 miljoner kronor 2023 till 560,8 miljoner kronor 2024. Vid
ekonomisk rapportering bor hénsyn tas till att fakturering av vard fran andra regioner kan

goras upp till 6 manader efter vardtillfillet, vilket paverkar hur kostnaderna periodiseras 6ver
aret.

Jamfort med 2023 har vairdomrade somatik 6kat mest, frimst inom sluten offentlig vard fran
Vistra Gotalandsregionen. Kostnaderna for kopt psykiatrisk vard har minskat till f6ljd av
avtalsindringar gidllande neuropsykiatriska utredningar fran Region Dalarna. Ddremot syns
en kostnadsforflyttning avseende denna vard till EU-vard. Somatik enligt delegation avser
framst medicinsk rehabilitering, medan posten 6vrigt frimst avser kop av ambulanstjanster.

Kopt vard fran andra regioner Utfall Budget  Avvikelse Utfall Avvikelse

(miljoner kronor) helar 2024 helar 2024 utfall-budg | helar 2023 2023/2024
Priméarvard -145.0 -95.,0 -50,0 -130.6 -14.4
Somatik -463,1 -328.8 -1343 -414.4 -48.8
Psykiatri -80,0 -112,0 32,0 -145.6 65,6
Ovrigt -50,0 -25,0 -25,0 -30.4 -19.6
Summa -738,1 -560,8 -177,3 -720,9 -17,2
EU-vard

Kostnaderna for EU-vard har 6kat markant, men paverkas mycket av en stor efterslipning i
faktureringen som kan goras upp till 10 ar efter vardtillfallet. Utfallet reflekterar darforistor
utstrickning vardtillfidllen fran ett par ar tidigare.

Okningen jimfort med 2023 giller frimst planerad vird dir neuropsykiatriska utredningar
star for tva tredjedelar av drendena. Detta sammanfaller med minskade kostnader for kopt
psykiatrisk vard frin andra regioner. Ovriga kostnader rér bland annat stérre operationer och
utredningar utomlands, rehabilitering i Spanien, onkologi i Finland samt ortopedi- och
hjartvard i Danmark. En mindre del giller akut nédvindig vard i andra EU-ldnder.

EU. vird (miljoner kronor) I:Ttt‘all B:ldget Avvikelse I;Ttt‘all Avvikelse
helar 2024 helar 2024 utfall-budg | helar 2023 2023/2024

EU-vard -147.8 -80.0 -67.8 -97.6 -50,1

Summa -147.8 -80,0 67,8 -97,6 -50,1

Atgirder for en ekonomi i balans

P4 HSN:s sammantride 2023-11-09 togs beslut om en handlingsplan for ekonomi i balans, med
kostnadsbesparande atgérder som fatt effekt under 2024. Bland annat har justeringar av
prislistor for atgardsersittningar gjorts, vilket resulterat i besparingar pa 28,6 miljoner kronor
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for specialistvardvalet inom tandvarden, 23,9 miljoner kronor inom N-, S- och F-tandvarden
samt 30,0 miljoner kronor inom specialistvardval hud. Totalt uppstiger effekten fér dessa
atgarder till 82,5 miljoner kronor. Denna effekt dr dterkommande for varje ar, och tillsammans
med andra atgirder bedéms handlingsplanen medféra besparingar pa 100 miljoner kronor
under 2025.

Uppnadda ekonomiska effekter av beslutade

Mkr
handlingsplaner samt omstiillningsarbete 2024. ( )
Resultat 2024| 853

Uppnadd effekt av handlingsplan / omstallningsarbete 2024 | 825
Forvantad effekt av handlingsplan / omstallningsarbete 2024 80
Genomforandegrad 2024 (effekt 2024 / forvantad effekt 2024) | 103 %

Beslutad handlingsplan_ totalt virde| 100
Forvantad effekt av handlingsplan / omstallningsarbete 2025] 100
Specifikation uppnadd effekt av handlingsplan /
P PP &P (Mkr)

omstillningsarbete 2024 per insatsomrade
Overgripande styrnings- och strukturfrigor| 0
>

Verksamhets- och producentrelaterade utmaningar| 82,

Bemanning och kompetensférsorining

Inkdp och materialférsoérining

Administration och IT-stod
Totalt| &2,

0
0
Serviceforvaltningarnas roll, mandat och kostnadsutveckling] 0
0
2

Uppfoljning av insyn i verksamhet som utfors av
privata utforare

HSN ansvarar for uppféljning av insyn i verksamheter som bedriver vard i privat regi inom
ndmndens ansvarsomrade. Uppféljningsansvaret finns reglerat i kommunallag, reglemente
for regionstyrelse och nimnder samt Program med mal och riktlinjer for sGdana angeligenheter
som utfors av privata utforare.” HSN beslutar arligen om en upphandlingsplan fér hélso- och
sjukvardstjanster enligt LOU. Namnden beslutar &ven om villkor i forfragningsunderlag for
upphandling enligt LOV. Ingdngna avtal foljs upp for att sikerstilla att verksamheter fullgor
upphandlat uppdrag och har maluppfyllelse for vad krav och avtal stipulerar. Uppféljningen
syftar ocksa till att sdkerstélla att verksamheter lever upp till gidllande lagar, regelverk och
regionala beslut, i syfte att sikerstilla en kvalitativ och siiker vird. Aven verksamhet som
bedrivs enligt LOL och LOF f6ljs upp. Inom LOV har verksamheter, oavsett driftsform,

™ Regionfullméktige 2021-02-16 §14
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likalydande avtal, varfor uppféljningen genomfors pa ett enhetligt sitt. Mot denna bakgrund
redovisas en samlad uppf6ljning av bade privat och offentlig verksamhet. Uppf6ljning av
Hilsoval Skane, innefattande vardcentral, barnavardscentral, barnmorskemottagning samt
psykoterapi, aterfinns i primarvardsndmndens (PVN) verksamhetsberittelse.

Lopande uppfoljning gors dels ménadsvis genom kontroll av produktion och ekonomi, dels
utifran en arlig plan. Férdjupad uppfoljning pa tematisk grund, gors dar samtliga leverantorer
ska besvara sirskilda fragestallningar. Uppfoljning gors dven pa forekommen anledning
utifran inrapporterade eller vid uppféljning uppmarksammade avvikelser. Om avvikelser
uppticks vidtas atgarder utifran avvikelsens karaktér, avtalsformuleringar, avtalsform med
mera. Vid val av atgirder beaktas flera perspektiv, framfor allt patientsdkerhet och medicinskt
behov, men dven Region Skanes ansvar for uppriatthallande av en god ekonomisk hushallning.
Aktuella atgérder vidtas vanligen genom upptrappning av sanktioner. Till exempel kan
begiran skickas till leverantér att inom given tid inkomma med handlingsplan f6r atgéard av
avvikelser. Leverantoren kan dven utkravas vite, fa dterbetalningskrav och ersiattning kan
hallas inne. Skadestand kan aktualiseras om leverantoren bryter mot férpliktelserna i avtalet.
Som yttersta konsekvens kan avtal sigas upp.

Under 2024 har Region Skane identifierat avvikelser av olika allvarlighetsgrad vilket har
foranlett beslut om sanktioner, exempelvis viten och innehéllande av ersittning, i cirka 60
olika drenden vilka I6pande har aterrapporterats till ansvarig nimnd, HSN och PVN, till ett
totalt belopp om cirka 48 miljoner kronor. Sex avtal har varit foremal for uppsigning av avtal,
varav ett inom HSN:s och fem inom PVN:s ansvarsomrade.

Uppféljning av specialistvardval inom LOV

Audionommottagning - grundliggande horselrehabilitering for vuxna

Det finns 35 leverantorer, varav en i egen regi. Lopande uppfoljning har utférts utifran en arlig
plan med utgangspunkt i kvalitetsindikationer. Dessutom har uppf6ljning av deltagande i
nationellt kvalitetsregister genomforts. Resultatet visar generellt pa en god avtalsefterlevnad,
god tillgdnglighet och h6g kundnéjdhet. Tva verksamheter har fatt erinran med begéran om
handlingsplan pa grund av brister i bland annat ledningssystem. Ytterligare en begéran om
handlingsplan har upprittats avseende brister i ledningssystem och marknadsféring.

Hudsjukvard

Det finns 15 leverant6rer i vardvalet, varav fyra i egen regi. En analys har paborjats om vilka
diagnosgrupper som huvudsakligen har hanteratsi vardvalet i forhallande till 6vrig
hudverksamhet pa sjukhusen. Vidare har kostnader for utredningar och likemedel
analyserats. Enheterna har stor foljsamhet till Lakemedelsradets riktlinjer om preparatval for
kostnadseffektiv behandling. Administrativ uppféljning har genomférts pa samtliga enheter
utan att avvikelser har identifierats.

LARO - Likemedelsassisterad behandling vid opioidberoende

Det finns 26 leverantorer, vara sex i egen regi. Tre férdjupade granskningar hos privata
leverantorer har genomforts. Flera avvikelser i verksamheterna identifierades vilket
resulterade i aterkrav och vite fran de tre utférarna. Under aret har arbetet med administrativ
uppf6ljning avseende registreringar resulterat i vite och aterkrav hos tva vardgivare i egen
regi.
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Oppen 6gonsjukvérd

Det finns 17 leverantdrer varav fem i egen regi. Tva nya leverantorer har tillkommit dér
verifikationsbes6k har genomforts. Administrativ uppféljning har utforts utan att avvikelser
har identifierats.

Gra starr

Det finns 23 leverantorer, varav fyra i egen regi. Tre nya leverantorer har tillkommit dar
verifikationsbes6k har genomforts. En leverantor har sagt upp sitt avtal. Under aret har
Region Skane erinrat en leverantor for bristande féljsamhet i samband med uppséigning av
avtal. Administrativ uppf6ljning har genomférts utan att avvikelser har identifierats.

Tillfdlligt vardval logopedi
Beslut om forfragningsunderlag fattades under aret. Sju offentliga och sju privata enheter har
godkénts med driftsstart fran januari 2025 .

Tandvard for barn och unga vuxna — allmdn och specialiserad

Det finns 348 leverantorer inom allmén tandvard for barn och unga vuxna, varav 69 avtal ar
tecknade med Region Skanes heldgda bolag Folktandvarden Skane AB. Verksamhetsbesék har
utférts pa en enhet inom allmén tandvard fér barn och unga vuxna. Brister i utférande har
identifierats varfor leverantoren erinrats. Det finns 108 leverantorer inom den specialiserade
tandvarden for barn och unga vuxna, varav 25 avtal dr tecknade med Folktandvarden Skane
AB, samt treiegen regi. Under aret har tva leverantorer erinrats angaende felaktig hantering
av remisser i Tandvardsfonster.

Miljéuppfoljning har genomforts pa 100 avtalade enheter inom allmén tandvard barn och unga
vuxna samt fem enheter inom specialiserad tandvard barn och unga vuxna. Administrativ
uppfoljning har genomforts utan att avvikelser har identifierats.

Uppfoljning av verksamheter som verkar under LOU

Under rapportperioden har 56 16pande verksamhetsuppféljningar genomforts. Totalt har 30
avvikelser identifierats. Flertalet avvikelser har avsett bristfilliga registreringar och
inrapporteringar som berérda verksamheter i efterhand vidtagit atgdrder fér. Darutéver har
nio informations- och verifikationsmoten genomfoérts. For den uppsdkande verksamheten
inom tandvarden genomférdes 16pande verksamhetsuppf6ljning av LOU-avtalet. Under 2024
har ett LOU-avtal varit foremal fér hdvning pa grund av allvarliga avvikelser och uppdraget ar
overflyttat till PVN.

Lag om lidkarvardsersittning (LOL) och lag om erséttning for fysioterapi (LOF)

127 vardgivare verksamma enligt LOL och 238 vardgivare inom LOF har f6ljts upp utifran
lagstiftning och férordning. Samtliga vardgivare har inkommit med verksamhetsredovisning
och foljsamheten till heltidskravet har kontrollerats vid anmélan om forséljning. Under aret
paborjades en rittslig process gillande aterkrav for en vardgivare tidigare verksam enligt LOF.
Rittslig forhandling dr planerad till 2025.

Idéburet offentligt partnerskap (IOP)
Under aret har 16pande tolv uppféljningar genomforts av de 13 verksamheter som Region
Skane har 6verenskommelser om IOP med. Uppféljningarna visade pa en god féljsamhet.
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Robusta och sakra verksamheter

Region Skane har fortsatt arbetet med att 6ka krisberedskapsférmagan och féormagan att
hantera samhillsstorningar inom det civila férsvaret. Vid upphandlingar och annan
avtalsstyrd vard stiller Region Skane krav pa leverantorer att kunna bedriva samhillsviktig
och skyddsvird verksamhet. Region Skanes stéller dven krav pa offentligt finansierade externa
vardgivare avseende informationssikerhet. Kraven framgar av forfragningsunderlag och
avtal.

Region Skane ar delaktiga och padrivande i det som gors nationellt och pa EU-niva rérande
likemedelsforsorjning. Detta eftersom likemedelsforetagens forsorjningskedjor dr globala
och manga av de mest kritiska bristsituationerna paverkar manga lander samtidigt.
Restnoteringar medfor merarbete for Region Skanes personal inom sévil slutenvard som
oppenvard. Region Skéane har ett sikerhetslager med ldkemedel som omsétts 16pande for att
Oka robustheten och lagerhallningen av prioriterade vardkritiska produkter. Ett regionalt
lagerhanteringssystem for ldkemedel och material 4r under uppbyggnad f6ér en forbattrad
vardnéara infrastruktur gillande likemedelsférvaring och hantering. Regionen har dock ingen
paverkan pa 6ppenvardsapotekens lager och kan dirmed inte sikerstilla tillgang till
receptlikemedel. Likemedelsforsérjningstjanster har upphandlats for Region Skanes
sjukvard. Det nya upphandlade avtalet trider i kraft i september 2025.

Framsynt miljoarbete - lakemedel

Arbetet for att optimera likemedelsanviandningen fortsédtter. Minskad antibiotikaanvindning
dr av vikt inte enbart ur ett miljoperspektiv utan dven ur ett resistensperspektiv. Det dr ocksa
angelidget med antibiotikaférpackningar som dr mer anpassade till rekommenderade
behandlingstider. For att Region Skane, genom rekommendationer och riktlinjer, ska kunna
styra varden mot miljévianliga lakemedelsval kriavs 6kad transparens gillande miljobelastning
fran lakemedel. Region Skane driver i relevanta forum pa for att en forandring inom
ovanstidende omriden ska komma till stdnd.

Ur miljésynpunkt beh6vs riskreducering i alla faser av ett ldkemedels livscykel, det vill siga
fran tillverkning, via anvdndning hos patienter, till kassation av likemedel och hantering av
avloppsvatten. EU:s foreslagna forbud mot PFAS (hégfluorerade &mnen)

kan potentiellt paverka tillgangligheten av likemedel och leda till allvarliga konsekvenser for
folk- och djurhilsan, samt 6ka incitamenten for att flytta likemedelsproduktion utanfor EU.
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