Namnd / Styrelse: Skdnes universitetssjukhus

Skriftlig redogorelse i enlighet med regionstyrelsens beslut (8246) 2024-12-05.

Regionstyrelsen gav 2024-12-05 uppdrag till samtliga ndmnder och styrelser att till regionstyrelsens
arbetsutskotts sammantrade 2025-03-18 inkomma med skriftlig redogorelse over beslutade handlingsplaner
for att na ekonomisk balans 2025. | handelse av att vidtagna atgarder ej bedéms ha tillracklig effekt avser
regionstyrelsen dterkomma med beslut om ytterligare atgarder i syfte att uppna ekonomisk balans.

Beskriv ingangslage / inflygning 2025 (jamfért med resultat / budget 2024).

Skanes universitetssjukhus raknar med att behéva ekonomiska atgarder motsvarande 1250 miljoner kronor
under 2025 for att nd en ekonomi i balans.

Skanes universitetssjukhus intaktsbudget 2025 ar faststalld till 17 546 miljoner kronor. Det ar en sankning med
267 miljoner kronor jamfért med 2024 ars intaktsbudget (1,5%).

For att tydliggdra de insatser som kravs for att Sus ska na en ekonomi i balans beraknas kostnadsbudgeten i tva
steg. Forst gors antagande om kostnadsnivan 2025 innan effektiviseringar, for att fortydliga behov av
effektiviseringar. Darefter arbetas de ekonomiska atgarderna fram.

Personalkostnaderna berdknas 6ka med 3,5 % jamfort med 2024. Det inkluderar ett antagande om en
I6neupprakning under aret.

Kostnaderna for regionexterna omkostnader som verksamhet, material, tjanster och bidrag antas 6ka med med
75 miljoner kronor jamfort med 2024. En 6kning pa 2,4 %. Inga antaganden om volymférandringar har gjorts.

De regioninterna kostnaderna mot Medicinsk service, Regionservice, Regionfastigheter, Regionstyrelse och
Digitalisering IT och MT beraknas enligt budgetforslagen fran motparterna och 6kar med 209,7 miljoner kronor
(6,2 %). Det inkluderar kostnader mot Regionfastigheter som berdknas att 6ka med 14,3 %. Kostnadsokningarna
kan till stor del kopplas till inflyttning i den nya vardbyggnaden i Malmo med 6kade hyreskostnader som foljd.

Lakemedelkostnader beraknas sjunka med 70 miljoner jamfort med budget 2024.

Sus har under 2024 arbetat med kostnadsreducerande atgarder beslutade av sjukhusstyrelsen.
Implementeringen av atgarderna har tagit tid men under hosten har en del av dem gett en tydlig effekt. En
helarseffekt av dessa atgarder har réknats in i det forvantade resultatet 2025. Utan dem skulle behovet av
kostnadsreducerande atgarder varit annu hogre.

Skanes universitessjukhus raknar med att de ekonomiska atgarder som fatt effekt under 2024 samt de delar av
styrelsens minskade finansiering som direkt leder till kostnadsreduktioner forbattrat ingangslaget 2025 med
knappa 700 miljoner kronor.

Beskriv handlingsplaner for att uppna en budget i balans 2025.

Sammantaget innebar budgeten for Skanes universitetssjukhus 2025, givet antagandena gjorda ovan, ett behov
av att finna kostnadsreduktioner pa cirka 1 250 miljoner kronor. Sus har under 2024 arbetat med
kostnadsreducerande atgarder beslutade av sjukhusstyrelsen. Implementeringen av atgarderna har tagit tid men
under hosten har en del av dem gett en tydlig effekt. En heldrseffekt av dessa atgarder har raknats in i det
forvantade resultatet 2025. Utan dem skulle behovet av kostnadsreducerande atgarder varit annu hogre.



Nimnd/ Styrelse: Sus

(mkr) Virde Kommentar
Resultatet innebar en kostnadsutveckling pa 4,3%. Det var en markant forbattring jamfort med i fjol med kontinuerligt
Resultat 2024 -726,0 sjunkande kostnadsutveckling under aret.
Ingangslaget innebar egentligen en storre ekonomisk utmaning men under 2024 sag styrelsen en tydlig effekt av
beslutade atgarder fran sen var och framat. Antagandet &r gjort att dessa kommer att fa full helarseffekt under 2025.
Styrelsen antar vidare att en del av de uppdragsflyttar som gjordes i samband med regionens verksamhetsplan 2025
Ingangslage / inflygning 2025 -1250,0 kommer att leda till minskade kostnader fér Sus.
Varde handlingsplaner 2025 1250,0
Berdknad effekt av handlingsplaner / omstillningsarbete, 2025 1250,0
Totalt varde handlingsplaner 1250,0
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§ Atgird (beni

Alla anstéllningar ivarden sker i form av "rotationsanstallningar", ppen- och slutenvard.

9 Undantag kan goras av medicinska skal

9 Forstarkt dispensforfarande steg 2, géller dven andra personalkategorier an i steg 1

9 Genomlysning av jourlinjer

9 Minskad lénekonkurrens

24 Reduktion av personalkostnader motsvarande 470 miljoner

©

Fortsatt poliklinisering

©

Minskad anvandning av bemanningsféretag

Kloka kliniska val

©

Okad forsaljning till ovriga huvudman
Minskade samordningskostnader

Forbattrat samarbete med servicef6rvaltningar
Samlokalisering mottagningsverksamhet

Okad anvandning av Sjukhus hemma

Ta en storre del av den regionala incitamentmodellen

Konsolidering av verksamhet

Insatsomrade (vilj omrade i rull-listen)
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Kommentar - kort bes| ng 6ver atgirden

Vardpersonal skall vara anstéllda s3 att de arbetar bade inom slutenvarden och 6ppenvarden. D& kan
Sppenvardspersonal hjilpa till med att hélla vardplatser 6ppna och slutenvardspersonal kan hjélpa till inom
Sppenvarden i veckorna nér det finns ett personal6verskott pa avdelningarna pa grund av schemalésningar.
Dispensforfarandet vid anstéllningar géller alla yrkesgrupper. Beslutet géllde fran bérjan under ett kvartal 2024
men har nu ut6kats till att gélla hela 2024 och 2025.

Inventeringen och bedémningen av behov

Punkten &r ett samlingsbegrepp for I6neséttning som leder till o6nskad |6neglidning. Ett fortydligande av det
interna regelverket har tagits fram. En samsyn kring fragan finns i férvaltningsledningsgruppen. En arbetsgrupp
bestdende av medarbetare fran HR- och ekonomiavdelningen har tillsats for att identifiera potentiella
fallgropar och foresla satt att eliminera dem.

Sjukhusstyrelse Sus gav forvaltningschefen i uppdrag att genom verksamhetscheferna och
forvaltningsovergripande avdelningschefer genomlysa verksamheterna sa att bemanningen kan reduceras
motsvarande 470 miljoner kronor. Det motsvarar en reduktion med 5 % av antalet heltidsanstéllda jamfort
med december 2023. Reduktionen skall ske genom att vissa anstallningar inte aterbesatts vid avgangar, sasom
vid uppsagning eller pensionsavgangar. Det aligger verksamhetschefen respektive avdelningschefen att avgora
vilka anstallningar inom verksamheten som maste aterbesattas samt var i verksamheten en reduktion kan
genomforas. Beslutet berdknas i enskildhet men det finns viss 6verlappning med tidigare tagna beslut om
personalreduktion.

Fortsatta att flytta ingrepp fran slutenvard till 5ppenvérd

Minskad kostnad fér bemanningsféretag med anledning av hyrlékarstopp

Olika atgérder och bestéllningar inom kliniskt arbete som verksamheten planerar att sluta med.

Majlighet for forsaljning till annan huvudman for det utrymme som skapas av Framtidens universitetssjukvard
inom Region Skane.

Minska samordningskostnader inom 6ppenvarden genom béttre produktionsplanering av besék

Mojlighet att tillsammans med regionservice minska behovet av servicevardar och 6vriga tjanstekop
Samlokalisering och effektivisering av mottagningsverksamheten

Minskat behov av slutenvard genom att 6ka anvandadet av Sjukhus hemma

Férbattrad produktion inom kirurgisk verksamhet sa att styrelsen kan nyttja den regionala incitamentmodellen

Anpassning till tydliga fordndringar i patientflédena. Verksamheterna kommer att agera pa den informationen
och se 6ver sina processer sa att de ar kostnadseffektiva i férhallande till den efterfragan som kommer fran
patienterna.

Berdknad effekt
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Minska kostnadsutvecklingen genom en férvaltningsovergripande koordinering av nya satsningar och I6sningar
Verksamhets- och producentrelaterade sé att de alltid &r finansierade, antingen via nya intdkter eller genom att dtgarden minskar kostnaderna inom
Styrelseméte 25-02-28 Ordnat inférande av nya metoder och processer utmaningar inom hélso- och sjukvarden andra delar av organisationen 70,0

Verksamhets- och producentrelaterade

Styrelsemote 25-02-28 Samlokalisering 6vrig verksamhet utmaningar inom halso- och sjukvarden Koncentration av verksambhet till farre lokaler 50,0

SUMMA 1250,




