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Region Skanes vision och
overgripande mal

Visionen, som giller for hela organisationen och dess verksamheter
ar Framtidstro och livskvalitet. Genom de fem malen, som vinder sig
till all verksamhet ska vi na visionen. Vara resurser ar medarbetarna,
verksamheten och ekonomin. Var organisationskultur utgar fran de
gemensamma virderingarna: vilkomnande, drivande, omtanke och
respekt. Detta gilleri allt ledarskap, medarbetarskap liksom i alla

moten med de vi finns till for och samverkar med.

Langsiktigt

stark ekonomi

Framtidstro
och

Attraktiv ; ;
EERERE R livskvalitet ? S ——
och kvalitet

Hallbar utveckling
i hela Skdne

Bittre liv och hilsa for fler: Ett mal med utatriktat fokus pa de vi ar till for -
befolkning, patienter, brukare, resenirer, besékare, kunder,

samverkanspartners, turister m.fl.

Tillginglighet och kvalitet: Ett mer inatriktat mal fér var egen
organisation med fokus pa vara verksamheter och hur vara interna

arbetsprocesser fungerar.

Hallbar utveckling i hela Skane: Ett mal for hur vara verksamheter bidrar
till en langsiktigt, hallbar utveckling och tillvixt i den egna organisationen

och i Skane.

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet: Ett mal fér att
attrahera, rekrytera, utveckla, motivera och behalla medarbetare i vara

verksamheter.

Langsiktigt stark ekonomi: Ett mal for en modern, konkurrenskraftig och
hallbar ekonomi som méjliggér beredskap, utveckling och fortsatta

satsningariverksamheten.
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Forord

2024 ett ar med flera steg i fortsatt positiv riktning.

Personalndmnden blickar tillbaka pa ett ar handelserikt ar dar flera
viktiga steg tagits for att stdrka vér relation till vira medarbetare och

utveckla oss som arbetsgivare.

Ledarskapsakademin dr sedan 1januari en egen enhet pa koncernstab
HR. Arbetet med att bygga upp verksamheten fortgar och under
hosten startade de férsta utbildningarna. Vitsorden och

erfarenheterna fran dessa ir goda.

Den 15 januari inférde Region Skane ett totalt hyrstopp for
sjukskoterskor. Diarefter har ingen inhyrning skett. Under hésten
togs det forsta steget i hyrstoppsprocessen for likare. Fler steg
planeras ske under 2025. Besluten om hyrstopp har férutom
malsittningen om en bittre arbetsmilj6 for vara medarbetare och en
biattre kontinuitet for vara invanare, inneburit att ekonomiska medel
frigjorts. Dessa kan anvindas for att satsa pa regionens egna
medarbetare. Sa gjordes genom inférandet av den kraftfullt h6jda OB-
ersattningen som betalades utiloneutbetalningarna med start i
februari. Aterrekryteringen av sjukskdterskor har gatt vil. Regionen
hade cirka 400 fler sjukskoéterskor vid arets slut jaimfort med aret

tidigare.

Véarens avtalsrorelse mellan Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
och Vardférbundet drog ut pa tiden och inneholl konfliktatgirder.
Parterna enades om ett nytt avtal den 28 juni 2024. En av frdgorna som
var i fokus gillde antal 6vertidstimmar. En friga som nu éri

blickfinget i nimndens fortsatta arbete.

Arbetet med att utveckla var kompetens- och tjinstemodell fortsitter
och under hosten borjade dven integrationen med strukturen for

léneanalyser.
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Personalrérligheten, sjukfranvaron och uttaget av 6vertid har
glidjande nog minskat under 2024. Nirvaron har 6kat och s& dven
semesteruttaget. Det sistnimnda dr vart att ndmna dé det frimjar
aterhdmtningen hos medarbetaren. Ett annat virde som positivt nog
okar dr andelen chefer som besvarar SAM enkéten. En hog andel

svarande ger bittre forutsittningar for ett lyckat utvecklingsarbete.

Ekonomiskt visar personalndmnden pa ett positivt utfall for aret.
Utmaningen med att méta den framtida kompetensbristen i
sjukvarden med att matcha riatt kompetenser, pa riatt arbetsplatser
och till ratt fortbildningsinsatser 4r utmanande men arbetet fortgar i
nira samarbete med verksamheterna och hilso- och
sjukvardsstyrning och i processerna som féljer i arbetet med Lika

villkor.

Linda Allansson Wester (M)

Ordférande i Personalnimnden i Region Skane
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Inledning

Personalndmnden ansvarar fér utarbetande av principer och
riktlinjer fér den 6vergripande personalpolitiken i Region Skane i
enlighet med av fullmiktige faststdllda mal. Personalnimnden ska
ansvara for den regioninterna kompetensforsérjningsplanen, det

rekryteringsframjande arbetet och rekryteringsprocessen.

Regionstyrelsen idr enda anstillningsmyndighet fér samtliga
anstillda i Region Skane, vilket innebér att styrelsen har ett
overgripande arbetsgivare- och arbetsmiljéansvar. Regionstyrelsen
svarar for i reglementet specificerade fragor som rér forhallandet
mellan Region Skine som arbetsgivare och dess arbetstagare. Ovriga
nimnder/styrelser ansvarar for personal- och arbetsmiljofragor inom
sitt verksamhetsomrade med undantag av de fragor som enligt

reglementet aligger regionstyrelsen.

Aret som gatt - viktiga hindelser

e Denl5januariinférde Region Skane ett totalt hyrstopp for
sjukskoterskor. Direfter har ingen inhyrning skett av
sjukskoterskor.

e Denloktoberinférde Region Skane ett hyrstopp for vissa
ldkarspecialiteter. Fran den 15 januari 2025 avses hyrstoppet utékas
till att gdlla samtliga specialiteter inom sjukvardande forvaltningar,
samt vissa offentligt styrda verksamheter i Primérvarden.

e Region Skanes ledarskapsakademi drivs med start1januari som en
enhet pa koncernstab HR

e Det forandrade arbetssittet med kompetensforsérjningsplaner
implementerades under 2024 infor framtagande av en tvaarig
kompetensférsérjningsstrategi

e Inom ramen for arbetet med en regiongemensam Kompetens- och
tjanstemodell har de forsta ramverken for yrkesgrupper inom
vardyrken tagits fram.

e Kompetensplattformen har bérjat rullas ut. Fran 1 mars 2024 ska alla
medarbetarsamtal genomforas i systemet.

e Varens avtalsrorelse mellan Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
och Vardférbundet inneholl konfliktatgérder som bidrog till ett
anstringt ldge inom hélso- och sjukvarden. Parterna enades om ett
nytt avtal den 28 juni 2024.
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Omstallningsarbetet

Personalndmnden har flera pagaende insatser och uppdrag med en
direkt koppling till det pagaende omstéillningsarbetet, framfor allt
inom insatsomrade Bemanning och kompetensforsorjning. Det omfattar
bland annat rekryteringsfrimjande insatser och arbetet med
arbetsgivarvarumairke, ett nytt effektivare sitt att arbeta med
kompetensférsérjningsplaner pa samtliga nivder i organisationen,
utbildningsuppdraget, breddad rekrytering, arbete med lika villkor,
hilsofriamjande arbetssitt, kompetens och tjinstemodeller, det goda
ledarskapet, utvecklings- och utbildningsinsatser samt oberoende av
bemanningsforetag. Dessa insatser dr nirmare beskrivna under

respektive rubrik i verksamhetsberittelsen.

Kopplat till insatsomradet Adwministration och IT-st6d arbetar
personalndmnden for att sikra anvindarvénliga och littillgingliga
digitala tjinster och verktyg inom HR, ta fram IT-stod for
kompetenshantering och IT-st6d inom schemalédggning och
bemanning. Dessa insatser ar narmare beskrivna under respektive

rubrik i verksamhetsberattelsen.

Personalnimndens arbete syftar till att skapa regionsgemensamma
strukturer och principer, vilket i sin tur skapar forutsittningar for
regionens verksamheter att sikra bemanning och
kompetensforsorjning. Arbetet ar 1angsiktigt och effekterna behdver

bedémas och f6ljas 6ver tid.

Overgripande mal: Bittre liv och
halsa for fler

Framtidens halsosystem och vardens omstallning
Personalndmnden fokuserar pa de delar i beslutad mal-, strategi och
genomforandeplan for framtidens hilsosystem som har baring pa

personalnimndens uppdrag och ansvar. Utifran Personalnimndens
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ansvarsomrade och uppdrag driver Koncernstab HR aktivt arbetet
inom insatsomrade Medarbetare med fokus pa lika villkor, starkt

ledarskap och hallbar kompetensforsorjning.

Medarbetarperspektivet dr centralt i forflyttningarna mot framtidens
hélsosystem. Under dret har en 6versyn gjorts av styrningen av
strategin framtidens héilsosystem sa att insatserna framgent ska
bedrivas sammanhallet, systematiskt och med tydlig

ansvarsfordelning.

Overgripande mal: Attraktiv
arbetsgivare, professionell
verksamhet

Region Skanes attraktivitet som arbetsgivare har avgorande betydelse
for att mota behovet av kompetens idag och framdéver. Att vara en
attraktiv arbetsgivare med en professionell verksamhet innebér att
stindigt arbeta for att skapa en attraktiv arbetsplats, stodja

medarbetarutveckling och anvianda kompetensen ratt.

Som en av Sveriges storsta arbetsgivare erbjuder Region Skane en
unik mangfald av yrken, mojligheter till specialisering och karriir
samt en stor variation av arbetsplatser. Oavsett yrke och arbetsplats
ska arbetet genomsyras av en god arbetsmiljo, ett gott ledarskap och
goda arbetsvillkor. Arbetet fortgdr med att féra fram Region Skane
som attraktiv arbetsgivare dar organisationens virderingar

genomsyrar verksamheten.

Rekryteringsframjande insatser och arbete med
arbetsgivarvarumarke

Rekryteringsfrimjande atgirder spelar en avgérande roll i Region
Skanes strategiska kompetensforsorjning. Genom ett tydligt fokus pa

méangfald och inkludering attraherar och behéller Region Skane
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kompetenta medarbetare fran olika yrkesgrupper. Detta stirker bade
tillgdngen pa kvalificerad arbetskraft och Region Skénes
arbetsgivarlofte, varumérke och position pa arbetsmarknaden.
Arbetsgivarl6ftet har implementerats kontinuerligt under aret, i nira
samarbete med férvaltningsledningar och chefer. Dessutom har
informationen i sociala medier och pa webbsidor utvecklats med
malgruppsanpassad kommunikation. Vidare har Region Skane under
aret arbetat med strategiska méssor och events for att 6ka synligheten
och for att marknadsfora regionens yrken och tjanster. Dessa forum
har skapat moéjligheter for nitverkande, samarbete,

erfarenhetsutbyte och effektivinformationsspridning

Utvecklat digitalt tjansteutbud inom HR

Region Skane har under 2024 utvecklat olika tekniska l16sningar som
skapar en bittre kandidatupplevelse och effektiviserar for chefer vid
rekrytering. Under aret breddinférdes och implementerades en
automatiserad introduktionsprocess med syfte att utveckla,
systematisera och digitalisera pre-, on-, change- och
offboardingfléden. Genom dessa floden kan regionen tillhandahalla
en strukturerad och enhetlig introduktion fér alla nyanstéllda
medarbetare samtidigt som det 6kar flexibiliteten och
tillgdngligheten. Det leder dven till kostnadsbesparingar i form av att
de nyanstidllda medarbetarna kommer i produktivt arbete snabbare
och cheferna sparar tid i minskad administration och férkortade
ledtider. Det innebér dven att Region Skane kan sidkerstilla att alla
medarbetare fir en gemensam grund att sta pd och ett enklare satt

folja upp och mita introduktionens effektmal.

Utredning om forutsattningarna for utvecklade
tjansteformaner och inforandet av en regiongemensam
formansportal

Region Skane arbetar pa flera sitt med att utveckla och forstirka
attraktiviteten som arbetsgivare. Som en delidet arbetet
genomfordes under 2024 en utredning av forutsidttningarna for

utvecklade tjinsteférmaner och ett eventuellt inférande av en
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formansportal. I juni presenterades en delrapport och en slutrapport
med rekommendationer presenterades for personalnimnden i

december.

Hallbar och langsiktig kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen dr en av Region Skanes stora utmaningar.
En genomtinkt strategisk kompetensférsérjning dr en forutsiattning
for att klara framtidens uppdrag. Bedomningen ir att dagens och
framtidens utbildningsvolymer inte kommer récka till for att
sikerstilla tillgangen pa ritt kompetens. Forindringar behovs av
savial arbetssidtt som kompetensstruktur fér att mota

kompetensférsorjningsutmaningen.

Robust och sammanhallen kompetensforsorjning
Kompetensforsorjningsomradet dr ett av de identifierade mélen med
omstillningsarbetet. En 6vergripande inriktning ar ven att integrera
kompetensforsorjningsplan med verksamhetsplanering och

budgetprocessen.

Enligt den nya processen arbetade forvaltningarna under 2024 fram
en tvaarig kompetensférsérjningsplan for 2025-2026. Fran 2026 gors
det sedan vart fjirde ar. Under aret har nya mallar, beskrivningar och
stodmaterial tagits fram for forvaltningarnas
kompetensférsorjningsplaner. De nya mallarna syftar till att sdval
underlitta en integrering med verksamhetsplanering och
budgetprocessen som att mojliggora ett mer strategiskt arbetssitt.
Planeringen for framtagande av kompensforsérjningsstrategi har

paborjats och strategin kommer arbetas fram under 2025.

Starkt utbildningsuppdrag

Kvaliteten pa verksamhetsférlagd utbildning ska vara hég och
utbildningsuppdraget ar forankrat pd alla nivder i organisationen.
For att fortsitta att utveckla handledning, pedagogiska larmiljéer och

arbetssitt for att skapa forutsiattningar for verksamhetsforlagd
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utbildning kravs ytterligare insatser vad giller ssmverkan mellan
larositen, Region Skines verksamheter och kompetens och

tjinstemodell.

De senaste aren har uppméarksamhet, bade nationellt och inom
Region Skane, riktats mot att 6ka antalet verksamhetsforlagda
utbildningar inom medelldnga vardutbildningar och
specialistsjukskoterskeutbildningar. Forutsattningarna for
verksamhetsforlagd utbildning regleras i samverkan mellan lirositen
och forvaltningar genom ett regionalt ramavtal. Idag har parterna
enligt avtalet ett gemensamt ansvar att skapa forutsattningar for ett

bra samarbete, hog kvalitet och en samverkad handledarmodell.

Ett arbete pagar dir parterna, lirosidtena, Region Skane och
kommunerna, gemensamt ser 6ver ramavtalet for att starka
forutsiattningar for verksamhetsférlagd utbildning inom medellanga
utbildningar. Som del i detta arbete ingér att fortsatt utveckla
pedagogiska lirmiljoer, 6ka antalet handledarutbildningar, arbetssitt
och identifiera behov och tillgang pa platser samt komma 6verens om

tidsramar.

Insatser och projekt (intern-/externa) for att starka
forutsattningar for verksamhetsforlagd utbildning (VFU)
Personalndmnden har avsatt medel som har anvénts till insatser for
att stimulera/stodja verksamhetsforlagd utbildning for
sjukskoterskestuderande. Under 2024 har handledarutbildningar pa
grund- och avancerad niva samt handledarutbildning med inriktning
mot peer learning genomforts utifran hilso-och
sjukvardsférvaltningarna behov. Andra behov som varit gemensamt
for flera forvaltningar dr inférskaffande av olika

metoddvningsmaterial.
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Utred hur Region Skane kan oka antalet utbildningsplatser
inom den egna organisationens bristyrken genom
exempelvis storre delfinansiering av yrkeshogskoleplatser,
huvudmannaskap over egna utbildningsplatser eller andra
atgarder.

Utredningen har genomforts under 2024 och en rapport kommer

presenteras for personalndmnden under varen 2025.

International Office

Under 2024 har International Office utrett forutsittningarna for ett
utékat uppdrag. Det har genomfoérts dialogmoten med respektive
forvaltning om behov, beréringspunkter och eventuellt samarbete.
Regionservice dr den enda férvaltning som har identifierat ett behov,
och da av spraksinsatser for deras medarbetare. International Office
har presenterat forslag pa insatser. En rapport om kartliggningen

kommer presenteras sommaren 2025.

International Office har arbetet med en offentlig upphandling i syfte
att hitta lampliga kandidater i Europa for rekrytering, nagot som har
efterfragas fran verksamheterna inom héilso-och sjukvarden i Region
Skane. Vigen till en svensk legitimation dr betydligare kortare med en
utbildning fran EU/EES da endast svenska spraket kravs for att
erhélla en svensk legitimation. Denna upphandling ir planerad att
vara klar till sommaren 2025. Sedan tidigare finns dven leverantor
gillande Relocation och sprak, vilket gor en aktiv rekryteringsprocess

komplett.

International Office stottar &ven kandidater med en utbildning
utanfor EU/EES, motsvarande ett legitimationsyrke, med insatser
som foljer Socialstyrelsens krav for svensk legitimation. De storsta
grupperna ar sjukskoterskor och likare men dven biomedicinska
analytiker, rontgensjukskoterskor, barnmorskor, psykologer,
arbetsterapeuter, apotekare och fysioterapeuter har fatt stéd pa vigen
mot en svensk legitimation och anstillning i Region Skéane. Arbetet
omfattar 20 av 22 legitimationsyrken. Undantagen ar tandldkare och

tandhygienister som finns inom Folktandvarden.
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Sedan etableringen 2021 har enheten stottat totalt 157 individer med
bland annat férberedande kurs infor teoretiska kunskapsprovet,
praktisk traning, sprakinsatser, matchning mellan kandidat och
verksamhet for aktiv rekrytering samt arbetstillstandsans6kningar
for medborgare utanfér EU/EES om sa krivs. International Office har
110 aktiva drenden med sjukskoterskor som ir pa vig mot en svensk
legitimation, hdlften av dessa dr redan anstillda i Region Skane men

arbetarien annan befattning.

Under varen 2024 stod Skanes universitetssjukhus SUS vird for
utbytet HOPE- European Hospital and Healthcare federation, ett
utbyte i Europa som varar fyra veckor, arrangerat av Sveriges
Kommuner och Regioner, SKR i Sverige. SUS tog emot tva kandidater
fran Lettland respektive Nederlinderna samt tva medarbetare fran

Region Skane akte till Storbritannien respektive Osterrike.

Breddad rekrytering

For att klara kompetensforsorjningsutmaningen behover Region
Skane fortsiatta utveckla arbetssitt for att ta tillvara och utveckla den
arbetskraft som finns pa arbetsmarknaden. Region Skine arbetar
darfér med att erbjuda unga och studerande vigar in till
organisationen samt skapar alternativa rekryteringsvagarini

organisationen for de som star langt fran arbetsmarknaden.

Insatser for unga
Region Skane arbetar med att attrahera unga till organisationen och

dess yrken genom olika insatser. Sommarjobb Unga ir en av flera
satsningar for att stirka Region Skines kompetensférsorjning.
Projektet startade 2022 och drivs som ett nidra samarbete mellan
Regional utveckling, Koncernstab HR och Gemensam
servicefunktion. Malet med projektet ar att fler unga blir framtida
medarbetare genom att visa upp Region Skane som en attraktiv
arbetsgivare och skapa intresse for regionens yrken. Under 2024 hade

satsningen 366 deltagare, en 6kning jamfort med 2023 (308).
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Av de som varit sommarjobbare har 22 procent arbetat vidare i Region
Skdne under andra anstillningsformer. Utvirderingarna visar en
positiv aterkoppling fran badde sommarjobbare och verksamheter.
Sommarjobbet dr ocksa tinkt att ge inspiration till yrkesval och
efterféljande studier, vilket innebér att en del av effekterna blir

synliga forst pd langre sikt.

Arbetet med att 6ka antalet praoelever (Praktisk
arbetslivsorientering) fortgar och under 2024 gjorde 104 elever sin

praoiRegions Skines verksamheter.

I samarbete med Regional utveckling erbjuds
arbetsmarknadskunskap med inriktning vard i skolan i allt fler
skdnska kommuner. Syftet dr att ge elever pa mellan- och hogstadiet
Okad insikt i hur arbetsmarknaden ser ut och vilken kompetens som
krivs for olika yrken. Region Skanes medarbetare ar aktiva i
forelasningarna som virdambassadorer. En vecka under hosten
genomfordes foreldsningar for 24 klasser i tre olika kommuner. Infor
foreldsningarna gjordes en enkit. Av de 468 eleverna som svarade
uppgav 21% att de kunde tinka sig att arbeta inom varden. Efter
foreldsningen svarade 68% att de kunde tinka sig att arbeta inom

vardyrken.

Studenter som vill gora praktik eller examensarbete i ndgon av Region
Skanes verksamheter har mojlighet att anmaéla det pa regionens
hemsida. 15 personer har haft praktik under 2024. Denna struktur ar
en vag for att synliggéra Region Skanes verksamheter och uppmuntra
kontakt mellan studenter och chefer. Till malgruppen unga har
dessutom sex digitala studiebes6k i form av rorligt material tagits

fram. Dessa finns tillgingliga pa www.skane.se.

Teknikspranget

Teknikspranget dr en satsning som initierats av Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademin och ett flertal féretag, kommuner och
regioner i Sverige har anslutit sig till satsningen. Syftet med

Teknikspranget dr att ge ungdomar med slutford gymnasieutbildning
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inom naturvetenskap eller teknik en inblick i ingenjorsyrket och
didrmed locka till hogskolestudier inom dessa omraden. Ungdomarna
praktiserar i fyra manader och Region Skane ges méjlighet att visa
bredden av tekniska yrken inom verksamheten samt synliggora sig
som en attraktiv arbetsgivare. Region Skane har under 2024 anstéllt

fyra tekniksprangare.

Studentmedarbetare
Syftet med att rekrytera studentmedarbetare dr framst att underléatta

overgangen fran studier till arbete, men ar ocksa ett viktigt led i
Region Skanes arbete for att vara en attraktiv arbetsgivare.
Studenterna arbetar 10-15 timmar i veckan under maximalt ett ar.
Arbetsuppgifterna bestar av ett avgriansat, och fér studentens studier,
kvalificerat projekt. Férvaltningarna bar studentmedarbetarnas
l6nekostnader men den sammanhallna hanteringen av bland annat
rekrytering finansieras av personalndmnden. For att 6ka intresset hos
chefer att anstélla studentmedarbetare har en intern
kommunikationsinsats gjorts som har lett till att fler férvaltningar
intresserat sig for att anstélla studentmedarbetare. Totalt har nio

studentmedarbetare borjat under 2024.

Arbetsmarknadsinsatser
Som en del av kompetensférsérjningsarbetet, och som Skanes storsta

arbetsgivare, arbetar Region Skine med arbetsmarknadsinsatser for
att skapa alternativa rekryteringsvigar in i organisationen fér de
grupper som star langt fran arbetsmarknaden. Satsningarna benimns
som introduktionsjobb och Vigen in. De grupper som generellt har
svarast att komma in och etablera sig pa arbetsmarknaden ar unga,
personer med funktionsnedsittning samt utlandsfédda. Genom att ge
mojlighet for dessa grupper att fa en anstillning i Region Skane kan
framtida medarbetare attraheras, verksamheterna avlastas, samtidigt

som atergangen till arbetsmarknaden kortas fér individen.

Under 2024 har 14 medarbetare nyanstillts via satsningen

introduktionsjobb. Merparten av nyanstidllda med introduktionsjobb
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anstills hos Regionservice inom servicenira tjanster. Region Skane
fortsitter arbeta med att arbetsplatser och arbetsuppgifter anpassas
sa att personer med funktionsvariation ska kunna arbeta péa lika
villkor, satsningen benimns Vigen In. Detta innebir bland annat att
tillvarata olikheter och i varje anstallningssituation se till

kompetenser och formagor. Under 2024 har 12 medarbetare anstillts.

Jobbspranget

Jobbspranget ir ett nationellt praktikprogram som drivs av Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien med finansiering fran Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse och Naringsdepartementet, via Tillvixtverket.
Programmet erbjuder fyra manaders praktik till utlindska
akademiker (ej legitimationsyrken) med syftet att tillvarata deras
kompetens och paskynda introduktionen till den svenska
arbetsmarknaden. Regionfastigheter samt Koncernkontoret dr de

som frimst erbjudit praktik.

Attraktiv arbetsplats

Region Skanes arbetsplatser ska vara trygga och sidkra for savil
medarbetare som alla som befinner sig i ndgon av Region Skanes
verksamheter. En attraktiv arbetsplats med god arbetsmiljo dr en av

de avgorande forutsdttningarna for att méta kompetensutmaningen.

Starkt arbete for lika villkor i Region Skane

En sammanhallen 16nepolitik med regiongemensamma principer
forebygger osakliga 16neskillnader och sikerstiller att Region Skane

tillampar lika villkor for likvardigt arbete.

For att uppné detta kravs en tydlighet i de regionovergripande beslut
som fattas, de avtal som skrivs och de riktlinjer som tas fram. Vidare
kraver det en foljsamhet fran hela organisationen i detta. Lon dren av
regionens storsta aterkommande kostnader, och det dr viktigt att 16n
anvinds som ett av flera styrmedel for att styra verksamheterna i
onskvird riktning genom att premiera de bista, mest erfarna

medarbetarna.

17 (43)



Avtalsrorelsen 2024 kom att préiglas av stridsatgiarder dar forst
Kommunal varslade om strejk vilket féljdes av att Vardférbundet
varslade om stridsatgirder. Gillande Kommunal kom parterna
overens innan stridsatgiarder brot ut, men gallande Vardférbundet
inleddes stridsatgirder med omfattande storning pa Region Skanes
verksamhet som varade dryga tvd manader innan parterna enades om

ett nytt avtal 28 juni. Detta har d&ven paverkat arbetet med lika villkor.

Under 2024 inleddes implementeringen av en jobbarkitektur.
Gemensamt med extern konsult samt representanter fran regionens
forvaltningar har arbetet med att virdera och nivdindela samtliga i
Region Skane forekommande arbeten slutforts i oktober 2024. Denna
forstiarkta lonestruktur kommer utgora en grundlaggande
forutsiattning inom regionens kompetens- och tjinstemodell. Fortsatt
arbete med implementering av jobbarkitekturen kommer att ske
under 2025.

Region Skane gor arlig 1onekartliggning och aterkommande
I6neanalyser i syfte att klarligga radande l6nestrukturer och
identifiera behov av I6nestrukturella férandringar. I enlighet med
diskrimineringslagen genomférdes en lonekartliggning baserad pa
2024 ars loner. Analysen kommer att fardigstéllas for samverkan med

de fackliga organisationerna under inledningen av 2025.

For 2024 6kade medellonen i Region Skane med 3,8 procent, vilket kan
jamforas med 4,0 procent 2023. Utfallet i Ionedversynen 2024 blev 3,3
procent, vilket uppgick till samma niva som industrins utrymme.
Lonekostnaden 2024 uppgick till 19 422 miljoner kronor, en 6kning
med 5,9 procent jamfort med 2023.

Arbetet med att se 6ver Region Skanes lokala kollektivavtal rorande
arbetstid paborjades under ar 2023 med syfte att skapa forutsittningar
for lika villkor och formaner for Region Skadnes medarbetare. Under
2024 har en kartliggning av samtliga i Region Skane férekommande
lokala arbetstidsavtal samt ensidiga arbetsgivarbeslut om ersittning

utanfor Allméanna Bestammelser slutforts.
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Insatser for lika rattigheter och mojligheter

Likardttsarbetet fokuserar pa méanskliga rattigheter och
antidiskriminering. Region Skane har under 2024 fortsatt arbetat med
aktiva atgiarder for att motverka diskriminering och framja lika
riattigheter och moéjligheter. Arbetet genomfors av likardttsakademin
samt pa flera nivier i organisationen genom ett processbaserat
arbetssitt integrerat i 16nebildning, arbetsmiljo och
kompetensforsorjning. Med en tydlig struktur och process drivs
likardttsarbetet regiondvergripande i ett vdl inarbetat koncept, for
alla medarbetarei ett yrkeslivslangt lirande. Over ettusen
medarbetare har fatt utbildning och fortbildning under 2024. P&
kongressen Framtidens Specialistlédkare fick likarattsakademins

ordférande och likaridttshandliaggare, arets utbildningspris.

Likarittsronden har under 2024 6vergatt fran ett pilotprojekt till en
valbar férdjupningsdel i arbetsmiljéronden. Det ir ett unikt, patent-
och registreringsskyddat, koncept inom Region Skane i det aktiva
arbetet mot diskriminering. Malmo stad kommer under 2025 att delta
i Region Skénes likardttsrondkurs och blir den forsta externa part
som genomfor denna aktiva atgird mot diskriminering. Tva
”Likarattsrondkurser”, med héga betyg i skriftliga utvirderingar, har
arrangerats under aret med ett 30-tal certifierade
likardttsambassadorer och skyddsombud som nu kan genomfora egna

ronder i verksamheten

Tva omgangar av grundutbildningskursen dr genomférda under var-
och hosttermin. Skriftliga utviarderingar ger hoga betyg och visar pa
ett stort kunskapslyft och en 6kad vilja att arbeta med likarétt.
Grundutbildningen utgor tva (av fyra) dagar i utbildningen till

Certifierad Likarattsambassador, vilken allt fler medarbetare uppnar.

Fortbildningsdagen under hostterminen fokuserade pa "religion,
trosuppfattning och etnicitet”. Under fortbildningsdagen delades
Stora Likarattspriset ut fran Personalnimnden efter en

nomineringsprocess under sommaren dir ett dussin forslag inkom.
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BUP Online utsags till arets pristagare. Det dr ett unikt projekt riktat

till barn och ungdomar.

I maj genomfordes Stora Likarattsdagarna med 6ver tusen deltagare
inklusive gala. Arrangemanget ir ett projekt som drivs i samarbete
med Svenska Likaresillskapet. Ett femtiotal ST-ldkare fick
utbildning i etik, mangfald och jdmlikhet som obligatoriskt delmal i

sin specialistutbildning.

Halsoframjande arbetssatt

Region Skane bedriver ett aktivt forebyggande och systematiskt
arbetsmiljéarbete som innefattar att undersoka, riskbeddéma, vidta
atgirder och f6lja upp arbetsmiljon. Arbetsséttet har en stor inverkan
pa en hilsofrimjande arbetsmiljé som innefattar att forebygga ohélsa
och frimja hilsa. Att genom fradmjande arbetssitt astadkomma
hallbara arbetsplatser dr ur ett arbetsmiljoperspektiv i h6g grad
vasentligt. Flera inverkande faktorer pa savil ohilsa som
sjukfranvaro bland medarbetarna har darfér behovt belysas under

2024. En viktig faktor dr arbetstidens forliggning.

De skirpta reglerna kring dygnsvila har minskat korta vilotider
mellan arbetspassen i takt med att reglerna har implementerats i
verksamheterna under 2024. Reglerna om dygnsvila har paverkat
verksamheter pa olika sitt dd schema har behovts féoriandras i
forhallande till dygnsviloreglerna. Syftet med de skirpta reglerna
kring dygnsvila ir att framja hilsa och en tillrdcklig vila hos
medarbetare mellan arbetspassen samt att undvika risker sa som for
lite somn men dven att uppritthalla en hog patientsikerhet pa
arbetsplatserna. Dygnsviloreglerna har f6ljts upp i samverkan mellan
fackliga organisationer, huvudskyddsombud och arbetsgivare.
Implementeringen dr genomford till stor del men det finns fortsatta
behov av uppféljning pa forvaltnings- och verksamhetsniva utifran

det operativa arbetet med arbetstidsforlaggningen.

Region Skane tillhandahaller sedan flera ar tillbaka ett verktyg med

utbildningsmodul och vigledning for en hdlsoframjande
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schemaldggning. Verktyget ar tillsammans med partsgemensamt
reviderat arbetsmiljorondmaterial for aterhdmtning och arbetstid ett
viktigt st6d for verksamheterna for att uppratthalla hdalsoframjande

scheman.

Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Region Skanes arliga uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljéarbetet (SAM) besvarades 2024 av 90 procent av Region
Skanes chefer, en 6kning med tre procentenheter jamfort med 2023.
Varje ar gors forbattrande atgarder med det huvudsakliga syftet att
hoja forstaelsen och kunskapen kring nyttan med uppféljningen.
Under 2024 digitaliserades handlingsplanen, vilket innebir att det ar
moijligt att under sittande mote skapa en digital handlingsplan direkt i

systemet.

Sammantaget aterger cheferna i Region Skane tillsammans med
skyddsombud och medarbetare ett i stora delar vilfungerande SAM.
Pa majoriteten av pastdendena i uppféljningen svarar 80-90 procent
eller mer att det som ska finnas eller fungera inom SAM ocksa finns
och fungerar. Det ar ett positivt utfall med tanke pa att forskning
visar att ett fungerande SAM ir en friskfaktor fér att medarbetarna pa

arbetsplatsen ska ma bra och sjukfranvaron begrinsas.

Exempel pa styrkor som framkommer ir att medarbetare i hog grad
bedéms ha de kunskaper som krivs om riskerna i arbetet for att
kunna férebygga ohilsa och olycksfall samt uppna en
tillfredsstdllande arbetsmiljo. Risker i verksamheten underséks och
orsaken nir nigot hint utreds. Nér tillbud och arbetsskador intriffat
vidtas atgirder och allvarliga hindelser anmals till
Arbetsmiljoverket. Exempel pa brister dr att det saknas lokala rutiner
for SAM och dess delar pa respektive arbetsplats och att de
riskbedomningar som gjorts pa arbetsplatsen inte dr kinda och
tillgdngliga for medarbetarna. De atgirder som vidtagits till f6ljd av
en riskbedomning f6ljs inte alltid upp (i syfte att sikerstélla att

atgarden fatt avsedd effekt och inte lett till nya risker).
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Den mest framtradande bristen som framkommer
regionovergripande dr att det pa 20 procent av arbetsplatserna inte
finns skyddsombud att samverka med i det lokala arbetsmiljoarbetet.
Som regional atgiard har Region Skane darfor som malsattning att
digitalisera hanteringen av skyddsombud, i syfte att skapa 6verblick

over skyddsombud per skyddsomrade.

En ytterligare regional atgard till f61jd av den arliga uppf6ljningen av
SAM savil 2023 som 2024 avser Region Skanes arbetsmiljépolicy fran
2010, som 27 procent av arbetsplatserna uppger att medarbetarna inte
riktigt kdnner till. Under forsta kvartalet 2025 kommer ett
uppdragsdirektiv om en regional strategi for friskfaktorsarbete att tas
fram. Det arbetet kommer foreslas att p lampligt vis relatera till en
oversyn av arbetsmiljépolicy som i hogre grad utgar fran dagens

arbetsmiljéutmaningar och aktuell forskning.

Ta fram en halsoekonomisk analys som grund for en
Halsoplan for Region Skane 2024-2026

Tidplanen for uppdraget har blivit justerad. Uppdraget dr planerat att
genomforas under 2025 med inriktning att ta fram en hilsoplan for
Region Skane for 2026-2028. I arbetet kommer en férdjupad analys
genomforas som ska innehalla en redovisning av de atgidrder som
vidtas for att stirka medarbetarskapet (bade frimjande, stodjande

och efterhjilpande) samt se vilka effekter dessa har pa sjukfranvaron.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron’ totalt minskade 2024 med 0,1 procentenheter till 5,72
procent jamfort med 2023 (5,82 procent). Sjukfranvaron hos kvinnor
uppgick till 6,3 procent vilket var en minskning jimfért med 2023
(6,41 procent). Aven sjukfranvaron hos min minskade till 3,75 procent

jamfort med 3,85 procent 2024. Sjukfranvaron minskade dven inom

! Den obligatoriska sjukfranvaroredovisningen dr berdknad utifran ett sirskilt
berikningsunderlag. I den obligatoriska sjukfranvaroredovisningen ingar
tidsbegransat anstéllda som dr timavlénade och medarbetare som har franvaro med
rehabiliteringsersidttning och férebyggande sjukpenning.
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samtliga aldersintervall. Dock har aldersgruppen 50 eller dldre en

hogre sjukfranvaro dn de yngre aldersgrupperna.

Som framgar av tabellen nedan har langtidssjukfranvarons andel 6kat
under 2024. Langtidssjukfranvaron, det vill siga sjukfranvaro om 60

dagar eller mer, utgor en del av den totala sjukfranvaron och paverkas
av fordandringar i den kortare sjukfranvaron som dven den dr en del av

den totala sjukfranvaron.

Skillnaden i sjukfranvaro hos kvinnor och mén paverkas bland annat
av strukturella skillnader. Generellt sett utfor kvinnor i hégre
utstrickning dn mén oavldnat arbete i hemmet. Samtidigt ar kvinnor
ihogre utstriackning 4n mén ir sysselsatta i kontaktyrken. Kon och
alder dr tva faktorer som maste beaktas och prioriteras i
forvaltningarnas fortsatta forebyggande och systematiska
arbetsmiljoarbete samt genom det strukturerade

rehabiliteringsarbetet.

Samverkan med aktorer sasom Forsakringskassan f6ljs upp pa
regiondvergripande niva och pa férvaltningsniva. Sedan hésten 2024
ingdr Region Skane i ett regionalt forum for fragor rorande psykisk
ohilsaiarbetslivet genom Forsikringskassan ESF-finansierade
projekt Momentum med syfte att utveckla strategier for att forebygga

sjukfranvaro pa grund av psykisk ohilsa i arbetslivet.

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid samt andel langtidssjukfranvaro SKR: 2824-12-31

Sjukfrnvara
Sjukfranvaro
Sjukfranvaro

Sjukfrnvara

Sjukfranvara
Sjukfrnvaro

Sjukfrinvaro

A
i% av ordinarie arbetstid

i% av ordinarie arbetstid Kvinnor

1% av ordinarie arbetstid Man

1% av ordinarie arbetstid i Aldersgruppen 28 eller yngre
1% av ordinarie arbetstid i Aldersgruppen 38-49 &r

% av ordinarie arbetstid i Aldersgruppen 58 eller ldre

Langtidssjukfranvaro {68+ dagar) som andel av samtlig sjukfranvaro

Q

2461-

2824
2412
572%
6,30%

3,75%

555%
5,38%

6,35%

42,10%

2823

2381-2312
5,82%
6,.41%

3,85%
5,58%
5,42%

6,45%

48,21%

Skillnad 2824 mot
2823

-8,10%
-8,11%
-6,18%

-8,82%
-8,12%

-8,18%

A 189%

Tabell. Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid samt andel langtidssjukfranvaro

enligt SKR? (avser Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet).

?Fakta-om-den-obligatoriska-sjukfranvaroredovisningen.pdf (skr.se)

23 (43)


https://skr.se/download/18.544e1c0b1784a90739234cce/1617130986381/Fakta-om-den-obligatoriska-sjukfranvaroredovisningen.pdf

Samlad analys av de regiongemensamma KPler som ar
knutna till malomradet Attraktiv arbetsplats

December 2023 Januari -December 2023

14,8%

Chefstiathet Personalrérlighet

24 13,4%

Medarbetare/chef Dec. 2024 Januari-December 2024

Januari-December 2023 Undersokning 2022

28,7 % 78

Ledarskap
t{0)

Franvaro

29,0 %

Januari -December 2024 Undersokning 2023

Den verksamhetsnira analysen av Region Skanes
regiongemensamma KPIer aterfinns i respektive nimnd/styrelses

verksamhetsberittelse.

Pa regiondvergripande niva forhaller sig antalet medarbetare per chef
stadigvarande mellan 2023 och 2024 med ett genomsnitt pa 24
medarbetare per chef. Chefstitheten varierar utifran namndernas
verksamhetsuppdrag och personalgruppers konstellationer.
Verksamheter som har h6gst antal medarbetare per chef aterfinns

inom Hélso- och sjukvardsférvaltningarna samt Regionservice.

Den externa personalrorligheten, det vill siga andelen
méanadsavlonade som limnar Region Skane exklusive
pensionsavgangar, har minskat med 1,4 procentenheter (2024: 13,4 %
2023: 14,8%) jamfort med foregadende ar. Det finns en trend av
minskad personalrérlighet inom &ldersgrupperna 20-69. I intervallet

-19 4r har diremot personalrorligheten 6kat. Denna 6kning kommer
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av ett 0kat antal tidsbegriansade anstillningar under

sommarmanaderna.

Franvaron var 0,2 procentenheter hogre 2024 jamfort med 2023 (2023:
28,8%,2024: 29%). Den framsta orsaken till att frAnvaron 6kat
aterfinns inom KPI Flexledig som 6kat med 0,3 procentenheter
(2023:9,4%, 2024:9,7%). KPI Sjukfranvaro har minskat med 0,1
procentenheter jamfort med féregaende ar (2023: 5,6%, 2024: 5,5%).

Franvaron inom olika aldersgrupper har fériandrats i marginell
utstrickning. Aldersgruppen som har hégst franvaro ar i likhet med
foregaende ar aldersintervall 30-39 ar till f6ljd av en h6g andel
foraldraledighet. Kvinnors franvaro har 6kat med 0,2 procentenheter
(2023: 30,2%, 2024: 30,4%) och méns franvaro har minskat
motsvarande 0,2 procentenheter (2023:24,2%, 2024:24,0%). Kvinnors
hogre andel franvaro ar en f6ljd av en storre andel fordldraledighet

och vard av sjukt barn jimfért med mén.

KPI Ledarskap ar ocksa knutet till malomradet Attraktiv arbetsplats.
Ledarskap dr ett delindex i den arliga medarbetarenkiten. Det har
inte genomforts ndgon enkit for 2024 och darfoér anges de senaste
resultaten for 2022 och 2023.

Stod medarbetarutveckling

Larande och kompetensutveckling ar idag en sjalvklarhet genom hela
yrkeslivet. En attraktiv arbetsgivare bade forvintas och behover
skapa utrymme till lairande i vardagen. Region Skane ska ge
forutsittningar for medarbetare att utvecklasitakt med ett stindigt

foranderligt arbetsliv.

Region Skane ar en larande organisation

Att det finns systematik och kultur for lirande pa alla arbetsplatser ar
en grundforutsittning for att medarbetare kontinuerligt ska kunna
utvecklasisina roller och for att lyckas med forbéttring och

utveckling av verksamhet och organisation. Exempel pa systematik
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for individuellt lirande och utveckling dr inférandet av Kompetens
och tjanstemodeller och insatser inom ramen for
Ledarskapsakademin. Inforandet av Skanes digitala vardsystem
stiller krav pa att riatt forutsattningar ges for larande pa sa vl
individ- grupp- och organisationsniva. Ett viktigt arbete i det dr att
projektet och verksamheterna testar, utvarderar och anpassar det
planerade utbildningskonceptet. Vidare att tid for trining och dialog
prioriteras pa arbetsplatserna samt att lirdomar samlas in och sprids
inom organisationen for att kontinuerligt férbéttra och utveckla

infoérandet.

Implementera kompetens- och tjanstemodeller
Personalndmnden beslutade 2022 att utveckla en generisk
kompetensmodell med tillh6rande tjinstestruktur som kan tillimpas
for samtliga yrkeskategorier. Utgangspunkten dr den modell som &r
utvecklad pa Skanes universitetssjukhus (Core Curriculum). Syftet
med modellen ér att 6ka forutsattningarna fér en god och siker vard
och service, att bidra till att Region Skane ar en hallbar arbetsgivare

som utgar ifrdn invdnarnas behov samt att verksamheterna anvinder

sig av de kompetenser som finns tillgingliga (rdtt anvind kompetens).

Genom att ta fram en kompetens- och tjinstemodell for samtliga
yrken tydliggors yrkesrollerna, vilka utvecklingsmaojligheter som
finns och vilken kompetens som krivs kopplat till arbetsuppgifter,
uppdrag och ansvarsomraden. Detta kan innebéra savil
breddkompetens som specialisering beroende pa verksamhet och
behov. Modellen starker aven rekryteringsarbetet och skapar
moijligheter for kompetensutveckling och karridrutveckling inom
organisationen. Arbetet drivs i projektform utifran Programkontor
Kompetens- och tjinstemodell som utgar fran Skane
universitetssjukhus, avdelningen for strategisk

omvardnadsutveckling.

Projektet har i sin forsta fas fokuserat pa vardyrken. Ramverk
utvecklingsprogram for sjukskéterskor och ramverk for

specialistsjukskoterskor (for verksamheter med krav pa
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specialistutbildning) fardigstédlldes i maj 2024. Arbetet med
framtagande av ramverk utvecklingsprogram fér andra yrkesgrupper

inom vard pagar och fler faststidllande férviantas i boérjan pa 2025.

Organisering och uppstart av andra yrken pabérjades efter sommaren
och arbetet med att kartlidgga och identifiera dessa yrken pagar. |
boérjan av 2025 kommer grupperingar goras i syfte att paAborja arbetet
med ramverk utvecklingsprogram for dessa yrkesgrupper. Under
hosten har ett ssmordningsarbete mellan Programkontoret och
Koncernkontoret pabdrjatsi syfte att integrera strukturen for

léneanalys i kompetens och tjanstemodellen.

Implementering IT-stod for kompetenshantering,
projektstod och uppbyggnad av regiongemensam
supportfunktion.

Kompetensplattformen ar Region Skanes system for
medarbetarsamtal, utvecklingsplaner och kompetensplanering.
Plattformen kommer att ge chefer och ledning stod i att planera och
folja upp kompetensutvecklingsinsatser for medarbetare. Region
Skanes medarbetare kommer genom IT-verktyget att fi en samlad
bild av sin kompetens och vilka utvecklingsmojligheter som finns
inom yrket. Genom att synliggora utvecklings- och karriarviagar
stirks arbetsgivarens mojligheter att attrahera, behélla och ge
utveckling for medarbetarna i enlighet med verksamheternas behov

och mal.

Fran den 1 mars 2024 ska alla medarbetarsamtal dokumenteras i
systemet. Under 2024 har totalt 17173 medarbetarsamtal
dokumenterats. IT-projektet Kompetensplattformen avslutades 31
maj 2024 och systemet forvaltas direfter av Koncernstab HR.
Uppbyggnad av regiongemensam supportfunktion ar fardigstalld.
Koncernstab HR utbildar succesivt féorvaltningarna i systemet och dr i
fas enligt projektplan och det planeras fortlopa under hela 2025.
Vidare utveckling av funktionaliteter i systemet som ska stodja

Kompetens- och tjinstemodeller kommer att ske under 2025.
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Starka det goda ledarskapet

Enheten Ledarskapsakademin etablerades inom koncernstab HR med
startijanuari 2024. Uppbyggnad av enhet, strukturer och utbud pagar
successivt under tre ar. Forsta aret har uppbyggnaden av enheten
inneburit att rekrytera medarbetare, utveckla arbetssitt och
definiera mélsidttningar pa kort och lang sikt for enhetens leveranser
samt att bygga upp samarbeten internt och externt. Fokus for arbetet
under 2024 har varit pa fyra omraden - chef som yrke och
grundutbildning, styrning och struktur, webbutveckling samt

kommunikation.

Definitionen av chefsrollen som ett eget yrke r viktig och indikerar
att den omfattar kompetenser som behover férvirvas och utvecklas.
Darfor har en grundutbildning tagits fram som adresserar den nya
chefens uppdrag och lagger grunden fér de kunskaper, firdigheter
och formagor som kridvsirollen. Under den férsta manaden efter att
chefen tilltratt erbjuds dessutom en 6vergripande regiongemensam

introduktion.

Forsta omgangen av grundutbildningen startade i september och
under hosten har 62 nya chefer genomgatt de fyra omgangar som
startat under hosten. Utvirderingarna av hostens tillfillen visar pa

hoga resultat, med ett genomsnitt pa 8,95 pa en 10-gradig skala.

Under 2024 gjordes en 6versyn av befintliga styrdokument, processer
och strukturer som visade att det krivs ett samlat grepp kring chef-
och ledarskap for att sikerstilla en tydlig rod trad. Samma budskap
ska baras av samtliga styrande dokument. Det arbetet har resulterat i
framtagandet av ett beslutsforslag till en regiongemensam riktlinje
for chef- och ledarskap som tydliggor forviantningar pa Region Skanes
chefer nir det giller vilket ssmmanhang de leder i, vad uppdragen
bestar av och vilket forhallningssatt som kravs. Riktlinjen kommer
att kunna ligga till grund for det fortsatta utvecklingsarbetet av de
HR-processer som dr kopplade till chef- och ledarskap och det

fortsatta utvecklingsarbetet av det malgruppsanpassade utbudet av
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utvecklingsinsatser inom Ledarskapsakademin. Utgangspunkten ar
att férvintningarna ser olika ut beroende pa vilken ledningsniva
chefen verkar pa, om chefen till exempel leder medarbetare eller leder

andra chefer.

Parallellt med uppbyggnaden av Ledarskapsakademin har 28
larinsatser och utvecklingsprogram genomfoérts for 433 chefer samt
42 larinsatser och utvecklingsprogram genomforts for 375 ledare som
inte dr chefer. Det har 4ven gjorts ett arbete med att utveckla den
digitala miljon som cheferna méter i sin vardag. Ambitionen dr att
sdkerstélla en samlad plats diar chefer kan na instruktioner,
verksamhetssystem, inspiration, utvecklingsinsatser och

utbildningsutbud som ar aktuellt for de olika chefsrollerna.

For att skapa delaktighet och goda samarbeten i etableringen av
Ledarskapsakademin har dialog och kommunikation skett i olika
former och forum under aret, bade internt och externt.
Griansoverskridande samarbeten dr av storsta vikt for att malen med
Ledarskapsakademin ska uppnas. For att kunna méta effekterna av
inférandet av Ledarskapsakademin har en utgangsmaitning, sa kallad
nollmitning genomférts under hosten. Den bestir av tva delar, en

enkit som gatt ut till samtliga chefer och personaldata for chefer.

Personalndmnden delar varje ar ut ett ledarskapspris. Syftet ar att
lyfta fram goda exempel och inspirera andra chefer till fordndrade
arbetssdtt som ar till nytta for invanaren. Ledarskapspriset hade 2024
temat “chefen som, med invanarna i fokus, stimulerar till att jobba
smartare med vara resurser och bidrar till n6dvindiga forflyttningar
for framtiden.” Av totalt 44 nominerade chefer fick enhetschefen pa
Onkologiavdelning 87 pa Skanes universitetssjukhus arets

ledarskapspris.
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Kompetensutvecklingsinsatser och
specialiseringsutbildningar

Praktisk tjanstgoring for psykologer (PTP).

PTP (Praktisk Tjanstgoring for Psykologer) dr en tjinstgoring, efter
psykologexamen, som l6per under tolv manader diar PTP-psykologen
arbetar under handledning. Efter godkind PTP-tjinstgoring kan

psykologen ansoka om legitimation hos Socialstyrelsen.

PTP-programmet har ett 6ppet intag under aret. Antalet inskrivna
varierar darfor mellan 70-80 deltagare. I programmet ingar
foreldsningar, studiebesdk, handledarmoten och professionsmoéten.
Information om Region Skanes PTP-program sker regelbundet till
studerande inom Psykologprogrammet vid Lunds universitet och pa

den arliga nationella méssan for psykologstuderande.

Kompetensutvecklingsinsatser for sjukskoterskor
Inom Region Skane finns tva méjligheter for finansiering av

specialistutbildning via arbetsgivaren; utbildningsanstillning och
utbildningslén. Med utbildningsanstillning menas en specifik tjinst
som utannonseras och som innebér studier pa halvfart pa larositet i
kombination med klinisk utbildning i verksamheten pa halvtid. Med
utbildningslén menas att sjukskéterskan dr tjanstledig for studier och

behaller sin grundlén under studietiden.

Under 2024 har tre medarbetare haft en pagaende
utbildningsanstillning och 548 medarbetare har haft pagaende
utbildningslén. Vissa studier gar pa deltid och andra pa heltid vilket
innebar att antalet tjdnster skiljer sig fran antalet medarbetare.
Under aret har 244 av dessa medarbetare fullf6ljt sina studier till
specialistsjukskoterska. Av de som fullf6ljt sina studier har en
medarbetare haft utbildningsanstéllning medan 243 medarbetare har

haft utbildningslon.
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Kliniskt basar

Kliniskt basar ir ett regionalt introduktionsprogram for nya
sjukskoterskor som syftar till att stotta 6vergangen fran studerande
till yrkesverksam. Programmet utgor en arena dar sjukskoterskorna
béade kan férdjupa och férankra teoretiska och kliniska fardigheter
samt samverka, utbyta erfarenheter och reflektera med andra

nyfirdiga sjukskoterskor.

Under 2024 har 67 utbildningsdagar genomforts. Intresset har varit
hégt och manga utbildningsdagar har varit fullbokade. Trots det hoga
antalet anmailda deltagare fortsidtter sena och uteblivna
avanmailningar att vara en stor utmaning for att fylla platserna.
Under aret har cirka 67 procent av de anmailda deltagarna genomfort

utbildningsdagarna.

Programmet har i stort sett haft samma innehall och uppligg sedan
det startade. Det finns dock nyare forskning inom omradet och bade
tillgdnglighet och genomstromning kan férbittras vilket lett till att
ett arbete paborjats i verksamhetsguppen for Kliniskt basér for att
utveckla/uppdatera programmet. Under hésten genomférdes en
utvirdering av programmet som helhet, dir bade sjukskoterskor som
deltagit eller deltar i programmet samt deras chefer har fatt svara pa
fragor kring deras upplevelse av uppldagg och innehall. Resultaten var
overviagande positiva bade hos chefer och medarbetare samtidigt som

svaren ocksa visar att det finns utrymme for forbattring/utveckling.

Kompetensutvecklingsinsatser for underskoterskor, skotare och
barnskotare®

Inom Region Skane finns tva mojligheter for finansiering av
specialistutbildning via arbetsgivaren; utbildningsanstallning och
utbildningslén. Med utbildningsanstillning menas en specifik tjanst
som utannonseras och som innebér studier pa halvfart pa
yrkeshogskolan i kombination med klinisk utbildning i verksamheten

pa halvtid. Med utbildningslén menas att underskéterskan ar

31 begreppet underskoterska inkluderas i det féljande dven skétare och barnskétare.
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tjanstledig for studier och behéller sin grundlén under studietiden.

Under 2024 ar det enbart utbildningslon som anvints.

Under 2024 har 70 medarbetare haft pAgdende utbildningslén. Vissa
studier gar pa deltid och andra pa heltid vilket innebér att antalet
tjanster skiljer sig fran antalet medarbetare. Under aret har 30 av
dessa medarbetare fullf6ljt sina studier. De frimsta inriktningarna
har varit anestesi, operation, intensivvard, barnsjukvard, neurologi

och akutsjukvard.

Forutom utbildning till specialistunderskoterska har det gjorts
siarskilda satsningar pa kompetensutveckling fér underskéterskor via
medel fran Omstéllningsfonden (KOM-KR). Under 2024 har
kompetensutvecklingsinsatser genomférts i form av
uppdragsutbildningar inom férdjupad medicinsk omvardnad och

fordjupad kirurgisk omvardnad.

Region Skane ir en aktiv part i Vard- och omsorgscollege som ér en
samverkan mellan utbildningsanordnare och arbetslivinom vard-
och omsorg. Syftet dr att sikerstilla kvalitativ utbildning och
tillrackliga volymer av utbildade underskoterskor. Region Skane
finansierar arligen Vard- och omsorgscollege Skane med ett
verksamhetsbidrag for gemensamma marknadsforings- och
utbildningsinsatser med fokus att stirka underskoéterskans

kompetens och roll.

Kompetensutvecklingsinsatser for handledare
Handledare ir en viktig del i kompetensforsorjningen eftersom de

mojliggor mottagandet av studenter och nya medarbetare. For att
fraimja mojligheten att alla far en handledare med ritt kompetens for
uppdraget, erbjuds handledarutbildningar pé olika nivaer. Dels finns
det en digital basutbildning i Larportalen, dels erbjuds en digital

lararledd handledarutbildning som omfattar fyra dagar.

Under aret har handledarutbildning om fyra dagar erbjudits i tio

omgangar och totalt 195 medarbetare har genomfért utbildningen.
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Jamfort med forra aret dr detta en 6kning med cirka 33 procent. Dock
har inte alla platser som erbjudits fyllts. Dessutom har det under aret
genomforts fysiska utbildningar i metoden peer learning vid fyra
tillfallen, med finansiering av Omstéllningsfonden. Totalt 185

medarbetare har genomfort denna utbildning under aret.

Samlad analys av de regiongemensamma KPler som ar
knutna till malomradet Stod medarbetarutveckling

Januari-December 2023 Januari-December 2023

Aterhimtning 57,3% Personalrorlighet 14,8 %

62,1% 13,4 %

Januari-December 2024 Januari-December 2024

Januari-December 2023
Undersokning 2022

66,3 % . ..
N Motivation 80

66,7%

Januari-December 2024

81

Undersokning 2023

Den verksamhetsnira analysen av Region Skanes
regiongemensamma KPIer aterfinns i respektive nimnd/styrelses

verksamhetsberittelse.

KPI Aterhdmtning ir ett matt som visar andelen uttagen semester i
relation till den berédttigade semestern. Pa regionovergripande niva
har andelen semesteruttag 6kat med 4,8 procentenheter jaimfort med
samma period foregéende ar (2024: 62,1%, 2023:57,3).
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Pa regiondvergripande niva har manadsavlonades andel narvaro 6kat
med 0,4 procentenheter (2023: 65,2%, 2024: 65,6%). Det innebér en
O0kning med motsvarande 1445 559 nirvarotimmar jaimfort med 2023.
Dessa timmar motsvarar 856 arsarbetare berdknat pa en arsarbetstid
om 1700 timmar*. Okningen av nirvaro aterfinns inom majoriteten av
personalgrupperna med undantag for Tandldkare, Tandsk6terskor
och Vaktmasteri, tradgard, anliggning m.m. Bade kvinnor och mén

har en 6kad andel narvaro 2024 jamfort 2023.

KPI Motivation dr ocksa knutet till malomradet St6d
medarbetarutveckling. Motivation ir ett delindex i den arliga
medarbetarenkiten. Det har inte genomforts nagon enkit for 2024

och dirfoér anges de senaste resultaten fér 2022 och 2023.

Anvand kompetensen ratt

Att anvinda alla medarbetares kompetens pa bista sitt dr en komplex
utmaning. For att lyckas behovs fortsatt arbete med kontinuerlig
verksamhetsutveckling och anpassning av arbetsuppgifternas
fordelning. Normer och arbetssédtt behover utmanas och nya

perspektiv och innovation bejakas.

Att anvinda kompetensen riatt och att ge medarbetarna mojlighet att
arbeta utifran sin kompetens och verksamhetens behov ar en
noédvindig insats for att méta kompetensférsérjningsutmaningen.
Ritt anvind kompetens kan innebira exempelvis uppgiftsvixling

mellan yrkeskategorier och inférande av nya kompetenser.

¢ Antalet drsarbetare beriknas med utgangspunkt fran SKR:s matt (Personalnyckeltal
Definitioner och rekommendationer, Svenska Kommunférbundet 1997) fér antalet

timmar en heltidsanstélld arbetar i genomsnitt under ett ar.
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Stodjande atgarder samt uppfoljning och analys av arbetet
med ratt anvand kompetens i takt med Region Skanes
omstallningsarbete

Region Skane har fattat beslut om att utveckla och implementera en
regional kompetens och tjinstemodell. Modellen utgar fran ett
kontinuerligt larande under yrkeslivet och framjar karridrvagar
baserade pa verksamheternas behov av kompetens. Detta kan
innebira savil breddkompetens som specialisering beroende pa
verksamhet och behov. Ett projektmal for ansvarig projektgrupp ar ta
fram en handlingsplan for ratt anvind kompetens. Arbetet kommer

att fortsatta 2025.

Omstallningsavtalet KOM-KR och de medel som finns att ans6ka om
for forebyggande insatser dr en tillgang i omstéllnings- och
kompetensutvecklingsarbetet och ska anvéndas pa basta sitt utifran
Region Skanes samlade kompetensbehov. Under 2024 har
ansokningar for forebyggande insatser via Omstéallningsfonden
beviljats motsvarande 6,5 miljoner kronor. Medlen har framst
anvants for kompetenshdjande insatser for utékad
korkortsbehorighet for chaufférer, medicinsk engelska for
medicinska sekreterare samt uppdragsutbildning f6ér sjukskéterskor

inom priméirvarden.

Utveckla ett likvardigt och adekvat HR-stod

For att vara en attraktiv arbetsgivare satsar Region Skane pa
vilfungerande och digitala processer som underlidttar for chefer och
medarbetare. Effektiv och virdeskapande administration, utférd av
ratt yrkesgrupp, ar viktig. Samordningsvinster genom samarbete

mellan forvaltningar ska undersdkas och utvecklas.

Ratt administration inom HR ar ett stindigt forbattringsarbete med
syfte att forenkla och minska administrationen for chefer och
medarbetare. En regiongemensam kartliggning av olika
forbattringsomraden har genomforts och resulterade i atgirder

sasom forenkling av rutiner for sjuk- och friskanmailan,
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automatiserad inloggning i HR-system samt genomlysning av

processen anstallning och 16n.

Ett nytt regiongemensamt I'T-stod for schemaldggning och
bemanningsplanering har upphandlats. Detta ska mo6jliggora
dndamalsenliga och effektiva arbetssétt for schemaldggning och
bemanningsplanering inklusive integrationer med relevanta IT-stod,
s som Skanes digitala vardsystem och IT-st6d for

produktionsplanering.

Under 2024 inleddes en processkartliggning av samtliga
regiongemensamma HR-processer for att identifiera ytterligare
digitaliseringspotential. HR har dven deltagit i framstéllande av
Region Skanes Al-strategi for att fainga och tydliggora
kompetensférsorjningsperspektivet. Dessa insatser dr en del av HR-
funktionens digitala firdplan. Denna fardplan utgor en grund foér
prioritering och koordinering av HR-funktionens digitala

utveckling.

En utredning avseende HR-funktionens organisering och effektivitet
har pabérjats under hésten. Syftet med utredningen ér att sdkerstélla
att HR-funktionen inom Region Skane ar optimalt organiserad och
effektiv for att mota verksamheternas behov och framtida

utmaningar.
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Utvecklingen av anstallningsvolym - manadsavlonade

Per den sista december 2024 hade Region Skane 37 727
manadsavlonade medarbetare inom forvaltningsdriven verksamhet,
en 6kning med 608 medarbetare (+1,6 procent) jamfort med samma

datum féregaende ar.

Manadsavlnade | Manadsavlénade
medarbetare per | medarbetare per | Forandring Ptofent':lell
2024-12-31 2023-12-31 forandring
Totalt antal manadsavi6nade

medarbetare 37 727 37 119 608 1,6%
IAdministratorer 1805 1828 -23 -1,3%
Administratérer, vard 1950 1956 -6 -0,3%
Arbetsterapeuter 424 419 5 1,2%
Barnmorskor 585 569 16 2,8%
Biomedicinska analytiker 884 909 -25 -2,8%
Dietister 131 137 -6 -4,4%
Fysioterapeuter 786 792 -6 -0,8%
Handlaggare 2567 2477 90 3,6%
Ingenjorer 312 307 5 1,6%
Kultur, turism och friluftsliv 25 23 2 8,7%
Kurativt och socialt 729 736 -7 -1,0%
Koks- och maltidsarbete 123 128 -5 -3,9%
Ledningsarbete 1650 1652 -2 -0,1%
Logopeder 185 184 1 0,5%
Ldkare icke specialistkompetenta 2084 2089 -5 -0,2%
Likare specialistkompetenta 3181 3066 115 3,8%
Psykologer 686 653 33 5,1%
Psykoterapeuter 14 10 4 40,0%
Sjukskoterskor 9073 8674 399 4,6%
Skola 142 139 3 2,2%
Stad, tvatt, renhallningsarbete 591 572 19 3,3%
Tandlakare 30 28 2 7,1%
Tandskoterskor 29 28 1 3,6%
Tekniker 355 339 16 4,7%
Underskoterskor, skotare m.fl. 8 085 8103 -18 -0,2%
Vaktmasteri, tradgard, anlaggning 420 417 3 0.7%
m.m.
Ovr. specialiteter inom hilso- och
jukvard 728 732 -4 -0,5%
Ovrigt rehabiliteringsarbete 161 163 -2 -1,2%

Tabell. Antal medarbetare per personalgrupp (AID), per den sista december 2024 och 2023, (avser
Region Skanes forvaltningsdrivna verksamhet) *Observera att viss differens kan rada mellan

totalsumman av raderna, da ett fatal medarbetare har mer dn en (1) anstdllning.
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Personalgrupperna som 6kat mest i faktiska tal ar Sjukskoterskor,
Lakare specialistkompetenta samt Handlaggare.
Personalgrupperna som minskat nagotiantal 4r Biomedicinska

analytiker och Administratorer.

Oberoende av inhyrning fran bemanningsforetag

Syftet med att minska beroendet avinhyrd personal och inféra
hyrstopp dr att 6ka tryggheten, kontinuiteten, kvaliteten och
sikerheten for patienterna, samt foérbéttra arbetsmiljon och
moijliggora battre introduktion och handledning av nya medarbetare

och studenter.

Region Skane intensifierade arbetet med att minska hyrberoendet
under 2023. Ett hyrstopp med begrinsning av inhyrning till endast
kvillar, niatter och helger for sjukskoterskor, inklusive barnmorskor
och rontgensjukskoterskor, infordes den 1 oktober 2023. Fran den 15
januari 2024 infoérdes ett totalt hyrstopp for sjukskoterskor. Sedan
dess har ingen inhyrning av sjukskoterskor skett. Antalet inhyrda
timmar har minskat fran ett snitt pa cirka 35 000 timmar per manad
under 2023 till noll timmar per manad efter den 15 januari 2024.
Kostnaden for inhyrning av sjukskoterskor har minskat med 296,2

miljoner kronor jamfort med motsvarande period 2023.

Antalet anstillda sjukskoterskor och barnmorskor har 6kat sedan
hyrstoppet inférdes och var i december 2024 cirka 400 fler dn i
december 2023. I arbetet med hyrstoppet f6ljs &ven personalrorlighet,
sjukfranvaro och utékad niarvaro (6vertid och mertid).
Personalrorligheten for sjukskoterskor och barnmorskor minskade
med 1,8 procentenheter till 9,8 procent jaimfort med 2023 (11,6
procent). Sjukfranvaron minskade till 5,9 procent jamfoért med 6,0
procent 2023. Andelen utokad narvaro minskade med 161 945 timmar

jamfort med 2023, vilket motsvarar en minskning med 16 procent.

Fran1oktober 2024 infordes ett hyrstopp for ett antal

lakarspecialiteter som inte identifierats som bristspecialiteter. Ett
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stopp for inhyrning av samtliga lakarspecialiteter inom
sjukhusférvaltningarna planeras triada i kraft 15 januari 2025. En
separat tidplan har tagits fram fér Primirvarden Skane dar férsta
fasen dr att inféra hyrstopp for 52 vardvalsenheter som ar
lokaliserade i vistra Skane. Senast 31 mars ska Primérvarden Skine
ldmna in ett forslag pa tidplan for resterande verksamheter till
regiondirektoren. Forvaltningen Néra vard och hilsa kommer
omfattas av hyrstoppsbesluten och f6lja Primérvarden Skanes

tidplan.

Antalet inhyrda timmar for lakare 6kade under 2023 och denna trend
bestod fram till maj 2024 d& inhyrningen bérjade minska. Under 2024
har sjukhusférvaltningarna minskat med knappt 4000 timmar och
primarvarden har minskat med drygt 6000 timmar i december
jamfort med april 2024 som var den manad da bade

sjukhusférvaltningarna och primérvarden hyrde in som mest.

2024 2023 Forandring %
SSK 15,9 312,1 -296,2 -94,9%
Lakare 236,1 295,6 -59,4 -20,1%
Ovriga 3,4 12,7 -9,3 -73,2%
Totalt 255,5 620,4 -364,9 -58,8%

Tabell. Kostnader inhyrd personal fran bemanningsféretag, forvaltningsdriven verksamhet,
januari-december 2024 och 2023. Miljoner kronor (mnkr)

Totalkostnaderna fér inhyrning fran bemanningsforetag minskade
med 364,9 miljoner kronor januari till december 2024 jamfort med
samma period 2023. Andelen inhyrningskostnad uppgick till 1,02
procent av den totala personalkostnaden (2023: 2,61 procent). En
bakomliggande orsak dr det nationella avtalet f6r hyrbemanning som
traddei kraft 1 maj 2024. Region Skane ir anslutet till detta avtal som
har lagre ersdattningsnivéer och férenklar arbetet med offentlig
upphandling. Avtalet syftar dven till att regionerna tillsammans ska

bli en stark och tydlig kravstéllare med fokus pa pris och kvalitet.
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Utveckla interna resursteam

Resursteam finns inom vissa delar av slutenvard i Region Skane och
bestar av sjukskoterskor, underskéterskor och medicinska
sekreterare. De ticker kortare vakanser och bidrar till malet om
oberoende av extern personalinhyrning. Resursteamen attraherar
framst erfarna medarbetare som soker ett flexibelt arbetssédtt inom
flera olika specialiteter. Genom att erbjuda alternativa
anstillningsformer stirker Region Skane positionen som attraktiv

arbetsgivare och minskar beroendet av bemanningsféretag.

Uppbyggnaden av resursteamen har varit framgangsrik och anpassats
efter varje forvaltnings behov. Arbetet med att skapa gemensamma
forutsattningar och villkor f6r medarbetare inom Resursteamen
pagar. Dialoger med de fackliga organisationerna om gemensamma

villkor for resursteamen har aterupptagits under hésten.

Beslutet om hyrstopp for likare innefattade dven uppbyggnad av
interna resursteam for likare. Uppdraget innebar att ta fram ett
organisationsforslag och kollektivavtal for ett resursteam for likare
som riktar sig till Primirvarden Skane och Nira vard och héilsa.
Forslaget dr framtaget och kommer finnas tillgdngligt for

forvaltningarna fran den 1januari 2025.
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Samlad analys av de regiongemensamma KPler som ar
knutna till mdlomradet Anvand kompetensen ratt (Galler
samtliga namnder/styrelser)

Januari- December 2023 Januari -December 2023

3 9 @ o (o)
Néarvaro 66,3 % Utokad narvaro 4,9%
66,7% a2k
Januari - December 2024
Januari - December 2024
December 2023 Undersokning 2022
75

Chefstithet Styrning
24 7

December 2024

Undersokning 2023

Den verksamhetsnira analysen av Region Skanes
regiongemensamma KPIerna aterfinns i respektive ndimnd/styrelses

verksamhetsberittelse.

Pa regionovergripande niva har den utékade nirvaron (KPI timlon,
fyllnadstid och 6vertid) minskat 2024 med 0,6 procentenheter jamfort
med foregiende ar (2023: 4,9 procent, 2024: 4,3 procent). Overtiden
har minskat i de flesta av personalgrupperna. Den storsta
minskningen av 6vertidsuttaget aterfinns i personalgrupperna

Barnmorskor och Sjukskoterskor.

KPI Styrning ir ocksa knutet till malomradet Anvind kompetens
riatt. Styrning ir ett delindex i den arliga medarbetarenkiten. Det
har inte genomforts ndgon enkét for 2024 och diarfér anges de
senaste resultaten for 2022 och 2023.
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Overgripande mal: Langsiktigt
stark ekonomi

Resultatrakning, motparter 1,2,3

(Mnkr) Utfall Budget Diff 2401-2412

2401-2412 2401-2412 Utfall-Budget
Regionbidrag 201,40 201,40 0,00
Forsaljning av varor och tjanst -0,05 0,00 -0,05
Statsbidrag 5,38 5,40 -0,02
Verksamhetens intakter 206,72 206,80 -0,08
Personalkostnader -12,24 -8,70 -3,54
Konsultkostnader 0,00 0,00 0,00
Lamnade bidrag -182,88 -167,40 -15,48
Ovriga kostnader -5,45 -30,70 25,25
Verksamhetens kostnader -200,57 -206,80 6,23

Resultatmal och prognos

Utfallet for perioden januari-december 2024 uppgar till + 6,15 miljoner
kronor. Prognostiserat helarsresultat per oktober manad var +11
miljoner kronor. Overskottet bestar av flera delar. Vissa kostnader
har blivit 1agre 4n berdknat, bland annat fér arbetsmarknadsinsatser
och insatser for att starka verksamhetsforlagd utbildning. Konflikten
mellan Sveriges Kommuner och Regioner och Vardférbundet under
varen och sommaren har ocksa paverkat forutsiattningarna for
genomférandet av vissa insatser med f6ljd att medel inte kunnat

nyttjas fullt ut.

Resultat
Seresultatrikning i bilaga.

Atgirder for en ekonomi i balans
Personalndmnden redovisar ett forvantat 6verskott till f6ljd av lagre

kostnader dn berdknat. Inga sirskilda atgirder kriavs darfor for att

sakra en ekonomiibalans.

42 (43)



Bilaga

ANSVAR (tkr) Budget Regionbidrag

2024 2024

Attraktiv arbetsgivare 8 000 8 000
Kompetensforsérjning 21 000 21 000
Attraktiv arbetsplats 3400 3400
Stod medarbetarutveckling 159 000 159 000
Anvand kompetensen ratt 10 000 10 000
201 400 201 400

Utfall
intdkter
2024

109
5215
0

0

0
5324

Utfall Resultat
kostnader 2024

2024
-9 075 -966
-23 030 3185
-2 047 1353

-161 861 -2 861
-4 558 5442
-200 571 6 153
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