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Svar pa interpellation fran Lena Ostholm Munkberg (MP) Ar det
dags att se over arbetstiderna for att korta kéerna?

1. Ser du arbetstidsforkortning inom operation for sjukskoterskor och
underskoterskor som ett mojligt alternativ?

Nej, det gor jag inte.

Jag tycker generellt att frdgor som detta bor hanteras pa en mer
overgripande nationell niva. Nu dr vi dessutom inne i avtalsrorelsen 2025
dar parterna behandlar bl.a. fragestillningar sa som arbetstider och
arbetstidsforkortningar.

P& mer lokal niva &r det sa att Region Skane har ett mycket stort antal lokala
kollektivavtal och ensidiga arbetsgivarbeslut som reglerar villkor for
medarbetare, inte minst inom arbetstidsomradet och erséttningar av olika
slag. Avtalens konstruktioner varierar mellan olika verksamheter och dven
mellan forvaltningar.

Omkring hélften av regionens sjukskoterskor och underskoterskor inom
slutenvérd och 6vrig sjukhusbaserad dygnet-runt verksamhet omfattas av
ndgon arbetstidsmodell. Virdet pa modellerna ér s att berdrda anstélldas
arbetstid varierar mellan 32 — 36 timmars genomsnittlig arbetstid per vecka.
Region Skane har pagéende dialoger med de fackliga organisationerna
avseende kollektivavtalen och ett arbete med att rensa upp 1 floran av
arbetsgivarbeslut har pabdrjats. En synkronisering av villkor och i storre
utstrackning tillimpning av villkor enligt centrala kollektivavtal mojliggor
omfordelning till satsningar péd andra formaner savél som lika
forutséttningar vad géller arbetstider inom lika verksamheter. Lika villkor
ska gilla for Region Skanes medarbetare. Region Skéne kommer folja savél
VGR:s och Region Stockholms projekt och ta del av resultaten av deras
erfarenheter samt planerade pilotprojekt. Det dr dock inte aktuellt i
dagslaget att infora nya lokala kollektivavtal vid sidan av de nationella.

For nérvarande pagar parallellt olika utvecklingsinsatser for att stirka
arbetsmiljon i vara verksamheter. Tex Ledarskapsakademin och var satsning
pa att stirka och vidareutbilda vara chefer och ledare bor ndmnas i detta
sammanhang.
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2. Om inte, vilka atgirder kommer ni att vidta for att 6ka operations-
tiderna for att minska vardkoéerna?

Det pagar en rad insatser och atgérder i syfte att oka tillgdngligheten och minska
vardkoerna, sévél forvaltningsspecifika som regiondvergripande. Inom respektive
hilso- och sjukvardsstyrelse/ndmnd bedrivs ett aktivt arbete med att 6ka
operationstiderna och ddrmed minska vardkéerna. Forvaltningarnas chefer och
medarbetare har goda insikter i lokala behov och forutsittningar och ges mandat att
fatta snabba och vilgrundade beslut med invénaren i fokus.

Utifrén ett regiondvergripande perspektiv har flera atgérder for att forbattra
tillgéngligheten genomforts under aret. For patienter som trots atgérderna inte har
kunnat erbjudas vard inom vardgarantin har samordning till vardgivare med kortare
véntetid skett. Den totala samordningen av skénska patienter minskade med drygt
fyra procent, fran 67 800 under 2023 till knappt 65 000 2024. Under véaren tridde
48 nya vérdgarantiavtal i kraft i syfte att forbéttra tillgéngligheten i regionen.

Region Skéne har dven tecknat ett flertal nya vardavtal (inte vardgarantiavtal),
bland annat inom urologi, allmén kirurg samt inom proktologi och koloskopi.

Tillgdnglighetsforbéttrande atgarder har varit hogt prioriterade, med extra fokus pa
véntetider till operation. Den regionala operationsgrupperingen (OpTi) utgor
fortsatt ett nav dédr samtliga sjukvardsforvaltningar ar representerade liksom
kompetens inom upphandlad vard. Gruppen har arbetat med datadriven,
systematiserad uppfoljning av samtliga sjukhus for att generera riktade atgirder
och dela lardomar &ver verksamhetsgrénser.

Att minimera outnyttjad kapacitet, sdsom sena aterbud och strykningar, 4r centralt
och forutsétter en vilfungerande operationsplanering som inkluderar hela
vardkedjan. Nya digitala arbetssétt sdsom digital operationspaminnelse via 1177 ar
ett av manga goda exempel for att minska sena aterbud. Utbildningsinsatser for
operationsplanerare har genomforts.

Regionala mottagningsgrupperingen (TiMo) har representanter frén alla
forvaltningar och arbetar med tillgidnglighetsforbéttrande insatser for besok och
oppenvard. Fokus har varit insatser for att minska uteblivna besok, sena om- och
avbokningar samt tillgénglighetsforbattrande atgarder som frigor kapacitet. Ett
framgéngsrikt arbete for att forbattra tillginglighet bygger pé vélplanerad
produktions- och kapacitetsplanering for att matcha vardbehov med befintliga
resurser. For att underlitta arbetet har Region Skane kopt in ett
produktionsplaneringsverktyg (KaPlan) och under hdsten har tre pilotverksamheter
arbetat med att anpassa verktyget och ta fram en modell. KaPlan gér i drift under
borjan av 2025 och inférandet sker successivt.

Under aret har Region Skane dven arbetat med foljande tillgédnglighetsh6jande
aktiviteter:

* Fokus pa mojligheten att erbjuda fler digitala mdten, samt pa inforandet av 1177
tidbok i syfte att mdjliggora for patienterna att om- och avboka sina tider sjélva.
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* Forbattringsprogram med syfte att skapa balans mellan nybesdk och aterbesok.
Vissa av programmen har dven fokuserat pa 6kad anvandning av dagkirurgi.

* Kvalitetssdkring av vantelistor, med fokus pa ny-, dterbesok samt de som véntat
langst.

«Okat kapacitetsutnyttjandet parallellt med anstringningar for att minimera antalet
instillda operationer och ombokningar.

*Fordjupat arbetet med operationsindikation sé att andra alternativ 4n operation
alltid undersoks innan beslut fattas.

*Kompetensforsorjningsoéversyn i syfte att undersdka vilka operationer som kan
utforas utan anestesipersonal.

*Tidigareldggande av operation till i borjan av veckan for patienter med sdmre
utgéngslidge och ddrmed okad risk for komplikation och langsamt tillfrisknande.

Inom det arbetsgivarpolitiska omradet vill jag framfor allt passa pa att lyfta ett
prioriterat projekt. Det handlar om att implementera ett regiongemensamt IT-stod
och arbetssitt for avancerad schemalidggning och daglig bemanningshantering.
Syftet ér att verksamheterna ska kunna minska administrativ tid och optimera
anvindning av resurser och kompetenser med utgangspunkt i produktionsstyrning
och for att nyttja den befintliga bemanningskapaciteten &n mer optimalt.

Forutom en forenkling och effektivisering av arbetet med schemaldggning och
bemanning kommer den nya 16sningen att leda till ytterligare tidsbesparingar. Detta
eftersom IT-stddet integreras med relevanta befintliga IT-stdd i Region Skane,
bland annat HR Fonster, IT-stod for produktionsstyrning, kompetensplattformen
och SDV.

Utvecklingsarbetet bedrivs genom néra samarbeten med representanter frén hélso-
och sjukvardens forvaltningar, avdelningen for hélso- och sjukvéardsstyrning och
HR-funktionen.
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