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Aterrapportering ekonomisk handlingsplan

Sjukhusets resultat for 2024 blev ett underskott pa 726 miljoner kronor. Foregaende ar

var underskottet 1,9 miljarder kronor.

Forvaltningen har under 2024 arbetat utifran ett beslutat ramverk fér
kostnadsreducerande atgarder som tillika dr viktiga komponenter i det pagaende
omstéllningsarbetet vars syfte dr att forbattra tillginglighet och produktion och né en

ekonomiibalans. Ramverket har utgatt fran fem prioriterade omraden;

e Klokakliniska val/Choosing wisely (undvika onddiga tester och
behandlingsmetoder)

e Kompetens- och tjinstemodell (utvecklingsprogram for sjukskéterskor, och
andra medarbetargrupper)

e Minska personalomsattning

o Oversyn jourer och beredskapslinjer

e Effektivschemaldggning (och schemamodeller)

Forvaltningen har tagit fram 6vergripande atgirder som ligger i linje sdvil med de
prioriterade omradena inom férvaltningen som med de insatsomraden som beskrevs i

det reviderade regionala planeringsdirektivet 2024-2026:

e Overgripande styrnings- och strukturfragor inom hilso- och sjukvarden

e Verksamhets- och producentrelaterade utmaningar inom hilso- och sjukvarden
¢ Bemanning och kompetensforsorjning

e Inkop och materialférsorjning

e Serviceférvaltningarnas roll, mandat och kostnadsutveckling.

e Administration och IT-stod



Atgéirdsplan 2024 resultat

I budgetarbetet infor 2024 kompletterades den ekonomiska handlingsplanen med

ytterligare atgirder som beslutades av sjukhusstyrelsen i bérjan av 2024. Atgirderna

summerade till 865 miljoner kronor. For de ursprungliga atgirderna fanns en plan

att de skulle implementeras och effektueras under en trearsperiod. Den

ekonomiska situationen innebar dock att de beh6vde ge total effekt under 2024.

De beslutade atgirderna fick under 2024 inte tillrdcklig effekt pa det ekonomiska

resultatet. Dock syntes en tydlig forbattring gidllande atgardernas effekt efter

maj 2024 och framat. Av de ursprungligt planerade 865 miljoner kronorna i

atgarder syntes efter december 2024 395 miljoneri resultatet.
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Efter redovisning av moéjliga ytterligare atgérder (jmf tabell ovan) beslutade Sus

styrelse i mars 2024 att ge forvaltningschefen i uppdrag att genom

verksamhetscheferna och de férvaltningsévergripande avdelningscheferna genomlysa

verksamheterna sa att bemanningskostnaden kan reduceras motsvarande 470 miljoner

kronor. Reduktionen skall ske genom att vissa anstidllningar inte dterbesitts vid

avgangar, sasom vid uppsigning eller pensionsavgangar. Det aligger

verksamhetschefen respektive avdelningschefen att avgora vilka anstidllningar inom

verksamheten som maste aterbesittas samt var i verksamheten en reduktion kan

genomforas.

Planerna pa reduktionerna har tagits fram pa verksamhetsniva. De foreslagna

reduktionerna har ett tydligt fokus mot 6ppenvarden. De dr spridda mellan alla




personalkategorier men irelation till hur bemanningen ser ut i dagsliaget inom

forvaltningen dr omvardnadspersonalen inte lika berérd som andra yrkesgrupper.

I och med att personalreduktionen skall ske via sa kallad naturlig avgang och inte via
uppsigningar, varsel och anstillningsstopp har det visat sig ta lingre tid 4n forvintat
att ge ekonomisk effekt. Dels dr effekten beroende pa uppsiagningstider, dels pa
personalomsittningen inom forvaltningen. Normalt sett tar det ungefiar 4 manader
mellan dess att en uppsiagning sker och att lonekostnaderna minskar. Hastigheten i
atgdrden beror ocksa pa hur stor personalomséttningen dr. Under 2024 har
forvaltningen mirkt en nagot minskad personalomsittning med fiarre som viljer att

ldmna sina tjdnster. Det gor att den planerade atgiarden tar langre tid att genomféra.

Styrelsen beslutade under 2024 dven att ge férvaltningschefen i uppdrag att genomlysa
samtliga verksamhetsomraden i syfte att undersoka i vilken grad en 6kad
koncentration av delar av verksamheten till en ort kan bidraga till effektivisering och
kostnadsminskning. Ett arbete som pabodrjades under 2024 och som har fortsatt under

inledningen av 2025.

Atgirder for att na budget i balans 2025
Sus har saledes under 2024 arbetat med kostnadsreducerande atgirder beslutade av

sjukhusstyrelsen. Implementeringen av atgirderna har tagit tid men under hosten har
endel avdem gett en tydlig effekt. En heldrseffekt av dessa atgdrder har riknatsinidet
forviantade resultatet 2025. Sus riknar med att de ekonomiska dtgiarder som fatt effekt
under 2024 samt de delar av styrelsens minskade finansiering som direkt leder till
kostnadsreduktioner forbattrat ingangsléaget 2025 med knappa 700 miljoner kronor.
Utan detta skulle behovet av kostnadsreducerande atgiarder varit &nnu hogre.
Sammantaget innebir budgeten for Skines universitetssjukhus 2025 ett behov av

kostnadsreduktioner pa cirka 1250 miljoner kronor.

En del av de redan beslutade atgidrderna har annu inte fatt tinkt effekt. Det géiller
framst de kostnadsminskningar som dr kopplade till personalreduktioner. De
kvarvarande beslutade atgidrderna behdver fa effekt under 2025. De motsvarar cirka 700
miljoner kronor. Det innebir att Sus for att nd en ekonomi i balans redan har beslutade

atgirder for ungefir 700 miljoner som behéver fa effekt under 2025.

Det innebar dven ett behov av ytterligare atgarder motsvarande cirka 500 miljoner
kronor. Forvaltningen har mot denna bakgrund arbetat med att, utifran styrelsens
uppdrag, genomlysa samtliga verksamhetsomraden i syfte att identifiera strukturella

forandringar som kan bidra till effektivisering och kostnadsminskningar.

%)



Forandringarnas mojliga besparingseffekt, svarighet att genomfora samt mojliga
paverkan pa andra verksamheter har kartlagts for att identifiera atgiarder med storst
potential. Parallellt sker I6pande ett arbete i forvaltningsledningen for att tillse att

redan identifierade atgarder kan fa ytterligare positiva ekonomiska effekter.

De nya kostnadsreducerande atgirderna baseras pa tidigare beslut, ramverk och de
regionovergripande insatsomradena. Eftersom manga av de beslutade ekonomiska
atgirderna som inte fatt effekt under 2024 innebir personalreduktioner ingar dessa i de

flesta fall inte i de nya atgidrderna som tagits fram 2025.

Nedan redogdors for tillkommande atgirder. I bilaga Atgdrder for att nd en ekonomisk
balans 2025, ses handlingsplanen i sin helhet (dvs inkluderat redan beslutade atgéarder

som dnnu inte gett effekt).

Berdknad
effekt -25
mkr

Kommentar - kort beskrivning 6ver
atgdrden

Atgird (bendmning) Insatsomrade

Mojlighet for forsaljning till annan huvudman

Okad forsaljning till Verksamhets- och producentrelaterade for det utrymme som skapas av Framtidens

ovriga huvudman utmaningar inom halso- och sjukvarden universitetssjukvard inom Region Skane. 50,0
Minska samordningskostnader inom

Minskade Verksamhets- och producentrelaterade Oppenvarden genom battre

samordningskostnader  utmaningar inom hélso- och sjukvéarden produktionsplanering av besok 30,0

Forbattrat samarbete Mojlighet att tillsammans med regionservice

med Serviceforvaltningarnas roll, mandat och  minska behovet av servicevardar och 6vriga

serviceforvaltningar kostnadsutveckling tjanstekop 20,0

Samlokalisering Verksamhets- och producentrelaterade Samlokalisering och effektivisering av

mottagningsverksamhet utmaningar inom halso- och sjukvarden mottagningsverksamheten 130,0

Okad anvandning av Verksamhets- och producentrelaterade Minskat behov av slutenvard genom att 6ka

Sjukhus hemma utmaningar inom halso- och sjukvarden anvandandet av Sjukhus hemma 60,0

Ta en stérre del av den Forbattrad produktion inom kirurgisk

regionala Verksamhets- och producentrelaterade verksamhet sd att styrelsen kan nyttja den

incitamentmodellen utmaningar inom hélso- och sjukvéarden regionala incitamentmodellen 40,0

Anpassning till tydliga forandringar i
patientflédena. Verksamheterna kommer att
agera pa den informationen och se 6ver sina
processer sa att de ar kostnadseffektiva i

Konsolidering av Verksamhets- och producentrelaterade forhallande till den efterfragan som kommer

verksamhet utmaningar inom halso- och sjukvarden  fran patienterna. 50,0
Minska kostnadsutvecklingen genom en
forvaltningsévergripande koordinering av
nya satsningar och l6sningar sa att de alltid
ar finansierade, antingen via nya intakter
eller genom att atgarden minskar

Ordnat inférande av nya Verksamhets- och producentrelaterade kostnaderna inom andra delar av

metoder och processer utmaningar inom halso- och sjukvarden organisationen 70,0
Samlokalisering 6vrig Verksamhets- och producentrelaterade
verksamhet utmaningar inom halso- och sjukvarden Koncentration av verksamhet till farre lokaler 50,0

500,00



