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Region Skanes vision och
overgripande mal

Visionen, som giller for hela organisationen och dess verksamheter
dr Framtidstro och livskvalitet. Genom de fem malen, som vinder sig
till all verksamhet ska vi né visionen. Vara resurser ar medarbetarna,
verksamheten och ekonomin. Var organisationskultur utgar fran de
gemensamma varderingarna: vilkomnande, drivande, omtanke och
respekt. Detta gilleriallt ledarskap, medarbetarskap liksomialla

moten med de vi finns till for och samverkar med.

Langsiktigt Battre liv och

stark ekonomi halsa for fler

& Q

Framtidstro
Attraktiv _och
S AR livskvalitet R Tillganglighet

professionell och kvalitet

verksamhet
ix22

Hallbar utveckling
i hela Skéne

Biittre liv och hilsa for fler: Ett mal med utatriktat fokus pa de vi ar till for —
befolkning, patienter, brukare, resenirer, besékare, kunder,

samverkanspartners, turister m.fl.

Tillginglighet och kvalitet: Ett mer indtriktat mal f6r var egen
organisation med fokus pa vara verksamheter och hur vara interna

arbetsprocesser fungerar.

Hallbar utveckling i hela Skane: Ett mal for hur vara verksamheter bidrar
till en langsiktigt, hallbar utveckling och tillvixt i den egna organisationen

och i Skane.

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet: Ett mal for att
attrahera, rekrytera, utveckla, motivera och behalla medarbetare i vara

verksamheter.
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Langsiktigt stark ekonomi: Ett mal f6r en modern, konkurrenskraftig och
hallbar ekonomi som mojliggor beredskap, utveckling och fortsatta

satsningar i verksamheten.

Inledning

Lasarettet i Landskrona bedriver bade akut och planerad hilso- och
sjukvard och har idag cirka 390 medarbetare. Dygnet-runt-vard
bedrivs pa lasarettets internmedicinska vardavdelningar, och det
finns mottagningar inom flera omraden: obesitas, urologi, kirurgi,
logopedi och gynekologi, samt fér diabetiker, personer med
hjartproblem, lungsjukdomar och neurologiska besvir.

Darutover finns vardvalsverksamheter fér hud och 6gon samt
tillfalligt vardval for logopedi. Verksamheten inom vardval 6gon
bestar av tre enheter: vardval 6ppen 6gonsjukvard, vardval
grastarrsoperation samt hégspecialiserad vard.

Lasarettet Landskrona samlokaliserar andra férvaltningarisina
lokaler. Nagra exempel dr bild och funktion (lasarettet Helsingborg),
barn- och ungdomsmottagning (lasarettet Helsingborg),
laboratorieanalys (Medicinsk Service) och vardcentralen Centrum
(Primérvarden).

Vidare finns en akutmottagning som ar 6ppen dagtid, mandag till
fredag. Akutmottagningen kommer 6verga till Region Skines nya
forvaltning Nira vard och Héalsa under 2025. Pa lasarettet Landskrona
bedrivs dven icke-akut kirurgi, och det finns fem moderna
operationssalar. Bland annat opererar lasarettet gallsten, brack,
canceriurinblasa och forstorad prostata (TUR-P).

Aret som gatt - viktiga handelser

e Detregionala operationsteamet har 6verforts fran lasarettet
Landskrona till den regionala hilso- och sjukvardsledningen
fran och med den 1 februari 2024.

e Utvirdering efter ett a&r av mobilt ndrsjukvardsteam
presenteradesiapril - fortsatt positiva tongangar.
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Bygget av sterilcentralen ar tillfalligt pausat da anlitad
byggfirma gatt i konkurs. En ny entreprenér upphandlas,
vilket forvantas forsena fardigstéllandet fran sommaren 2025
till hosten 2025.

Tyvarr har handlingsplanen f6r ekonomi i balans inte kunnat
hallas under aret, men produktion métt i mixpoing har 6kat
inom bade slutenvarden, 6ppenvarden och operationer.

Strikt vakansprovning inférdes i juni for alla tjinster som ar
langre &dn tre manader.

Utbildningslokalen dr i full drift och anvinds flitigt for olika
kompetensutvecklingsaktiviteter, sdésom venprovtagning och
HLR-utbildning. Till hésten startar ProACT-utbildning for all
personal pa avdelningarna. Lokalen anvénds dven for
scenariotrianing i siker likemedelshantering,
forflyttningsteknik och introduktion av sjukskoterskor.
Enligt RD-beslut skulle 6ppen kallelse vara inford senast den 30
september. Inventering och férberedelser har genomforts,
hinder har undanrdéjts och breddinférande har initierats under
hosten.

E-lab, elektronisk bestillning av blodprovssvar, ar helt
implementerat och 6vergick fran projekt till férvaltning av
lasarettet Landskronaijuni.

Forberedelser infér breddinférande av SDV pagér. Inventering
av IT genomférdes under varen och en styrgrupp har
implementerats.

All personal pé lasarettet Landskrona har informerats om
rutiner vid kris och krig samt visats var vara skyddsrum finns.
Vi har sikrat upp vara 6ppningsbara fonster pa
vardavdelningarna genom att montera sikra las.

Pa grund av brandrisk har lokala rutiner f6r hantering av
litiumjonbatterier tagits fram. All personal har informerats
om riskerna och skap for cykelbatterier till all personal har
inforskaffats.

Lasarettet Landskrona klattrar pa AT-rankinglistan fér 2024
fran plats 22 till plats 14 och blir dirmed rankat som basta
sjukhusiRegion Skane att gora sin AT pa.

Kirurgi- och urologiavdelningen fick det tredje bésta resultatet
i Skaneiden senaste nationella patientenkiten.

Under varen var varslade fackférbundet Kommunal om strejk,
vilken aldrig sattes i verket. Vardférbundet fick férst ut i
blockad som drabbade lasarettet Landskrona och senarei
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strejk, dir lasarettet var undantaget. I det stora hela klarade
lasarettet Landskrona detta bra, 4ven om problem med
schemaldggning uppstod tidvis. Totalt fick tva operationer
stéllas in, och dessa patienter fick i stillet operationstid nagon

vecka senare.

o Lasarettet har deltagit pd en utbildningsmaéssa arrangerad av
Tillvixt Landskrona dér elever informerades om
mdojligheterna att arbeta inom sjukvarden. Lasarettet
Landskrona deltog dven i en Foretagssafari, dir studie- och
yrkesvigledare fran traktens skolor skjutsades runt till olika
arbetsgivare for att informeras. Bdda eventen mottogs mycket
vil av bade intressenter och utforare. Det blev mycket lyckat

och dr nagot lasarettet Landskrona kommer att fortsatta delta i
som ett led i framtida rekrytering.
e Pagrundav 6kade mangder forsok till intrang i foretags,
regioners och kommunala IT-system uppmanades alla
medarbetare i borjan av aret att genomga en kort webb-
utbildning i imnet.

Verksamhetsforandringar/-overgangar

Det regionala operationsteamet har 6verforts till den regionala hilso-
och sjukvardsledningen fran och med den 1 februari 2024. Den totala
kostnaden dr inkluderad i nedanstdende uppdragsférindring. Det
budgeterade beloppet for 2024 4r 2,7 miljoner. Kostnader som inte
overforts inkluderar personalresurser och gemensamma kostnader

for aret.

Externa verksamhetsforandringar 2024

Verksamhet Tidpunkt | Antal Uppdragsforindring
anstillda (Mkr)

Regionala 2024-02-01 |19 3,5

operationsteamet

6 (82)



Omstallningsarbetet

Omstéllningsarbetet tar avstamp i sex identifierade insatsomraden
med syfte att forbattra tillgdnglighet och produktion, sikrad
kompetensférsérjning och ekonomi i balans. Omstéllningsarbetet
harmoniserar och kompletterar Region Skines vision och
overgripande mal genom att sitta ett sirskilt fokus pa identifierade
insatsomraden. Det 4r med hela organisationens gemensamma
engagemang som malsidttningen nas.

Overgripande styrnings- och strukturfragor inom hilso- och
sjukvarden

o Tatare samarbete med Sus kirurgi. I borjan av 2024 gjordes en
overenskommelse med forvaltning Sus, som innebér att
ytterligare fokus laggs pa bade mottagning och operation pa
lasarettet Landskrona, gillande VO kirurgi. Under aret har
kirurgkliniken Sus férstarkt sin likarnarvaro pa lasarettet
Landskrona.

e Regionalt beslut om ny anslagsfinansierad vardniva inom néra
vard, vilket innebir att akutmottagningen pa lasarettet
Landskrona fran arsskiftet flyttar till ny férvaltning Nara vard
och Hélsa. Lasarettet Landskrona arbetar for att underlétta
overgangen pa alla plan.

e Uppdragsforandringar infér 2025. Inriktningen dr att avlasta
hogspecialiserad vard pa Sus genom att 6ka uppdragen pa
lasarettet Landskrona genom 6verforing av
mottagningspatienter, ca 500 patienter, inom kardiologi.

Verksamhets- och producentrelaterade utmaningar inom hialso- och
sjukvarden

Lasarettet Landskrona har under aret 6kat antalet operationer och
antalet besok inom 6ppenvarden. Antalet disponibla vardplatser har
minskat med 12 inom VO internmedicin.

Om- och avbokningar samt uteblivna besok ar fortsatt i 6kande trend
vilket resulterat i tomma 6ppenvardstider. Oppen kallelse samt
produktionsplanering ir ett prioriterat fokusomréade for Lasarettet
Landskrona for att bryta trenden.



Samordningskostnaderna har minskat, men inte i den omfattning
som forvantades i beslutad handlingsplan om ekonomi i balans 2025.
Detta mal kvarstéar och det finns forhoppningar om en framtida
minskning for att slutligen helt forsvinna. Detta dr beroende av en
overgripande férandring.

Okad produktion och dess effekt pA DRG-poiing, som i sin tur
paverkar mixpoing och incitamentsintikter, dr 1ag och svar att
paverka. Ett 6kat antal operationer ger endast en marginell paverkan
pa intikterna och i princip ingen nettovinst. Ar 2025 kommer
incitamentsmodellen att avskaffas och ersittas av budgetanslag.

Bemanning och kompetensforsorjning

Full bemanning for att klara schemaliggning, ha ett bra arbetsklimat
samt minskad 6vertid ir efterstrivansvirt, men vakansprovningar
leder till utmaningar i verksamheten och forlinger
rekryteringsprocessen.

Inkop och materialforsorjning

Bruttokostnadsutvecklingen har minskat jimfért med féregéende ar,
men ytterligare minskningar kréavs for att nd en ekonomiibalans.
Den hoga inflationen under 2022 - 2023 har avtagit, men effekterna pa
prisnivaerna kvarstar och tar tid att hantera.

Serviceforvaltningarnas roll, mandat och kostnadsutveckling
Lasarettet Landskronas IT-kostnader 6kar varje ar och forvintas 6ka
dnnu mer infér inférandet av SDV. Kostnadsutvecklingen kommer
foljas noggrant. Ett av de storsta kostnadsomrédena vintas vara
inférandet av SDV som férvaltningen inte far ndgon extra
kompensation for, och nagon effektiviseringseffekt dr inte att vinta
de ndrmsta aren.

Administration och IT-stod

IT-stodet till varden dr under stindig utveckling och blir bittre for
béade patienter och medarbetare. Nagra exempel ar utvecklingen av
1177, Min Vardplan, Raindance, kompetensforsorjningsplattformen,
dokumentportalen och eLab.

SDV medfor ett stort omstédllningsarbete for Lasarettet Landskronas
administration och IT-st6d. Detta ger Lasarettet Landskrona
mojlighet att identifiera och arbeta med begreppet ritt anvind
kompetens samt genomfoéra forflyttningar av aktuella administrativa



arbetsuppgifter till ritt yrkesgrupp, vilket viantas frigora tid for
varden.

Sedan Lasarettet Landskrona blev en egen forvaltning den 1januari
2023 har det inneburit en moéjlighet att verka i
forvaltningsovergripande forum och nitverk inom Region Skane,
vilket bidragit till en positiv utveckling pa regional niva. Det har
ocksa inneburit att Lasarettet Landskrona har varit med och paverkat
iettregionovergripande sammanhang, vilket bedoms som positivt fér
lasarettet och dess framtida utveckling.

Overgripande mal: Bittre liv och
halsa for fler

Framtidens halsosystem och vardens omstéllning

En tillgdnglig vard innebdr att virden dr ldtt att komma i kontakt med
och attinsatser gesirimlig tid. Tillginglighet handlar bland annat om
mdjligheten till digitala kontaktlosningar med varden, vilket i sin tur
stiarker patientens stdllning i forhallande till virden. Digitala
l6sningar har under aret fortsatt utvecklas i positiv riktning for att
skapa just 6kad tillgdnglighet, effektivare processer och inte minst
battre befolkningshilsa. En del aktiviteter d&r implementerade
samtidigt som andra dr under pagidende arbetsprocess. Bade patienter
och medarbetare har varit och ar engagerade i detta arbete.
Studiebesok och dialogmoten har skett med andra verksamheter och
forvaltningar avseende utvecklingen av olika e-tjanster.
Representation i olika férvaltningsgrupper i Region Skane skapar
utrymme for fordjupad kunskap och maojlighet till delaktighet. Detta
har skapat ratt forutsittningar for att kunna utveckla de digitala
verktyg som finns i Region Skane. Med gemensam syn, och utveckling
av digitala verktyg erbjuds patienten mojligheten till lika vard.

Tanken med utvecklingen av digitala l6sningar ir att battre mota
manniskor utifran deras behov och forutsiattningar. Patientens
mdjlighet till information stirks ocksa genom tillgidngligheten till
detta via 1177. Genom hégre grad av nyttjande av digital vard och

9(82)



digitala 16sningar for kontakter med varden ar forhoppningen att
reducera vintetiderna och dirmed 6ka tillgingligheten.

Nedan ses exempel pa pagaende utvecklingsarbete t o m december
2024, 1 6vrigt se vidare under avsnitt "Hallbar utveckling i hela
Skane”:

Det digitala innovationsprojektet Digital
overviktsmottagning, vilket Aven omfattar ett nira samarbete
med 6vriga 6verviktsmottagningar i Region Skane dr nu
avslutat och har gatt 6verilasarettet Landskronas ansvar.
Utvirdering har skett under hésten utifran behandlarnas och
patienternas perspektiv. Detta har gett oss vardefull
information med tanke pa vidare utveckling. Region
Stockholm har visat stort intresse for detta projekt och ar
sedan tidig host 2023 involverade i Digital
overviktsmottagning och detta pagar fortsatt.

Kallelse till operation via 1177 startade hosten 2022, vilket
dven inkluderar att berérda patienter far sin instéllelsetid
infor operation via 1177 (tidigare meddelades detta via telefon
och i pappersform). Under januari-december ses en fortsatt
O0kning av antal drende kopplat till operation med 74,4 procent
mot jimférbar period 2023.

Tidbok 1177 ir i fortsatt 6kande trend och nu dr 88 procent av
oppenvarden aktiverade. Samtliga enheter har synliga tider for
invanaren.

Mojlighet till Digitalt mote dr infort bade for slutenvard och
Oppenvard. Detta dr siker kommunikation med patient via
digitala kanaler. For att medvetandegodra for patienten att
detta dr en mojlig kommunikationsvig sa finns valmdéjligheten
i central drendehanteringstjdnst from hosten 2024 dir varden
anser att det ar mojligt. Tyvarr ar denna mojlighet ringa
anvind pa lasarettet.

eLab ir infort pa samtliga slutenvards- som
oppenvardsenheter och projektet avslutadesijuni manad 2024
och gick 6veri forvaltning. Med eLab behdver patienten inte
lingre vinta pd pappersremisser via posten utan kan ta sina
prover direkt via provtagande enhet. Detta stirker
patientsikerheten samt minskar risken fér att prover missas.
Betydligt mer effektiv och siker process ur bade patient- som
medarbetarperspektiv. Detta har sparat mycket tid for varden.
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o E-tjansten kontakta oss dr implementerad pa samtliga
enheter, forutom pa akutmottagningen dér det inte ar aktuellt.

e Gillande oppen kallelse har floden identifierats inom
samtliga aktuella enheter och ett arbete pagar med att
implementera detsamma. Det finns en del utmaningar pa
vagen.

e Mobil sjdlvincheckning ir implementerat pa hela lasarettet i
Landskrona. Lasarettet har deltagit i ett projekt dir invanaren
fatt mojlighet att betala med swish vilket fallit ut vdl och ar
implementerat sedan hosten 2024.

o Siker digital 6verforing av dokumentation fran slutenvard,
kommun och priméirvard dr implementerat. Digitalt akutblad
mellan akutmottagning och kommun ar 4ven detta
implementerat.

e Optilogg, vilket dr en sjilvmonitorering for
hjartsviktspatienter har implementerats.

e Samarbete mellan primirvard, kommun och slutenvard -
se vidare under ”God och nira vard med fokus pa
primarvarden”. Samarbete mellan de olika sjukhusen ar en
naturlig del av vardagen.

Hogt fortroende for god och jamlik vard

Region Skane har beslutat om att inféra en gemensam serviceniva for
digitala tjinster inom héilso- och sjukvarden, specifikt avseende
tidbokning och drendehanteringstjanster for invanare. En gemensam
digital servicenivd medf6r att invanarna upplever ett enhetligt
digitalt utbud. Detta innebar bland annat att tillgingligheten till
digital service ska 6ka, samt att information, verktyg och processer
ska harmoniseras och standardiseras i syfte att erbjuda invinarna en
effektiv och jamlik vard. Sedan 2020 har detta arbete pagatt pa
lasarettet Landskrona med en intensifiering, med anledning av beslut
e-hdilsomedel 2025 'i Region Skéne. En utmaning som identifierats i
arbetet ar schemaplanering och kontinuitet av resurser.

1 Forsta beslut om e-halsa 2025, dnr: 2024-O000001.
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Befolkningens uppfattning och Patienternas upplevelse av halso- och
sjukvard ska forbattras

Akutmottagningar

Indikator ID-nr. | Mal 2024 2023 2022

Helhetsintryck (NPE) ID0285 - 93,8 94,3 92,0

Tillgdnglighet (NPE) ID0286 - 94,0 95,5 90,9

Bemotande och respekt (NPE) | ID0287 - 93,2 92,2 91,5

Inf i h - 2

nformation oc kunskap ID0288 80,9 82,7 77,7

(NPE)

Emotionellt stéd (NPE) ID0289 - 89,1 87,9 83,6

Kontinuitet och koordinering - 89,9 90,5 87,2
ID0290

(NPE)

Delaktighet och involvering - 88,4 89,0 85,5
ID0291

(NPE)

Nationell Patientenkit, NPE, dr ett samlingsnamn fér aterkommande
nationella undersokningar av patientupplevelser inom héalso- och
sjukvarden. Dessa mitningar genomfors vartannat ar for den
somatiska 0ppen- och slutenvarden, och varje ar for
akutmottagningarna. I oktober 2024 genomférdes mitning kopplat
till akutmottagningen, och resultatet fran akutmottagningen
Landskrona pavisade ett mycket gott resultat, di de hade det basta
resultatet av regionens akutmottagningar.

Genomgang av senaste enkitens resultat kommer att genomforas
under varen 2025, f6ljt av diskussioner som fokuserar pa hur det goda
resultatet ska bibehallas och pa hur métet med patienterna kan
forbattras ytterligare.

Halsoframjande halso- och sjukvard och forebyggande
insatser

En av hilso-och sjukvardens viktigaste uppgifter dr att frimja hélsa
och forebygga sjukdom. Arbetet omfattar insatser pa bade individ-
och samhaillsniva, dir malet ar att minska ohalsa, 6ka livskvaliteten
och minska kostnader fér vard och behandling. For att uppna detta
sitts insatser in pa flera nivaer, sisom vaccinationer, hdlsokontroller,
folkhélsoframjande program och insatser mot riskbeteenden som
rokning, alkoholbruk och fysisk inaktivitet. Region Skane strivar
ocksa efter att sikerstilla att alla invanare, oavsett bakgrund eller
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socioekonomisk status, far lika tillgang till hilsofrdmjande insatser.
Detta genom att erbjuda patienterna stod for att fordndra
ohélsosamma levnadsvanor.

All hilso- och sjukvardspersonal med sjalvstindig patientkontakt, det
vill sdga den som vardar och behandlar patienten, bér kunna:

e uppmairksamma ohédlsosamma levnadsvanor
e geenklarad
e vid behov remittera vidare for ytterligare stod

Ohélsosamma levnadsvillkor ska minska

Det rader enighet om att ohdlsosamma levnadsvanor dr en betydande
orsak till ohdlsa och sjukdom, och att héilso- och sjukvarden har en
viktig rolli att erbjuda patienterna stéd for féorindring. Nationellt
vardprogram vid ohdlsosamma levnadsvanor ger vigledning och
inspiration till hur hilso- och sjukvardens arbete med ohédlsosamma
levnadsvanor bor utforas i Region Skéne. Lasarettet Landskrona
arbetar aktivt med insatser for tobaksavvinjning, riskbruk av alkohol
och ohilsosamma matvanor.

Kartlagga befintligt utbud av halsoframjande insatser i Region Skane
och vid behov komplettera utbudet.

Det rader enighet om att ohdlsosamma levnadsvanor ir en betydande
orsak till ohdlsa och sjukdom, och att hélso- och sjukvarden har en
viktig rolli att erbjuda patienterna stod for en foriandring. Ett flertal
insatser pagar och genomfors pa lasarettet Landskrona.

Pagaende:

e hjartrehabilitering erbjuds alla internmedicinska patienter
efter en genomgangen hjartinfarkt.

e Mottagning for tobaksavvinjning finns for att stédja patienter
minska eller upphora med sitt tobaksbruk.

o Ettdigitalt program for 6verviktsbehandling har
implementerats via e-tjansten 1177 och Stod- och
behandlingsplattformen. Overviktsteamet foljer
vardprogrammet och bl.a. fysioterapeut ingér i teamet.
Valmojlighet finns att delta fysiskt eller via digitala
plattformen vilket skapar en storre frihet och innebér att fler
patienter i dagsliaget kan delta och fullféljer hela programmet.
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Till alla 6ppenvardsenheter finns en kurator knuten for att
stodja och stotta patienter och anhoriga for att reducera ohéilsa
vid sjukdom och sjukdomsbesked.

FAR

Hilsosamtal inf6ér operation avseende bland annat rékning och
alkohol.

Kvalificerat rddgivande samtal vid ohdlsosamma matvanor.
Deltagande i kvalitetsregister s som RIKS-HIA, Swedeheart,
diabetesregister, RIKS-stroke med flera. Utifran
kvalitetsregisterna kan verksamheten identifiera
forbattringsomraden och vidareutveckla det
sekundarpreventiva arbetet.
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Overgripande mal: Tillganglighet
och kvalitet

God tillganglighet

Under aret har lasarettet Landskrona, liksom tidigare, haft fokus pa
forbattrad tillginglighet. Detta har resulterat i fortsatt positivt
resultat jAimfort med 2023. Avseende VO Planerade operationer ar det
svart att paverka tillgingligheten da denna verksamhet styrs av vilka
lakarresurser lasarettet Landskrona far tillgdng till fran Skines
universitetssjukhus (Sus) och vilka patienter som blir uppsatta for
operation fran Sus pa lasarettet Landskrona. Ett férdjupat samarbete
med VO Kirurgi pa Sus har emellertid avsevirt forbattrat
tillgangligheten.

Logopediverksamheten har fortsatt ett h6gt inflode av remisser och
det ar for ndrvarande svart att uppfylla vardgarantin, vilket dven ar
falleti hela Region Skane. Trots arbete med tillgingligheten under
aret har resultatet forsimrats jaimfért med 2023. Ett stort problem
inom logopedin dr det hoga antalet om- och avbokningar samt
uteblivna besok. Enligt beslut i Region Skane kommer delar av
logopedin att ackrediteras fran och med 2025, med syftet att 6ka
tillgangligheten.

Kirurgisk vard har fortsatt utmaningar med att kunna erbjuda tider
inom 6ppenvarden.

Under sommarmanaderna hade specialistmottagningarna inom VO
Internmedicin reducerade 6ppenvardsmottagningar. VE Gynekologi
var stingd under fyra veckor, men ldkare var pa plats tva dagar per
vecka for att hantera inkommande drenden. Inom VO Planerade
operationer fanns det ingen kirurg att tillga pa lasarettet i Landskrona
under tio veckor. Kirurgi- och urologimottagningen var stingd i fem
veckor, liksom operationsverksamheten. Detta paverkar naturligtvis
tillgangligheten.

Under aret har man fortsatt fokuserat pd mojligheterna till digitala
moten pa lasarettet, dir 6verviktsmottagningen ir ett gott exempel
pa mojligheten att méta patienter via stoéd- och
behandlingsplattformen i 1177, vilket har skapat en fortsatt god
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tillgdnglighet, &ven om den ar nagot lagre dn 2023. Ett mer aktivt
arbete kriavs inom verksamheterna for att 6ka anvindandet av denna
mojlighet, da 6kningen mellan aren 2023 och 2024 ar férsvinnande
liten. En nyhetie-tjinsten 1177 4r att patienten fran och med hosten
2024 ges mojlighet att sjilv vdlja om hen vill ha ett digitalt méte (dér
varden anser det mojligt).

Med tanke pa det hoga antalet om- och avbokningar samt uteblivna
besok arbetar lasarettet intensivt med att identifiera och
implementera 6ppen kallelse inom samtliga
oppenvardsverksamheter dir det ir tillimpligt. En forbattrad
schemaplanering ir ett absolut krav for att kunna arbeta aktivt med
Oppen kallelse.

Foljsamhet till vardgarantin

Indikator ID-nr. | Mal | 2024

2023

2022

Viantande inom 90 dagar - férsta besok ID0069 | >95 | 83,8
%

82,5

80,2

Vintande inom 90 dagar- operation/atgiard | ID0070 | >95 | 60,0
%

50,9

46,1

LY 7
'Vantande forsta kontakt 2024 Lasarettet | Landskrona e
* Mvo Andel 0-30 31-60 61-90 91-120 121-150 151-180 181-365 Over 365 Totalt >90 Totalt
inom 90 dagar dagar dagar dagar dagar dagar dagar dagar véantande
83,8% 7225 4573 2 281 1136 664 426 467 36 2729 16 BOB
Neurologisk vard 177 137 52 9 1 1 0 0 11 377
Hud- och kdnssjukvdrd 1720 797 218 68 26 8 3 Q 107 2842
Lunasiukvard 103 80 39 9 0 0 0 0 9 231
Obstetrisk och gynekologisk vard 1108 695 219 47 16 7 20 o 90 2112
Endokrinologisk vard 329 229 115 25 10 7 2 i} 44 717
Uroloqisk vard 686 344 172 71 30 17 16 20 154 1356
Oaonsjukvard 1488 1 000 558 258 129 57 50 0 494 3 540
Kardiologisk vard 75,0% 381 288 178 122 71 42 47 0 282 1129
Oron-, nds- och halssjukvrd 69,5% 597 566 444 314 185 127 69 1] 705 2312
Internmedicinsk vard 66,7% 4 2 2 2 1 0 1 1] 4 12
Kirurgisk vard 62,0% 632 435 284 211 185 160 257 16 829 2180
Avser genomsnitt perioden januari - december
LY ()
'Vantande forsta kontaki dec 2024 Lasarettet i Landskrona -k
. Andel 0-30 31-60 61-90 91-120 121-150 151-180 181-365 Over 365 Totalt
Mvo inom 90 dagar dagar dagar dagar dagar dagar  dagar dagar Totalt >90 o nde
89,9% 572 447 226 55 23 15 46 1 140 1385
Lungsjukvard 100,0% 11 10 5 0 0 0 o 0 o 26,
Neurologisk vard 97,0% 18 10 4 1 1] 1] 1] i 1 33
Obstetrisk och aynekoloaisk vard 95.4% 62 77 28 6 2 0 0 0 B 175
Kirurgisk vrd 95,3% 60 52 10 2 1 1 2 0 6 128
Endokrinologisk vard 93,3% 21 13 8 2 o 0 1 0 3 45
Hud- och kénssiukvard 93.2% 128 38 12 5 3 4 1 0 13 191
Ogonsjukvard 91,6% 129 147 95 19 6 1 8 0 34 405
Urologisk vard 91,0% 77 33 19 7 1 2 2 1 13 144
Kardioloaisk vérd 82.4% 29 20 7 1 3 2 6 0 12 68
Qron-, nds- och halssjukvérd 70,6% 37 43 38 12 7 5 26 0 50 170]
,
Avser december manad
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Totalt antal vintande till forsta kontakt inom specialistvarden
uppgick till 1385 stycken i december 2023 (jamf6rt med 1366 stycken i
december 2022).

e Andel vintande 6ver 90 dagar: 140 stycken
e Andel vintande 6ver 150 dagar: 62 stycken

Tillgdngligheten till forsta kontakt har forbéttrats for december 2024
jamfort med december 2023 (87,4 procent). Tittar man pa
genomsnittet januari-december i forhallande till 2022 och 2023 sa har
tillgdngligheten forbattrats. Det goda resultatet under dret kommer
ur ett valfungerande kvalitetsarbete med stort fokus pa att 6ka
tillgdngligheten inom 6ppenvardsverksamheterna. Utmaningen
liggeriatt det inte finns tillrdckligt med schemalagda tider i
forhallande till antalet vintande patienter. Om- och avbokningar
samt uteblivna bes6k utgor ytterligare en utmaning, dir en 6kande
trend har noterats. Forutsidttningarna fér en god tillginglighet ar
klart battre inom VO Internmedicin, dir har de egen radighet 6ver

personal och bemanning.

Medicinskt virdomrade (MVO) Oron nis- och halssjukvard (logopedi)
dr det omrade som fortsatt har utmaningar da behovet av behandling
ar storre dn antalet logopeder. I december 2023 var antalet vintande
17 stycken (6ver 90 dagar), medan detta antal i december 2024 hade
okat till 50 stycken. Sedan 2022 kan dock konstateras att
tillgangligheten har forbiattrats och for helaret 2024 uppgar den till
69,5 procent (2022: 36,1 procent; 2023: 56,6 procent). Antalet remisser
for heldret 2024 har 6kat med 45 stycken. Region Skane har beslutat
om att delar av logopedin ska ackrediteras med start januari 2025 med
malet att 6ka tillgidngligheten till detta MVO.

Ogonsjukvarden har ocks& utmaningar med att uppfylla
vardgarantin, vilket till stor del beror pa ett underskott av likare.
Lasarettet Landskrona har under 2024 rekryterat en 6gonlikare, och i
december manad har tillgdngligheten férbéattrats i positiv riktning
jamfort med aret som helhet. Det bor ocksa papekas att antalet
samordnade patienter under 2024 varit hog, med totalt 331 remisser.
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Aven inom kardiologisk vird ses en férsimrad tillginglighet i
december 2024 (82,4 procent) i forhéallande till december 2023 (96,2
procent). Den forsiamrade tillgdngligheten beror framst pa fatal
schemalagda mottagningar. Ett betydande antal avbokade
mottagningar fran enhetens sida har ocksé bidragit till den ligre
tillgdngligheten. En ny kardiolog dr anstélld fran ock med december
manad 2024.

Kirurgisk vard har fortsatt utmaningar med for 1ag tillginglighet. I
dagsldget har lasarettet inom detta omrade inte moéjlighet att paverka
lakarbemanningen som f6ljd av att denna styrs fran Sus.

Operation/atgard
e
Vantande operation/atgéard 2024 Lasarettet i Landskrona o X
. . Andel 0-30 31-60 61-90 91-120 121-150 151-180 181-365 Over 365 Totalt
Mvo inom 90 dagar dagar  dagar dagar dagar  dagar  dagar dagar Totalt >90 . ande
) 60,0% 4352 2201 1506 1106 855 649 1699 1059 5368 13 427
Ogonsiukvard _ 86,7% 1812 542 225 145 97 53 96 4 395 2974
Karlkirurgisk vard 6. 4 4 2 1 1 1 3 (1] 6 16
Kiruraisk vard _ 3 1786 1218 899 663 504 367 943 638 3115 7018
Specialisttandvard 32 26 27 18 16 10 33 5 83 168
Urologisk vard 46,1% 668 361 302 240 208 186 563 361 1358 2889
Gvnekoloaisk vard 43,8% 47 46 42 23 23 25 57 45 173 308
Neurokirurqisk vard 30,6% 1 2 8 14 5 6 0 il 25 36
Plastikkirurgisk vard 27,8% 2 2 1 1 1 1 4 6 13 18
Avser genomsnitt perioden januari-december
YY)
Viantande operation/atgard dec 2024 Lasarettet | Landskrona e
* . Andel 0-30 31-60 61-90 91-120 121-150 151-180 181-365 Over 365 Totalt
L inom90  dagar  dagar  dagar dagar  dagar  dagar  dagar  dagar Totalt >90 i tande
345 197 124 57 39 15 118 47 276 942
Ogonsjukvard 126 38 17 5 7 2 13 3 30 231
Gynekologisk vard 3 5 3 1 0 1 2 1 3 16
Kiru ard 154 a3 63 28 20 72 22 149 459
Uro a 39 38 39 22 8 4 27 19 80 216
Spe dvard 3 3 2 0 2 1 4 2 9 17
Neurokirurgisk vard 0 0 0 1 2 0 0 0 3

Avser december manad

Totalt antal vintande till operation/atgird uppgick till 942 stycken i
december manad (december 2023: 1406 stycken):

e Antal vintande 6ver 90 dagar dr 276 stycken
e Antal vintande 6ver 150 dagar ar 180 stycken

Det kan konstateras att vintande till operation visar ett mycket bittre
utfall i december 2024 (70,7 procent) jamfért med 2023 (61,0 procent).
De operatorer som utfor operationerna pa lasarettet Landskrona har
sin tillhorighet pa Sus och darfor styrs operations- och
produktionsplaneringen till stor del av andelen resurser som kan
tillgdngliggoras fran Sus. Det har darfor pagatt ett arbete inom
lasarettets operationsverksamhet, som en del av lasarettets interna
kontrollplan. Denna plan gir ut pa att kontrollera att remissinfloden
stirirelation till den tillgingliga operationskapacitet som
operatorerna fran Sus kan erbjuda. Arbetet syftar till att patienter
med behov av kirurgisk vard ska fa ratt samordning fran kliniken pa
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Sus direkt, till kortast moéjliga ko inom eller utanfér regionen, och pa
sa satt undvika att patienter som inte kan hanteras inom maldatum
fastnarilasarettets ko. Ytterligare atgarder inom omradet inkluderar
exempelvis att utoka mojligheten till operationer pa fredagar for att
reducera antalet patienteri k6. Utokat operationsuppdrag 2024
beddms inte paverkas i ndgon storre utstriackning av ovan nimnda
forutsattningar. Ovan arbete har gett resultat i forbattrad
tillganglighet.

VO Planerade operationer har under 2024 fortsatt tilldelats ett riktat
operationsuppdrag. Uppdraget omfattar 398 operationer.

Ogonsjukvard har tidigare bidragit till forbittrad tillginglighet inom
operation, som i december 2023 var 92,7 procent. Om man tittar pa
december 2024 kan konstateras att tillgingligheten har férsimrats till
87,0 procent.

Infléde — egen vardbegaran och remisser

Jamforelse inkomna virdbegdran, LKRA

F— e/ Ferandring i
= vardutbud Antal VB jan Antal VB jan Fordndring i

dec 2023 dec 2024 antal VB in  Fordndring i %
12 748 12 280 -468 -3,7%
Hudsjukvard 2 413 2455 36
Ogonsiukvard 2 410 2125 -285 -1
Higrtsiukyard 1613 1788 -25 -

Gynekoloa 1849 1766 -83
Uralogi 1251 1241 -10
Allman kirurgi 1 200 1066 -134
Endokrinoloai 528 580 52
Logoped 533 578 45
Meurolog 387 356 -31
Lungsiukvard 225 196 -23
Allmén internmedicin 99 104 5
Hematologi 34 25 -9
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Antalet remisser och egen vardbegéran har till och med december
2024 minskat med 468 stycken (-3,7 procent i férhallande till
december 2023). Egen vardbegéiran dr begdran om vard som initierats
av patienten sjilv, remisser dr sddana som initierats av 6vriga
instanser/ldkare. Den storsta reduktionen ses inom 6gonsjukvérd (285
stycken), allmén kirurgi (134 stycken) och gynekologi (83 stycken).

Inom logopedin ses fortsatt hogre infléde av remisser som 6kat med
45 stycken (+8,4 procent). En anledning till detta ar att
tillgdngligheten pé lasarettet i Landskrona dr battre i forhallande till
andra logopedenheter.
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Oka tillganglighet till specialistvard

Indikator ID-nr. | Mal | 2024

2023

2022

Foljsamhet till medicinskt méaldatum fér ID0139 | >88 | 69,2%

genomforda aterbesok %

71,4%

71,8 %

Genomfiirda aterbesdk inom/efter medicinskt maldatum 2024 Lasarettet i Landskrona &
Andel inom |Antal lnom Antal 1-15 Antal 16-30 Antal 31-90 Antal 90+ Totalt antal Andel efter
*Mvo S e Aiar dagar efter  dagar efter  dagar efter  dagar efter  efter s Totalt
maldatum - maldatum - ypajdatum  maldatum  maldatum  maldatum  maldatym  MECAtUm
69,2% 19 423 3422 1634 2 500 907 8 643 30,8% 28 066
Hud- och kénssjukvard 92,0% 4 956 214 920 117 9 430 8,0% 5 386
Obstetrisk och avnekoloaisk vard 89.3% 988 83 19 12 4 118 10.7% 1106
Kirurgisk vard 84,9% 254 22 7 13 3 45 15,1% 299
Internmedicinsk vard 77.4% 188 32 5 14 4 55 22,6% 243
Endokrinoloaisk vard 77.1% 2588 365 150 208 44 767 22,9% 3355
Gron-, nas- och halssjukvard 67,9% 1129 232 121 149 32 534 32,1% 1663
Kardiologisk vard 62,6% 3 061 510 218 450 648 1826 37,4% 4887
Uroloaisk vard 62.0% 1317 501 185 116 4 806 38,0% 2123
Neurologisk vard 56,8% 389 82 60 86 68 296 43,2% 685
Gaonsjukvard 55,4% 4 469 1310 729 1374 178 3591 44,6% 8 060
Lungsiukvard 32,4% 84 71 50 31 3 175 67,6% 259
Avser genomsnitt perioden januari-december
3
Aterbesok genomforda inom/efter medicinskt maldatum dec 2024 Lasarettet i Landskrona X
“Mvo Andel inom 7 Antal inom Antal 1-15  Antal 16-30  Antal 31-90 Antal 90+ Max dagar efter Totalt antal  Andel efter  Totalt
maldatum  maldatum dagar efter dagar efter  dagar efter  dagar efter  medicinskt efter maldatum
Mal >= maldatum  maldatum maldatum
88%
74,0% 1722 293 78 152 B3 1014 606 26,0% 2328
129 2 2 1 0 66 5 3,7% 134
o esaw 93 a [} 0 0 12 4 4.1% a7
L 933% 416 16 a [ 0 20 30 6,7% 446
79,3% 241 35 a9 16 3 334 63 20,7% 304
Intern 78.39 18 4 a 1 0 35 5 21.7% 23
Urologisk vard 74,6% 141 31 10 6 1 97 48 25,4% 189
Neuralogisk vard 72,9% 51 12 2 3 0 82 19 27,1% 70
Oron- - och halssjukvard 66, 7% 70 25 El 6 0 42 35 33.3% 105
60,4 253 45 17 41 63 1014 166 39,6% 419
60,3% 299 100 13 61 14 203 197 39,7% 496
24,4% 11 10 13 9 2 98 34 75,6% 45

Avser december manad

Inom merparten av specialiteterna har Lasarettet Landskrona en
fortsatt utmaning med att halla maldatum for aterbesok. Totalt antal
genomforda aterbesdk 2024 ar 28 066 (december 2024: 2828 stycken)
och av dessa dr 19 423 inom maldatum (december 2024: 1722) totalt 69,2
procent. Av de 8643 (december 2024: 606) patienter som 6verskridit
maldatum for aterbestk sa ses det storsta antalet inom 6gonsjukvard
(totalt 2024: 3591; december 2024: 197) och kardiologisk vard (totalt
2024: 1826; december 2024: 166). De vanligaste orsakerna till den laga
tillgdngligheten avseende aterbesok dr instéllda mottagningar, om-
och avbokningar samt uteblivna besok. Forbattrad schemaplanering
och utveckling av 6ppen kallelse ses som mojliga
forbattringsomraden.

Samordning

Tabell Besdk och Behandling - Totalt jan-dec 2024 , Hanvisade LKRA,

Ar 8. Hanvisade Hinvisade Hanvisade Mottagna Mottagna Mottagna VG-avtal Atertagna Atertagna Atertagna
totalt besiék behandling totalt besik behandling totalt besik behandling

1526 1244 282 1 496 1226 270 667 29 17 12

2023 810 628 132 795 622 173 471 i5 5] a
2024 716 616 100 701 604 o7 196 14 11 3

20 (82)




Hanvisade per atgard jan-dec 2024 , Hanvisade LKRA,

Atgérd = Bestk Besdk/ Behandling Behandling
2023 jan- 2024 2023 jan- 2024 jan-dec
dec jan-dec dec

628 616 182 100
Ggon 236 331 Q 0
Brack 225 161 2 1
Lipom 56 63 0
Galla 88 58 90
Fimosis 0 1
Svf Prostata 0 1
Urologi 1 1
Dyslexi 0

Kirurgi 22

Nedre Gi 0 0 0
Scrotum 0 0 1
Sterilisering 0 Q 4
Turp 0 a 49 75

UM WON®NO0 00RO

Géllande samordning/hénvisning kan detta initieras bade av

patienten sjilv eller av berord likare.

Totalt har 716 patienter samordnats till annan vardgivare 2024,
jamfort med 810 patienter 2023. Av dessa 716 hinvisade patienter har
616 hinvisats till bes6k och 100 hinvisats for behandling/operation.
14 besok och behandling/operation har atertagits.

Trenden for samordning till annan vardgivare dr nedatgaende, med -2
procent for besok, och -45 procent fér behandling. Ogonenheten
ligger i topp avseende samordning, men samordning av remisser fran
ogonenheten medfér ingen kostnad da detta dr en ackrediterad

verksamhet, dock genererar den ej heller nigon intikt.

Av totalen har 196 patienter (2023: 471) samordnats till VG-avtal
(vardgarantiavtal), vilket innebér att hdnvisningen genererat en
samordningskostnad for lasarettet. Eftersom samordningen till VG-
avtal minskat med -58,6 procent innebir detta ligre kostnader for

lasarettet, vilket ar positivt.

En anledning till att man samordnar firre patienter via VG-avtal ar
att Region Skane har tecknat flera vardavtal med privata vardgivare,
vilket ger en positiv effekt pa lasarettets redan anstrangda ekonomi.
Dock ir grunden for all samordning att patienten inte kan erbjudas

tid for besok, operation eller behandling.
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Tillganglig och effektiv akutsjukvard

> Effektivt omhéindertagande av patienter som soker
akutsjukvard

en timme pa en forsta likarbedé6mning
(akutmottagning)

Indikator ID-nr. Mal 2024 | 2023 2022
Andel patienter som viantar kortare tid ID0340 | 280% | 92,2% | 88,5% | 86,3%
dn tva timmar pa inskrivning till

vardavdelning fran akutmottagning

Andel patienter som vintar mindre dn ID0210 | >80% | 85,3% | 82,9% | 81,2%

Till Landskrona lasarett kommer patienter som ar 18 ar eller dldre
som blivit akut sjuka frimst med internmedicinsk profil.
Akutmottagningen dr 6ppen vardagar dagtid k1 08.00-17.00, stingt
helger och roda dagar. Patienter som behéver liggas in i slutenvarden
hanteras alltid inom lasarettet. Patienter som behover laggas in
skickas aldrig till annat sjukhus pa grund av vardplatsbrist. Patienter
med hogre medicinsk prioritering skickas alltid vidare till Lund
exempelvis IVA-kriavande patienter.

Akutmottagningen dr enbart bemannad med sjukskoterskor. Det
innebir en hog kvalité i patientmotet. Att arbeta med prioritering och
triagering ar ett naturligt sitt att arbeta pa akutmottagningen, vilket
ocksé innebir en kontinuerlig kontakt med primérvarden. Ledtider
for att triffa likare och sjukskoterska har forbittrats ytterligare i
forhallande till 2023.

Hosten 2022 involverades akutmottagningen i ett nationellt arbete
som initierats av LOF. Arbetet har inneburit en genomlysning av
rutiner och arbetssitt kopplat till sepsis pa hela lasarettet och
projektet har resulterati en 6kad kunskap kring patienter med sepsis.
Utvirdering under viaren 2024 har skett med gott resultat och
projektet ar avslutat.

Antalet 6vervakningsmoduler har utékats vilket innebér att fler
instabila patienter kan vara under uppsikt samtidigt vilket har skapat
en forbattrad patientsikerhet.

Generellt sett har akutmottagningen ett gott samarbete med samtliga
samarbetspartners och upparbetade och véilfungerande rutiner finns
etablerade dirav de positiva utfallssiffrorna.
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Region Skane har beslutat om en ny férvaltning, Nara vard och hilsa.
Detta innebér att akutmottagningen fran och med 2025-01-01 6vergar
till denna forvaltning.

Saker halso- och sjukvard

Hélso- och sjukvarden praglas av stindiga interaktioner mellan
mainniskor, teknik och organisation. Forutsittningarna for sikerhet
forandras snabbt och det dr viktigt att agera pa stérningar i nartid.
Grona korset dr ett verktyg for att pa ett enkelt och strukturerat sitt
medvetandegora dagliga riskeri det patientnira arbetet. Att dagligen
diskutera risker och vardskador 6kar medvetenheten om
verksamhetens risker men bidrar framfor allt till en 6kad och
tillditande patientsidkerhetskultur. Vardavdelningarna arbetar
dagligen med prevention av trycksar, fall och nutrition utifran
regional riktlinje och nationella Vardhandboken. Dialog fors om
allvarliga hiandelser, bland annat pd KPO-mé&ten och vid
patientsakerhetsdialogerna. Lasarettet Landskrona har en god
patientsidkerhetskultur genom en vilfungerande patient- och
kvalitetsorganisation.

Minska forekomsten av trycksar, fallolyckor, vardrelaterade
infektioner och undernaring

underniring barn och unga <18ar

inga <18
ar

Indikator ID-nr. Mal 2024 2023 2022

Riskbedomning avseende ID0337 | =80% 63,4% 61,1% | 59,6%
underniring 18 ar och dldre

Vardplan avseende underniaring 18 ar | ID0338 | >95% 88,5% | 85,6% | 83,1%
och dldre med 6kad risk for

underniring enligt riskbedomning

Riskbedémning i sluten vard - ID0410 | >80% | Vi illﬁ‘;;:ga Vihar | Vihar

inga <18
ar

Trycksar

Det regionala méilet for forekomst av trycksar ar att andelen
sjukhusférvirvade trycksar i kategori 2-4 ska vara <4 procent. Under
2024 genomfoérdes ingen punktprevalensmétning (PPM) av trycksar
pa grund av att det inte lingre sker ndgon uppféljning av
trycksarsmaittning i SKR:s regi med hjilp av deras databas. Region
Skane planerar fér hur denna uppf6ljning ska genomforas i
framtiden.
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Trycksarsuppfoljningen har sedan tidigare integrerats i PPM
omvardnad och den dr redan hanterad sa hir langt. Men arbetet
fortsitter for att poingtera vikten av forbyggande och avlastande
atgirder for riskpatienter.

Alla avdelningar ska kontinuerligt utvirdera om rutinerna for
hudinspektion i samband med inskrivning och dagligen f6ér
riskpatienter fungerar vil. Det dr viktigt att patienter med 6kad risk
eller befintligt trycksar far tillricklig avlastning och lagesindring.
Alla vardprofessioner har ett ansvar och spelar en viktig del i det
trycksarsforebyggande arbetet. Uppfoljning sker dagligen genom
Grona korset och dialog om allvarliga hindelser fors bland annat vid
patientsakerhetsdialoger och KPO-moten.

Kontinuerlig uppfoljning av fall, trycksar och undernaring

Det regionala méilet f6r andel riskbedémda vardtillfillen ar >79,5
procent och andel riskpatienter med vardplan ska vara minst 95
procent (for patienter 65 ar eller dldre géllande fall och trycksér,
patienter 18 ar eller dldre géllande undernéring).

Andelen riskbedomda vardtillfillen ligger stabilt mellan 93-97
procent. Andel riskpatienter med en upprittad vardplan har legat
runt 90-94 procent och har 6kat nagot fran 2023. Férvaltningen nar

som helhet malen gillande riskbed6mningar och vardplaner for 2024.

Andel riskbedomda vardtillfallen 2022-2024 (fall/tryckséar - 65 ar eller
dldre, undernéring -65 ar eller dldre).
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® Riskbedémning fall ~ m Riskbedémning trycksar Riskbeddémning undernéring

Analys av riskbedomning av fall, trycksar och undernaring
Lasarettet Landskrona har genom aren haft mycket goda resultat
gillande riskbedomning och vardplan till riskpatienter. Lasarettet
Landskrona har uppnatt malen fér riskbedomningar i flera ar.
Samtliga avdelningar pa lasarettet nar malen, men behover fortsitta
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arbeta sa att alla patienter med 6kad risk identifierasi ritt tid och far
individuellt anpassade forbyggande atgarder. Detta sker dagligen
genom Grona Korset.

Andel riskbedémda vardtillfallen och riskpatienter med vardplaner
gillande fall, trycksar och underniring f6ljs kontinuerligt pa
enhetsniva.

Intriffade fallolyckor

Under aret 2024 dokumenterades 97 (78 unika patienter) fallolyckor
inom forvaltningen, jamfort med 115 (96 unika patienter) fallolyckor
under samma period 2023. Det tyder pa en viss minskning.

Punktprevalensmitning avomvardnad

Ett uppféljningsverktyg for en punktprevalensméitning avseende
omvardnadskvalitet har utvecklats. Uppf6ljningsverktyget rymmer
fragor om intravendsa infarter, kvarliggande urinkateter,
fallhdndelse, trycksar och underniring. Utéver dessa omraden stélls
fragor direkt till patienten om smirta, information under vardtiden
och delaktighet.

Hosten 2024 deltog samtliga slutenvardsavdelningar for forsta
gangen.

Perifer venkateter (PVK) for vuxna

Riktlinjerna syftar till att stdrka patientsikerheten genom att
tydliggora rutinerna for regelbundna inspektioner, dokumentation i
patientjournaler samt méirkning av férband. I varje verksamhet dir
perifera venkatetrar (PVK) anvéinds ska det finnas faststillda rutiner
for skotsel, inspektion och dokumentation.

Syftet med att genomféra en punktprevalensméitning (PPM) for PVK
ar att f6lja upp vardkvaliteten och sikerstilla att verksamhetens
rutiner efterfoljer gillande riktlinjer. Detta material ir avsett som
stod for verksamheter som 6nskar genomféra en PPM gillande PVK.

Mitningen utférs av en sjukskoterska under en dag, med ett protokoll
per avdelning. Alla patienter som dr inlagda klockan 07:00 inkluderas,
och samtliga PVK inspekteras. Resultatet ger ett bra underlag for
reflektion och diskussion kring hur avdelningens rutiner f6r PVK
fungerar och identifierar eventuella forbattringsomraden inom
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insidttning, fixering, mirkning, dokumentation, inspektion och
bytesfrekvens.

Genom att anvinda podngsattningssystemet i protokollet kan ett
overgripande medelvirde for kvaliteten pa skétseln av PVK pa
avdelningen berdknas (en PPM kan ge max 30 poing). Detta gor det
mojligt att jaimféra medelvirdet med avdelningens tidigare och
kommande PPM PVK och identifiera trender for hur rutinerna kring
PVK fungerar.

Dialoger fors vid Grona korset-moten, arbetsplatstraffar (APT) samt
vid Kvalitets- och forbattringsprocessmoten (KPO-méten). Under aret
2024 hade vi 24 registrerade avvikelser pa PVK, jimfort med 11
registrerade avvikelser under samma period 2023. Det dr dock svart
att dra slutsatser om den faktiska 6kningen eftersom detta kan bero
pa en 6kad benigenhet att rapportera avvikelser.

Minska overbeliggning, utlokalisering samt overflyttning av
intensivvardspatienter

Indikator ID-nr. Mal 2024 | 2023 | 2022

Utlokaliserade patienter ID0010 | <0,5/100 0 0 0
vpl.

Overbelidggningar ID0128 | <1/100vpl. | 8,9 9,6 3,6

Géllande antal 6verbeldggningar nar inte lasarettet Landskrona
malnivdn om mindre 4n 1 6verbeldggning per 100 vardplatser. I
jamforelse med 2023 har antalet 6verbeliggningar per hundra
vardplatser minskat nagot, fran 9,6 till 8,6. Malnivan uppnés dock
inte. Overbeliggningarna férdelas mellan alla virdavdelningar.
Patienter skickas inte i vag till f6ljd av vardplatsbrist sa linge
patienterna befinner sig pa ratt virdniva utifran patientens behov.

Den bakomliggande orsaken till att vi inte ndr mélet av antalet
overbeldggningar tros vara bristen pa personal, dd man behdver
justera/dra ner pa antalet vardplatser med 6verbeldggningar till f61jd.
Verksamheten arbetar kontinuerligt fluktuerande med vardplatser.
Rekrytering pagar kontinuerligt av personal.

Avseende utlokaliserade patienter finns inga sddana for lasarettet
Landskrona.
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Okad sikerhet och kvalitet i likemedelsanvindningen

Indikator ID-nr. Mal 2024 | 2023 2022
Tvarprofessionell IDO015 | >50% | 9,0% | 7,3% 6,6%
lakemedelsgenomgang, inklusive
lakemedelsavstimning (slutenvard)
Utskrivningsinformation ett eller fler lakemedel ID0306 | >70% | 60,2% | 58,2% | 55,9%
Tabellen som presenteras ovan for indikator IDO015 och ID0306 ir
tyvarr missvisande. Siffrorna som visas i nedan graf och tabell 4r
uttagna fran Melior och ger mer rittvis bild av siffrorna kopplat till
lakemedelsgenomgangar och lakemedelsavstimningar som
genomfors pa Lasarettet Landskrona.
Likemedelsavstamning per patient vid utskrivning
Minska onddig antibiotikaforskrivning
Indikator ID-nr. Mal 2024 | 2023 2022
Penicillin V vid behandling av barn IDO050 | >75% | 0,00% | 50% | 100%
med luftvigsinfektion
Bredspektrumantibiotika vid ID0049 <10% | 41.1% | 47,5% | 34,3%
urinvigsinfektion

Behandling av barn ingar inte i lasarettet Landskronas uppdrag for
verksamhetsomradet. Arbetet med att anvinda riatt antibiotika ar ett
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stindigt fokus for verksamheten. Behandling av patienter med
urinvigsinfektion, kopplat till patientens totala infektionsbild
medfor vissa utmaningar. Verksamheten har ett valfungerande
samarbete med specialistklinik for infektion pa Sus och konsulterar
de vid behov. Lasarettet Landskrona efterlever regelverket fran
STRAMA.

God och néara vard. Nara vard med primarvard som nav

Indikator ID-nr. Mal 2024 2023 2022
Aterinskrivning 1- | ID0091 >10 % Andel: Andel: Andel:
30 dagar for dldre minskning/ar 10,5% 10,2% 11,3%
Antal: Antal: Antal:
311 298 319
Forandring | Forandring | Forandring
avantalet | avantalet | avantalet
jmfm. 2023 | jmf m. 2022 | jmfm. 2021
4,4% -6,6% (%): Finns
inte
tillgangligt

Aterinliggningar har 6kat nagot under 2024 jimfért med 2023.
Antalet aterinskrivningar har 6kat fran 298- till 311 patienter, vilket
inneburit en 6kning med 4,4 procent mellan dren. Fragan dr komplex
da huvuddelen av verksamhetens patienter 4r multisjuka dldre.
Samarbetet med kommun och primérvarden ir relativt
vilfungerande sedan tidigare och nigon direkt flaskhals kan inte
identifieras. Samarbetet med det mobila teamet bed6ms ocksa vara
fungera vil och tydliga rutiner har etablerats.

Fortsatta 6ppna upp de faststéllda vardplatserna.

Sjukhusstyrelse Landskrona fattade under 2024 beslut om att justera
ner antalet faststdllda vardplatser pa de tre medicinavdelningarna
fran 18-14. Méalet framover ar darfor att ha en personalstyrka som
motsvarar de 14 vardplatser per avdelning. Det saknas fortfarande
nagra enstaka sjukskoterskor for att uppfylla detta, men det finns gott
hopp om att malet kommer nés under 2025.
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Arbetet med att patienter digitalt ska kunna boka sina tider efter
remiss och bedomda atgarder pa samma satt pa jamforbara
mottagningar ska fortsatta i okad takt.

Redan ar 2020 paborjades implementeringen av digital tidbok pa
lasarettet Landskrona. Sedan dess har arbetet fortsatt, men tyvarri
begriansad omfattning. Om- och avbokningar samt uteblivna besok ar
pa uppgang, vilket dr oroande, sdrskilt nir det géller om- och
avbokningar fran enhetens sida.

Varen 2024, efter ett beslut i Region Skane och med tanke pa ovan
nimnda trend, intensifierades arbetet med att inféra digital tidbok. I
skrivande stund har 11 av 12 6ppenvardsenheter ndgon form av digital
tidbok, men fortfarande i begrinsad omfattning pa manga enheter.
Schemaplanering och kontinuitet i lakarschemat har varit en stor
utmaning, men forhoppningen ir att det ska bli battre framdver.
Manga vardgivare har en lang tradition av att boka tider sjdlva och vill
"dga" sin tidbok, vilket ocksa har varit — och fortsitter vara - en
utmaning. Implementeringen av digital tidbok férsvaras avsevirt da
man inte alltid anvinder riatt kompetens i bokningsflodet, vilket
innebar en mycket langre inférandeprocess och inldrningskurva.

Implementera handlingsplaner for god och nara vard. | enlighet med
Overenskommelse om en god och nira vard.

Sedan januari 2023 finns ett valfungerande mobilt team i drift med
upptagningsomrade Landskrona - Svalov. Teamet bedoms idag vara
vl implementera i verksamheten. Lasarettet Landskrona har fran
och med den 1januari 2025 fort 6ver verksamhetens akutmottagning
till regionens nya forvaltning Ndra vard och Hélsa. Nya
samarbetsformer och beslut kommer f6ljas under 2025.

Personcentrerad héalso- och sjukvard och personcentrerat
arbetssatt ska utvecklas

Lasarettet Landskrona har som mal att i sd hog utstrickning som
mojligt utga fran patientens behov och anvinda ett personcentrerat
forhallningssitt. Varden blir sikrare nir den utformas och utvecklas i
néra relation till patient och narstaende. Lasarettet Landskrona
identifierar flera utmaningar med detta arbetssétt, bland annat
Region Skanes aldrande aldersstruktur, behov, tillginglighet och
forviantningar. Detta krdver nya arbetsformer inom sjukvarden. For
att kunna mé6ta dessa utmaningar behover patienter och nirstaende
involveras mer i utformningen av varden.
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Under 2024 har chefer och medarbetare pa Lasarettet Landskrona
genomgatt utbildning i patientsamverkan och personcentrering via
Larportalen. En medarbetare har blivit utsedd till férvaltningens
representant vid det regionala arbetet med fokus pa personcentrerad
vard.

Personcentrerade sammanhallna vardforlopp ska inforas enligt
nationell plan och Region Skanes inférandeprocess.

Sedan 2023 har det forts diskussioner inom internmedicin kring
sammanhallna vardforlopp. Relevanta och aktuella vardférlopp
kommer succesivt inforas i verksamheten. Lasarettet Landskrona har
en representant i Region Skanes Kunskapsrad dér de arbetar och
beslutar om vardférlopp.

Fler valdsutsatta personer ska identifieras och stottas

Indikator ID-nr. Mal | 2024 | 2023 | 2022
Antal journalanteckningar om vald i ID0367 - 1 1 -
nira relationer

Orosanmélan barn enligt ID0667 - 4 0 -
Socialtjinstlagen

Information vald i nira relationer ID0668 - - - -
Samtal vuxen patient om minderarig ID0670 - 1 0

anhorigs stodbehov

Lasarettet Landskrona gor alltid en orosanmailan vid misstanke om
vald i ndra relation i m6te med patient, bade inom 6ppen- och

slutenvarden. Det finns tillgang till stod inom férvaltningen genom
lasarettets kurator, som kan driva drendet vidare pa ett korrekt vis.

Psykisk halsa

Beroendevarden behover utvecklas sa att vardens aktiviteter blir en
valfungerande helhet ur individens perspektiv. Samverkan ska
forbattras och struktureras mellan primarvard, specialiserad vard,
kommunala insatser och andra berorda parter.

Under 2024 har det inte genomfo6rts nagot systematiskt samarbete
mellan specialiserad vard, primarvard och kommunala instanser,

tillsammans med andra beroérda parter.
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Den somatiska ohalsan hos personer med psykisk sjukdom ska
sarskilt uppmarksammas genom malinriktade insatser sasom okad
medvetenhet, kompetenshodjande insatser och samverkan inom
berorda vardnivaer.

Dialog kring somatisk ohilsa hos personer med psykisk sjukdom
uppstar da verksamheten eller medarbetare stéter pa detta i det
vardagliga arbetet. Exempel pa detta kan vara moéten pa
vardavdelningen med en patient som blivit inlagd akut inom den
somatiska varden. Nagot ytterligare systematiskt arbete for 6kad
medvetenhet rorande denna specifika patientgrupp har inte
genomforts under 2024.

Hogkvalitativ cancervard i hela Skane

For att uppna en jamlik, tillgdnglig och hégkvalitativ cancervard i
Region Skane krivs ett samarbete mellan verksamhetsomrade och
forvaltningar och ett utvecklingsarbete i enlighet med den regionala
cancerplanen och nationella riktlinjer.

Inom Region Skane pagar flera forbattringsarbeten inom
cancervarden

e Den totala maluppfyllelsen for lasarettet Landskrona har
sjunkit och median och medel i ledtider har 6kat.

e Under 2024 har medarbetare inom lasarettet Landskrona bland
annat arbetat med att 6ka andel patienter som erbjuds en
kontaktsjukskoterska under vardtiden.

e Enforsta Min vardplan via 1177 har 6ppnats.

o Pigdende arbete med dashboard for cancervard fokuseras
initialt pa att f6lja SVF-forloppen. Ett syfte med en gemensam
dashboard ar att uttag av data sker enhetligt inom regionen
och utifrdn de indikatorer som f6ljs nationellt.

e Under aret har arbetet med att kvalitetssikra registrering
inom cancervard fortsatt, med bland annat en regional
utbildningsdag kring kodning av cancervard for samtliga SVF-
koordinatorer. Inom Region Skane star infor fortsatta
utmaningar med kompetensférsérjning och utbildningsbehov
hos SVF-koordinatorer.

Fo6ljande indikatorer f6ljs kontinuerligt utifran nationella mal.
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Fortsatt utveckling av standardiserade vardforlopp (SVF)

patienter

Indikator ID-nr. Mal 2024 | 2023 2022
Kontaktsjukskoterska vid cancer ID0242 | >80% 95% 93% 82%
Standardiserade vardforlopp (SVF) inom | ID0341 | >80% | 27% 38% 47%
stipulerad tid

Andel patienter med cancerdiagnos som ID0342 | >70% 73% 75% 74%
ingariett SVF-férlopp

Tidig rehabiliteringsbedémning till SVF- | ID0343 | >80% 3% 13% 16%

Instruktion: Resultat himtas fran QV Kvalitetsapplikation (flik Cancersjukvard).

Standardiserat vardforlopp (SVF) ar ett nationellt arbetssitt som ska
garantera patienter likvirdig och jamlik utredning och behandling
vid misstanke om cancer oavsett var man soker vard. Syftet dr att
minska onddig vintetid och ovisshet for patienten. Enligt den
nationella malsdttningen ska minst 70 procent av patienterna utredas
enligt SVF inklusionsmal. Inom Region Skéne har 73 procent av
patienterna inkluderatsi SVF.

SVF startar med en vilgrundad misstanke (VGM), om cancer.
Ledtiden fran VGM till start av behandling (STBH), ska métas pa
samma sitt i hela landet. LiL har tre férlopp implementerade och for
dessa cancerdiagnoser framgar det i diagnosspecifika nationella
vardprogram hur patienten ska utredas och vilka ledtider som giller
for utredning och start av behandling (STBH). Urologiska kliniken pa
Landskrona lasarett har tva kontaktsjukskoterskor som dven har
uppdrag som SVF- koordinatorer. Hudmottagningen i Landskrona
har en kontaktsjukskoterska och en SVF-koordinator.

Antalet remisser med vilgrundad misstanke om cancer och antalet
patienter som far en cancerdiagnos uppvisar ett liknande monster de
sista tre aren. FOr majoriteten av patienter avskrivs misstanke om
cancer under utredningen.

INFLODE 2024 2023 2022
Antal remisser med valgrundad 312 346 346
misstanke (VGM)
Antal start av behandling (STBH) - 34 55 45
Landskrona
Andel STBH 11% 18% 13%
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Malet dr att 80 procent av patienterna ska fa vard inom stipulerad tid
(aven kallad méaluppfyllelse). Sedan 2022 har maluppfyllelsen sjunkit
fran 47 procent till 27 procent 2024. Antalet patienter som startar sin
cancerbehandling i Landskrona ar fa vilket gér att mindre
forandringar ger stora utslag i redovisning av andelar. Arbetet med
atgdrder maste ytterligare intensifieras inom respektive vardprocess,
forvaltnings- och regionévergripande.

AR TOTALT ANDEL INOM MEDELDAGAR MEDIANDAGAR
ANTAL STHB STIPULERAD
LANDSKRONA TID
2024 37 27% 69 67
2023 55 38% 69 63
2022 45 47% 57 42

For de 312 patienter med vilgrundad misstanke i Landskrona skedde
start av behandling for 37 patienter i Landskrona. Sus startade
behandling pa ytterligare 23 patienter och Helsingborg pa 1 patient.
Ledtider for patienter med vilgrundad misstanke i Landskrona och
behandlingsstart hos Sus eller Helsingborg ar betydligt langre dn
ovriga ledtider pa Sus och i Helsingborg.

AR TOTALT ANDEL INOM MEDELDAGAR  MEDIANDAGAR
ANTAL STIPULERAD TID
STHB SUS
2024 23 4% 111
2023 18 0% 123
2022 21 0% 154

Maluppfyllelse i de olika SVF-férloppen med behandlingsstart i
Landskrona ser ut enligt féljande:

MALUPPFYLLELSE MALUPPFYLLELSE MALUPPFYLLELSE

VARDFORLOPP

2024 2023 2022
SVF 83% 94% 79%
Hudmelanom
SVF 23% 19% 32%
Prostatacancer
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SVF Canceri 0% 0% 0%
urinblasa och
urinvagar

Kontaktsjukskoterskor och tidig rehabiliteringsbedomning

Samtliga patienter ska ges moéjlighet till en kontaktsjukskoterska
vilket dr bestamt enligt standardiserade nationella vardplaner.
Landskrona lasarett har tre kontaktsjukskoterskor och andel
patienter som har tillgang till en kontaktsjukskéterska har 6kat till 95
procent.

Alla patienter ska erbjudas en tidig rehabiliteringsbedémning och
kodning visar pa att endast tre procent av patienterna har erbjudits
tidig cancerrehabilitering. Tidig rehabilitering ar endast registrerati
SVF hudmelanom. Ett kontinuerligt arbete pagar for att 6ka
anvindandet av skattningsformulédret Halsoskattning for
cancerrehabilitering och sikra att patienter tidigt i processen och
kontinuerligt erbjuds cancerrehabilitering.

Implementering av Min Vardplan (MVP)

Samtliga patienter ska erbjudas en Min vardplan. Nationellt har det
beslutats att detta ska erbjudas via 1177. Under aret har arbetet med
implementering av Min vardplan (MVP) inom cancersjukvard
fortsatt. Urologmottagningen i Landskrona har under 2024 aktiverat
en forsta vardplan.

Sammanfattningsvis

Inom cancervarden pa Landskrona lasarett krivs ett aktivt arbete
med en tidig rehabiliteringsbed6mning och att erbjuda patienter
tillgang till Min Vardplan via 1177.

I RCC Syds arsrapport anges att det 4nnu inte gar att bedéma
effekterna av vintetidsliget i matt av femarsoverlevnad, men att det
inte kan uteslutas att det fér enskilda patienter kan ha paverkat det
medicinska utfallet. Samtidigt papekas att uppdaterad statistisk som
publiceras i den uppdaterade cancerplanen fér S6dra
sjukvardsregionen visar att den relativa 5-arséverlevnaden 6kat for
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samtliga cancerformer under 2012 - 2017 jamfort med foregaende ar (se
bild nedan fran Cancerplan for Sédra sjukvardsregionen 2023-2025).

Brostcancer o® «©

Diagnosperiod

00 e ©

God forlossnings- och neonatalvard samt kvinnohalsa.

Gynekologimottagningen har under hela 2024 haft tva erfarna
gynekologer anstillda, varav en dr specialiserad pa klimakteriet och
anstilldesijanuari 2024. Detta innebar en 6kad stabilitet och har gett
goda mojligheter att anpassa och utveckla
mottagningsverksamheten. Samtliga medarbetare har under aret
gemensamt utvecklat littvardsgynekologi, ett virdkoncept dér vissa
utvalda patientgrupper bokas direkt till barnmorska for
undersokning och behandling. I praktiken innebar detta kortare
vantetider, 6kad tillgdnglighet och ratt nivi av vard. Medarbetarna
har under aret genomfort utbildning i lattgynekologi och
klimakteriet, vilket har varit bade larorikt och uppskattat.

Arbetet med 6ppen kallelse via 177 inférdes for utvalda
patientgrupper som ska traffa barnmorska, ett arbete som pagatt
under hela 2024. Under varen 2025 kommer dven patienter som ska
traffa likare erbjudas samma mojlighet. Besoksstatistiken for 2024
visar ett positivt resultat jimfért med foregaende ar, med en 6kning
pa 15 procent for likarbesok och 38 procent fér besék hos
barnmorska.
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Jamlik halso- och sjukvard

Region Skane ska bedriva en jimlik vard och minska omotiverade
skillnader. Lasarettet Landskrona arbetar verkar for att minska dessa
genom att f6lja nationella riktlinjer och regionala vardprogram.
Lasarettet Landskrona foljer relevanta kvalitetsregister vilket
mojliggor for verksamheten att exempelvis inhamta aktuella data
baserat pa faktorer som alder och kon.

Malet ar att alla ska fa en jaimlik, kunskapsbaserad och resurseffektiv
hilso- och sjukvard. Basta mojliga kunskap ska finnasivarje
patientmote.

Nivastrukturering och profilering

Regional nivastrukturering och profilering ska fortga bland annat med
malsattning att sdkerstilla kapacitet for nuvarande och framtida uppdrag
inom nationell hégspecialiserad vard. Uppdragsforflyttning ska bidra till
omstillningen till ndra vard samt till att tydliggora sjukhusens langsiktiga
uppdrag.

Nationell hégspecialiserad vard (NHV) utférs genom vissa urologiska
operationer pa Lasarettet Landskrona, dessa utférs av urologer fran
Sus. Universitetssjukvardsstrategin innebér att bassjukvard som
utférs pa Sus ska flyttas till andra vardgivare for att skapa utrymme
for den hégspecialiserade varden pa Sus. Lasarettet Landskrona har
under denna strategi forbundit sig att ta emot cirka 500
kardiologpatienter fran Sus arligen fran och med 2025.

Produktion

PRODUKTION
ARSREDOVISNING

Period Period

Avvikelse Avvikelse

Somatik jan-dec  jan-dec
2023 2024

Sluten vard (antal)

antal 24-23 % 24/23

Vardtillfallen (avslutade

sjukhusvardtf) 3840 3793 -47 -1%
Varddagar (periodiserade) 18 054 18 228 174 1%
Unika individer 3163 3127 -36 -1%

Oppen vard (antal)

36 (82)



Kvalificerade distanskontakter 8 051 8 065 14 0%

Besok 48 828 49 895 1067 2%
varav lakarbesok 22 719 23 597 878 4%
varav ovriga vardgivare 26 109 26 298 189 1%
Unika individer 18 157 19148 991 5%

Operationer (antal)

Totalt antal operationer 7163 6 891 -272 -4%
-Slutenvardsoperationer 1089 1100 1 1%
-Oppenvardsoperationer 6074 5791 -283 -5%

Total somatisk vard (antal)
Unika individer 21320 22 275 955 4,5%

Produktion slutenvard

I princip ir antalet vardtillfillen of6riandrat mellan 2023 och 2024, det
vill sdga en minskning med 47 vardtillfille som motsvarar -1,0
procent. Faststéllda vardplatser dr 60 (42 stycken inom VO
Internmedicin; 18 stycken inom VO Planerade operationer). Antalet
varddagar har 6kat med 174 dagar (1,0 procent) i jaimforelse med 2023
vilket dr kopplat till ett 6kat antal urologiska patienter inom VO
Planerade operationer. Medelvardtiden ligger pa samma niva som
2023 och 4r 4,7 dagar. Under de forsta fyra manaderna 2023 hade man
ocksé reducerat antal vardplatser kopplat till covid-19 vilket &ven
detta paverkar lagre antal virddagar 2023 i forhéallande till 2024 och
jamforbar period. Genomsnittligt antal 6verbeldggningar som endast
avser VO Internmedicin har under aret varit 3,7, 2023 var
genomsnittet 4,0.

Antalet unika patienter dr nagot farre dn féregdende ar och beror
framst pa farre antal vardplatser.

En vardavdelning inom VO Internmedicin har varit stingd under
veckorna 26-33 och inom VO Planerade operationer har
vardavdelning varit stingd under veckorna 28-32 och sa var det 4ven
under 2023.

Under hosten 2024 beslutades att reducera antalet slutenvardsplatser
fran 54 till 42 inom VO Internmedicin. Detta var ett beslut som togs av
den lokala politiska ledningen och var kopplat till den ekonomiska
situationen pa lasarettet.
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Produktion 6ppenvard (avser bada VO)

Inom 6ppenvarden kan man identifiera en 6kning av kvalificerade
distanskontakter med 0,2 procent for aret (2023; 8051, 2024; 8065).
Okningen ses frimst inom kvalificerade telefonkontakter.

Vad avser digitalt mote (videokontakt) s ses en 6kning fran 173 till 215
(6verviktsmottagningen).

Antal likarbesok, ny- och aterbesdk, 6kade mellan aren med 4,0
procent (878). Antalet unika patienter 6kade med 5,0 procent.
Okningen av likarbesdk inom 6ppenvarden beror pa fortsatt fokus pa
tillganglighet och kvalitetsarbete kopplat till det samma.

Besok till 6vriga vardgivare, ny- och aterbesok, har 6kat mellan aren
med 1,0 procent (189).

Okningen av antalet unika patienter beror pa fler nybesok till likare.
En annan anledning till 6kningen dr utékat antal nybesok till
logopedin. Bade antalet likare och logopeder har utékats under aret.

Avseende akutmottagningen ses en minskning av totalt antal besdk
med -3,4 procent (2023:5192, 2024: 5377). Medelvistelsetiden 6ver tid
och ligger pa 02,15 timmar. Mobila teamet star fér en positiv
avlastning avseende besok till akutmottagningen.

Operationer (VO Planerade operationer och VO
Internmedicin)

Avseende antalet operationer ser man en minskning med -4,0 procent
(-272) totalt for bade 6ppenvard som slutenvard. Minskningen av
operationer ses inom 6ppenvarden och frimst inom omrade
hudsjukvard. Tittar man endast pa VO Planerade operationer ses en
O0kning av antalet operationer med 9,3 procent (262) och da framst
inom dagkirurgi. Man arbetar stindigt med att optimera flédet och
korta tid mellan operationer. Slutenvardsoperationer har 6kat med
1,0 procent och d& i huvudsak inom urologi.

Ettav omradena som har fortsatt utmaningar med lag tillginglighet
till operation ar kirurgisk vard. Ett samarbete ér initierat med Sus att
tillfora fler kirurger till lasarettet vilket man hoppas kommer att
optimera antal operationer och mottagningsbesok vilket bor ge en
positiv paverkan pa ekonomin.
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Ogonsjukvarden har anstillt ny likare med férhoppningen pé
positiva effekter framdver avseende operationer detsamma géller
hudsjukvard.

En kodargrupp dr uppstartad pa lasarettet sedan 2023-01-01 vars
uppdrag ir att granska sa att ritt DRG-koder séitts och dirmed korrekt
mixpoing. Aven utbildningar inom klassificering erbjuds pa
kontinuerlig basis pa lasarettet fér berdrda yrkesgrupper, frimst
lakare. Den 31 december 2024 var 99,99 procent av samtliga
vardkontakter diagnossatta. Atta medicinska sekreterare ir utbildade
kvalificerade kodare.

Slutenvardsoperationer

Antal Antal

Op-spec SKL sjukhusvtf sjukhusvtf ZOEZ)EZO{;ZB
jan-jul 2023  jan-jul 2024

Gynekologi 4 11 175,0%
Handkirurgi 1 1 0,0%
Hjartsjukvard 2 0 -100,0%
Hudsjukvérd 0

Karlkirurgi 30 12 -60,0%
Kirurgi 187 187 0,0%
Neurokirurgi 49 58 18,4%
Ogonsjukvérd 0 0

Ortopedi 7 5 -28,6%
Plastikkirurgi 6 3 -50,0%
Ryggkirurgi 31 0 -100,0%
Thoraxkirurgi 4 9 125,0%
Urologi 308 345 12,0%
Totalt 629 633 0,6%

Uppfoljning incitamentsmodell operationer

Mixpoing inférdes som incitamentsmodell 2023 och baseras pa DRG-
poiang. DRG-poiang innebdr ett matt pa vard- och behandlingskostnad
for en genomsnittspatient inom respektive medicinskt virdomrade
vilket innebar att olika operationer ger olika DRG-poiang. Region
Skane foljer regionala priser och ersattningar for sodra
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sjukvardsregionen.

+ MVO DRGpoing DRGpo&ng Diff DRGpo&ng = Budget DRGpo&ng Reglering, thr Budget reglering,
ian-jul 2023 jan-jul 2024 2024-2023 jan-jul 2024 jan-jul 2024 thr...
Totalt 819 8223 0,4% 787.6 43 662 41 820
0,0 0.0 787.6 0 41 820
101 Internmedicinsk vird 136 11,2 -17,6% 595 0
301 Kirurqisk vard 44,7 -1 23 613
361 Urologisk vrd .0 3154 13,0% 0,0 16 747
451 Obstetrisk och gynekologisk ... 314 51,0 62,6% 0,0 2707
Antal Antal Diff antal

T mvo jan-jul 2023 jan-jul 2024
Totalt 1961 218
101 Internmedicinsk vard 16 20
301 Kirurqisk vard 958 997

g 791 889
451 Obstetrisk och gynekologisk. 196 275

Antalet operationer har 6kat med 8,5 procent under 2024 jaimf6rt med
2023. DRG-poingen, och dirmed intékterna for
operationsverksamheten, har 6kat med 0,5 procent. Anledningen till
att antalet operationer har 6kat mer &n DRG-poédngen beror pa att
operationerna varit av en karaktar som ger lagre DRG-poang.

Incitamentsmodellen har inneburit att lasarettet Landskrona har fatt
riatt ersiattning for det man opererat och detta har skapat en
motivation till 6kad produktion - man har fatt betalt for det arbete
man utfért. Aven administrativ tid har reducerats dd man inte behévt
internfakturera mellan forvaltningarna.

Nyckeltal produktion
I nyckeltal for produktion kan man f6lja erhallna mixpoing i relation
till olika delar for att kunna skonja 6kad eller minskad effektivitet
samt kostnadsutveckling.
R12 Bruttkostnad per mixpoang
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Bruttokostnaden per mixpoang fluktuerar mellan manaderna men
ligger pa ungefar samma kostnad i slutet pa aret som dess borjan.
Fluktuationer beror bland annat pa I6nerevision, utbetalning samt
storre inkop i intervaller. Dock vill man att kostnaderna ska minska
per mixpoidng da detta pavisar 6kad effektivitet. Bruttokostnader per
mixpodng for hela Landskrona lasarett har 6kat med 0,5 %.

R12 Anvanda timmar per mixpoang
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Anvinda timmar per mixpoing gar stadigt nerat vilket pavisar hogre
effektivitet. Detta foljer &ven under bruttokostnad per unik patient
vilket &ven om fluktuation minskar betydligt mellan arets bérjan och
slut. Vilket innebar successivt ligre kostnader per unik patient.

Bruttokostnad per unik patient
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Nyckeltalen for Landskrona lasarett uppvisar en trend som péavisar
att effektiviteten 6kar men dven kostnaderna dd man inte ser en
minskning totalt. Okad tillginglighet och effektiviserade processer
paverkar. Sa dven om vi blir fler sd visar det sig i 6kad produktion och

viss effektivitetsh6jning emedan omkostnader fortsitter oka.
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Fordelning internt (periodomslutning jan -nov)

VO (A2) Bruttokostnad 2023 Bruttokostnad Mixpoing Mixpoing  Bruttokostnad /
2024 2023 2024 mixpoadng
60 Ledning Lasarettet Landskrona 27 686 690,4 32 747 551,6 0,0 0.0 -
61 Vo intemmedign Landskrona 246 354 257,3 270733 858,4 2 533,0 26621 4,6%
62 Vo planerade operationer, La 117 400741,2 123 399 672,7 16477 16831 2,.9%
63 Regionalt operationsteam 20 405470,1 3171 454,2 0,0 0.0 -
Total 411 847 158,8 430052 536,9 4 180,7 4 345,2 0,5%

Totalt sett har bruttokostnaden 6kat med 0,5 %. Aven dessa nyckeltal
paverkas av Regionala operationsteamet vid jimf6relse mellan aren.
Exkluderar man det regionala operationsteamet blir det en betydligt
hogre 6kning.

En verksamhet som sticker ut ar gynekologmottagningen som har
lyckats sinka sina kostnader per mixpoang med -7,2 % vilket ar
foredomligt och beror pa bland annat 6kat antal operationer.

Overgripande mal: Hallbar
utveckling i hela Skane

Klinisk forskning

Den kliniska forskningen ska 6ka.

Lasarettet Landskrona uppmuntrar all klinisk forskning inom sina
verksamheter. Berorda individer maste dock pa eget initiativ driva
denna fraga kopplat till eget intresse, forskargrupp och finansiering.
Detta gor att incitamentet for att bli disputerad, docent eller professor
och att stanna kvar pa eller komma till Lasarettet Landskrona &r litet.
Akademiskt meriterade medarbetare tenderar att i férsta hand dras
till universitetssjukhusen eller till 6vriga storre sjukhusiregionen.

Digitalisering

Under 2024 har lasarettet fortsatt arbetet med att 6ka anvindningen
av digitala 16sningar, sisom e-tjansten 1177, tidbok, taligenkénning,
mobil sjdlvincheckning, digitala méten, eLab och s& vidare. Malet
med detta arbete dr att skapa forbittrad tillgdnglighet och delaktighet
forinvanarna vid kontakt med varden. Att skapa mer effektiva
processer dr ocksa ett mal, vilket i sin tur frigér tid f6r virden och
skapar mervirde for invanarna.
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Som grund for digitaliseringsarbetet har sjukhusstyrelsen beslutat

om en digitaliseringsstrategi som tydliggor de aktiviteter som ska

genomforas. Digitaliseringsstrategin har f6ljts upp och uppdaterats

under 2024, och arbetet fortsdtter under 2025.

Digitala tjanster ska fortsatt utvecklas och inforas i hdlso- och sjukvarden
och goda erfarenheter, avseende anvandningen av e-tjansterna pa 1177.se

och digital vard under pandemin, ska tillvaratas

Indikator ID-nr. Mal 2024 2023 2022
Enheter med e-tjansten "Kontakta oss" (andel) IDO661 100%* | 100% 100% 69%
Invanarinitierade drenden via "Kontakta oss” ID0662 Okning | 4445 1869 1750
(antal)

Invanarinitierade drenden via 1177 e-tjanster ID0663 Okning | 13742 | 11856 8752
(antal)

Vardinitierade drenden via 1177 e-tjanster (antal) ID0664 | Okning | 15281 | 9157 3432

Digitala tjanster

Pandemin innebar en otrolig utveckling av 1177. Bade medarbetare
och invanare anammade snabbt denna méjlighet till kommunikation
och behandling. Ovan indikationer visar pa en fortsatt stigande trend.
”Kontakta oss” ir helt implementerat. Man &r pa lasarettet dessutom
med i ett regionalt projekt "ny fraga i drende” dar samtliga enheter pa
lasarettet deltar. Funktionen innebir att invanare och medarbetare

kan stédlla en kompletterande fragaiett pagaende drende vilket ar

valdigt positivt.

Totalt antal inkomna &renden januari — december

Arenden per férvaltning/verk

18208

16 600
14 600
Arenden per avdelning/mottagning och Fladestyp
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Det totala antalet 4renden har 6kat med 38,2 procent jaimfort med
2023 (totalt: 21 008 drenden) och 2024 (totalt 29 023 drende)

o Overligset anvindande ser man p4 kirurgi- och
urologiavdelning med 6994 hanterade drenden under aret dir
véarden star for merparten av direndena (6337 stycken). Aven pa
overviktsmottagningen dr det virden som initierar de flesta
utskicken (1822).

e Avdettotalaantalet direnden dr 13 742 initierade av invanare
och 13 620 av varden.

Totalt antal digital tidbok, januari-december

Antal lyckade bokningar

1427

Antal lyckade ombokningar

270

irurgimottagning Landskrona f§ 31 Antal lyckade avbokningar
Urologimottagning Landskrona | 5 7 9 6

8 180 468 688 290 1800 1260

Det totala antalet digitala bokningar har 6kat med 48,7 procent.

Totala antalet digitala bokningar 2024 (nybokning, ombokning,
avbokning): 2 493

Totala antalet digitala bokningar 2023 (nybokning, ombokning,
avbokning): 1676

Samtliga siffror har 6kat jaimfort med foregaende ar, med
undantag for Hudmottagningen, som har minskat med 26
bokningar. Logopedimottagningen har endast haft en marginell
o0kning med fyra fler bokningar under 2024 (arbetet med 6ppen
kallelse kommer att ta fart i mars 2025). Gynekologimottagningen
har den storsta 6kningen med 171 fler digitala bokningar.
Dessvirre dr de flesta av dessa (384 av 418) avbokningar, da de inte
erbjuder mojligheten till ombokning. Patienterna har alltsa ingen
mdojlighet att sjilva vilja en ny tid, utan méste kontakta
mottagningen per telefon eller via 1177. Detta ir ett prioriterat
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arbete under 2025. Medicinmottagningen har gatt fran noll till 67
digitala bokningar.

Ett intensivt arbete pagar med att implementera 6ppen kallelse
och ombokningsbara tider. Flera floden startar i borjan av 2025.

Hosten 2023 anslots samtliga slutenvardsavdelningar till tjinsten
"Kontakta oss". Lasarettet ingdr nu dven i projektet "Ny friga i
drendet".

Hela basutbudet i 1177 ar sedan 2019 implementerat inom samtliga
enheter, enligt direktiv frdn Region Skane. Detta innebir bland
annat att man som patient pa lasarettet sedan flera ar tillbaka kan
se sina bokade tider inom alla 6ppenvardsenheter. Lasarettet
Landskrona arbetar dven aktivt med den digitaliseringsstrategi
som antagits i styrelsen, dir flera delar av 1177-tjinsteutbudet har
rullats ut. Samtliga centrala &drendehanteringstjinster har
implementerats under aret.

Medarbetare och medborgare har blivit bade mer medvetna och
kunnigaiatt anvinda e-tjansten 1177, vilket ocksa dr en anledning
till det 6kande anvindandet.

Exempel pa effekter av det 6kade och utvecklade anvindandet av 1177
ar:

e Tidsbesparingar

e Snabbare aterkopplingar

e Medborgaren kan sjilv vilja nir pa dygnet hen 6nskar
kontakta varden

o Effektivare processer, saisom om- och avbokningar av
patienter, informationsfléde, kallelser med kort varsel,
aterkoppling till patient, receptfornyelse, digital
behandling med mera

o Okad patientsikerhet

Pagdende e-tjdinsteprojekt inkluderar:

e Detdigitalainnovationsprojektet Digital
overviktsmottagning, vilket &ven omfattar ett nira
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samarbete med 6vriga 6verviktsmottagningar i Region
Skane. Projektet dr nu avslutat och har gatt 6ver i
forvaltning. En utviardering har genomforts under hosten
utifran behandlarnas och patienternas perspektiv. Region
Stockholm har visat stort intresse for detta projekt och har
varit involverade sedan tidig host 2023. Detta arbete pagar
fortsatt.

e Ytterligare ett innovationsprojekt kopplat till SoB avser
rostovningar for patientgrupper inom logopedin. Piloten
har startats i Helsingborg/Angelholm, med planerad vidare
implementering i 6vriga logopedverksamheter under 2024-
2025.

e Ettomfattande arbete pagar med att implementera 6ppen
kallelse inom samtliga 6ppenvardsenheter.

e Mobil sjdlvincheckning har implementerats pa hela
lasaretteti Landskrona. Lasarettet deltari ett projekt dir
invanaren far mojlighet att betala med Swish, vilket har
fungerat vil. Dettaimplementerades under hosten 2024.

e Optilogg, ett sjilvmonitoreringsprojekt for
hjartsviktspatienter, dr igang. Malet var initialt fem
patienter for 2024, och malet for 2025 4r 25-30 patienter.
Projektet pagar.

e Det finns stora férdelar med att olika typer av information,
enkiter och kallelser skickas fran varden till patienter via
1177. Lasarettet Landskrona arbetar diarfor intensivt med
att identifiera och utveckla anvindandet av e-tjinsten 1177.
Lasarettets 1177-verksamhetsansvarige tillsammans med
1177-huvudkontaktpersonen har hog kompetens inom
omradet och dr drivande i arbetet med utvecklingen av e-
tjanst 1177. Detta dr en avgdrande faktoridet
framgangsrika arbetet. Positivt 4r ocksé att lasarettets
representanter nu ingar i Region Skanes
forvaltningsgrupp.

Digitalt mote

Digitalt mé6te dr en videolosning for forvaltningar inom varden i
Region Skane for att vardtagare och vardgivare ska kunna genomféra
digitala mo6ten pa ett sikert sitt. Likasd i motet med externa aktorer
ser man en mojlighet till digitalt mote.
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Moijlighet till digitalt m6te med patient finns pa lasarettet sedan
varen 2023. Logopedin dr den enhet som var forst med att starta upp.
Medicinavdelning lunga och diabetes har introducerats och har haft
sitt forsta digitala mote hosten 2023. Hudmottagningen ar ytterligare
en mottagning som identifierat en mojlighet att anvinda sig avdenna
e-tjanst, och har startat

arbete med att utveckla kontaktformen.

Fran och med hosten 2024 kommer invanaren erbjudas moéjlighet att
vilja typ av kontaktsétt via 1177 (fysiskt besok, telefon, digitalt moéte),
didr varden anser det vara mojligt.

Vad avser digitalt mote sa kan konstateras att 6ver tid sa har
anvindandet av denna tjinst avstannat. Anledning ar att systemet for
digitalt mote har varit instabilt och man arbetar med att hitta en mer
anvindarvinlig 16sning. En annan anledning dr att virden behoéver
bli battre pa att identifiera patienter som passar for denna métesform
och erbjuda den samma.

Att 6ka anvindandet av digitalt mote ser lasarettet som ett bra
komplement till de befintliga kontakter som erbjuds idag. Arbetet
fortskrider darfor med att identifiera och implementera dir det ar
applicerbart for patienter och utifran den vard som bedrivs. Detta ar
ett fordndrat arbetssétt och kriaver dirmed fortsatt
forandringsarbete.

Sjalvincheckning

Anvindandet av den digitala tjinsten sjalvincheckning ligger pa 70
procent. Mobil sjdlvincheckning dr implementerat pa hela lasarettet
sedan 2023-02-01. Vi har endast en sjalvincheckningsautomat kvar och
hoppas att denna kan avvecklas under 2025.

Mobil sjdlvincheckning dr s mycket mer &dn bara incheckning och
lasarettet deltar aktivtiutvecklingen av denna applikation
tillsammans med férvaltningsgrupp i Region Skane. Man har pa
lasarettet erbjudit sig att vara ett testsjukhus vid vidare
implementeringar sa som vi gjort med digital sjdlvincheckning med
gott resultat.
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Taligenkanning (TIK)

Arbetet med att utbilda medarbetarna i taligenkédnning (TIK) fortgick
under 2024 vilket dven relaterar till kommande utrullning av SDV.
Under aret har utbildningar 16pande genomforts.

Logopedimottagningen, hudmottagningen, hjairtmottagningen samt
delar av medicinmottagningen, kirurgimottagningen och
urologimottagningen anviander taligenkanning. De yrkesgrupper som
idag anvander sig av TIK ar sjukskoterskor, sjukgymnaster,
underskoterskor, logopeder och enstaka likare. Det dr en stor
utmaning generellt sitt att fa likare att TIK:a (dven de som genomgatt
utbildning och har licens).

Under tidig host har samtliga medarbetare pa den vardadministrativa
enheten gatt TIK-utbildning som en forberedelse infér SDV for att
kunna finnas som ett st6d till vardpersonal i det nya séittet att arbeta.
Vidare har ett forvaltningschefsbeslut fattats om att all dikterande
personal ska ha genomgéatt TIK-utbildning senast 2024-12-31.

Medanet

Medanet har inforts pa samtliga vardavdelningar pa lasarettet. Med
en mobiltelefon skannas patientens armband och vardpersonalen ges
snabbt atkomst till patientens uppgifter i avdelningens patientlista.
Maitviarden som puls, blodtryck, temperatur, andningsfrekvens,
syremittnad och kommentarer registreras och sparas direkt i
journalsystemet via appen. Med realtidsdokumentation slipper
vardpersonalen dubbelarbete och sparar mycket arbetstid samtidigt
som patientsikerheten hojs.

eLab

Med start i september inleddes 6vergangen till eLab pa lasarettet. For
patienten innebdir det kortare svarstider och snabbare vard. Mélet var
att alla verksamheter skulle ha implementerat eLab senast december
2023, vilket uppnaddes. ELab dr en elektronisk portal fér hantering av
digitala bestdllningar till Laboratoriemedicin i Region Skane och
anvinds som interimslésning tills SDV har inforts. Lab-remisser i
pappersform kommer att forsvinna till 95 procent vilket ocksa ar en
positiv miljoaspekt. Kuvert och porto till alla hemskickade remisser
forsvinner ocksa. Projektet avslutatijuni manad och drnui
forvaltning.
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Mina planer

Fran och med 2023-09-28 dr mdéjligheten att faxa kommun och
priméarvard borttagen. Numera 6verfors alla dokument digitalt fran
Melior till Mina planer som ar den applikation vi anvinder for
kommunikation med kommun och primérvard. Tyvarr forekommer
fortsatt fax mellan sjukhus, primirvard och kommuner. Mina planer
omfattar endast patienter inskrivna enligt SVU (samverkan vid
utskrivning).

Digitalt akutblad

Digitalt akutblad 4r implementerat pa akutmottagningen sedan 2023-
11-01. Dock ar dar en del utmaningar kopplat till kommunen. Arbete
pagar fran forvaltningsgrupp med att komma till rdtta med detta.

En framgangsfaktoriatt lasarettet kommit sd 1dngti anvindandet av
digitala e-tjdnster dr att det finns en hég kompetens inom
vardadministration som stddjer i utveckling och utbildar
vardpersonal, men ocksa en positiv instdllning till digital utveckling
hos ledningen.

Som namnts tidigare finns det fortsatt utmaningar fran vardens sida
med att anvénda de digitala tjinster som erbjuds i Region Skane.

Dock ar framtiden har vad avser digitala 16sningar och vi ar pa ratt
vag och lasarettet ariratt riktning vad avser digitalisering.

Alla verksamheter inom respektive sjukhusstyrelse och sjukvardsnamnd ska
dar det ar tillampligt mojliggora for invanarna att digitalt boka, omboka och
avboka tid2.

Indikator ID-nr. Mal 2024 2023 2022
Andel verksamheter, dar det ar tillampligt, som * 50% 88% X X
erbjuder patienten att digitalt boka, omboka och

avboka tid

Digital bokning utférd av patient (antal) * Okning | 1427 X

Digital ombokning utférd av patient (antal) * Okning | 270 X

Digital avbokning utford av patient (antal) * Okning 796 X X

Med tanke pa det stora antalet om- och avbokningar samt uteblivna
besok som man har pa lasarettet si dr det viktigt att arbeta med att
gora invanaren delaktig i sin planering av sitt besok till varden. 17 394

2Ur Uppfoljningsplan 2024: "Mal 2024: Att minst 50 procent av
verksamheterna dr anslutna till e-tjdinsten och har bokningsbara tider
tillgdngliga digitalt. Uppfoljning ska ske manadsvis.”
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om- och avbokningar (inklusive uteblivna bes6k) gjordes under
perioden januari-december 2024 i forhallande till 15 681 for jamforbar
period 2023. Ett arbete r initierat pa lasarettet, som f6ljer Region
Skanes inriktningsbeslut, om att skyndsamt géra det mojligt for
invanaren att sjalv kunna boka sitt besok. Detta kraver god
schemaplanering, minst tvd manaders framférhallning och
tillgdngliga tider for invinaren. Utmaningarna dr att det inte finns en
kontinuitetilakarbemanningen och schema med tillrackligt god
framforhallning. Tekniken dr en annan utmaning det vill siga nir du
beho6ver boka med tolk, resurs och sa vidare till besket si gar det
inte. Att fd med enheterna ir ytterligare en faktor och en
forandringsresa som kridver att man i virden tinker utifran

invanarens perspektiv och dven téinker nytt.

|
203 |
2023

W 2022 970
PO OMBOKAD AV PATIENTEN W 2024

E3

Om och avbokningar nybesék samt uteblivna nybesok

Om- och avbokningar till nybesok har minskat fran 3474 stycken i
december 2023 till 3307 stycken i december 2024. De uteblivna
nybesdken har 6kat fran 346 stycken i december 2023 till 362 stycken i
december 2024.

Om och avbokningar samt uteblivna aterbesok

Om- och avbokningar till aterbesok ligger fortsatt i stigande trend
11033 stycken i december 2023 till 12 874 stycken i december 2024.
Uteblivna besok ar dven dessa i stigande trend 828 stycken i december
2023 till 851 stycken i december 2024.
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Utreda hur en 6verflyttning kan ske fran sjukresor till allméanna
kollektivtrafiken for de som har mojlighet att resa med denna.
Kollektivtrafiknamnden har huvudansvaret och uppdraget ska ske i
samverkan med halso- och sjukvardsnamnden och samtliga
sjukhusstyrelser.

Arbetet med uppdraget leds av kollektivtrafiknimnden, vilken under
2024 samarbetat med Hassleholms sjukhusstyrelse. Sjukhusstyrelse
Landskrona avvaktar i nuliget utfall av nimnda samarbete och
noterar att uppdraget géiller 4ven under 2025.

Overgripande mal: Attraktiv
arbetsgivare, professionell
verksamhet

Region Skanes attraktivitet som arbetsgivare har avgérande betydelse
for att mota behovet av kompetens idag och framéver. Att vara en
attraktiv arbetsgivare med en professionell verksamhet innebér att
stindigt arbeta for att skapa en attraktiv arbetsplats, stodja
medarbetarutveckling och anvinda kompetensen ritt.

Sakra en hallbar och langsiktig
kompetensforsorjning

En genomtinkt strategisk kompetensférsérjning ar en férutsiattning
for att klara framtidens uppdrag.

Kompetensforsorjningsomradet dr ett av de identifierade mélen med
omstillningsarbetet. En 6vergripande inriktning ar ven att integrera
kompetensférsérjningsplan med verksamhetsplanering och
budgetprocessen.

Beskriv hur arbetet har fortlopt under perioden avseende den strategiska
kompetensforsorjningen utifran kompetensforsorjningsplan.

Lardomar och utmaningar

Rekrytering av allmin- och specialistsjukskoterskor dr fortsatt en
utmaning, sirskilt inom slutenvarden. Det dr stor konkurrens i
regionen, vilket paverkar rekryteringsmojligheterna negativt.

Forvintade pensionsavgangar inom sjukskoterske- och
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underskoterskegruppen utgor ett hot mot kompetensforsérjningen.
Det finns en sarbarhet vid pensionsavgangar, vilket gor det svart att
hantera framtida kompetensbehov. Férdndringari arbetskraftens

sammansittning 6kar behovet av flexibla 16sningar och mdéjligheter

till olika former av arbetstider.

Framgangsfaktorer

Inom VO Planerade operationer har det varit relativt enkelt att
rekrytera anestesi- och operationssjukskoterskor, vilket kan bero pa
strukturerad strategi och eftertraktade arbetsvillkor. Lasaretten
samarbetar framgangsrikt med Tillvixt Landskrona AB och
Landskrona stad for att stirka arbetsmarknads- och
utbildningsinsatser. Deltagande i utbildningsmassor och
foretagsaktiviteter har 6kat synligheten. Aktiviteter pa plattformar

som Instagram stirker lasarettets varumaérke och lockar kandidater.

Behov som framkommit

Onskema4l om att erbjuda mer flexibla arbetstider for att attrahera och

behalla personal. Forlingd anstidllningstid fér senior personal. Behov

av att skapa forutsiattningar for att dldre medarbetare ska kunna
fortsitta arbeta efter pensionsildern. Stort behov av att uppritthalla

och utveckla kompetensnivaerna for att mota framtida krav.

Attraktiv arbetsplats

Region Skanes arbetsplatser ska vara trygga och sikra for savil
medarbetare som alla som befinner sig i ndgon av Region Skanes
verksamheter. En attraktiv arbetsplats med god arbetsmiljo ar en av
de avgorande forutsdttningarna for att méta kompetensutmaningen.

Jamstillda l6ner
Arlig 16nekartliggning ska genomféras och ir en viktig del i arbetet
med att uppticka och vid behov atgirda osakliga 16neskillnader.

Lonekartlaggning enligt Diskrimineringslagen bedrivs
regiondvergripande via ett upphandlat systemstdd av Sysarb. Arlig
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lénekartlaggning ska genomforas och dr en viktig del i arbetet med att
uppticka och vid behov atgiarda osakliga I6neskillnader.

Lasarettet i Landskrona genomfor ocksa en arlig I6nekartlaggning
mellan kvinnor och min i syfte att identifiera osakliga 16neskillnader
och utvecklingsomraden for att uppna mer jaimstillda l6ner.
Analysen for 2024 pagar och resultatet kommer att gds igenom
tillsammans med de fackliga organisationerna for att darefter slut
samverkas.

Arbete med lika rattigheter och mojligheter

Likarittsarbetet dr en angeldgenhet for alla och dr ocksa kopplat till
Region Skanes arbete som en attraktiv arbetsgivare. Ett aktivt arbete
for lika rattigheter och moéjligheter gagnar medarbetare, patienter,
resendrer och samarbetspartners. Insatser ska dven fortsatt goras
gentemot nuvarande och framtida medarbetare for att sikerstilla ett
bemotande med omtanke och respekt, vilket dr en forutsiattning for
att 6ka fortroendet for Region Skéne.

Region Skane ska som arbetsgivare arbeta utifran ett
jamstdlldhetsperspektiv, for allas lika virde mot diskriminering,
aktivt arbeta for att internationella och nationella mal inom
ungdoms-, jamstélldhets-, integrations- och
funktionshinderpolitiken, uppnas. Insatser ska dven fortsatt goras
gentemot nuvarande och framtida medarbetare for att sikerstilla ett
bemoétande med omtanke och respekt, vilket dr en férutsattning for
att 6ka fortroendet for Region Skéne.

Region Skane har nolltolerans gillande kriankande sirbehandling och
samtliga incidenter ska anmalasiavvikelsesystemet AvIC och
hanteras enligt skriftlig och kind rutin.

Som ett led i att forebygga och motverka diskriminering, trakasserier
och krinkande sirbehandling finns badde material och vigledningar
paintranitet samt utbildning via larportalen.

Inom ramen for den partsgemensamma arbetsmiljéutbildningen som
ar obligatorisk for nya chefer och skyddsombud, ingar en
utbildningsdag som behandlar lika rattigheter och mojligheter med
fokus pa den psykosociala arbetsmiljon och kriankande
sarbehandling.
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Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM)

Ett hilsofrimjande och systematiskt arbetsmiljéarbete med
engagerade medarbetare och ledare ger forutsiattningar fér en god
kvalitet i verksamheten och n6jda medborgare.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet pagar stindigt och finns med ide
dagliga dialogerna/mo6tena med medarbetarna. Det dr ockséa en
stdende punkt pa samtliga enheters APT (arbetsplatstriffar). Det
systematiska arbetsmiljoarbetet har 2024 fokuserat pa att
partsgemensamt finna former for att bibehalla en god arbetsmiljo och
eliminera risker och minimera skador i samband med arbetet. Risk-
och konsekvensanalyser avseende arbetsmiljon f6ljs upp
kontinuerligt.

Under hésten 2024 genomfordes den arliga uppféljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Svarsfrekvensen var 100 % och
lasarettets framsta styrkor dr att rutiner och riktlinjer som stédjer en
god arbetsmilj6 dr kdnda och tillimpas, att man undersoker,
riskbedomer och atgiardar risker samt att tidiga signaler pa ohélsa
uppticks och hanteras. Dock saknas det fortfarande skyddsombud pa
nigon enhet.

Sjukfranvaro

Lasarettet i Landskrona har sedan flera ar arbetat mycket aktivt med
sjukfranvaron. Det finns en handlingsplan fér minskad sjukfranvaro
med ett antal atgirder for det kontinuerliga och systematiska arbetet
med att sinka sjukfranvaron. Den innefattar allt fran preventiva
atgarder till samverkan med andra aktorer men ocksa utbildning fér
chefer och medarbetare. Handlingsplanen f6ljs upp flera ganger per
ar.

Sjukfranvaron och arbetsmiljon ir prioriterade omraden och en god
arbetsmilj6 och friska medarbetare ir forutsittningar fér att vara en
attraktiv arbetsgivare

Sjukfranvaromalet fér 2024 var 5,5 % och utfallet blev 5,5 %, vilket
innebir att malet uppnéaddes. Jimfort med samma period féregaende
ar, da sjukfranvaron var 5,0 % har dock en 6kning skett med 0,5
procentenheter.

Det dr av storsta vikt for lasarettet i Landskrona att fortsdtta arbeta i
enlighet med handlingsplanen fér minskad sjukfranvaron. Detta fér
att skapa en bittre arbetsmiljo, for att fa friskare medarbetare och
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diarmed ge bittre och tryggare vard till patienterna till en ligre
kostnad.

Langtidssjukfranvaron pa lasarettet ligger generellt sett lagt, men har
okat marginellt under 2024 till 2,3 % jamf6rt med 2,0 % samma period
2023.

Kvinnor har hogre sjukfranvaro 4n min och sjukfranvaron ar lagst i
aldersgruppen 20-29 ar och hogst i aldersgruppen 60-69 ar.

Utveckling av personalrorlighet

Personalrorligheten bland samtliga manadsavlonade, externa
avgangar, dvs de som ldmnar Region Skéane (exkl. pension) visar pa en
tydlig minskning 6ver tid. Ar 2023 14g personalrérligheten 12,2 %,
vilket sjonk till 8,8 % i ar 2024. Det noteras att det 4r svart att dra
generella slutsatser for vissa personalgrupper pa grund av for fa
medarbetare. Ett exempel dr personalgruppen vaktmaistare dar
personalrorligheten blev 100 % da det endast fanns en medarbetare i
den gruppen. Det gér dirmed det svart att jimfora néir antalet
medarbetare i de olika personalgrupperna har stora variationer.

Samlad analys av de regiongemensamma KPler som ar knutna
tillmalomradet Attraktiv arbetsplats

December 2023 Januari-December 2023

Chefstithet Personalrorlighet [RYAVAL
28 8,8 %

Medarbetare/chef dec. 2024 Januari-December 2024

Januari-December 2023

Franvaro 29 9
30,9 %

Januari -December 2024
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Lasarettet hade under 2024 i snitt 28 antal medarbetare per chef
gillande samtliga chefsnivaer, vilket dr tva fler medarbetare per chef
jamfort med 2023. Medarbetarantalet per chef varierar till att vara allt
fran en handfull medarbetare till 6ver 50 medarbetare per chef.

Personalrorligheten har minskat over tid.

Franvaron innehaller, féorutom siffror pa sjukfranvaro, dven all
annan franvaro sdsom vard av barn, fordldraledighet, flexledighet,
semester, jourkompledighet och tjinstledigheter. Siffrorna visar att
franvaron 6kat med 1,8 procentenheter, dvs fran 29,1 (2023) till 30,9
procent (2024). Det ar fordldraledigheten som 6kat mest.

Vad har hint? Antalet medarbetare per chef pa lasarettet under 2024
ha 6kat till i snitt 28, vilket dr tva fler medarbetare per chef dn 2023.
Personalrdrligheten har minskat &ver tid. Ar 2023 14g rérligheten pa
12,2 % och den har fortsatt att minska till 8,8 % ar 2024. Gillande
franvaron har fordldraledigheten 6kat fran 4,6 % (2023) till 5,5 % och
tjanstledighet utan 16n minskat fran 3,9 % (2023) till 3,6 % (2024).

Varfor har det hint? Minskad personalrorlighet kan bero pa battre
arbetsvillkor, forbattrad arbetsmiljo eller framgangsrika insatser for
att behilla personal. Okningen av antalet medarbetare ir en
konsekvens av nigra tillfilliga organisationsforindringar. Okat uttag
av foridldraledighet kan vara ett resultat av demografiska faktorer t ex
fler yngre anstéillda som tar ut ledighet fér barn. Sjukfranvaron var
under vissa manader under 2024 tillfalligt betydligt h6gre under
perioder nir det normalt inte brukar vara sa hog sjukfranvaro. Det
berodde pa att ett stort antal medarbetare drabbades av flera och
langvariga infektioner.

Vad kommer hinda? Om personalrorligheten fortsiatter minska kan
det stirka lasarettets stabilitet och minska kostnaderna for
rekrytering. Antalet medarbetare per chef riskerar paverka chefers
arbetsbelastning och darmed sina mojlighet att ge stod till sin
personalgrupp men eftersom 6kningen ir av tillfallig karaktar blir
troligtvis s inte fallet. En 6kad sjukfranvaro kan paverka
bemanningen och planeringen, vilket inte dr positivt. En fortsatt
uppfdljning och eventuellt riktade insatser for att stodja bade
medarbetare och chefer dr avgdrande for att bibehalla positiva
trender och hantera utmaningar.
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Stod medarbetarutveckling

Region Skane ska ge forutsittningar for medarbetare att utvecklasi

takt med ett stindigt férianderligt arbetsliv.

Samlad analys av de regiongemensamma KPler som ar knutna till
malomradet Stod medarbetarutveckling

Januari-December 2023 Januari-December 2023

Aterhdmtning 63,3 Personalrorlighet [RYRAZ

63,6 % 8,8 %

Januari-December 2024 Januari-December 2024

Januari-December 2023

w 65,1 %
Narvaro °

65,4 %

Januari-Oktober 2024

Aterhimtning innefattar den uttagna semestern under 2024 och
ligger pa 63,6 %. Siffran visar pa andelen uttagen semesterirelation
till den berittigade semestern arligen samt som sparats sedan tidigare
ar. Det kan finnas en eftersldpning av statistiken beroende pa niar man
rapporterar in i systemet.

Personalrdrligheten bland samtliga manadsavlénade, externa
avgangar, dvs de som lamnar Region Skéane (exkl. pension) visar pa en
tydlig minskning 6ver tid.

Under 2024 i jimf6relse med samma period aret innan syns att
nirvaron ar nast intill densamma. Den utdkade nirvaron som
innefattar fyllnads-/tim-/6vertid har minskat 2024 jamfort med
samma period 2023. Den utékade ndrvaron hamnade pa totalt sett 3,7
% (timl16n 3,0 % 2024, fyllnadstid 0,1 % och 6vertid pa 0,6 %). Totalt
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sett har den utokade nirvaron minskat med 2,1 procentenheter, vilket
ar positivt. Genom farre 6vertidsuttag blir kostnaderna fér 6vertid
lagre och det blir en bittre balans mellan arbete och fritid samt att
tiden for aterhdmtning 6kar. Minskad 6vertid leder dven till minskad
arbetsrelaterad stress och vilbefinnande samt en 6kad produktivitet.

Vad har hdant? Semesteruttag under 2024 har 6kat, dar 63,6 % av den
tillgdngliga semestern har tagits ut och alla medarbetare har fatt
minst fyra veckors semester. Personalrorligheten har minskat fran
12,2 % ar 2023 till 8,8 % ar 2024, vilket tyder pa férbittrad stabilitet.
Dock dr rorligheten fortfarande hég bland underskéterskor.
Néarvaron dr oforandrad jAmfort med féregdende ar, men minskad
overtid har uppnatts tack vare 6kad narvaro och en bittre balans
mellan arbete och fritid.

Varfor har det hint? Fokus pa aterhdmtning och en férbattrad
semesterplanering kan ha gjort det mojligt for fler att ta ut semester.
Minskningen av personalrorligheten kan bero pa forbattrade
arbetsvillkor och insatser for att behalla personal. Dock kan hog
rorlighet bland underskoéterskor tyda pa arbetsbelastning eller andra
orsaker kopplat till arbetsmiljé i den medarbetargruppen. Okad
nirvaro och en jaimnare arbetsfordelning minskar behovet av 6vertid.
Detta kan ocksa bero pa medvetna satsningar pa att forbattra
arbetsmiljon och minska stress.

Vad kommer att hinda? Om trenden fortsitter kan vi forvinta oss
fortsatt stabilitet i semesteruttagen. Det kan ocksa bidra till en 6kad
personalndjdhet och ligre sjukfranvaro. Om insatser for att minska
personalrorligheten bland underskéterskor genomfoérs framgangsrikt
kan totalt rorligheten minska ytterligare. Annars kan hog rorlighet i
vissa grupper paverka verksamheten negativt. Minskad 6vertid kan
leda till fortsatt forbattring av balansen mellan arbete och fritid,
vilket i sin tur kan 6ka produktiviteten och vilmaendet hos
medarbetarna.

Sammanfattningsvis tyder utvecklingen pa forbittringar inom
semesterhantering och arbetsmiljo, men vissa utmaningar kvarstar
inom personalgruppen underskoterskor.
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Anvand kompetensen ratt

Att anvianda kompetensen riatt och att ge medarbetarna mojlighet att
arbeta utifran sin kompetens och verksamhetens behov ar en
nédvindig insats for att méta kompetensforsérjningsutmaningen.
Ritt anvind kompetens kan innebira exempelvis uppgiftsvixling
mellan yrkeskategorier och inférande av nya kompetenser.

Alla verksamheter inom respektive namnd och styrelse ska arbeta aktivt med
ratt anvind kompetens i omstiallningsarbetet och de atgarder som ger
direkta effekter pa tillganglighet, kompetensforsorjning/ bemanning och
produktivitet. Inom framfor allt hdlso- och sjukvarden ska darfor saddana
atgarder prioriteras.

Lasarettet i Landskrona arbetar kontinuerligt med att sdkerstéilla att
ratt personal utfor riatt arbetsuppgifter. Administrativa uppgifter ska
utfoéras avadministrativt utbildad personal, inte vardpersonal. Ett
aktivt arbete pagar for att identifiera arbetsuppgifter som kan flyttas
fran vardpersonal till administrativ personal vilket leder till att
resurser frigérs for direkt patientarbete. Likasa tillvaratas och
utvecklas medarbetarnas kompetens utifran verksamhetens behov.
Det kan ocksa mojliggora att chefer avlastas fran administrativa
uppgifter, vilket ger dem mer tid fér ledning och utveckling av
verksamheten.

Det bedoms inte finnas behov av att inféra servicevardar pa lasarettet,
eftersom koks-/maltidsmedarbetarna redan finns pa
slutenvardsavdelningarna.

Utvecklingen av anstillningsvolym - manadsavlonade

Det genomsnittliga antalet manadsavlonade sjonk marginellt fran 392
(2024) till 391 (2023). Dock ar siffrorna for 2023 inte fullt jimférbara da
det regionala operationsteamet (19 anstéllda) ingick i statistiken da.
Det har skett en 6kning av ldkare som inte ar specialistkompetenta
med tio nya medarbetare. Minskning noterasinom grupperna
sjukskoterskor och underskoterskor.

Pa grund av det begrinsade ekonomiska lidget har lasarettet sedan i
somras infoért vakansprovning for alla tjinster lingre dn tre manader.
Detta har forlingt rekryteringsprocesserna och kan pa sikt skapa
langsiktiga problem for rekryteringsliget.
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Oberoende av inhyrning fran bemanningsforetag

Lasarettet i Landskrona har inte haft nagra inhyrda sjukskéterskor
eller likare frin bemanningsféretag under aret. Den kostnad som
funnits harror till ambulerande ldkare kirurgi/urologi SUS, tillfillig
infektionskonsulttjinst Sus samt 6gonkonsult.

Samlad analys av de regiongemensamma KPIer som ar knutna till
malomradet Anvind kompetensen ritt.

Januari - Oktober 2023 Januari -Oktober 2023

Nirvaro 65,0 % Utokad 5,5%
65,3 %

narvaro

Januari - Oktober 2024

3,6%

Januari - Oktober 2024

December 2023

Chefstathet 26
28

December 2024

Néarvaron under 2024 skiljer sig inte méirkbart i jimf6relse med
samma period aret innan. Den utékade niarvaron som innefattar
fyllnads-/tim-/6vertid har minskat 2024 jamf6rt med samma period
2023. Genom firre 6vertidsuttag blir kostnaderna fér 6vertid lagre
och det blir en bittre balans mellan arbete och fritid samt att tiden for
aterhdmtning 6kar. Minskad 6vertid leder dven till minskad
arbetsrelaterad stress och vilbefinnande samt en 6kad produktivitet.

Lasarettet hade under 2024 i snitt 28 antal medarbetare per chef
gillande samtliga chefsnivier. Medarbetarantalet per chef varierar
till att vara allt frdn en handfull medarbetare till 6ver 50 medarbetare
per chef.
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Vad har hint? Den utékade niarvaron (inkluderar fyllnads-/tim-
/6vertid) har minskat fran 2023 till 2024. Totalt landade den utdkade
nérvaron pa 3,7 % (3,0 % timlon, 0,1 % fyllnadstid och 0,6 % 6vertid).
Totalt har den utékade nirvaron minskat med 2,1 procentenheter,
vilket dr en positiv utveckling. Minskad 6vertid innebir farre
overtidsuttag och ligre kostnader samt forbattrad balans mellan
arbete och fritid f6r medarbetare. Antalet medarbetare per chef har
okat till 28, vilket 4r en 6kning med tva fler medarbetare per chef
jamfort med 2023.

Varfor har det hint? Minskningen av den utékade nirvaron och
overtid kan bero pa effektivare planering av bemanning och
schemalidggning. Fokus pd att minska 6vertidsarbete for att forbattra
arbetsmiljon for medarbetarnas vialbefinnande och pa atgiarder for att
optimera resurser och minska beroendet av fyllnads- och timarbete.
Okade antalet medarbetare per chef ir ett resultat av tillfilliga
organisationsforandringar.

Vad kommer att hinda? En minskad 6vertid dr en positiv trend och
kan fortsétta leda till ldgre stressnivaer bland personalen samt
forbattrad hilsa och produktivitet. Kostnadsbesparingar genom farre
overtidsuttag kan mojliggora investeringar i andra prioriterade
omraden. Om utvecklingen av 6kat antal medarbetare per chef
fortsitter kan det paverka chefernas mojlighet att ge stéd och
ledarskap till sin personalgrupp, vilket kan behéva f6ljas upp.

Minskad 6vertid och en minskning av den utokade narvaron ir en
indikator pa en forbittrad arbetsmiljo och balans fér medarbetarna.
Detta kan bidra till 1angsiktig forbéattrad produktivitet och minskad
personalomsattning.

Okningen av medarbetare per chef kan leda till hégre belastning pa
chefer och potentiellt paverka arbetsklimatet negativt om inte
atgirder vidtas.

Lasarettet har under 2024 gjort framsteg inom minskning av 6vertid
respektive minskning av utékad nirvaro, vilket forbattrar
arbetsmiljon och sinker kostnaderna. Dock kraver 6kningen av
antalet medarbetare per chef uppmairksamhet fér att undvika negativ
paverkan pa ledarskap och medarbetarnas stéd. Trenderna visar pa
en positiv utveckling mot en mer hallbar arbetsmiljé men det ar
viktigt att balansen mellan effektivisering och arbetsmiljon bevaras.
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Overgripande mal: Langsiktigt
stark ekonomi

Resultatmal

Lasarettet Landskrona har inte klarat det ekonomiska malet att utfora
uppdraget med ekonomi i balans. Det ekonomiska resultatet efter
december 2024 visar ett underskott om -22,6 Mkr (2023: -45,2 MKkr). Av
resultatet utgjorde -7,5 Mkr (2023: -13,9 Mkr) samordningskostnader,
varfor sjukhusets kirnverksamhet uppvisade ett resultat om -15,1 Mkr
(2023: -31,3 Mkr).

En prognos har gjorts pa — 21 Mkr f6r heldr 2024. Denna ir baserad pa
gjord inflygning utifran prognosticerade kostnader samt korrigering
av denna utifran att kostnader har 6kat mer dn befarat. Utifran denna
har analys gjorts av beslutad handlingsplan som inte har gett den
effekt man 6nskat. Detta innebér att man inte heller klarat att halla
prognos fullt ut.

Det viktigaste omradet for en langsiktigt stark ekonomi dr att
fortsitta det paborjade arbetet med att effektivisera processer,
minska kostnaderna och 6ka intdkterna. Det krivs ett fortsatt hart
arbete for att bromsa kostnadsutvecklingen och 6ka
resurseffektiviteten i verksamheten. Lasarettet Landskronas
handlingsplan for ekonomi i balans kommer att uppdateras och fa
genomslag pa det ekonomiska resultatet 2025. Lasarettet Landskrona
arbetar vidare mot det 6vergripande mélet mot en modern,
konkurrenskraftig och hallbar ekonomi, som méjliggor en god
beredskap, utveckling och fortsatta satsningar i verksamheten.
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Resultat

Uppfdljning

Regionbidrag
Patient/trafikantavgifter
Forsaljning av verksamhet
Forsaljn avvaror och tjanster
Spec destinerade statsbidra
Bidrag och owr intakter
SUMMA INTAKTER
Lonekostnader
Arbetsgivaravg o pensioner
Owriga personalkostnader
Kostnader for inhyrd persone
Material och tjanster
Lakemedel
Fastighetskostnader

Owriga kostnader
Avskrivningar

Finansiella intékter/kostnade
SUMMA KOSTNADER
RESULTAT

Utfall
jan-dec 2023
242 100
7744

42 065
19 229
907

101 094
413 139
-186 732
-85 345
-2629
-16 163
-70 959
-17 886
-47 340
-27 067
-4 096
-182
-458 400
-45 261

Resultatutveckling (Mkr)

0

-20

-40
S0 &
RN

2023 - 2024

Utfall jan-
dec 2024

281 300
8 387

45 445
23706
1415

88 406
448 659
-190 241
-87 705
-2 260
-14 774
-69 828
-19/951
-48 142
-32 847
-5 055
-484
-471 287
-22 629

& >
%Q 6\‘3 . Q(\ -\\?

Budget helar Awvikelse

2024 jan-dec

281 300 0

7753 634

47 480 -2 035

15909 7797

452 963

81581 6 825

434 475 14 184

-169 775 -20 467

-79 826 -7 879

-1 407 -853

-11 040 -3734

-65 905 -3923

-18 912 -1 039

-48 387 245

-34 797 1950

-4 094 -961

-332 -152

-434 475 -36 812

0 -22 629

A R
Budget 2024

Prognos
heléar 2024
281 300
8 053

45 080
22 963
1152

91 215
449 763
-187 046
-87 924
-1 469
-15 440
-71 239
-20172
-48 187
-34 859
-4 094
-332
-470 763
-21 000
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Kostnadsutveckling (i procent)
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BKU budget 2024

2023 priglades av hoga kostnads6kningar och inflation 6ver 10 %.
Kostnadsokningen har fortsatt 2024 trots att inflationstakten
minskat. Detta ger i forlingning positiv effekt pa
kostnadsutvecklingen men ingen direkteffekt. Kostnadsutveckling
2024 pa 2,7 % dr dnda betydligt battre dn 2023 ars 10,4 %. (Dock viss
paverkan av att reg. operationsteamet lamnat). Foér ekonomi i balans
ska kostnadsutvecklingen ej vara hogre an budget. Vilket hade kravt

negativ kostnadsutveckling pa 6ver -5 %.

Analys

Analys har paverkats av organisatoriska forindringar pa sa sitt att
jamforelser blir felaktiga mellan aren pa grund av att det regionala
operationsteamet 6verfordes den 1 februari 2024 till den regionala
hélso- och sjukvardledningen. Kostnader utéver intdkter har

fakturerats, vilket innebér ett nollresultat i slutidndan.

Intdkter
Uppfélining _ Utfall Utfall jan- Budget jan- Awvikelse Prognos
jan-dec 2023  dec 2024 dec 2024 jan-dec  helar 2024
Regionbidrag 242 100 281 300 281 300 (0] 281 300
Patient/trafikantavgifter 7744 8 387 7 753 634 8 053
Forsaljning avverksamhet 42 065 45 445 47 480 -2 035 45 080
Forsaljn avvaror och tjanster 19 229 23 706 15909 7797 22 963
Spec destinerade statsbidra 907 1415 452 963 1152
Bidrag och 6wr intakter 101 094 88 406 81581 6 825 91 215
SUMMA INTAKTER 413 139 448 659 434 475 14 184 449 763
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Intdkterna har 6kat 8,6 % mest pga. 0kat regionbidrag men dven

genom O6kade intdkter fran 6kad produktion. Erhallna bidrag drar ner

ijimforelse pa grund av att bidrag avseende reg. operationsteamet
inte inkommit i motsvarande omfattning. Da dessa 6vergick till
regionstyrelsen efter februari 2024, vilket ger en skev jamforelse.
Anslaget har 6kat med 39,2 Mkr f6r hela aret.

Intdkt utéver budget ar saledes 6kade intidkter for 6kade operationer,
okad mottagning. Okat samarbete med Sus ger 6kade intikter for
nationellt h6gspecialiserad vard (NHV) inom vardomrade urologi.
Optimering av tid mellan operation och effektiviserade processer

genom tidigareldggning av forsta operation har ocksa gett effekt.
Personalkostnader

Lonekostnaderna fortsitter att 6ka och star for den storsta

beloppsmaissiga 6kningen jaimte budget.

Lonekostnader Landskrona Utfall Utfall jan-dec ~ Budget jan- Awvikelse Prognos heldr
Lasarett jan-dec 2023 2024 dec 2024 jan-dec 2024
Lénekostnader -186 732 -190 241 -169 775 -20 467 -187 046
Arbetsgivaravg o pensioner -85 345 -87 705 -79 826 -7879 -87 924
Owriga personalkostnader -2629 -2 260 -1407 -853 -1 469
SUMMA KOSTNADER -274 706 -280 206 -251 008 -29 198 -276 439

Ser man till resultatet avser detta endast 2 procent 6kning men
exkluderar man regionala operationsteamet vilket var inkluderad

hela 2023 men endast tom februari 2024 sa blir utfallet ett annat.

Lonekostnader exkl reg.op Utfall Utfall jan-dec %jamforelse  Budget jan- Awikelse Prognos helar
teamet jan-dec 2023 2024 23124 dec 2024 jan-dec 2024
Lénekostnader -170975 -188 281 -10,12% -168 597 -19685 -185090
Arbetsgivaravg o pensioner -78994 -86999 -10,13% -79274 -7725 -87219
Owiga personalkostnader -2529 -2236 11,60% -1394 -843 -1456
SUMMA KOSTNADER -252 498 2775167 -9,91% -249 265 -28 252 -273 765

Gors en jaimforelse exklusive regionala operationsteamet mellan aren

2023 och 2024 sa har l16nekostnaderna totalt 6kat med 9,91 procent (8,7

procent 2023) for Lasarettet Landskrona. Da ingar 4ven 6kning av OB

enligt nytt avtal. OB ersidttningen har 6kat med 61,2 procent, vilket ar
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nagot hogre in prognos men ligre in budget. Overtiden har minskat
med 22,89 procent (819 Tkr). Detta till stor del pa grund av béattre
bemanning vilket minskar behovet av 6vertid. Man har under 2024
bemannat upp for att klara schemalidggning, nytt vilokrav med mera

inom verksamhetsomrade internmedicins tre virdavdelningar. En

annan férklaring dr 6kad 16neglidning vid tillsdttning av nya tjanster.

Sarskild strikt vakansprovning har inférts fran och med 1juni 2024
vilket lett till att nagra tillsdttningar ej skett men da man maste se till

varduppdrag och patientrisk ar detta svart att effektivisera fullt ut.

I forlingningen kan detta innebidra minskat antal vardplatser,
stdngda mottagningar mm vilket man vill undvika. Man vill i férsta
hand klara sitt vArduppdrag pa bista sitt med full bemanning. A
andra sidan har fler vardtillfallen producerats under perioden vilket i

sig kraver personal. Inga hyr-sjukskoterskor har anvints.

Att16nerorelsen under 2024 slutat pa 3,3 procent fér Kommunal och
Lakarforbundet och knappt 3 procent fér 6vriga fackliga
tillhorigheter ar en bidragande orsak till att Il6nekostnaderna dkat
mer dn prognosticerat for 2024. Jimforelse med budget ej mojlig da

denna justerats ned initialt fér ekonomi i balans.

Strikt vakansprovning ger utmaningar ute i verksamheten att klara

bemanningsschema samt viloperiod. Detta kan pa sikt ocksa leda till
okad overtid samt simre arbetsklimat. Antal anstédllda har 6kat med
16 personer jimte samma period 2023. (efter justering av regionala

operationsteamet).

Observera att 97,8 % av inhyrd personal avser verksamhetsknutna
tjanster. I detta fall ambulerande kirurger. Ovrigt avser tillfilligt

utnyttjande av konsulter avseende 6gon och gyn specialister.
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Regioninternt

De regioninterna kostnaderna ér fortsatt hoga. Men speglar dven
dndringar inom forvaltningen. Tidigare ar har inflation och rdntor
drivit upp kostnaderna. Detta har stabiliserats men fortfarande kan
man se att vi ligger pa hog kostnadsutveckling 4ven om ligre dn
tidigare ar. Dessa kostnader ar till valdigt liten del paverkbara for
sjukhusstyrelsen sjdlv, men kostnadsutvecklingen och
ekonomimodellen for serviceforvaltningarna kommer att vara en
viktig del av det regionévergripande omstillningsarbetet framover.

2025, kommer SDV, det nya systemet for patientjournaler och
patientadministration att tas i bruk. Detta férvintas ha positiva
effekter pa kvalitet och patientsidkerhet, och samtidigt en mérkbar
effekt pa IT-kostnaderna och 6kade personalkostnader. Inférandet
medfor redan 2024 en 6kad kostnad for planering med ca 1,4 resurs.

Denna kostnad férvintas 6ka till ca 16 resurser vid utrullning,
utbildning mm. Inférandet kommer dven att paverka produktion
markbart under ca 2 manader samt ge 6kade IT kostnader da SDV
kraver utokat IT st6d. Svart att exakt berdkna ekonomisk paverkan i
dagsléget. Det dr viktig med ett bra forberedande och att man hjilps at
avseende att hélla produktion upp sjukhus emellan under den
intensivaste perioden.

Ut6ver detta kommer ett nytt affarssystem tasi bruk 2025, vilket har
kravt utbildningsinsatser redan iar och férvintas ge forseningar vid
inférsel med forlingda hanteringstider samt begriansad uppf6éljning
de forsta manaderna.

Likemedel och forbrukningsmaterial

Kostnaderna for likemedel, sjukvardsartiklar och medicinskt
material avviker fran budget med -7,2 Mkr. Inflygning dr baserat
gentemot kostnader 2023 vilket innebar ett 6kat underskott med -5,2
Mkr. Av detta underskott star likemedel for- 2,1 mkr Dessa kostnader
dr svara att paverka speciellt som att Landskrona har 6kat sin
produktion vilket i sin tur medf6r 6kade omkostnader.

Ett annat omrade som paverkats positivt ar att patienter far sin
instéllelsetid infér operation via 1177 i stillet for som tidigare via
telefon och pappersform. Detta har gett en besparing pa 142 tkr.

67 (82)



Samordningskostnader

Kostnadsansvaret for samordning innebéir att om en patient vintat
laingre 4n vardgarantin och som en f6ljd av detta 6nskar samordning
till annan vardgivare med kortare vintetider, s ar det sjukhusen som
far bara denna kostnad. Detta stéller hégre krav pa att remisser inom
regionen kommer ritt, och att varje verksamhet har god koll pé sina
vantelistor och sin produktionsplanering. 2023 uppgick
samordningskostnader for Landskrona lasarett till 13,9 Mkr. 2024 ar
minskad samordning en del av handlingsplan. Att ta hand om
vintande patienteri tid och dirmed undvika samordningskostnader,
samtidigt som intidkter fran incitamentsmodellen kan erhallas dr ett
viktigt fokusomrade for att klara Lasarettets budget.

Samordningskostnader har minskat med 46,5 % till 7,5 Mkr gentemot
13,9 Mkr 2023. Detta kostnadsomrade kraver fortsatt aktivt arbete for
att minska antalet samordnade patienter.

Kostnader for inhyrd personal

Samarbete med Sus har initierats och antal operationer har 6kat. Det
gor ocksa kostnaderna for inhyrda likare. Nettovinsten sett till detta
samt 6kade forbrukningsmaterial paverkar nettovinsten negativt.
Efter oktober har 6verenskommelse gjorts avseende tva
urologikirurger att dessa kostnadsfors till 100 procent via direkt
overforing av 16nekostnader i stdllet for I16pande fakturering. Detta
innebar lagre kostnader under denna post men en 6kad lonekostnad
motsvarande ca 800 Tkr.

Lab och rontgenkostnader

Nedan speglar kostnader och antal kopt av medicinsk service vilket
star for ca 97 procent av totala. Lab kostnader fortsidtter att 6ka bade i
antal och kostnad. Rontgen kostnader har sjunkitiantal men inte
kostnadsmissigt. Detta pa grund av hojda priser.
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VO (A2)

2023

61 Vo internmedicin Landskroi 6 755 387

62 Vo planerade operationer, 2 474 641

Total 9 230 028

VO (A2) Rontgen

Kostnad 2023

61 Vo internmedicin Landskroi 11 322 345

62 Vo planerade operationer, 3388 622

Total 14 710 967

o

Vardvalen

LAB Kostnad LAB Kostnad

LAB Antal LAB Antal

2024 2023 2024

7 595 827 114 820 119 944

2622 080 15 489 16 828

10 217 907 130 309 136 772

Rontgen Rontgen Rontgen

Kostnad Antal 2023 Antal 2024
2024

11 438 758 9 360 9186

3301 347 1503 1109

14 740 105 10 863 10 295

LAB
Kostnad
jmf fgér

12,4%
6,0%
10,7%

Rontgen
Kostnad
jmf fgér
1,0%
-2,6%
0,2%

LAB Antal
jmf fgér

4,5%
8,6%
5,0%

Rontgen
Antal jmf
fgér
-1,9%
-26,2%
-5,2%

Bada vardvalen har stora problem med att klara ekonomi i balans
vilket dr ett krav. Inflygning baseras pa att vardvalen ska kunna halla
nagot bittre resultat 4n 2023. Detta har inte heller uppnatts.

Vardval HUD

Uppfoéljning

Patient/trafikantavgifter
Forsaljning av verksamhet
Forsaljn av varor och tjanster
Spec destinerade statsbidrag
Bidrag och 6vr intakter
SUMMA INTAKTER
Lénekostnader
Arbetsgivaravg o pensioner
Ovriga personalkostnader
Material och tjanster
Lakemedel
Fastighetskostnader

Ovriga kostnader
Avskrivningar

Finansiella intakter/kostnader
SUMMA KOSTNADER
RESULTAT

Utfall
jan-dec 2023

687
11 488

Utfall jan-
dec 2024

778
9231

Budget jan-
dec 2024

722
11 000

Vardval HUD har férsamrat sitt resultat 2024 jaimte 2023 med 4,5 MKkr.
Vardvalsfaktureringen har minskat betydligt. Till stor del beror detta
pa dndrad ersiattningsmodell men dven pa 1ag produktion pa grund av

utbildningskrav for liakare.
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Lonekostnader under utbildningstid star bakom stor del av

underskottet. Man har anstillt en hudlikare utéver for att kunna
producera och mota efterfragan. Detta dr en stor skillnad jamte

foregaende ar som gick med positivt resultat.

Vardval Ogon

Uppfdljning

Patient/trafikantavgifter
Forséljning av verksamhet
Forséljn av varor och tjanster
Spec destinerade statsbidrag
Bidrag och ovr intakter
SUMMA INTAKTER
Lénekostnader
Arbetsgivaravg o pensioner
Ovriga personalkostnader
Kostnader for inhyrd personal
Material och tjanster
Lakemedel
Fastighetskostnader

Ovriga kostnader
Avskrivningar

Finansiella intékter/kostnader
SUMMA KOSTNADER
RESULTAT

Vardval 6gon har forsimrat sitt resultat gentemot 2023 med 43,8

procent och 1 Mkr.

Vardvalsfaktureringen och produktionen har 6kat 2024, vilket ir
positivt men detta har ocksa kostnaderna och da speciellt 6kade
l6nekostnader. Ogonlikare dr svara att fi tag i och dirfor vildigt
dyra. Man tar inte in hyrlakare langre utan de ar numera anstallda.
Ett annat omrade som 6kat dr inkép av sjukvardsmaterial och
radgivning konsulter emedan likemedel minskat.

Utfall
jan-dec 2023

1691
14 704
9

85

5

16 494
-8 431
-3 809

-1189
-2 401
-379
-1477
-487
-540
-21

-18 815
2321

Utfall jan-
dec 2024

1610
15589
33

45

12

17 289
-9 297
-3 706

-240
-3 385
-206
-1 750
-1361
-562

-20 628
31338

Budget jan-
dec 2024

1680
15735
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Atgarder for en ekonomi i balans
Arbete med handlingsplaner for en ekonomi i balans fortsitter, man

kan dock se att effekthdmtningen 2024 idr vildigt 1dg och i vissa fall det
motsatta. Atgirder ir framtagna av sjukhusledningen och f5ljs upp

regelbundet under aret.

En prognos har gjorts pa — 21 mkr for helar 2024. Denna ar baserad pa
gjord inflygning utifran prognosticerade kostnader samt korrigering

av denna utifran att kostnader har 6kat mer dn befarat.

Utifran denna har analys gjorts av beslutad handlingsplan som inte
gett den effekt man 6nskat. Initialt beslutad handlingsplan
reviderades 2024-10-24 fran 31,7 MKkr till 7,8 Mkr (inklusive berdknad

effekthdmtning pa RD-beslut av vakansprévning).

Detta innebédr att man inte klarat malet med ekonomi i balans. Till
storst del beror detta pa att man inte lyckats vinda
kostnadsutveckling samt 6ka produktion for Vardvalen samt 6kade
personalkostnader jimte ldgre intékter for incitaments modellen édn
forviantat. Antalet anstillda 6kar vilket ger bra effekt pa fullgod
bemanning schemaliggning med krav pa vilotid och minskad 6vertid
men ger okade lonekostnader. Minskad samordning har diremot gett

bra effekt &ven om inte sa h6g som planerat.

Arbete med fortsatta dtgirder for att sinka kostnadsutveckling samt
for ekonomi i balans pagar. Nytt beslut avseende komprimering av
antal vardplatser dr taget av sjukhusstyrelsen i slutet pa aret som

forvintas ge effekt 2025. Nedan dr uppdaterad

Uppnadda ekonomiska effekter av beslutade (Mkr)
handlingsplaner samt omstallningsarbete 2024.

Resultat 2024 -22,6
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Uppnadd effekt av handlingsplan / omstallningsarbete 2024 5,8

Forvantad effekt av handlingsplan / omstallningsarbete 2024 7.8
Genomforandegrad 2024 (effekt 2024 / forvantad effekt 2024) 74 %
Beslutad handlingsplan, totalt varde 7.8
Forvantad effekt av handlingsplan / omstallningsarbete 2025 19,5
Specifikation uppnadd effekt av handlingsplan / (Mkr)

omstéllningsarbete 2024 per insatsomrade

Overgripande styrnings- och strukturfragor 0
Verksamhets- och producentrelaterade utmaningar 7.1
Bemanning och kompetensforsorjning 3,9
Inkop och materialforsorjning -52
Serviceforvaltningarnas roll, mandat och kostnadsutveckling 0
Administration och IT-st6d 0
Totalt 5,8

Det dr centralt att f6lja upp och analysera sarskilt identifierade och
avvikande omraden f6r att ytterligare bromsa den negativa
kostnadsutvecklingen samt hitta ytterligare atgiarder for en ekonomi i
balans. Lasarettet i Landskrona kommer fortsitta folja de
prioriterade analys- och uppf6ljningsomradena som antagits i
handlingsplanen f6r en ekonomi i balans under 2024 samt uppdatera
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denna under 2025. Speciellt som man ser att vissa mal har negativ
effekt samtidigt som att en del mal uppnatts.

Sammanfattning

Trots att lasarettet Landskrona fatt en rekorderlig 6kning av anslag
2024 sa lyckas man inte bromsa kostnadsutvecklingen tillrickligt.
2024 kade anslaget med 16,2 % och 39 Mkr. Anda ligger man langt
ifran ekonomiibalans di detta hade krivt en negativ
kostnadsutveckling.

Ett flertal olika faktorer, savil paverkbara som opaverkbara, har
bidragit till att lasarettet Landskrona inte klarat malet ekonomi i
balans. Produktionen har 6kat och detta kréver i andra hand bade
personal och 6kad forbrukning av material mm. Lonekostnader
fortsitter att 6ka och d4ven om produktion 6kar marginellt sa ar
produktiviteten for 1ag sett till att antal anstillda 6kar. Aven
planering och inférande av SDV och nytt affirssystem kriver
personal vilket ger 6kade kostnader.

Detta kriaver fortsatta atgirder for att klara ekonomi i balans och
samtidigt begriansa kostnadsutvecklingen. Arbete med atgirder och
handlingsplaner fortsitter 2025 for att méta de utmaningarna som
finns for att nd en langsiktigt stark ekonomi. Man kan dock se att det
eventuellt kan kriva stérre atgirder och da detta paverkar hela
Region Skanes sjukvard, behéver man ta detta utifran ett storre
perspektiv.

Investeringar

Investeringsbudget utgors av regionalt beslutad och férdelade medel.
Nedjusterad och begrinsad budget for investeringar utgor en 6kad
risk om flera inventarier gar sénder/behé6ver bytas.

Detta innebir att man kan tvingas till 4skande ut6ver alt. finansiering
ur egna medel. Vilket ur ekonomisk synvinkel dr svart.

Avskriven inventarie-utrustning pa mer dn 15 Mkr (av totalt 23,7)
lever pa 6vertid och behdver bytas ut inom kort.
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Aldre utrustning har inneburit 6kade kostnader fér reparation och
service med 17 % jimte foregaende ar. Dartill kommer ink6p av
reservdelar.

Byggnadsinvesteringar/externa forhyrningar

Central finansiering; Tillbyggnad op/steril till total budget 2024 pa
bygge 75 Mkr samt utrustning 9 Mkr. Beriknad fardig under 2025.
Konkurs hos anlitad entreprenér paverkar driftsattning och
kostnaderna negativt, budget fér byggnationen kommer behéva
justeras.

Lokal byggpott uppgar normalt till 2 Mkr. Denna justerades ned med
40 % till 1,2 mkr. Denna utnyttjades till fullo redan i borjan av januari

Utrustningsinvesteringar
Lokal utrustningspott uppgar till 3 Mkr. Aven denna justerades ned

med 40 % till 1,8 Mkr. Askande gors utifran tilldelad pott. Allt ir
beslutat och levererat for 2024.

Framsynt internt miljoarbete

Forvaltningsledningen pa Lasarettet Landskrona beslutade vid
ledningens genomgang i februari 2024 att prioritera fyra omraden
fran Region Skénes miljoprogram 2030. For varje omrade finns ett
miljomatt att arbeta med och f6lja, och resultatet presenteras i
tabellen nedan. Vidare beslutades att bevaka ytterligare omraden fran
miljoprogrammet som bedoms relevanta, eller dir lasarettet
Landskrona har radighet.

Miljomatt 2024
Prioriterade miljomal Resultat
Minska anvindningen av Undersékningshandskar +12,8 %
prioriterade férbrukningsartiklar | Engangsrockar +7,6 %
jmf med ar 2019 Plastforkléaden -100 %
Minska méingden restavfall jmf -5%
med ar 2019
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Minska mingden kasserade +2,5 %
lakemedel jmf med ar 2019

Minska andelen servering- och Serveringssvinn -60 %
tallrikssvinn fran patientmaltider | Tallrikssvinn -49 %
jmf med ar 2022

Verksamheterna har utgatt fran sin miljépaverkan och arbetat med
en eller flera handlingsplaner, dir de vidtagit olika atgarder for att
minska miljéopaverkan i det vardagliga arbetet. Nedan f6ljer en
redogorelse for det resultat som alla insatser som gjorts under aret lett
till fér Lasarettet i Landskrona.

Resurseffektiv och cirkular ekonomi

Region Skane ska minska anvindning av forbrukningsmaterial per
producerade tjanster inom hélso- och sjukvard med 30 procent till
utgangen av 2030 jamfort med 2019 ars niva.

Region Skane ska minska médngden kommunalt avfall per producerad
tjanst inom hélso-och sjukvard med 40 procent till utgangen av 2030
jamfort med 2019 ars niva.

Region Skane ska minska sitt matsvinn fran patientmaltider med 50
procent till utgdngen av 2030 jamfort med 2019 ars niva.

Region Skane ska minska mingden kasserade likemedel med 30
procent till utgdngen av 2030 jamfort med 2019 ars niva.

I miljémalet inryms de fyra handlingsplanerna Sa vdljer vi smartare
material och produkter, Sa sorterar virdtt, Sa viljer vimer hallbart
livsmedel och Sa minskar vi var miljopaverkan fran likemedel.

Materialforbrukning

Matt for 2024 - minska antal av 3 utvalda prioriterade

produktgrupper

Malutvecklingen dr neutral. Under 2024 har lasarettet som mal att
minska ink6pen av engangsrockar, plastférkliden och plasthandskar.
Plastférkldden och plasthandskar har, i undersékningar och
uppf6ljningar kopplat till tidigare miljéprogram, pekats ut som de
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mest klimatbelastande. Inkopen av plastférkliden har minskat med
100 procent jaimfort med 2019 da lasarettet beslutat att fran och med
2024 endast kopa in forkladen som ar tillverkade i mer klimatsmarta
material. Inképen for plasthandskar har 6kat med 12,8 procent och
engangsrockarna med 7,6 procent jAmfért med 2019. Det har visat sig
att anvindningen av engangsrockar ir svar att styra 6ver eftersom de
beho6vs i opererande verksamheter och det inte finns nagot
upphandlat flergdngsalternativ. Aven miljdmalet med att minska
antalet plasthandskar har visat sig vara svart eftersom det dven ingar
plasthandskar som anvandsi opererande verksamheter. Man
kommer till ndstkommande ar enbart att fokusera p& den onédiga
anviandningen av undersokningshandskar.

Avfallshantering

Matt for 2024 - minska mangden restavfall

Malutvecklingen dr positiv. Under 2024 uppgick restavfallet till 78 560
kg, vilket innebar en minskning av restavfallet med 5 procent jaimfort
med 2019.

Sjukvardens verksamhet genererar enorma méangder avfall.
Forbrukningsmaterial hanteras oftast som restavfall, vilket innebér
att stora mingder av sjukvardens resursfoérbrukning gar till
forbranning utan att kunna materialatervinnas. For att bidra till en
mer hallbar avfallshantering ska verksamheten arbeta
avfallsforebyggande, infora fullstindig killsortering av de fraktioner
som uppstar och se till att killsortera ratt. Killsortering av plast har
forbattrats under aret vilket lasarettet, i samarbete med
Regionservice, har arbetat aktivt med. Tidigare ar har mycket av
plastavfallet omklassats och gatt till féorbranning. Dels pa grund av
felaktig sortering, dels pa grund av att man inte anvént transparenta
avfallspasar.

Matsvinn

Matt for 2024 - minska andelen serverings- och tallrikssvinn

Malutvecklingen ar positiv. Vardavdelningar som serverar mer ar 1
000 patientportioner per ar ska delta i matsvinnsmitningar som
samordnas av Regionservice. For lasarettet innebar det fyra enheter,
och under rets mitning deltog alla.
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Det totala matsvinnet, dvs hur mycket som slings av all bestdlld mat
(bade serveringssvinn och tallrikssvinn), uppgick till 39,6 procent.
Tallrikssvinnet uppgick till 8,8 kg vilket dr en minskning med 60
procent jaimfort med 2022 (d4 lasarettets forsta matning
genomfordes). Serveringssvinnet uppgick till 23,3 kg vilket 4r en
minskning med 49 procent jamfort med 2022.

Under aret har det genomforts riktade kommunikationsinsatser fér
att minska matsvinnet, vilket tros ha bidragit till det positiva
resultatet. Numera finns det dven ett ndtverk for kostombud,
nutritionsansvariga och medarbetare i avdelningskok som lasarettets
medarbetare medverkar i.

Lakemedelskassation

Matt for 2024 - minska mingden kasserade likemedel

Malutvecklingen dr negativ. Under 2024 uppgick mingden
destruerade likemedel till 122 kg, vilket dr en 6kning med 2,5 procent
jamfort med ar 2019.

Lakemedel ar viktiga for att forebygga, lindra och bota sjukdomar. De
flesta likemedel ir utvalda eller konstruerade for att vara biologiskt
aktiva vid laga koncentrationer, vilket innebéar att de
likemedelsrester som limnar kroppen, gar ut via avlopp och vidare
genom reningsverken, kan ge konsekvenser fér den omgivande
miljon. De likemedel som inte anvands skickas tillbaka till leverantor
for destruktion.

En virdavdelning har de senaste aren forbéttrat sina rutiner for
hantering och kassering av lakemedel, vilket kan vara en bidragande
faktor till den 6kade méngden likemedelskassationer. Under hésten
har det kommunicerats en ny sorteringsguide for likemedel vilket
forvantas forbittra sorteringen av likemedelsavfallet.

Lag klimatpaverkan

Utsldpp av lustgas och anestesigaser har till utgangen av 2030 minskat
med 50 procent jamfort med 2019 ars niva.
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I miljémalet inryms de tre handlingsplanerna Sa séver och vi
klimatsmart, Sa vdljer vi smartare material och produkter och Sa vdljer
vimer hallbara livsmedel.

Anestesigaser

Matt for 2024 - foljer forbrukningen av anestesigaser

Malutvecklingen dr positiv. Jimfort med 2019 har utsldppet uttryckt i
kg COs-ekvivalenter minskat med 90,7 procent.

For att kunna séva patienter behéver sjukvarden anvianda
anestesiologiska medel som desfluran och sevofluran som ar
kraftfulla vixthusgaser. Den mest potenta dr desfluran, som pa en
tidsperiod pa 100 ar dr 2 500 ganger mer potent dn koldioxid.
Samtidigt har desfluran lagst anestetiska effekt, det kravs till exempel
3,7 gdnger mer desfluran dn sevofluran fér att uppna samma resultat.
Eftersom det inte finns nagon centralt installerad reningsanliaggning
for anestesigaser dr berdkningarna gjorda med utgangpunkten att den
gas som kops in orenad slapps ut i luften.

Operationsavdelningen i Landskrona tog beslutet att sluta kopa in
desfluran under 2023 pa grund av dess stora miljopaverkan och
forbrukar allt mindre sevofluran, dels pa grund av nya
narkosapparater som har laga floden och forbrukar mycket mindre
per timme, dels pa grund av att man i stillet sover mer intravendst.

Frisk och halsosam mil;jo

I de produkter, livsmedel och varor som anvinds i Region Skanes
verksamheter och som ingar i Region Skanes byggnader, egenigda
och hyrda, finns vid utgdngen av 2030 inga avsiktligt tillsatta sarskilt
farliga &mnen, sdvida det inte finns dokumenterade beslut om
undantag. De produkter som ar undantagna ska anvandas och
hanteras pa ett sikert sitt inom verksamheten.

I miljémalet inryms handlingsplanen Sa blir vi mer kemikaliesmarta.
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Produkter som innehaller CMR-amnen

Matt for 2024 - foljer antalet genomforda

substitutionsutredningar

Malutvecklingen dr positiv. Samtliga berérda verksamheter har
genomfort en substitutionsutredning fér de produkter som innehaller
CMR-amnen.

Alla farliga kemiska produkter ska registreras och arligen inventeras i
ett kemikaliehanteringssystem vilket alla lasarettets verksamheter
gjort for 2024.

Inom regionen finns ett fatal produkter som innehaller cancerogena,
mutagena och reproduktionstoxiska (CMR) &mnen upphandlade
eftersom det saknas alternativ pa marknaden. Pa lasarettet finns det
en produkt (formaldehyd) som innehaller CMR-d@mnen. Formaldehyd
anvands for att fixera vivnadsprover, och totalt finns det fem olika
formaldehyder pa fem av lasarettets enheter.

Miljopolicy
Sprida kunskap om samspelet mellan manniska, hialsa och miljé och
har miljomedvetna medarbetare.

Infor effektoptimering som en del i arbetet med att bidra till ett stabilt
elsystem och utreder vilka verksamheter i regionen som har en
potential till mer flexibel anvindning av energi dir effektoptimering
arrelevant.

I miljépolicyn inryms de tva handlingsplanerna Sa far vi mer milj6- och
hallbarhetskunskap och Sa blir vi mer energieffektiva.

Miljoutbildning
Matt for 2024 - foljer antalet medarbetare som har genomfort

miljoutbildning

Malutvecklingen ar positiv. Under 2024 har 51 medarbetare och chefer
inom lasarettet gatt miljoutbildningen Hallbara val - Gor skillnad
varje dag 2.0 med godként resultat. Utbildningen ar obligatorisk och
ska genomforas av samtliga medarbetare vid nyanstéllning.
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For att driva ett framgangsrikt miljoarbete kravs tillracklig kunskap
och forstaelse for verksamhetens miljopaverkan och hur denna ska
minimeras. En ny digital miljéutbildning lanserades under januari
2022, och dr ett komplement till regionens miljéutbildning. Under
2024 har 35 medarbetare genomgatt utbildningen med godként
resultat.

Energiforbrukning

Matt for 2024 - foljer energiforbrukning per sjukhusomrade

Malutvecklingen dr positiv. Under 2024 har Landskrona
sjukhusomrade minskat energiférbrukningen med -15%.
Klimatkorrigerad specifik energianvindning har minskat pa grund av
energioptimering, men dven genom diverse projekt pa
sjukhusomradet.

Sjukvardsverksamhet kriaver anvindning av el- och virmeenergi for
att kunna bedrivas. En del verksamheter har mycket energikrivande
teknisk apparatur medan andra verksamheter har mest administrativ
utrustning. En om- och tillbyggnation for ny sterilcentral paboérjades
under 2024.

Robusta och sakra verksamheter

I risk- och sarbarhetsanalysen (RSA) féljer Region Skéne regelbundet
upp sin generella krisberedskap och rapporterar dven till utsedda
myndigheter. Den regionala RSA:n bygger pa verksamheternas lokala
analyser, som sedan ligger till grund fér verksamheternas l6pande
kontinuitetshantering och reservrutiner.

Beskriv kort hur verksamheternas arbete med analys av risk- och
sarbarheter har bedrivits under aret?

Regionen ska stirka sin forméga att sikert och kontinuerligt bedriva
verksambhet, vilket bland annat omfattar flera omraden som
informationssakerhet, hot- och valdssituationer, driftssikerhet i
fastigheter och IT-system, robusta upphandlingar och
forsorjningsfloden samt att forebygga fel och oegentligheter.
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Beskriv kort hur verksamheternas arbete med formagehdjande
insatser har bedrivits under aret

Allalokala rutiner avseende hot och vald har genomgatt en grundlig
oversyn. Samtliga medarbetare genomgar den obligatoriska
utbildningen i hot och vald pa Larportalen en gang per ar. Utéver
detta genomfors scenarietraning pa respektive enhet, inklusive
scenarier relaterade till PDV (pagaende dodligt vald).

Checklistan for egenkontroll av sikerhet genomfors tva gdnger om aret
pa samtliga enheter. Brand- och sikerhetshandliggare deltar i den
regionala sikerhetsgruppen samt i lokala grupper dar incidenter
rorande hot och vald utbyts och diskuteras for att dra lairdom och
implementera forbattringar i verksamheten.

Brand- och sikerhetshandldggare har méten med ombud fran
samtliga enheter fyra ganger per ar for att utbilda och informera.
Overfallslarm pi enheter har dndrats fran tyst larm till ljudligt larm
for att omgivande personal ska uppméirksammas pa en pagaende
incident.

For att forebygga informationssikerhetsrisker uppmanas all personal
att inte 6ppna e-post som ser misstiankt ut. Verksamheten f6ljer
ramavtalet och rapporterar alla fel och brister i systemet "Weblord”.

Beskriv kortfattat hur arbetet med olika insatser for att forebygga,
upptacka samt forhindra olika former av oegentligheter, korruption,
bedragerier eller liknande har genomforts. Ge exempel pa
identifierade riskomraden och vilka kontroller ni skapat kring detta.

Lasarettet I Landskrona f6ljer Region Skanes 6vergripande dokument
och uppdaterar checklistor inom samtliga omréaden.

Alla medarbetare ska bira sina RSID-kort synliga med fotografi.
Trygghetsronder genomférs inomhus och utomhus tva ganger per ar.
Deltagare inkluderar enhetschefer fran Driften, Regionservice,
forvaltare, viktarbolag, HR, teknisk forvaltare, skyddsombud samt
brand- och sikerhetshandliaggare. Under ronderna granskas bland
annat belysningen och det sékerstills att lampor ar hela och att morka
utrymmen éar tillrackligt upplysta. Vid behov installeras fler 1as och
kortldsare, och buskage ansas for att undvika dolda tillhall.
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Okat samarbete med Polis och viiktarbolag: Efter stélder av
elcyklar och elsparkcyklar har samarbetet med polis och viktarbolag
intensifierats. Viktarrondering kring cykelgaragen har anpassats och
polisen patrullerar omradet oftare.

Medverkan i EST: Brand- och sikerhetshandliggare deltari EST
(Effektiv Samordning for Trygghet), en grupp bestaende av polis,
viktare, sikerhetschefer, fastighetsigare, nattvandrare och
faltgrupper. Gruppen rapporterar allvarliga hindelser som
vandalism, brand, incidenter mot anstillda, hindelser vid
arrangemang, ungdomssamlingar, trasig belysning samt andra
ordningsstorningar som 6ppen narkotikaférsiljning, brak och olovlig
trafik. Rapporter om vidtagna atgirder samt forslag pa gemensamma
atgirder skickas en gang i veckan. Fysiska mé6ten halls fyra ganger per
ar.
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