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Region Skanes vision och évergripande mal — nytt fran 2021

Fran 2021 har Region Skanes vision och 6vergripande mal reviderats (enligt beslutad
Verksamhetsplan och budget 2021-23, regionfullmaktiges beslut 2-3 nov 2020). Visionen,
som galler fér hela organisationen och dess verksamheter ar Framtidstro och livskvalitet.
Genom de fem malen, som véander sig till all verksamhet ska vi na visionen. Vara resurser ar
medarbetarna, verksamheten och ekonomin. Var organisationskultur utgar fran de
gemensamma varderingarna: vdlkomnande, drivande, omtanke och respekt. Detta géller i
allt ledarskap, medarbetarskap liksom i alla méten med de vi finns till fér och samverkar med.

Langsiktigt

stark ekonomi

Framtidstro

och
pfatiy livskvalitet
arbetsgivare, {I) Tillganglighet
professionell och kvalitet
verksamhet

Hallbar utveckling
i hela Skéne

Battre liv och hilsa for fler: Ett mal med utatriktat fokus pa de vi ar till for — befolkning,
patienter, brukare, resenérer, besdkare, kunder, samverkanspartners, turister m.fl.

Tillgdnglighet och kvalitet: Ett mer inatriktat mal fér var egen organisation med fokus pa
vara verksamheter och hur vara interna arbetsprocesser fungerar.

Hallbar utveckling i hela Skane: Ett mal for hur vara verksamheter bidrar till en langsiktigt,
hallbar utveckling och tillvaxt i den egna organisationen och i Skane.

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet: Ett mal fér att attrahera, rekrytera,
utveckla, motivera och behalla medarbetare i vara verksamheter

Langsiktigt stark ekonomi: Ett mal fér en modern, konkurrenskraftig och hallbar ekonomi
som mdjliggér beredskap, utveckling och fortsatta satsningar i verksamheten.


https://www.skane.se/organisation-politik/om-region-skane/Publikationer/politik-organisation/budget-2021/

Forord

2021 blev ett ar som fortsatte kantas av en pandemi som vagrade ta slut. Daremot har
vart gemensamma arbete med den regionala utvecklingen och flera stora processer
som ska beslutas om under kommande ar allt mer kommit till form. Jag skulle vilja
havda att under det ganga aret har den regionala utvecklingen fatt en allt mer aktuell
roll med vaxande utmaningar inom kompetensforsérjningen, infrastruktur och
elférsdrjning.

Det sags ju att Rom inte byggdes pa en dag och utan nagra 6vriga jamférelser kan jag
kdnna samma sak géallande regional utveckling. Under hemarbetet dér Teamsmotena
avl6éser varandra och det kan kdnnas som samma dmnen och projekt avhandlas om
och om igen har i alla fall min vardag ibland kénts bade frustrerande och lite seg. Darfér
kanns det skont att nar jag kollar tillbaka pa vad vi gemensamt astadkommit under
2021 blir jag bade stolt och fylld av energi. Det hander att saker gar langsamt, det
hander att saker inte blir exakt som man tankt sig men tillsammans gor vi skillnad bade
i skaningarnas vardag och for deras framtid.

Forra aret skrev jag att 2020 var ett ar som vi kommer att minnas men dar det omdgjliga
blev maéjligt. 2021 blev tyvarr inte aret dar vi helt lade Covid-19 bakom oss men det
blev daremot ett ar som uppvisade bade bredden och relevansen fér den regionala
utvecklingen. Allt fran kompetensférsérjning for personen mitt i livet som vill byta
riktning, till en infrastruktur som gor att hela Skane kan leva och en samordning fér en
elférsorjning som ska gynna saval privatperson som foretag.

Anna Jahnke
Ordférande Regionala utvecklingsndmnden



Inledning

Region Skane har det regionala utvecklingsansvaret i Skane. Regionala utvecklingsndmndens
ambition 4r att utifran detta uppdrag vara kommunernas region, vilket innebér att vara en samordnande
och stodjande regional kraft. Region Skéne vill skapa foérutséttningar for invanarna i Skane att kunna
bo och verka i hela regionen. Skéanes styrkor ska utvecklas med ett medvetet internationaliserings-
arbete dir globaliseringens och digitaliseringens mdojligheter ska tas tillvara.

I linje med utvecklingsstrategin ”Det 6ppna Skéne 2030 och Region Skanes vergripande mal ar
regionala utvecklingsndmndens inriktning att tillsammans med olika aktorer arbeta for att mojliggora
en béttre hélsa for fler, 6ka produktiviteten, forbattra kompetensforsorjningen och bidra till ett
sammanbundet Skane. Dessa omradens betydelse och behovet av samordning i Skane har stérkts av
pandemin. Det dr ocksé av storsta vikt att utvecklingen i Skane sker pa ett socialt, ekonomiskt och
miljomassigt hallbart sitt i linje med Agenda 2030.

For att nd Region Skénes mélbild prioriterar regionala utvecklingsndmnden fyra omraden:

e Prioriteringen Biittre hilsa for fler — framtidens héilsosystem ska bidra till att i samarbete
med andra forbéttra befolkningens psykiska och fysiska hilsa och bidra till goda
levnadsvanor.

e Okad produktivitet i niringslivet prioriteras eftersom det utgér grunden for en 6kad
ekonomisk tillvdxt och ddrmed ett 6kat vilstand.

o Stirkt kompetensforsorjning prioriteras for att skanska féretag och offentliga arbetsgivare
ska kunna rekrytera de kompetenser som de behover.

e Ett sammanbundet Skane prioriteras genom satsningar pa infrastruktur och fysisk planering
for att det ger battre forutsittningar for savil manniskor som foretag att utvecklas.

Aret som gitt — viktiga hiindelser

e Region Skéne har under varen fortsatt arbetet med ”lokalt kriscoachingspaket” till stod for
kommunerna i deras arbete att hjdlpa foretag som drabbats héart av coronakrisen. Insatserna har
nétt cirka 1 000 deltagare som deltagit i bland annat afférsutveckling, omstillning och nétverk.
Paketet har lett till att fler foretag klarat sig genom krisen, nya metoder och modeller har tagits
fram och nya samarbeten har skapats.

e Avdelningen for regional utveckling har under maj-november 2021 haft i uppdrag av
regiondirektoren att bidra i arbetet med 6kad vaccinationstickning mot covid-19 hos grupper
och omrédden som Region Ské&ne har haft svért att n. Uppdraget har genomforts i samverkan
med de skanska kommunerna, Lansstyrelsen Skane, idéburen sektor och folkbildningen.
Arbetet har resulterat i en 6kad vaccinationstiackning i Skane (+1,8 %) jamfort med Sverige
(+1,3 %). for alla 6ver 18 ar, forsta dosen, mitt fran 4 oktober till 28 november.

e Under 2021 har en omfattande folkhdlsoenkét pekat pa en stor utmaning med samre psykisk
och fysisk hélsa hos barn och unga. Region Skéane har under aret tagit initiativ till en
kraftsamling kring fysisk aktivitet for att stirka barns och ungas psykiska och fysiska hélsa.

¢ En annan central utmaning under 2021 har varit elférsérjningen. Region Skane har tagit
initiativ till att starta en effektkommission for att samla berdrda parter och deltar dven i
nationella sammanhang for att diskutera hur elférsérjningen i Skane ska tryggas pa bade kort
och lang sikt. Fragan dr av stor vikt bade for niringslivets utveckling och for att ge
forutsattningar till en omstéllning bort fran fossila branslen i transportsektorn och inom



industriprocesser.

Den grinséverskridande arbetsmarknaden i Greater Copenhagen har paverkats negativt av
de inreserestriktioner som Sverige och Danmark inforde. For att minimera kostnaden for
enskilda individer och for att uppritthalla den gemensamma arbetsmarknaden valde Region
Skéne att erbjuda gratis snabbtest till arbetspendlare fran mitten pa januari till slutet pa
augusti.

Det langsiktiga arbete som fokuserar pa den fysiska rorligheten har paverkats pa grund av
covid-19-pandemin. Till exempel kan en betydande nedgang i det totala resandet konstateras
och pa bostadsmarknaden har intresset 6kat for hus framfor ldgenheter samt for stérre bostader
framf6r mindre. Tecken som tyder pa att viljan att bositta sig ldngre bort fran storstaden har
okat, vilket kan leda till att fler bosétter sig i stadsnéra landsbygd samt i landsbygd. Jamnas
befolkningskoncentrationen ut i ldnet, kan det innebéra att det blir léttare att leverera
kostnadseffektiv och god samhéllsservice i en storre geografi samtidigt som behovet av
utvecklad digital infrastruktur kar.

Overgripande mal: Bittre liv och hilsa for fler

Utatriktat fokus pa de vi ar till for — befolkning, patienter, brukare, resenérer, besokare,
kunder, samverkanspartners, turister m.fl.

Sektor regional utveckling

Arbeta for att fa fler skaningar i arbete genom béttre matchning pa arbetsmarknaden
och bygga en stark utbildningsregion med livslangt larande.

Tillsammans med halso- och sjukvardsndmnden, halso- och sjukvarden, kommuner,
laroséaten, den idéburna sektorn och naringslivet stédja utvecklingen av ett framtida
hallbart halsosystem.

Exempel pa uppnadda resultat under aret ér:

En stark utbildningsregion

Med hjilp av Region Skanes ledning och styrning av utbildningsanordnare har Skéanes fyra
universitet/hdgskolor beslutat om kursstart for fyra nya utbildningar med branschkoppling mot
hallbar industriell utveckling, innovation inom smarta och hallbara stidder, yrkesverksamma i
livsmedelssektorn, primirproduktionen och samt hallbara skogsbruksmetoder.
Folkhogskolorna har beviljat kursstart f6r sex nya utbildningar (kock/storkok, elevassistent,
underskoterska, programmering, fastighetsskotare och hallbar odlingsteknik). Utlysningen av
samarbetsmedel till yrkesvux i Skane har lett till fem nya utbildningar samt fler
utvecklingsidéer.

For yrkeshogskolan har utvecklingsmedel anvénts for att stimulera till 6kad samverkan och
samordning mellan yrkeshogskoleanordnare och har riktats till de delregionala
hornstrukturerna i Skédne och samverkan sker med arbetslivet, branschorganisationer,
Handelskammaren, yrkeshdgskoleanordnare samt kommuner. I de olika hornen arbetar i
dialog med arbetsgivare fram yrkeshdgskoleutbildningar som anordnare sedan soker statliga
medel fran Myndigheten for yrkeshogskolan for att starta. Méalet med kursutvecklingsmedlen
har varit att sikerstélla att minst tio ”spetsiga” ansokningar av nya yrkeshégskoleutbildningar
som svarar mot skdnska arbetsgivares behov skickas in. 2020 ars resultat fran Myndigheten
for yrkeshogskolan visade pa en 6kad beviljandegrad for Skane jamfort med tidigare ar, pa
30 % beviljandegrad jaimfort med rikets 25 %.



Teknikcollege Skane har 1500 elever och en examensgrad pa 88%. Teknikcollege har skattats
mot 8 kvalitetskriterier och har en hogre siffra, 3,6, 4n det nationella snittet pa 3,2 (ar 2020).
227 foretag dr avtalsknutna i Skéne av totalt 887 i Sverige. Sedan augusti 2021 finns en tydlig
samverkan med Industriellt utvecklingscentrum Syd.

Teknikcollege Skane sitter ocksd med i den regionala plattformen for validering
tillsammans med andra aktorer. Syftet &r att fler anstdllda inom sma och medelstora foretag far
validering inom Industriteknik Bas. Plattformen har bland annat utbildat fyra nya testledare
och etablerat ett nytt testcenter fér validering i Perstorp under 2021, samt i Skane validerat
over 100 personer.

Kommuner har stimulerats att soka statsbidrag for att etablera ldrcentrum och fatt stod i
processen av Region Skéne. [ ansdkningsomgangen under hosten har fem skédnska kommuner
ansokt om statsbidrag for larcentrum 2022. Ansdkningarna har involverat totalt 17 kommuner
och uppgar till ett sokt belopp om totalt drygt 16 miljoner kronor. Samverkan har inneburit att
Region Skanes kdnnedom om larcentrum i regionen har 6kat och att kommuner énskar
samverka regionalt.

Cirka 7 000 elever i framforallt grundskolan har natts av arbetsmarknadskunskap under
2021. 30 skanska kommuner medverkar i samarbetet kring utveckling av en héllbar
stodstruktur for prao (praktisk arbetslivsorientering) under ledning av Region Skane genom
ett projekt inom Europeiska socialfonden. En kampanj om gymnasievalet nddde cirka 15 000
skénska ungdomar infoér gymnasievalet.

En uppféljningsmodell 6ver komvuxstuderande i Skane har utarbetats med hénsyn till
kommunernas behov av systematisk uppf6ljning som pekar pa de effekter vuxenutbildningen
har for den regionala kompetensfoérsorjningen, samt inom vilka omraden vuxenutbildningen
behover stirkas. Region Skénes analyskompetens och tillgang till registerdata mojliggor
effektstudier som kommer Skénes kommuner till gagn.

Utveckling av ett framtida héllbart hilsosystem

Under 2021 har Region Skanes omfattande folkhéilsoenkiit pekat pa en stor utmaning med
sdamre psykisk och fysisk hélsa hos barn och unga. Region Skane har under éret tagit initiativ
till en kraftsamling kring fysisk aktivitet for att starka barns och ungas psykiska och fysiska
hélsa.

Region Skéne beslutade den 24 april 2020 att ansla 1,5 miljoner kronor till en utlysning till
idéburen sektor i syfte att frimja psykisk hiilsa kopplat till pandemins effekter. En
slutredovisning genomfordes i april 2021 vilken visar att de elva organisationer som
genomfort projekt har kunnat utdka sin bemanning, bland annat av kuratorer och utbildat
volontérer, kunnat moéta en storre malgrupp, framfor allt barn och kvinnor.

Region Skéane har under varen genomfort en undersékning hos idéburna organisationer
vilka kan bidra till 6kad psykisk hilsa hos unga samt till barn- och ungdomsorganisationer.
Undersokningen visade att medlemsantalet och aktiviteterna har minskat under pandemin och
det har blivit svart att rekrytera styrelsemedlemmar. De idéburna organisationerna uttrycker
ocksé vikten av samverkan med offentlig sektor for att upprétthalla och utveckla kapaciteten.

Ett sektorsovergripande samverkansarbete med inriktning psykisk hélsa hos barn och unga
genom fysisk aktivitet startades varen 2021 och gruppen bestar nu av representanter fran 22
kommuner, idéburen sektor, néaringsliv och laroséten. Utbildningsinsatser har genomforts och



utvalda metoder som tex Dans for hilsa har startats upp inom denna samverkan liksom ett
regionplanarbete géllande hélsofrdmjande fysisk planering.

Skaneveckan for psykisk hélsa har genomforts varje ar sedan 2010 och med anledning av
pandemin genomf6rdes den digitalt ar 2021 i samverkan med Vuxenskolan Skéne. Syftet &r att
bryta stigman kring psykisk ohilsa och 6ka kunskapen med fokus pa férebyggande insatser.
Detta ar medverkade 87 arrangorer i 17 av Skanes kommuner med 159 unika arrangemang.
Det digitala utbudet mojliggjorde for fler och storre grupper att delta och i snitt deltog 300
personer per arrangemang.

En grupp inom Forsknings- och innovationsradet i Skane for specialiseringsomradet Life
science och hilsa har under 2021 paborjat en kartliggning av hilsofrimjande och
forebyggande initiativ i Skane. Syftet ér att stirkta forutsittningar och formégor avseende
effekthemtagning och effektfulla insatser, tgirder och interventioner.

En forstudie for ett samlat héilsoutbud i Skane genomfors i samverkan mellan Research
Institute of Sweden och Region Skane med stéd fran Framtidskontoret, Hilso- och
sjukvardsstyrning, Kunskapscentrum levnadsvanor och sjukdomsprevention och Innovation
Skéne AB. Onskade effekter ir att fler individer stirker och bibehaller goda levnadsvanor
genom tillgang till rdtt hdlsoframjande verktyg. Under 2021 har en 6kad dialog mellan
aktorerna gett inspel till en samlad bild av behovet och bra underlag till prototypen. Leverans
av forstudien sker i januari 2022.

En 6ppen innovationsmiljo for preventiv precisionshiilsa har initierats for att mojliggora
for och accelerera implementeringen av verkningsfulla insatser pa regional, kommunal och
lokal niva. Miljon initierades av Region Skane, Innovation Skane AB och Research Institute
of Sweden med §vriga partners fran niringsliv, kommuner och radgivande funktioner i
systemet. 2021 startades miljon upp och har genomfort flertalet workshopar/rundabordssamtal
som inneburit en dkad dialog och forstaelse for aktdrernas utmaningar och behov.

Region Skane bidrar i ett nationellt initiativ mot barnfetma som har som mal att forebygga
overvikt och fetma hos barn upp till 6 ar vilket forebygger savil psykisk ohdlsa som diabetes
typ 2 och hjart-kérlsjukdom senare i livet. Visionen ar noll barnfetma vid skolstart 2030.

Overgripande mal: Tillgdnglighet och kvalitet

Inatriktat med fokus pa vara verksamheter och hur vara interna arbetsprocesser fungerar.

Sektor regional utveckling

Fortsatt samarbete med Skanes kommuner bland annat genom att ta fram data och
analyser som kan anvandas i det kommunala planeringsarbetet

Fortsatta arbetet med kompetensférsérjning och féretagens innovationsarbete sa de
kan anstalla ratt personer och véxa

Exempel pa uppnadda resultat under aret ér:

Kommunsamarbete

Region Skéne har under aret fortsatt arbetet med ”lokalt kriscoachingspaket” till stod for
kommunerna i deras arbete att hjdlpa foretag som drabbats héart av coronakrisen. Insatserna har
natt cirka 1 000 deltagare som deltagit i bland annat affarsutveckling, omstéllning och nétverk.



Paketet har lett till att fler foretag klarat sig genom krisen, nya metoder och modeller har tagits
fram och nya samarbeten har skapats.

Arbetet med Region Skénes arligen uppdaterade modell for skattning av bostadsefterfragan
pa regional och kommunal niva har fortsatt. Skdnes kommuner anvinder data fran Region
Skanes befolkningsprognos for att skatta det demografiska bostadsbehovet. Bada
skattningarna utgor ett viktigt underlag fér kommunernas arbete med riktlinjer for
bostadsforsorjning.

Samarbetet med de skdnska kommunerna har stirkts genom att arbetet med Skanskt
bostadsniitverk aterupptagits, vilket leds av Region Skéne och Lansstyrelsen och som samlar
kommunala planerare och andra skénska akt6rer pa bostadsomréadet.

En forstudie om Skanes aldrande befolkning kopplat till bostéider och framtidens vard
och omsorg presenterades juni 2021. En central slutsats i rapporten &r att det 4r onskvért och
kanske ocksa nodvindigt att de bostadsrelaterade fragorna och véard- och omsorgsfragorna
kommer ndrmare varandra och att en 6kad tvirsektoriell forstaelse och 6kad samverkan vore
gynnsam.

Region Skane tillgangliggoér viktig samhillsdata for kommunerna genom Skanedatabasen.
Under varen har ett flertal utbildningar héllits for kommunala anvéndare, samt svarat pa
kommunernas fragor varje vecka. Kommunrapporter 6ver utvecklingen i Skanes kommuner
uppdateras 16pande till senast tillgédngliga statistik.

Under 2021 har den interna remisshanteringen, framst enligt plan- och bygglagen, utvecklats
och effektiviserats. I &rendeberedningen har, bland annat genom medverkan i en
forvaltningsovergripande arbetsgrupp, rutinerna uppdaterats och antalet handlagda drenden
minskat. Under 2021 fick regionala utvecklingsndmnden 330 drenden pa remiss varav 73
besvarades. Av de besvarade drendena var: 14 kommunala &versiktsplaner, fyra fordjupade
oversiktsplaner, tta riktlinjer for bostadsforsorjning, atta statliga utredningen eller liknande
och resterade detaljplaner.

Kompetensforsorjning och foretagsutveckling

Avdelningen for regional utveckling har under maj-november 2021 haft i uppdrag av
regiondirektoren att bidra i arbetet med 6kad vaccinationstickning mot covid-19 hos grupper
och omrédden som Region Ské&ne har haft svért att nd. Malet har varit en jamn vaccinationsgrad
baserat pa kon, alder samt postnummer. Uppdraget var att tillgéngliggdra mélgruppsanpassad
information och sékerstilla att dessa grupper har latt att boka tider och vaccinera sig.
Uppdraget har genomforts i samverkan med de skanska kommunerna, Lansstyrelsen Skane,
idéburen sektor och folkbildningen. Ett 50-tal organisationer (idrotts- och kulturforeningar,
trossamfund, folkhdgskolor, studieforbund med flera.) pé regional och lokal niva har
engagerats i informations- och spridningsinsatser. Arbetet har resulterat i en 6kad
vaccinationstickning i Skane (+1,8 %) jamfort med Sverige (+1,3 %) for alla 6ver 18 ar, forsta
dosen, mitt fran 4 oktober till 28 november.

Region Skéne och 6vriga utvecklingsaktorer i Skéne har under 2021 haft stor nytta av de
uppbyggda samverkansplattformar som préglar arbetet med regional strategisk
kompetensforsorjning. Utover befintliga plattformar har dven tillfdlliga samverkansytor byggts
upp och avvecklats under aret. Sarskilt viktig har den varselgrupp varit som brett samlade
aktorer som pa olika sitt paverkats av rddande pandemi. Genom denna tillfalliga motesstruktur
kunde information om olika insatser snabbt spridas och dven nya satsningar diskuteras och
snabbt forankras.



Under 2021 har Region Skane beslutat och fordelat 4 500 000 kr 1
internationaliseringscheckar till 19 foretag, 6 000 000 kr i digitaliseringscheckar till 29
foretag och 1 000 000 kr i hallbarhetscheckar till 6 foretag. De smé och medelstora foretag
som har fatt ta del av digitaliserings- och internationaliseringscheckar har haft en markant
hogre sysselséttningstillvixt och tillvéixt av forddlingsvirde jamfort med kontrollgruppen. Den
kvantitativa uppfoljningen visar inte om checkforetagens hogre tillviaxt 4n kontrollgruppen
beror av checkarna eller pa att stodforetagen valts ut for att de visar tillvixtvilja. Bolagen
vittnar dock om att checken har varit en viktig injektion i verksamheten och forstarkt och
paskyndat foretagets tillvéxtresa.

Drygt 800 sma och medelstora foretag har stottats av Region Skane, Tillvixtverket och ALMI
i sin digitala omstéllning, och Gver 100 av dessa foretag har gjort en djupgéende analys av
sitt digitala arbete inom marknadsféring och silj. Det dr ovanligt att ett projekt skapar sddan
volym och efterfragan, och det &r en av anledningarna till att en ny omgéang startade under
hosten 2021.

Almi Foretagspartner Skane har under aret 6kat leveransen av antal affirsutvecklings-
tjanster med 32% jamfort med foregédende &r, 1952 kunderbjudanden levererades 2021.
Lanevolymen har minskat jamfort med 2020 da inte lika ménga brygglan beviljats. Vidare
beviljades 353 1an till ett belopp om 267 miljoner kronor. Finansieringsandelen ligger pa ca
30% vilket innebér att ytterligare drygt 920 miljoner kronor har tillforts skanska smaforetag.
Ett gront lan samt hallbarhetstjanster har lanserats under aret. Almi Foretagspartner Skéne har
bést produktivitet av samtliga Almibolag med en kostnad om 7000 kronor per
kunderbjudande.

Almi Invest Syd stod for en rekordhég investeringstakt 2021 med nio nyinvesteringar om
totalt 80 miljoner kronor. Av dessa hade 2/3 kvinnor i ledningen, vilket normalt brukar vara
1/3. Det skedde dven fyra borsnoteringar vilket dr rekord under ett ar. En finansiell exit har
skett i Q4 1 Gardsfisk vilket gav 19 miljoner kronor i exitlikvid vilket motsvarar cirka fem
ganger det investerade kapitalet.

Exportcentrum Skéne utvecklar och genomfor, med stdd av Region Skane, gemensamma
tjénster och erbjudanden till sma och medelstora foretag som vill véixa internationellt. Under
2021 har fler &n 450 foretag deltagit i Exportcentrums olika aktiviteter, till exempel
kunskapshdjande webbinarier for foretag med olika exportrelaterade teman.

I samarbetet Forsknings- och innovationsradet Skane har Region Skéne lett arbetet med att
enas om prioriterade insatser for att stédrka innovation inom Skéanes specialiseringsomraden.
Det har resulterat i handlingsplaner, sa kallade innovationsagendor, inom omradena
Livsmedel, Life Science & hélsa, Tech och Smarta hallbara stider. Arbetet har skett genom
ordforandeskap i niringslivet och med involvering av foretag, universiteten, institut,
kommuner och region. Agendorna har lett till att ett tiotal nya insatser har startat.

Region Skénes program for att utveckla klusterorganisationer i Skane (2017-2021) har
avslutats. De sju klusterorganisationer som fétt finansiering har stottat sina cirka 1000
medlemsforetag samt jobbat med uppsdkande arbete for att na fler foretag. Insatserna handlar
dels om att ge direktstod genom analyser av det enskilda foretagets utvecklingsbehov, dels om
skriaddarsydda insatser som till exempel coachning, deltagande i storre utvecklingsprojekt,
samarbete med storre foretag med mera. Det har ocksé handlat om indirekta insatser som att
inspirera foretag till utveckling, ndatverksmoéte, synliggorande av Skanes styrkor inom
respektive bransch samt nationell positionering. Klusterorganisationerna har férdjupat sitt
samarbete sinsemellan. Exempel &r pa ett stérre gemensamt samarbete &r DigIT Hub som
leder till att accelerera digitalisering for sma och medelstora foéretag och for offentlig sektor.



Region Skanes satsning pa ungt entreprenorskap, sommarentreprendrer samt finansiering av
organisationer som frimjar ungt entreprendrskap har resulterat i att cirka 500 ungdomar
fordelade 6ver hela Skane har fatt mojlighet att testa pé att vara entreprendr, satsa pa sin egen
idé och med stdd starta upp en egen verksamhet, samt att tio aktorer har fatt finansiering for
att stotta unga entreprendrer fran hogstadiet upp till universitetsniva att gora verklighet av sina
idéer.

Genom Region Skénes utvecklingsmedel till Big Science Sweden, som ger stod och
handledning till kvalificerade skénska industriforetag i rollen som teknikleverantdr till
relevanta forskningsanldggningar, har verksamheten i Skane forstarkts med tekniskt
kvalificerad personal. Under 2020 hdmtades det hem ordrar till Sverige for mer &n 100
miljoner frén de 13 anldggningar som Sverige medfinansierar. Big Science Sweden har idag
230 foretagsmedlemmar varav 52 kommer fran Skéane.

Region Skanes projekt for klimatvixling har tagit fram flera verktyg och tips som samlats i
en digital kunskapsbank, tillgédnglig for alla att anvéinda. Férutom att flera informationsinsatser
genomforts kan ockséd nagra skanska foretag under 10 manader fa stod av projektet att ta fram
och infora en skrdddarsydd klimatvaxlingsmodell i sina organisationer. Sydskéanes
avfallsaktiebolag (Sysav) inférde klimatvidxlingsmodellen i sin verksamhet den 1 mars 2020
men flygandet har néstan upphort pé grund av coronakrisen och klimatvixling har darfor dnnu
inte genererat nigra pengar for att frimja fossilfritt resande. Sysav planerar att utoka
klimatvixlingsmodellen till att gélla dven resor med privat bil i tjédnsten.

Region Skéanes miljovardsfond fordelade under 2021 sammanlagt 1,8 miljoner kronor till atta
aktorer for medfinansiering av olika miljévardande projekt, som ska genomf6ras i upp till tva
ars tid.

Den sedan 2020 uppskjutna bioekonomiriksdagen, en nationell tvadagarskonferens om hur
biobaserade material kan bidra till en cirkuldr ekonomi, arrangerades digitalt av Region Skéne
1 samarbete med Lunds kommun, Lunds universitet, Innovations- och kemiindustrierna i
Sverige, Skogsindustrierna, Lund University Biobased Industry Research Center och
Bioinnovation. De cirka 200 anmailda fick se ménga goda exempel och bioekonomisatsningar i
Skane som alla efterfragar mer dialog och samverkan med andra aktorer pa omradet; och som
Anders Bendsen Spohr, Novo Holding, uttryckte det: ”It’s our duty to invest in the transition
towards a biobased economy — we have the knowledge and the capital.”

Den 18 juni ldmnade Region Skane till regeringen in forslag till nytt Interreg-program for
Oresund-Kattegat-Skagerrak efter nira samarbete med 10 regioner i Sverige, Danmark och
Norge. Programmet mojliggér EU-finansiering av projekt inom Starkt innovationsférméga
inom specialiseringsomradena — med fokus pa Life Science, gron omstillning,
infrastruktursatsningar, sysselséttning och utbildning. Totalt finns 125 miljoner euro till
investeringar under 2021-2027.

Under 2021 har Region Skéane projektlett framtagandet av det regionala
strukturfondsprogrammet for Skédne-Blekinge som forvéntas bidra till malet for 6kad
produktivitet och hallbar tillvéxt, genom att programmen knyts till innovationsstrategins sex
specialiseringsomraden. Programmet inriktar sig pé innovation, digitalisering, att stirka sma
och medelstora foretag och gron omstéllning av néringslivet.

Greater Copenhagen

Under ordféorandeskapet i Greater Copenhagen 2021 var fokus att skapa tydligare resultat
och att stirka dialogen med nationell niva i Sverige och Danmark. Styrelsen antog dérfor i
borjan av aret ett antal padverkansmal kopplat till de politiska 6verenskommelserna
”Trafikcharter” och ”Arbetsmarknadscharter”. Detta géller bland annat att:



o skapa ett gemensamt planeringsforum tillsammans med bdgge regeringarna i syfte att
formalisera och forbéttra den gemensamma infrastrukturplaneringen,

o fatill stand ett beslut om en lokaliseringsutredning av HH-forbindelsen och en
bilateral strategisk analys av Oresundsmetron,

o minimera konsekvenserna av covid-19-pandemin for grinspendlare och for att halla
den svensk-danska griansen 6ppen. Som ett resultat av detta ska en gemensam Greater
Copenhagen Task Force med deltagande fran bagge regeringarna tillsitts. Syftet ar att
stiirka tillvixtsamarbetet 6ver Oresund och frimja dialog kring effekterna av
potentiella framtida krissituationer i Oresundsregionen.

Den grinsoverskridande arbetsmarknaden i Greater Copenhagen har paverkats negativt av
Covid-19-pandemin och de inreserestriktioner som Sverige och Danmark infort till f61jd av
krisen. For att minimera kostnaden for den enskilda och konstruktivt bidra till upprétthallandet
av den gransoverskridande arbetsmarknaden har Region Skane erbjudit gratis snabbtest for
covid-19 till denna grupp. Arbetet med erbjudandet har skett i samverkan mellan avdelningen
for regional utveckling, koncernstab ink6p och ekonomistyrning samt medicinsk service i
dialog med relevanta aktorer s& som Oresunddirekt.

Inte sedan 2015 har gréinsoverskridande statistik kunnat delas mellan Danmark och Sverige
pa grund av olika lagtolkning. Region Skéane har tillsammans med Danmarks Statistik initierat
ett projekt vars mal varit att utveckla en metod for att fa fram uppdaterad statistik om antalet
personer som bor pa ena sidan sundet och arbetar pa den andra. Genom detta projekt kan vi
inom kort aterigen fa tillgéng till detaljerad pendlingsstatistik, vilket ger oss en mycket béttre
mojlighet att folja Oresundsregionens utveckling.

Overgripande mal: Hallbar utveckling i hela Skane

Hur vara verksamheter bidrar till en langsiktigt, hallbar utveckling och tillvéxt i den egna
organisationen och i Skane.

Sektor regional utveckling
Det ska vara enkelt och tryggt att kommunicera med Region Skane via olika digitala kanaler
och granssnitt som ar anpassade efter foérutsattningarna hos olika malgrupper.

Verka for utbyggt bredband i hela Skane sa att tillgangen till digitala verktyg och
samhallsservice blir mer jamlik.

Arbeta for att bredband ska klassas som en nationell infrastruktur.

En val utbyggd och fungerande infrastruktur mojliggér en hallbar regional utveckling
dar manniskor kan bo och arbeta och foéretag kan finnas i hela Skane. Arbetet utifran
Skanepaketet ska fortsatta for att uppfylla detta.

Exempel pa uppnadda resultat under aret ér:

Bredbandsutbyggnad

Region Skéne har i ndra samverkan med Skénes kommuner och marknadens
aktorer/nitbyggare, till Post och Telestyrelsen foreslagit vilka byggnader som bor prioriteras
for bredband. Totalt 1435 av dessa byggnader aterfanns i beviljade projekt. Totalt tilldelades
Skane 132 miljoner kronor av det nationella stodet fér 49 projekt omslutande drygt 5000 unika
byggnader vilket placerar regionen pa tredje plats i landet. Skanes tilldelning om 8% av stodet
(1 600 miljoner kronor) ska ses i ljuset av att antalet stodberittigade byggnader i regionen
endast utgjorde knappt 5% av totalen.



Elforsorjning

e Region Skane tog under 202 linitiativ till att starta en effektkommission for att samla berérda
parter och deltar dven i nationella sammanhang for att diskutera hur elférsérjningen i Skéne
ska tryggas pa bade kort och lang sikt. Effektkommissionen har fyra tematiska arbetsgrupper:
nétutveckling, fjarrvdrme, planerbar elproduktion och elektrifiering av transportsektorn (se
dven nedan punkt). I alla grupper aterfinns en blandning mellan niringsliv, akademi och
offentliga aktorer. Fragan &r av stor vikt bade for néringslivets utveckling och for att ge
forutsattningar till en omstéllning bort fran fossila brénslen i transportsektorn och inom
industriprocesser.

e Ett skanskt elektrifieringslofte for regionala godstransporter limnades till regeringen den
25 maj. De 30-talet akt6érer som star bakom Skénes elektrifieringslofte vill stédja och lyfta de
initiativ for en elektrifiering av regionala godstransporter som tas i Skane, verka for att ratt
forutséttningar ska komma pa plats och samla den kunskap och erfarenhet som finns for att
marknadsandelen av batterifordon snabbt ska 6ka pa vara viagar. Detta forutsétter ett stod fran
nationell niva.

e Ett scenario for det skanska elsystemet &r framtaget som en rapport med fokus pa kostnader
for el idag och fram till 2030 och 2040. Rapporten tar upp de faktorer som paverkar elpris och
nétavgifter, vilka tillsammans med skatter och avgifter utgér elkostnader. Rapportserien syftar
framst till att sprida kunskap om elsystemet och olika utmaningar.

Vattenanvindning och vattenmiljoer

e Region Skane samverkar med RISE om mojliga 16sningar for effektiv vattenanvindning hos
skanska foretag. Ett erbjudande har tagits fram dér syftet ar att hjdlpa 5-7 foretag att
effektivisera sin vattenanviandning for att sikra sin produktion vid ett eventuellt vattenavbrott
samt minskat vattenanvindande.

e En rapport om liikemedelsrester i avloppsvatten som presenterades av Linsstyrelsen Skéne
tillsammans med Region Skane och Hégskolan Kristianstad i slutet av april har identifierat
avloppsreningsverk som har stora utslédppsfloden i forhéllande till storleken p4 mottagande
vattendrag och reningsverk som har stor risk for hoga utgdende koncentrationer av
lakemedelsrester.

e Inom Region Skénes klimatanpassningsprojekt LIFE Coast Adapt har 10-15
pilotanldggningar vid kuster har tagits fram, dir naturbaserade atgirder sasom &lgrasplantering
och strandfodring, restaurering av dyner och anldggning av kustnira vatmarker testas och foljs
upp.

e Nya arbetsgrupper har tillsatts inom ramen for Forsknings och innovationsradets i Skéne
arbete med vattenforsorjning vilka ska arbeta med: 1. fokus pa bygg/fastighetssektorn, 2.
recirkulation och vattenatervinning/ndrodling och anvindning av resursvatten i stadsnéra
omraden, samt 3. kraftsamla infor kommande vatten KIC (Knowledge and Innovation
Community).

Transport och infrastruktur
e Projekt hamnutveckling, som slutrapporterades under 2021, har haft fokus pé vidare

kartlaggning av transporterna via skdnska hamnar och sirskilt av infrastrukturatgérder som
kan stodja en utveckling for att stiarka sysselsdttning och varuforsorjning.



e En studie kring godstransporter pa jirnvig och minskad klimatpaverkan avslutades under
2021. Studien ger dkade insikter kring férutsédttningarna for vidare arbete mot klimatmalen,
bland annat: sammanstéllning av olika logistikuppldgg som inkluderar jarnvagstransport,
potentiell utveckling av jarnvigsgodstransporterna samt analyser av styrmedel, tillgédnglighet,
kapacitetsutnyttjande och atgéirder.

e En studie som syftat till att framtidssékra de satsningar som pekas ut inom ramen for den
regionala transportinfrastrukturplanen 2022 — 2033 har genomforts. Studien har identifierat
mojliga framtida brister inom det regionala transportinfrastruktursystemet och
konkluderar att transportinfrastrukturplanen bér ta hojd for en kraftig 6kning av investeringar
till regional cykelinfrastruktur, 6kade riktade satsningar pa kopplingen mellan cykel och
kollektivtrafik samt utvirdera redan utpekade satsningar pa det regionala vignétet.

e For att markera vikt och angeldgenheten att bygga ut jarnvigsobjekten enligt Skanebilden
har Region Skane, enigt med kommunerna, beslutat om att 6ka RTI-planens samfinansiering
for nagra av objekten infor revideringen av den nationella planen varen 2022. Totalt en miljard
kronor av RTI-planens medel ldggs pa samfinansiering av angeldgna utbyggnader av Skénes
jarnvigar.

e Trafikverket genomfor en lokaliseringsutredning for ny stambana Héssleholm-Lund som
inbegriper fyra samrad. Region Skane har dirfor tillsammans med Eslov, Ho6r och
Hissleholm under varen enats om att med Skanebilden som utgangspunkt géra en
genomlysning som beskriver de alternativ for utbyggnad som kommunerna efterfragat.

e Arbetet med nya fasta forbindelser éver Oresund har under 2021 frimst koncentrerats till
fast forbindelse mellan Helsingborg och Helsingér. En analys av sociala effekter av en fast
HH-forbindelse visar pé att den har potential att bidra till 6kad tillgdnglighet, fler
arbetsmojligheter och stirkt socialt kapital i Oresundsregionen.

e Arbetet med supercykelviigar har intensifierats. Arbetet syftar till att skapa bra system av
cykelvigar dér stora volymer cyklister redan finns eller skulle kunna finnas. Strackorna ska
hélla hog kvalitet, har foretride i stérsta mojliga méan och ha en tydlig igenkénning for
cyklister. Ett forslag till visuellt koncept har tagits fram.

e Region Skéne har deltagit i projektet Scandinavian road Logistics Electrified, ett ettérigt
brobyggarprojekt inom Interreg som syftat till att stodja en snabbt 6kad anvéndning av
elektrifierade godstransporter genom att bygga upp och sprida kunskap och samordna
aktorer. Resultaten fran projektet kommer att utgora grund for att arbeta gemensamt med ett
stort antal aktorer inom projektet Regional Elektrifierad Logistik 2.

Regional planering

e Samrad och granskning av Regionplan for Skane 2022 — 2040 har genomforts med samtliga
skanska kommuner, grannregioner, politiska partier, tjdnstepersoner och politiska foretrddare,
organisationer och foreningar samt 16pande avstimningar med Lansstyrelsen och genom
Skanepanelen. Samradet omfattade en digital turné med alla kommuner samt tre tematiska
workshops om flerkédrnighet, vatten, och elférsorjning, medan granskningsskedet hade fokus
pa hybridmoéten med de regionala kidrnorna. Baserat pa alla forslag till forbéttring och
fortydligande under samrad och granskning, arbetas under boérjan av 2022 en
antagandehandling fram for beslut i regionfullméktige 1 juni 2022.

e Ett projekt som genomf6rts med stod av Delegationen mot segregation, for att minska och
motverka segregation &r avslutat med uppnétt resultat i en 6kad kunskap som savil



socioeckonomisk segregation i Skane som insatser och metodik for att minska och motverka
segregation genom regional fysisk planering.

Overgripande mal: Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet
Attraktiv arbetsgivare

Resultat fran medarbetarenkét
| Region Skane genomfors arligen en medarbetarenkat. Resultatet ger ett underlag for dialog
pa arbetsplatsen och ar en del i arbetsmiljéarbetet.

Resultatet for hallbart medarbetarengagemang for avdelningen for regional utveckling &r béttre for
2021 4n aret innan inom alla tre delindex som motivation, ledarskap och styrning. D& vi har
befunnit oss i en pandemi har det varit fokus pa att vara nira medarbetarna for att skapa
engagemang och motivation samt for att motverka och uppmérksamma eventuella konsekvenser
som arbetet i hemmamiljon kan orsaka. Under aret har dven ledningsgruppen pébdrjat en intern
utbildning for att stirka chefernas och ledningsgruppens arbete. 2020 ars resultat vad géller
styrning har ocksa haft extra fokus da de mal som avdelningen arbetar och styr emot har uppfattats
som svara och otydliga. Fokus pa dessa tre delindex har gett resultat och arbetet fortsétter for att
bevara samt forbéttra det goda resultatet.

Trygga anstdllningar

Region Skane ska erbjuda trygga anstéllningar, heltidstjanst ska vara norm och deltid ska
ses som en mojlighet om medarbetaren sa énskar.

Regionala utvecklingsndmnden har som norm att alltid erbjuda tillsvidareanstéllningar. Endast ett
fatal arbetade deltid under 2021 pa egen begiran. Antalet visstidsanstillningar dr mycket lagt da
ndmnden efter en genomlysning for ett par &r sedan genomforde strukturella forandringar sa att de
flesta da erbjods tillsvidareanstédllning. De visstidsanstillningar som forekommer dr vikarier for
tjdnstlediga personer och studentmedarbetare.

Andel tillsvidareanstdllda

Andel 2021-12-31 Andel 2020-12-31
K 85,4% 82,2%
M 89,5% 81,0%
Totalt 86,6% 81,8%

Andel heltidsanstdllda

Kén Andel 2021-12-31 Andel 2020-12-31

K 93,8% 93,3%
M 100,0% 100,0%
Totalt 95,5% 95,5%

Tydliga karricr- och utvecklingsvdgar for medarbetare och chefer

Utvecklingsplan och individuell handlingsplan ska upprattas for samtliga medarbetare.
Medarbetare som ar intresserade och lampliga for chefsuppdrag ska fa méjlighet till
utveckling infér en framtida chefsroll. Befintliga chefer ska ges goda forutsattningar och stéd
for sitt ledarskap och sin kompetensutveckling.



Individuell utvecklingsplan tas fram for samtliga medarbetare vid det arliga medarbetarsamtalet pa
avdelningen. Pa ledningsgruppen diskuteras medarbetare som kan vara ldmpliga for chefsuppdrag
d& mojligheten till utbildningen signaleras fran HR. Ledningen pa avdelningen genomgér en intern
utbildning 2021-2022 for att stirka ledarskapet hos chefer pa avdelningen.

Jamstdllda l6ner

Arlig 16nekartlaggning ska genomféras och &r en viktig del i arbetet med att upptécka och vid
behov atgérda osakliga I6neskillnader.

Arlig lonekartliggning gors pa avdelningen. Eventuella felsatta och/eller ojimstillda 16ner gas
igenom och atgirdas varje ar.

Arbete med lika rittigheter och méjligheter

Likarattsarbetet ar en angeldgenhet for alla och ar ocksa kopplat till Region Skanes arbete
som en attraktiv arbetsgivare. Ett aktivt arbete for lika rattigheter och méjligheter gagnar
medarbetare, patienter, resenarer och samarbetspartners. Insatser ska dven fortsatt géras
gentemot nuvarande och framtida medarbetare for att sékerstalla ett bemétande med
omtanke och respekt, vilket &r en forutsattning for att 6ka fértroendet fér Region Skane.

Avdelningen arbetar med hallbarhet i sitt utvecklingsarbete bade med interna och externa aktorer.
Varje ar rapporterar avdelningen till regeringen hur arbetet med mangfald, integration och
jamstélldhet inkluderas och implementeras i arbetet i det regionala utvecklingsuppdraget.

I senaste medarbetarundersdkningen sa har resultatet vad géller medarbetarnas upplevelse om de
blivit diskriminerade och trakasserade forbéttrats. Under aret har fokus legat pa dessa fragor i
arbetsmiljoarbetet och kommer fortsatt att gora sa.

En god och hiilsofrimjande arbetsmiljo

Systematiskt arbetsmiljéarbete (SAM)
Ett halsofrédmjande och systematiskt arbetsmiljéarbete med engagerade medarbetare och
ledare ger férutsattningar fér en god kvalitet i verksamheten och néjda medborgare.

Regionala utvecklingsndmndens arbetsmiljéarbete foljer den koncerngemensamma SAM
modellen och inbegriper savil medarbetarsamtal, individuella avstimningssamtal, APT,
rehabilitering efter sjukskrivning som fysisk arbetsmiljo (inkl. ergonomi). Namnden har ocksé
varit mycket noga med kontakt mellan chef och medarbetare med anledning av det omfattande
hemarbetet 4ven under 2021. Utvecklingen och integreringen av digitala hjalpmedel har férenklat
interna kontakter och uppfoljning chef-medarbetare.

Samverkan med personalorganisationer under pandemin

Systemiskt arbetsmiljoarbete (SAM) samt skyddsronder har genomforts tillsammans med
skyddsombud pa avdelningen. Vid omorganisering av stabsfunktionerna har samverkan skett samt
MBL for berérda medarbetare.

Arbetet med arbetsmiljé under pandemin
Under pandemin har stort fokus varit pa arbetsmiljon. Avdelningens enheter har kontinuerligt
arbetat med avstdmningar digitalt, bade vad géller funktionsméten och gett mojlighet till sociala
umgéngesmoten for att skapa engagemang och delaktighet.

Arbete med att utveckla kontorsmiljon pa Dockan har paborjats under 2021 dér arbetet bedrivits
genom enkiter, samtal, avdelningsdagar, ledningsinformation i olika forum mm for att fanga upp
tankar och inspel, skapa en vi-kénsla samt fa med sig vad som kan vara mojligt att genomfora.



Sjukfrénvaro
Region Skane har som mal att minska sjukfranvaron. Fortsatta insatser ska goéras for att
minska sjukfranvaron.

Trots att Covid-19 paverkat samhéllet i stort kan konstateras att sjukskrivningarna pé regionala
utvecklingsndmnden legat pa en 1ag niva hela tiden. Forklaring till detta &r mojligheten att i hog
utstrackning arbeta pa distans. Sjukfranvaron har férindrats marginellt fran féregdende ar men dr
fortsatt hogre for kvinnor dn f6r mén. Det skiljer ocksa mellan olika &ldersgrupper dir yngre haft
en hogre sjukfrdnvaro &n édldre. Andelen langtidssjukfranvaro har dkat jamfort med 2020 dven om
2019 ars niva inte natts. Grupperna dr dock ganska sma varfor nagra extra franvaroposter kan fa
stort genomslag. Friskndrvaron dr hogre dn 2020 ar men ndgot lagre dn helar 2019.

Generellt sett &r ménga tal lagre 2020 &n 2019 och 2021, vilket kan bero pé att mojligheten att
arbeta hemma gjorde oss initialt friskare da vi var mer isolerade fran jobb och samhille. 2021
borjade vi réra oss mer ute och ev. sd har isoleringen paverkat oss negativt. Den mer smittsamma
deltavarianten som kom under 2021 kan ocksa ha bidragit till hogre virden det aret.

For att minska sjukfranvaron diskuteras levnadsvanor med alla medarbetare i medarbetarsamtalet
och uppmaning att nyttja det friskvardsbidrag som finns. Arbetsmiljofragor tas upp regelbundet
pa APT och i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Avdelningens chefer arbetar systematiskt med

tidiga insatser tillsammans med personalhilsovard vid behov.

Sjukfrénvaro i procent

Sjukfranvaro 2021 2020 2019 | Skillnad
2101-2112 | 2001-2012 | 1901-1912 | 2021 mot
2020
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid 2,84% 2,83% 3,12% 0,00%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid Kvinnor 3,69% 4,08% 4,56% -0,39%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid Méan 0,93% 0,48% 0,95% 0,45%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid i Aldersgruppen 29 eller yngre 1,48% 0,39% 0,96% 1,09%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid i Aldersgruppen 30-49 ar 3,26% 1,70% 1,53% 1,56%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid i Aldersgruppen 50 eller dldre 2,45% 6,10% 6,94% -3,65%
Langtidssjukfranvaro (60+ dagar) som andel av samtlig sjukfranvaro 51,12% 33,75% 68,59% 17,36%
Sjukfranvaro per personalgrupp
Sjukfranvaro Manadsavlénade 2021 2020 | Skillnad
AID_PersonalGrupp medarbetare per 2101-| 2001-2012 | 2022 mot
2112 2112 2021
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid | Handlaggare 64 2,91% 2,97% -0,06%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid Ovriga personalgrupper * | 3 0,84% 0,00% 0,84%
Frisknérvaro (andel anstdllda som har haft 0-5 sjukfrdnvarodagar)

o — i . ) 2021 % 2020 % 2019 %
Avser tillsvidare- och visstidsanstéllda respektive period. 2101-2112 2001-2012 1901-1912
Totalt - % av antal anstallda 53% 49% 56%
Kvinnor - % av antal anstéllda kvinnor 50% 46% 52%
Mén - % av antal anstallda mén 63% 59% 68%




Kompetensforsorjning

Kompetensférsorjningsplaner

Arbete med att ta fram kompetensforsorjningsplan for avdelningen har &gt rum 16pande under
2021.

Vad giller obalanser sa ser vi att det finns

e Brist inom omradet regional planering vad giller gransgangare planering och andra
omraden kring samhéllsbyggnad.

e Brist pa samhéllsanalytiker.

e Brist pd kompetenser som kommunikator och processledare.

e Behov for fler juniora GIS-analytiker.

e Behov for att ha ett storre aldersspann inom olika omréaden for att motverka sarbarhet i
framtiden.

Bristerna och behoven har synliggjorts och hanteras i arbetet framat. Nagra medarbetare har gatt
olika processledningsutbildningar med uppdrag att ta fram en utbildning for processledning for
avdelningens medarbetare nér utbildningen ar avslutad.

Ratt anvdnd kompetens

Att anvanda kompetensen ratt och att ge medarbetarna majlighet att arbeta utifran sin
kompetens och verksamhetens behov ar en nédvandig insats for att méta
kompetensférsérjiningsutmaningen. Ratt anvand kompetens kan innebdra exempelvis
uppgiftsvaxling mellan yrkeskategorier och inférande av nya kompetenser.

Under 2021 har det startat en intern utbildning ”Introduktion och grundpaket for regionala
utvecklare” som erbjods anstéllda efter 2018. Utbildning inom férdjupningsomraden kommer
erbjudas 2022 samt att grundutbildningen kommer erbjudas nya medarbetare under 2022.

Pa avdelningen pégér ocksé ett arbete med att arbeta mer tvdrsektoriellt for att fraimja och utveckla
vart arbete med regional utveckling. Det medf6r att medarbetare och chefer far djupare insyn och
kunskap om andra omraden én sina egna vilket stiarker och férdjupar den egna kompetensen.

Kompetensférsorjning; éldre medarbetare

Region Skane ska arbeta for att aldre medarbetare i storre utstrackning ges forutsattningar
att fortsatt bidra med sin kompetens. Aldre medarbetare ska ges méjlighet till ett hallbart
arbetsliv, en arbetsmiljé som gér det mdjligt att vara kvar samt méjlighet till en ny roll som
handledare eller coach fér yngre medarbetare.

Aldre medarbetare pa avdelningen har ofta en senior roll inom sitt omrade. Att vara dldre och
ddrmed mer erfaren &r en viktig tillgdng och kompetens for att uppdraget ska kunna genomforas
pa bésta sitt.

Utveckling av anstillningsvolym och arbetad tid

Utvecklingen av anstdllningsvolym

Antalet AOH har 6kat jamfort med budget men detta beror pa att systemet rdknar AOH bade pa
tjanstlediga och vikarier. Det hogre utfallet for AOH har séaledes inte paverkat det ekonomiska
utfallet. Kommande ar kommer vikarier med flera att tas med i budgetberdkningen for AOH i
mojligaste man for att fa réttvisande siffror.



Utfall anstdllda AOH i férhdllande till budgeterade AOH

Utfall AnstAOH

Utfall AnstAQH

90 Budget AnstAOH
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Utfall anstdllda AOH i férhéllande till budgeterade AOH
ArMan
Budget AnstAOH Utfall AnstAOH Diff Anst AOH Diff %
2101 62 66 4 6,1%
2102 62 66 4 6,9%
2103 63 66 3 5,4%
2104 64 66 2 2,9%
2105 63 66 2 3,8%
2106 63 66 2 3,8%
2107 61 68 7 12,2%
2108 61 68 7 11,4%
2109 61 66 5 8,7%
2110 61 65 4 6,6%
2111 61 65 4 7.2%
2112 61 67 6 9,6%
Utfall anstdllda AOH per huvudgrupp
AID_HuvudGrupp
Budget AnstAOH Utfall AnstAOH Diff Anst AOH Diff %
Ledning / Administration 61 67 6 9,6%

Utvecklingen av anvdnda timmar

Bade antalet anstillda timmar och anvidnda timmar har 6kat jaimfort med féregadende ar vilket
huvudsakligen beror pé att nya tjénster inrdttats. Personer som ér tjénstlediga utan 16n har 6kat,
sarskilt jamfort med 2019 vilket framst beror pa att ett par personer varit tjanstlediga pa heltid for
att prova annan tjanst. Semesteruttagen visar inte pa nagon avsevird 6kning under pandemin.



Utveckling av anvénda timmar

Ar

Anst timmar

Sjukledighet
Tjl med I6n

Tjl u 16n
Kompled
Semesterled
Timlén
Fyll/6vertid
Arb jour/bered

Anv timmar

2021

134 255,5
-3 824,5
-48,0

-14 821,4
0,0
-13402,4
597,0

0,0

0,0

102 756,2

2020

126 883,8
-3610,7
-189,5
-10 929,3
0,0
-12521,7
583,5

0,0

0,0

100 216,0

Utvecklingen av Vdrd av barn (VAB) under pandemin
Uttaget av tillféllig fordldrapenning for vard av barn (VAB) har minskat bada ”pandemidren” sedan
2019. En spekulation om orsaken kan vara att manga dnda jobbar hemma och kanske inte anséker
om VAB om barnen dr hemma. Men sma barn har ocksa troligtvis varit mindre sjuka eftersom vi
jobbar pé distans och de flesta barn varit hemma vid minsta snuva sé att inga andra sjukdomar far
fiaste. Dock mérks en topp i september da kanske ménga barn atergick till férskola och skola mm
ndr pandemirestriktionerna ldttade under en period. Virt att notera &dr att mén tar ut VAB 1 hogre
grad dn kvinnor.

VAB i snitt per anstdlld
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Bisysslor
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Overgripande mal: Langsiktigt stark ekonomi

Resultatmal
Regionala utvecklingsnimndens regionbidrag 6kades med totalt 18,8 miljoner kronor och
uppgick till 218,8 miljoner kronor. Upprakning med anledning av LPIK (prisindex med
kvalitetsjusterade 16ner for regioner) skedde med 5,8 miljoner kronor. Namnden é&lades ett
generellt effektiviseringskrav p& 1 procent som uppgick till 2 miljoner kronor. Dérutéver
tillférdes ndmnden ett 6kat anslag p& 15 miljoner kronor.

e Resultat (inklusive prognos)

Diff Diff Diff

Motparr 123 ) i, B ZwTi 2ovie g 2o

Budget# Budget% Budget #
Regionbidrag 218,8 218,8 0,0 0,0 218,8 0,0
Forséljning av verksamhet, varor och tjanster 4,4 4,5 -0,1 0,0 4.5 0,0
Statsbidrag 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0
Ovriga intékter och bidrag 60,5 86,1 -25,6 -0,3 86,1 0,0
Verksamhetens intakter 283,8 309,4 -25,6 -0,1 309,4 0,0
Personalkostnader -46,3 -48,7 2,5 -0,1 -44,2 4,6
Konsultkostnader -19,0 -23,2 4,2 -0,2 -23,2 0,0
Léamnade bidrag -200,7 -216,5 15,8 -0,1 -224.3 -7,8
K&p av verksamhet, material och tjanster -2,2 -2,2 0,0 0,0 -2,2 0,0
Ovriga kostnader -15,7 -18,8 3,1 -0,2 -15,6 3,2
Verksamhetens kostnader -283,8 -309,4 25,6 -0,1 -309,4 0,0

Kapitalkostnad 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0
Regionala utvecklingsndmnden redovisar ett resultat pa +0,0 mnkr f6r &r 2021.

Den enskilt storsta kostnadsposten dr lamnade bidrag som uppgick till 200,7 mnkr och utgér 71
procent av de totala kostnaderna (2020: 71 procent). Personalkostnaderna i nimnden uppgick till
16 procent av de totala kostnaderna, totalt 46,3 mnkr (2020: 15 procent). Under aret har ingen
inhyrd personal forekommit. Verksamhetens kostnader star totalt sett for en positiv avvikelse
mot budget om +25,6 mnkr. Den storsta avvikelsen finns for [imnade bidrag (+15,8 mnkr).
Avvikelsen beror huvudsakligen pé att det inte funnits utrymme for fler beslutade bidrag med
anledning av negativ avvikelse pa intdktssidan.

Totala intikter 2021 &r 283,8 mnkr. Arets regionbidrag, det vill siga den intéikt som nimnden
erhéllit fran fullméktige 2021, stod f6r 77 procent av de samlade intdkterna (2020: 67 procent).
Resterande del avser bidrag och ovriga intékter, det vill séga balanserade intdkter fran tidigare ar,
eventuella verskott fran avslutade projekt samt 6vriga bade interna och externa intékter. P&
intdktssidan avviker utfallet mot budget med -25,6 mnkr. Budgetavvikelsen pa intdktssidan
hanf6rs huvudsakligen till ldgre intdkter i projekt jamfort med budget.

Totalt har 17 redovisningsméssiga projekt avslutats under &ret och den totala resultateffekten av
dessa dr 0,8 mnkr 1 overskott.

Ekonomiska effekter pé grund av Covid-19
Regionala utvecklingsndmnden har inte haft nadgra betydande ekonomiska effekter till f6ljd av
Covid-19 under aret. Personalen som under 2020 allokerades till att stédja hélso- och sjukvardens
arbete med materialférsorjning har atergatt till sina ordinarie roller och ddrmed har det inte blivit
nagon merkostnad for det gdngna aret. Det fortsatt radande rese- och samlingsforbudet har



paverkat regionala utvecklingsnimndens kostnader for resor, utstdllningar/méssor och utbildning
som fortsatt ligger pa en ldgre niva 4n tidigare “normalér”.

Under pandemins utveckling har regionala utvecklingsndmnden sett ett 6kat behov av fortsatta
riktade insatser for att stotta ndringslivet i Skane i krisen. Storre satsningar som genomforts;

e  Omstillningscheckar (3,2 mnkr)

o Forstirkt utlaning till smé och medelstora foretag i Skadne, ALMI (3,6 mnkr)

e Utlysning — Stimulera nya utbildningar (4,6 mnkr)
Besluten ir tagna inom Regionala utvecklingsnimndens mal ”Okad produktivitet” och ”Stirkt
kompetensforsorjning”.

Atgdrder for att sinka kostnadsutveckling samt fér ekonomi i balans
Regionala utvecklingsnimnden redovisar ett dverskott pa 0,0 mnkr 2021, vilket stimmer vil med
budget och arets prognoser. Uppf6ljning och kontroller gjordes regelbundet for att hdlla regionala
utvecklingsndmndens ekonomi i balans.



Miljoredovisning

Regiongemensamma miljomal:

1. Fossilbranslefri, klimatneutral och klimatanpassad verksamhet

2. Haélsosam milj6é
3. Hallbar resursanvdndning
4. Stark miljoéprofil

Generell uppféljning

e Redovisa status samt analys av utfall for berérd namnds/férvaltnings nedbrutna miljémal.
e Beskriv uppnadda respektive forvantade effekter/resultat av vidtagna atgarder i syfte att

uppna miljomalen.

Vilka omraden bedémer namnden behover utvecklas/forbattras?
Lyft fram nagra exempel med goda resultat.

Regionala utvecklingsnimndens (avdelningens for regional utveckling) handlingsplan for att
bidra till Koncernkontorets miljomal 2021 redovisas nedan inklusive uppfoljning.

Koncernkontorets mél

Uppfoljning och status

Minst 75 procent av resorna Skane-Stockholm
sker med tag.

Malet uppnatt. Av 40 resor till Stockholm
gjordes 97,5% med tag.

Korstracka med privat bil/medarbetare minskar
med 30 procent 2019, 40 procent 2021 (fran
2016 ars niva).

Malet inte uppnatt. Tjinsteresor med privat bil
2021 har minskat med 37% jamfort med 2016
ars niva. Detta maste forbéttras. En del av
minskningen orsakas av pandemins effekter.
Upprepade paminnelser har under aret gatt ut till
chefer och medarbetare att alltid vélja annat
alternativ &n privat bil.

Oka andelen vegetariskt vid arrangemang,
moten, workshops och 6vrig representation.

Maluppfyllelse oklar Samtliga chefer och
medarbetare uppmanas dterkommande att 6ka
andelen vegetariskt vid evenemang. Under 2021
arrangerades ytterst fa fysiska arrangemang och
dessutom gér det inte att fa ut statistik/uppgifter
om maluppfyllelsen fran systemet direkt
kopplade till var avdelning. Denna analys far om
mojligt goras pa forvaltningsniva. Detta har
kommunicerats till férvaltningens
miljosamordnare.

Relevanta miljokonsekvensbeskrivningar finns i
alla politiska beslutsforslagen

Maluppfyllelse oklar eftersom aktiviteten inte
har hunnit foljas upp men laggs in som aktivitet
i handlingsplan for 2022.

Alla bidragsmottagare som erhéller stod
overstigande 6 prisbasbelopp (2021: 285 600 kr
per ar) tar ansvar for sin miljopaverkan och har
fyllt i Region Skénes Miljobevis.

Maluppfyllelse oklar eftersom aktiviteten inte
har hunnit foljas upp men laggs in som aktivitet
1 handlingsplan for 2022.

80 procent av Koncernkontorets medarbetare har
genomgatt och fatt godkédnt i Region Skanes
webbaserade miljoutbildning Héllbara val.

Malet inte natt. Endast 36 % (44 personer) av
de 123 anstéllda (2021) har gatt utbildningen
med godként resultat mellan dren 2018 - 2021.
Detta maste forbattras. Upprepade paminnelser
har under aret gatt ut till chefer och medarbetare
att fullfolja utbildningen.




Krisberedskap, civilt férsvar och sidkerhet

Krisberedskap

Regionfullméktige har i mandatperiodens regionala krishanteringsplan beslutat att Region
Skanes verksamheter systematiskt ska arbeta med risk- och sarbarhetsarbete (SRSA). Av
beslutet framgar dven att upphandlande enheter utifran bestéllarens krav ska framstalla
kontinuitetskrav pa leverantorer for att astadkomma leveransséakerhet. Detta for att skydda
och kontinuerligt kunna bedriva verksamhet, med sarskilt fokus pa samhallsviktig och
skyddsvard verksamhet (kontinuitetsplanering). Det systematiska SRSA-arbetet ska innefatta
riskhantering, kontinuitetshantering, planarbete och erfarenhetsaterforing efter handelser.

1) Med utgangspunkt i uppdrag och mal har verksamheten kontinuerligt identifierat:
o samhallsviktig verksamhet och annat som &r skyddsvart
e kritiska aktiviteter som alltid maste fungera.
e risker och hot mot samhallsviktig verksamhet och det som bedémts skyddsvart.
e kritiska beroenden (produkter och tjanster) fér det som bedémts samhallsviktigt och
skyddsvart.

Under 2021 har regionala utvecklingsndmnden identifierat om man har samhillsviktig
verksamhet som dr skyddsvérd och hur man arbetar utifran det. Samarbete och samordning
sker fran omradet for strategisk krisberedskap siakerhet och milj6.

2) Verksamheten har upprattat en kontinuitetsplan baserad pa genomférda
konsekvensanalyser och riskbedémningar.

En plan haller pa att tas fram efter att information om skyddsvirda verksamheter skickats till
omradet for strategisk krisberedskap sdkerhet och miljo.

3) Verksamheten har utbildat och évat relevant personal som berérs av arbetet med
samhallsviktig verksamhet samt krisberedskap.

Den regionala utvecklingsdirektoéren har gétt en hogre kurs i samhéllets krisberedskap och
totalforsvar.

Informationssékerhet

Regionfullméktige och regionstyrelsen har beslutat om langsiktiga och kortsiktiga mal fér
informationssdkerheten. Malen fér informationssakerhetsarbetet bidrar till att medborgarna ar
forvissade om att den information de far fran Region Skane &r tillgénglig och trovardig i
enlighet med var kommunikationspolicy samt att den information som medborgarna delar
med sig av om sig sjalva &r i trygga hénder.

Beskriv hur namnden arbetar med malet att informationssédkerhetsarbetet ska
bedrivas systematiskt och vara en naturlig del i verksamheter och processer.

Arbetet med informationssékerhet sker via systemégare och koordineras via koncernkontoret.
Infor 2022 planeras fordjupade kurser kring detta. Avdelningens for regional utveckling
tjanstemén deltar i Koncernkontorets nédtverk pa omradet och héller pa att bygga upp
kompetensen och rutinerna pa detta omrade.



Intern kontroll

En bra intern kontroll bidrar till att bygga och stddja trygghet och tillit, fértroende, férbattring,
utveckling samt ordning och reda. Med intern kontroll avses de strukturer, system och
processer som bidrar till tydlighet och ordning och som sékerstéller att verksamheten bedrivs
i enlighet med beslutade mal, uppdrag och 6vriga styrdokument. Uppféljningen &r ocksa en
viktig del i arbetet med att féorebygga, upptécka och atgarda fel och brister som kan utgéra
hinder for att Region Skane ska kunna na sina mal pa ett sakert och effektivt satt.

Regionala utvecklingsnimndens kompletterande beskrivning och utvirdering avseende intern
kontroll:

I den interna kontrollplanen for regionala utvecklingsndmndens arbete har férutom de obligatoriska
momenten tagits med de aktiviteter som varit mest relevanta fér nimndens verksamhet 2021. P4 ett
overgripande plan har de risker som planen fortecknat bevakats och dtgérdats sé att uppféljningen
visar pa i stort sett obetydliga avvikelser. Ndmndens forebyggande och uppféljande arbete har
saledes fungerat vil.

Manga olika insatser fér bland annat kommuner, niringsliv och utbildningsanordnare har stiarkt den
héllbara regionala utvecklingen. Ett internt kompetensutvecklingspaket har dkat attraktiviteten till
och kompetenshojden pé avdelningen. Denna satsning och dven genomford 16nekartldggning har
stiarkt naimndens kompetensforsorjning. Forbéttrade rutiner och utbildning har starkt den
ekonomiadministrativa hanteringen liksom drendeberedning och projekthantering.
Upphandlingsrutiner och - nétverk har starkt 6kat kompetens och regelefterlevnad. Reviderad
delegationsordning och ny beslutsordning har beslutats under aret vilket fortydligat nimndens och
avdelningens ansvarshierarki.

En mindre avvikelse inom kontrollomrade ”Tillgénglighet och kvalitet” handlar om att planerad
kartlaggning av omfattningen av personalens samlade kompetens dnnu inte genomforts. Under
pandemins inledande skede och efter avdelningens for regional utveckling insatser for sjukvarden
blev det tydligt att manga medarbetare besatt kunskaper och kompetens som inte tidigare
uppmirksammats i deras ordinarie roller. Det beslutades darfor att samtliga medarbetares hela
kompetensbredd skulle kartldggas for att pé sa sitt kunna jobba dnnu mer tvérsektoriellt och sa att
medarbetare skulle kunna jobba bredare inom avdelningen. Pa grund av pandemins fortsatta
paverkan pa verksamheten har dock detta inte prioriterats.

Ansvar och befogenheter for det interna kontrollarbetet har tydliggjorts och det regioninterna
nétverket har varit till stor hjélp for 6kad kompetenshdjning. Planen har bidragit till att flera
kontrollomraden forbéttrats, exv. genom ny beslutsordning och kompetensutveckling.
Forankringen av den interna kontrollplanen har utékats och forbéttrats. Uppfoljning kommuniceras
och beslutas i samband med politisk beredning och beslut om delérsberittelse och arsberittelse.
Inga atgirder med anledning av avvikelser har vidtagits eftersom inga avvikelser noterats och den
l6pande processen med uppfoljning och kontroll bedoms fungera tillfredsstéllande.

Se vidare bilaga "Uppf6ljning av intern kontrollplan f6r regionala utvecklingsndmnden ar 2021
for detaljer.



