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Inledning

Enheten for kognitiv medicin i Angelholm tillhér Skénes sjukhus Nordvist, ingar i
Verksamhetsomride Rehab och 4r placerat i Angelholm. Vi #r idag 23 tillsvidare anstiflda
medarbetare och ytterligare fem medarbetare som #r kostnadsfordelade tiil enheten.

Enhetens uppdrag &r att utreda patienter med misstinkt kognitiv sjukdom, diagnostisera, behandla
och f6lja upp. Uppgiften ir ocksa att stédja patienter och narstiende under sjukdomens utveckling.

I uppdraget ingér ocksd att informera och utbilda personal inom primérvard och kommun samt
bidra till forskning genom deltagande i kliniska studier och samarbeta med universitet, hégskola
och industri.

Vi har under &ren tilihart forst VO Rehabilitering dérefter VO Medicin och dérefter VO
rehabilitering igen. Ingen har riktigt fordjupat sig i1 var verksamhet och vi har alltid arbetat pa egen
hand. Vi vill nu fullt ut prova att driva var verksamhet sjilva.
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A. Beskrivningen av enhetens verksamhet och analys av nuliiget

a. Beskrivning av enhetens verksamhet

¢ Att utfora en utvidgad kognitivmedicinsk utredning enligt Region Skdnes vérdprogram for
sjukdom med varaktig kognitiv svikt (1), for att sedan optimera ritt behandlingsstrategi.

»  Att utreda och behandla patienter med Beteendemaissiga och Psykiatriska Symtom vid
Demens (BPSD)

¢ Forskning tillsammans med Lunds- och Géteborgs universitet.

e Aft vara ett kunskapsstdd for primérvard och kommuner i NV-Skéne

s  Att utbilda personal och studerande

Varje ir inkommer ca 700 remisser som bedéms och prioriteras utifrén kriterier i enlighet med
Region Skanes vardprogram. Till enheten remitteras i férsta hand patienter fran atta NV-Skénska
kommunerna. Vid second opinion eller vid speciella énskemal tar vi emot patienter frin andra delar
av landet.

b. Funktioner och processer

Mottagningsverksamheten bestir av fyra mottagningsteam som tillsammans tar emot drygt 300
nybesdk /ar. Ett normalt fléde for en utvidgad utredning vid varaktig kognitiv svikt bestar av ett
nybesdk och tre terbestk. Den &rliga produkticnen #r cirka 1800 bestk /ar och vintetiderna
varierar mellan tre manader upp till 15 ménader. Vi utreder dven misstinkt normaltrycks-
hydrocefalus samt genomfor kérkortsutredningar. Drygt 2200 kvalificerade telefonsamtal
genomfors varje ar. Vanligast dr att en sjuksk&terska alternativt ldkare har kontakt med patienten
eller narstaende via telefon for att gdra medicinuppféljningar. Tva timmar varje vardag har vi ocksé
en telefonlinje 6ppen for radgivning och andra fragor.

BPSD-teamet &r indelat i tva team som erhéller cirka 100 remisser/ir. T nuldget dr 230 patienter
knutna till teamen som gor hembesdk till patienterna i deras boende. Vintetiderna for nybesk
varierar fran en vecka till tvd méanader beroende pa patientens méende och tillgdng pa likare.
Hérefter sker hembestk fortldpande med aterbestk 1-2 ganger/ar vilket innebdir cirka 550
hembesok arligen. Arbetet fokuserar pa ett holistiskt och personcentrerat arbetssitt dir dven
handledning av personal ingar. Med anpassad och kontinuerlig uppfoljning forbittras patientens
méaende och funktion och sjukhusvérd kan férebyggas.

Konsultverksamhet startades som en del i att komma tillrdtta med vara linga kéer. Syftet 4r att
understddja primérvardslikare i deras beddmning av patienten. Det har bidragit till 8kad kunskap
och intresse hos primérvardsldkare i Nordvistra Skéne, kognitiva problemen upptiicks littare och
tidigare. Hérigenom kan dessa patienter fi hjilp utan att ett formellt vardatagande inletts.

Nitverksarbete: Med tre kommuner har vi sidrskilda triffar. Primérvard, kommun och vi inom
specialistvirden méts och diskuterar sdrskilda fall med syfte att undvika missférstand och att
patienter faller mellan stolarna. Vi vill att rétt patient omhiindertas pa ritt plats. Vid dessa méten
som &r aterkommande delges ocksa nya ron och rutiner. Vi genomfor ocksa nitverkstraffar
terminsvis for samtliga kommuner och vardcentraler i vart upptagningsomrade, dér vi utbildar och
informerar om nyheter och skapar sémlds nitverksvard.

Utbildning av likare, sjukskoterskor och annan vardpersonal sker pa enheten for att 6ka kunskapen
och #ndra pa de forutfattade meningarna kring de kognitiva sjukdomarna. Enhetens éverldkare
utbildar pé lakarprogrammet. AT-och ST-1dkare samt kandidater &r placerade pé enheten.

Region Skane
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Sjukskoterskorna utbildar pd Angelholms Sjukhus samt inom de kommunala verksamheterna. Var
neuropsykolog tar emot studenter fran universitet och sjukhus i sin kliniska verksamhet.

Forskningsverksamhet Vi 4r delaktiga i flera kliniska studier som bl.a. innefattar tidig diagnostik,
olika tekniska hjalpmedel i hemmet, hur vanliga likemedel paverkar hjirnans kognitiva forméagor,
en koststudie som efterfrigar effekter av nordiska bir pa minne och kognitiv fdrméga samt var
egen studie kring frontotemporala sjukdomar inklusive genetisk utredning. De olika studierna
finansieras av forskningsmedel frdn stiftelser och foretag. Ett internationelit mycket
uppmirksammat resultat fran en av studierna dr ett blodprov som miiter en variant av proteinet tau i
blodet diir vi kan skilja Alzheimers sjukdom fran andra kognitiva sjukdomar med cirka 95 procents
noggrannhet. Mélet 4r att bl.a. hjdlpa primarvarden att mer specifikt och tidigare kunna identifiera
Alzheimers sjukdom.

Biobanksavdelning: BD56, Region Skanes biobank har en biocbanksavdelning pa enheten.

c. Analys av nuliiget

Vintetiderna till mottagningen 4r langa for bade nybestk och aterbesik trots att en méngd olika
insatser dr genomforda. Det langsiktiga arbete vi lagt ner pé att utbilda och stitta
primérvédrdsldkarna i NV-Skéne, bade genom att frikostigt ta emot randande ST-likare, daglig
konsultverksamhet och inte minst med utbildande remissvar, har varit mycket lyckat och
uppskattat. Det 6kade kunskapsldget har lett till att de patienter som inremitteras idag stimmer mer
6verens med vad vardprogrammet anger. I gengild r tillstdnden mer komplexa #n tidigare och
utredningarna ofta mer utvidgade och resurskrivande. Vi har upplevt aft det varit en stor vinst med
detta arbete men har haft svarigheter med att finnas tillhands som &nskat.

Det dr vanligt att patienter med kognitiv svikt avbokar eller glémmer sina besok. Detta innebir en
okad arbetsbelastning for sekreterare och sjukskéterskor och leder till outnyttjade likartider med
effekt pd kosituationen. For att minska vardkon anstélldes underlidkare pa prov under 2021 och
detta gav ett positivt resultat.

Vi ldgger stor vikt vid att uppritthdlla och skapa forutsittningar till att inhdmta kunskap s att vi
ligger i framkant avseende utredning och behandling av varaktig kognitiv svikt. Har har véra olika
forskningsstudier stor betydelse som inleder oss till samarbete med andra specialistenheter.

Resurserna &r begridnsade och flera dtgérder har vidtagits med viss positiv effekt men det rader stor
oro bland medarbetarna dver att inte orka arbeta med sténdigt langa véntetider. Personalen upplever
stor uppskattning i sitt arbete men patienterna hinner ofta forsdmras innan de far en tid, Detta leder
tili stor frustration och besvikelse hos patienten och nirstdende och leder inte sillan till att de séker
akut vard.

B. En utvecklad verksamhetsidé for enheten

Utifrdn Socialstyrelsens Nationella riktiinjer for vard och omsorg vid demenssjukdom 2017-12-2(
(2), Region Skénes Vardprogram for sjukdomar med varaktig kognitiv sviks (1) samt
Socialstyrelsens Personcentrerat och sammanhallet vardférlopp Kognitiv svikt vid misstinkt
demenssjukdom (3) ska vi utreda personer med kognitiv svikt och erbjuda behandling. For att
bibehélla och dka kvaliteten behdver vi sékerstilla att vi har tillgang till de professioner som &r
viktiga for patienten sdsom farmaceut, kurator, neuropsykolog, arbetsterapeut och fysioterapeut.
Det ger oss bittre mdjlighet att nyttja kompetenser och resurser, riitt anvind kompetens (RAK).

Region Skane
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Vér konsultverksamhet ska bibehallas da den ger stor effekt i att stirka néra vard och ett gott
samarbete. Den kliniska forskningen ska dven fortséittningsvis bedrivas i nira samklang med
patienten och dess nérstdende, liksom regionala, nationella och internationella samarbetspartners.
Vi avser medverka i kliniska provningar av kommande likemedelsbehandlingar, andra
behandlingsméjligheter samt avseende forebyggande levnadsvanor.

Var arbetsmiljo dr viktig for att vira medarbetare ska halla sig friska och vara vid gott mod di var
enhet &r liten och kénslig for frnvaro. Vi vill bidra till att uppriitthalla och dka kunskapen hos
personalen, ge forutsétiningar till mer flexibelt och anpassat arbete som leder till 6kad arbetsglddje
och effektivare resursutnyttjande.

Var forhoppning &r att denna driftsform inte bara kommer hjélpa oss att bli effektivare utan ge oss
ett dkat engagemang och ett stérre inflytande liksom delaktighet for personalen.

C. Beskrivning av enhetens planerade arbete for att 6ka tillgiingligheten

e Fordjupa analysen kring hur kon genereras och atgirda paverkhbara brister. Vi tror att
tillgdngligheten férsdmras genom for ménga dterbesdk och genom att minska onddiga
aterbestk kan vi ocksa 6ka tillgidngligheten for nybesok.

¢ Genom en riktad satsning av Region Skéne (4 miljoner kronor) s& kommer vi att utéka
verksamheten med minst ett team samt att visstidsanstiilla underlékare. Detta skapar
forutséttningar for en béttre tillgdnglighet och en rimligare arbetssituation for
medarbetarna,

» Utoka konsultverksamheten for att bittre mota det 6kade behovet hos primérvarden och pa
s4 sétt understtdja utredningen av patienten dér och inflgdet till oss minskas.

o Oka tillgingligheten for patienten genom att 8ka mojligheterna till flexibel arbetsdag for
personalen och didrmed fler besokstillfallen.

» Skapa ett projekt som arbetar med att forebygga avbokningar samt uteblivna besék. Pa
detta satt tillvaratar vi de resurser vi har bitire.

* Rt anviind kompetens — Genom att anstilla egen farmaceut pa 50% (se vidare forklaring
under punkten E} frigdirs resurser att anstilla arbetsterapeut och fysioterapeut. Pa detta sétt
kan ldkare och sjukskdterskor koncentrera sig pa sina uppgifter.

Om vi i personalen lyckas driva verksamheten pé ett kostnadseffektivt sétt skapas
forutsattningar for ett 1angsiktigt ekonomiskt ténkande. Med majlighet att dterinvestera
Gverskottet i fortsatt utveckling och bestiende fordndringar.

D. Strategiska mal for enheten

o Okatillgéingligheten for nybesok — med nuvarande resurser 4r en rimlig mélsittning att g&
frén 15 ménaders till sex ménaders véntetid med lngsiktigt mal pd 60 dagar (3).

* Minska tiden fran nybesdk till diagnosbestk — med nuvarande resurser 4r en rimlig
mélsittning att g frén utredningstid pa cirka sex méanader till tre manader med lingsiktigt
mal p& 30 dagar (3).

» Fortsatt lag sjukfranvaro och lag personalomsittning.

» Nya digitala verktyg avseende mijten och hjilpmedel vid utredning.

* Anstilla fysioterapeut och arbetsterapeut f6r att fullt ut flja Regions Skanes Vardprogram
Jor sjukdomar med varaktig kognitiv svikt (1) samt Socialstyrelsens Nationella riktlinjer for
vard och omsorg vid demenssjukdom 2017-12-20 (2).

Region Skéne
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Vi vill erbjuda medborgarna i Nordvéstra Skane sakkunnig och omsorgsfull hilso- och sjukvard av
god kvalitet i Gverensstimmelse med vetenskap och beprévad erfarenhet.

E. Kommentarer till Ekonomisk redovisning.

Verksamheten har under 2019 och 2020 kostat 23,2 miljoner respektive 24,1 miljoner. Stérsta
utgiften (2020) ar personalkostnader pa cirka 13,8 miljoner, se Resultatrikning (bilaga 1).

Forviintade kostnadstkningar:

» Idag nyttjar vi lokaler dér hyresavtalet [dper ut under 2022. Arbetet med forberedelser for
nya lokaler pagar och den planerade flytten kommer mest troligt att leda till en planerad
kostnadsdkning pa drygt en miljon kronor.

e Da vi planerar att utreda fler patienter, cirka 25 %, leder detta till 6kade kostnader f6r
laboratorieprover och bilddiagnostik (MR). Vi rdknar med 6kade kostnader pa cirka
350 000 kronor. Da forskning visat pa mdjligheter pa forenklade utredningsmetoder kan
kostnaderna komma att minska.

» Den snabba utvecklingen av likemedel for kognitiv sjukdom kommer sannolikt innebiira
tkade kostnader inom 2-3 &r. Vi vet inte vad detta kommer att innebira men mest troligt s
kommer kostnaderna att ka for likemedel, beredning och infusion samt personal fér
administrering.

s  Enheten betalar idag drygt 1,3 miljoner till Enheten for likemedel for farmaceutiska
tjdnster och vi planerar istillet att avsluta den och anstiilla egen farmaceut pa halvtid till en
estimerad kostnad pa 400 000 kronor. Resterande knappa miljonen avser att anviindas till
anstillning av arbetsterapeut och fysioterapeut och ékar hdrmed var bemanning och
kompetens.

e Hilso- och sjukvardsndmnden har beslutat att uppdraget till Kunskapscentrum for
demenssjukdomar ska upphora 2021-12-31, var god se beslut frdn Hilso- och
Sjukvérdsndmndens méte 2021-06-24. Vi har redan nu ftt forfragningar frin kommunala
verksamhetsutvecklare om vi kan genomfora de utbildningar som tidigare skett i deras regi.
Med inkomsterna frin dessa utbildningar ser vi méjligheter att balansera véra kostnader.

e Vi forutspar ett 6kat antal utomlénspatienter och didrmed ocksé tkade intikter men har
svart att gdra en bedomning f6r hur stort det inflddet kan komma att bli.

e Enhetens tillgngar dr i nuldget en nyinkopt EKG-apparat, se balansrikning (bilaga 2).

F. Redovisning av andel tillsvidareanstillda medarbetare som vill 6verga
till personaldriven verksamhet.

Enhetens tillsvidareanstillda medarbetare deltog i en sluten omréstning 2021-11-09, 22
medarbetare var nérvarande och en medarbetare kompletterade med sin rést innan
sammanrikningen gjordes 2021-11-15. Utfallet av rostningen fordelades till 96% for och
resterande 4% emot dvergang till personaldriven verksamhet.

Detta forslag har samverkats och férhandlats enligt MBL 2021-09-28, se bilaga 3 och 4. Riskanalys
ar genomford och planeras att samverkas 2022-01-26.

G. Ansvarig person for genomférandet av 6vergangen till en
personaldriven verksamhet, tilltéinkt t.f. verksamhetschef.

Moa Wibom
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Region Skéne. Vardprogram for sjukdomar med varaktig kognitiv svikt 2017.
https://vardgivare.skane.se/siteassets/1.-vardriktlinjer/regionala-vardprogram---
fillistning/vardprogram kognitiv-svikt rev-version mars 2018 final.pdf

2. Socialstyrelsen. Nationella riktlinjer for vird och omsorg vid demenssjukdom. Nationella
riktlinjer fér vard och omsorg vid demenssjukdom — Stéd fér styrning och ledning
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demenssjukdom. Personcentrerat och sammanhéllet vardforlopp kognitiv svikt vid misstéinkt
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Kontoklass Konto Utfall Kr
12290 Ack avskr IB Medtekn apparatur -89500
12210 Ing anskv Medtekn apparatur 89500

Aktuella val:

Ar: 2021

Ansvar: 40510 Kognitiv medicin
Externt_Internt: Externt

Division: 4 VO REHABILITERING




Angelholms Sjukhus

Verksamhetsomrade Rehabilitering

PROTOKOLL SKAN

Dnr 1400376 o028

Samverkan Verksamhetsomrade Rehab Angelholms Sjukhus

Tid: 2021-09-28 ki 14.00-14.30
Plats: Stora konferensrummet plan 3 byggnad 71

Narvarande:

For arbetsgivaren: Fé&r arbetstagarorganisationerna:

Maria Hellbom, VC Johanna Scotte, Fysioterapeuterna
Clement Lidbeck, {f EC Sofia Eriksson, Sveriges Arbetsterapeuter
Ulrika Aronsson, sekr Birgitta Severin Sundsirém, Likarforbundet

Susann Johannesson Bresman, Vardforbundet

Linnéa Andersson; Vardférbundet
Meddelat forhinder:

Dagordning

Genomgang av féregdende motes protokoll
Aktuellt pa sjukhuset

Aktuellt inom VO Rehabiiitering

Nuldge ekonomi

Slutenvardsplatser

Férslag motestider 2022

Information fast vaklinje

1. Genomgang av féregaende motes protokoll - VC

Inga synpunkter pa féregaende métes protokoll som godkénns. Lank till protakallen:
IASkanes sjukhus

nordvastAngelholms SjukhusiLedning och Stab\Dokument\Redovisande
dokument\Leda verksamhef\protokoll och métesanteckningar

2. AktueHt pa sjukhuset

Diskuteras om att &ppna en medicinsk behandlingsenhet/dagvardsavdelning, preliminért

lokaliserad pa gamla fysioterapin. Skulle kunna aviasta slutenvarden.

Postadress: Halsostaden Angelholm, Sédra Vagen, 262 81 ANGELHOLM
Telefon (véxel): 0431 -810 00
Internet: www.skane.se



P& gang att métesrestriktioner hdvs. Ledningsinternat nista vecka for sjukhusledningen.

. Aktuellt inom verksamhetsomradet

Clement Lidbeck informerar om de planer som finns pa att Kognitiv Medicin ska anstka
om att bli personaldriven enhet inom Region Skane. Underlag bifogas till
motesanteckningarna liksom Region Skane information om vad personaldriven enhet
innebdr. Mer information om risk- och konsekvensanalys kommer.

. Nuldge ekonomi

VC redogdr for ekonomiskt resultat efter augusti manad. Resultat -6,1 mkr. Stor del
covidrelaterade kostnader, 5,1 mkr. Varit viss inhyrd personal paramedicinare under
sommaren, kommer utvdrderas. Underlag bifogas till métesanteckningarna.

Det sker regelbundna ekonomiska uppféljningar fér vara enheter med EC, VC och
ekonom. Man har tittat pa vissa fokusomraden, bl a langtidssjukskrivningar, vad som &r
arbetsrelaterat. Nu bestdmt att genomlysa produktionen, det har varit eft
produktionsbortfall under pandemin da grupper legat nere och gruppstorlekar varit
mindre men detta har &nnu inte aterhdmtats fullt ut.

. Slutenvérdsplatser

Det &r ett anstréngt lage pa sjukhuset vardplatsmassigt, mycket beroende pa hur det ser
uti Hefs;ngbOrg Extraplatsema har i Angelholm &r ofta 6ppna.

Det pagar arbete pa forvaltnings- och sjukhusniva for att l6sa situationen.

For tillféllet daligt med inkommande remisser till rehab-avdelningen vilket kan relateras
till det pressade vardplatslaget — det &r ett kdnt mdnster..

. Férslag métestider 2022
Férslag pa samma upplédgg och motestider 2022. Narvarande fackliga representanter
har inga synpunkter pa detta.

. Information - Fast vaklinje
Pagar planering for att anstalla tva underskéterskor som en fast vaklinje. Utrymme fér
detta har setts vid sommarutvérdering. Vakbehovet &r relativt konstant pa sjukhuset.

Vid protokollet

WULle Averryn. L}"‘“‘“‘"“‘A"“—”

Ulrika Aronsson Maria Hellbom
terare Verksamhetschef
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Angelholms Sjukhus

Verksamhetsomrade Rehab

PROTOKOLL SNE

Cnr 1400376 N0

MBL §11/19
Verksamhetsomriade Rehab

MBL §19 Verksamhetsomrade Rehab Angelholms Sjukhus

Ticd: 2021-09-28 kl 15.30-16.00.
Plats: Via Teams

Narvarande:
For arbetsgivaren: For arbetstagarorganisationerna:
Maria Heltbom, VC Annette Agersirdm Neumayer, Kommunal

Clement Lidbeck, EC
Ulrika Aronsson, sekr

Dagordning

Genomgang av foregadende motes protokoll
Akltuellt pa sjukhuset

Aktuellt inem VO Rehabilitering

Nuldge ekenomi

Slutenvardsplatser

Fdrslag mdtestider 2022

Information fast vaklinje

1. Genomgang av féregaende mates protokoll - VC
Inga synpunkter pé féregaende métesprotokoll som godkénns.

2. Aktuellt pa sjukhuset
Diskuteras om att éppna en medicinsk behandlingsenhet/dagvardsavdelning, preliminart
lokaliserad pa gamla fysioterapin. Skulle kunna avlasta slutenvarden.

P& géng att métesrestriktioner hdvs. Ledningsinternat nésta vecka for sjukhusledningen.
3. Aktuelit inom VO Rehabilitering

Clement Lidbeck informerar om de planer som finns pa att Kognitiv Medicin ska ansbka
om att bli personaldriven enhet inom Region Skane. Underlag bifogas till

Postadress: Halsostaden Angelhoim, Sodra Vagen, 262 81 ANGELHOLM
Telefon (vaxel). 0431 -810 0Q
Internet: www.skane.se
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métesanteckningarna liksom Region Skane information om vad personaldriven enhet
innebar,

4. Nuldge ekonomi
VC redogtr f8r ekonomiskt resultat efter augusti ménad. Resultat -8,1 mkr. Stor del
covidrelaterade kostnader, 5,1 mkr. Det har varit viss inhyrd personal — fysioterapeut
och arbetsterapeut - under sommaren, detta kommer utvarderas. Underlag bifogas till
mdétesanteckningarna.

Det sker regelbundna ekonomiska uppféljningar fér vara enheter med EC, VC och
ekonom. Man har tittat pa vissa fokusomréaden, bl a iangtidssjukskrivningar, vad som &r
arbetsrelaterat. Nu bestdmt aft genomlysa produktionen, det har varit ett
produktionsbortfall under pandemin da grupper legat nere och gruppstorlekar varit
mindre men detta har annu inte aterhdmtats fullt ut.

5. Slutenvardsplatser
Det &r ett anstréngt lage pa sjukhuset vardplatsméssigt, mycket beroende pa hur det ser
ut i Helsingborg. Extraplatserna hér i Angelholm &r ofta dppna.
Det pagar arbete pa forvaltnings- och sjukhusniva féir att l6sa situationen.
For tillfallet daligt med inkommande remisser till var rehab-avdelning vilket kan kopplas
till den pressade situationen nar det galler vardplatser — kant monster.

6. Forslag motestider 2022
Forslag pa samma uppldgg och motestider 2022. Narvarande fackliga representanter
har inga synpunkter pa detta.

7. Information — Fast vaklinje

Pagar planering for att anstélla tva underskoterskor som en fast vaklinje. Utrymme fér
detta setts vid sommarutvérdering da vakbehov &r timligen konstant.

Vid protokollet

Ulrika Arcnsson Maria Hellbom

Sekreterare Verksamhetschef
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