PM Fordonsforvaltning Nya Tag

Fordonsforvaltning som ett delegerat uppdrag till Skanetrafiken eller som nytt
uppdrag till Oresundstag AB

Sammanfattning

Det finns tvd huvudalternativen for fordonsférvaltning av nista generations Oresundstag, dar
antingen Skanetrafiken far ett delegerat uppdrag eller Oresundstag AB tar dver forvaltningen.

Ett centralt tema ar vikten av samarbete mellan aktorerna och att ha gemensamma mal for
forvaltandet av fordonen. En samlad fordonsforvaltning under Skanetrafiken kan skapa effektivitet
och framja kompetensutveckling genom erfarenhetsutbyte och gemensamma resurser. Det riskerar
heller inte att leda till interna konflikter och ineffektivt arbete som en delad forvaltning skulle kunna
innebara. Exempelvis i samband med att man eftersoker samma kompetenser pa marknaden.

For att sdkerstalla samarbetet och att alla dgare gemensamt far komma till tas och kan ta ansvar for
de gemensamma beslut som fattas. Foresl&s att Oresundstdgs AB ledningsgrupp (Regionernas
Trafikdirektdrer samt Vd Oresundstag) ges ett tydligt beslutsmandat nar det géller
fordonsforvaltningen. Detta kan underldtta snabba och effektiva beslut gallande forvaltningen.
Dessutom rekommenderas att ett samverkansavtal skrivs mellan dgarna, dar man klargér hur
samarbetet ska ske och hur dgarskapet kan utdvas utan att det hindrar gemensamma insatser.

Genom att skapa tydliga ramar for samarbetet kan man sikerstalla att alla parter arbetar mot
gemensamma mal, vilket ar avgérande for att uppratthalla en hég kvalitet och effektivitet inom
forvaltningen samt att kompetenser kan anvandas pa basta méjliga vis utan att konkurrera mellan
tva olika organisationer. Vinsten finns i samarbete och att beslutsmandat finns hos Trafikdirektérerna
som sitter i ledningsgruppen Oresundstag.

Uppdraget

Fradgan om |dmplig organisation for fordonsférvaltningen for nista generations Oresundstag har
diskuterats vid Agarrddet 2024-08-22. Tva méjliga huvudalternativ fér detta har identifierats:

o Forvaltning genom Skanetrafiken som ett delegerat uppdrag fran regionerna i
Oresundstagssamarbetet samordnat med Skanetrafiken férvaltning av lokaltagsflottan
(Pagatagen)

o Fdrvaltning som ett nytt och tillkommande uppdrag fér Oresundstag AB.

Agarrédet har 6nskat en ndrmare genomlysning av de tva alternativen. Nedan férdjupas diskussionen
om fordonsférvaltningens uppgifter och forutsattningar generellt samt for- och nackdelar med de tva
alternativen.
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Fordonsférvaltningens uppgifter

Fordonsforvaltning ar ett 6vergripande begrepp som innefattar flera olika uppgifter och som ocksa ar
beroende av exempelvis hur avtal for fordonsanskaffningen och det I6pande underhallet ar
utformade samt i vilket skede av fordonens livscykel man befinner sig. For nasta generations
Oresundstag har en principiell inriktning antagits av regionerna om ett s.k. fullservicedtagande
("FSA”) fran fordonsleverantoéren, omfattande bade ansvar for tillverkning av tagen och darefter
underhall under hela livslangden.

Med fordonsforvaltning avses har tre huvudomraden:

o Tillgangsforvaltning ("Asset Management”)
e Leveransuppfoljning
e Ledning och styrning av tekniska fordonsprojekt

Tillgangsférvaltning

| tillgangsforvaltning ligger dvergripande att folja upp och sdkra att fordonens langsiktiga varde
bibehalls, i enlighet med planerad teknisk och ekonomisk livslangd. Fordonsdgarna ansvarar som en
del i detta att faststallda underhallsplaner foljs och vid behov uppdateras samt att erforderliga
reinvesteringar som faller inom fordonsagarna ansvar initieras och utférs. | tillgangsférvaltningen
ligger ocksa att driva arbetet med kravstallning i upphandlingsprojekt for fordon och
fordonsunderhall. Upphandling av tekniskt underhall och fordonsvard inkluderar ocksa att aktivt
medverka i etablering och avslut av avtal for detta.

Leveransuppféljning

En viktig del i fordonsforvaltningen ar att folja upp tekniskt underhall pa fordon och komponenter,
yttre och inre rengéring samt klotter och vandalism. Leverensuppféljningen sker bade enligt plan och
ad hoc med syftet att alltid erbjuda kunderna hela och rena tag, fullt funktionsdugliga, sdkra och med
ratt prestanda. | leverensuppfdljningen ingar ocksa uppféljning av att de depaer som tillhandahalls
for uppdragen skots och underhalls enligt gdllande hyresavtal och andra instruktioner.

Ledning och styrning av fordonsprojekt

Under ett fordons livslangd kommer olika typer tekniska projekt att initieras. Det kan avse en enskild
fordonsindivid vid exempelvis en storre skada, oftast orsakad av extern paverkan, och det kan avse
olika typer ombyggnads- och upprustningsprojekt for hela eller delar av fordonsflottan.
Fordonsforvaltningen behéver ha kompetens att medverka i upphandling av externa konsult- och
experttjanster for detta samt kunna leda och folja upp tekniska fordonsprojekt.

Skanetrafikens fordonsenhet

Skanetrafikens enhet Drift & Fordon inom Affairsomrade Tag bestar f n av nio personer inkl.
enhetschef. Medarbetarna i enheten har flerarig kompetens som tekniska specialister,
underhallsspecialister, fordonsforvaltare, sparfordonstekniker och projektledare.

Enheten ansvarar idag for fordonsférvaltningen for Pagatag (X61) och sparvagnari Lund (L1) samt
Oresundstag (X31). | fordonsforvaltningen fér X31 samarbetar Fordonsenheten mycket nara med
Transitios fordonsforvaltare for X31 och bildar en gemensam fordonsforvaltningsgrupp for X31.
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Fordonsforvaltningen av X31 sker naturligtvis ocksd i nira dialog och samverkan med Oresundstag
AB, enligt det delegerade uppdraget.

Medarbetare i enheten deltar likasd i NGO-projektet som tekniska experter och projektstéd.

Enheten har ett upparbetat natverk avseende fordonsférvaltning med bl.a. Transitio, Vasttrafik och
Ostgotatrafiken.

Enheten har erfarenhet av att driva flera storre fordonsprojekt med egen respektive externt
upphandla projektledning. Nu aktuella projekt ar bland andra féljande:

e Upprustningsprojekt/ Mid-Life-uppgradering (X31 genomfort, planering pagar fér X61))
e ERTMS/ETCS (X31 och X61)

o Utbyte till LED-ljuskallor (X31 och X61)

e Installation av moderna energimatare (X31 och X61)

e Renovering av dorrblad (X31)

e Passagerarinformationssystem, WiFi mm (X31 och X61)

o Livslangdssakring X31

Oresundstag AB

| aktiedgaravtalet har Oresundstag AB:s uppdrag formulerats enligt féljande: ”Bolaget har till féremal
for sin verksamhet att tillhandahalla service och utfora operativa férvaltningsuppgifter och vara stod i
strategiska fragor och fragor av langsiktig karaktar hanfoérliga till allman kollektivtrafik som bedrivs av
dgarna.”

| gdllande aktiedgardirektiv har dgarna bl.a. pekat ut att bolaget far i uppdrag hantera operativa
fragor for det I6pande fordonsunderhallet avseende exempelvis leveransuppféljning av trafikforetag
och underhallare samt olika tekniska och underhallsmassiga fordonsfragor. Aktiedgardirektivet ger
bolaget mojlighet att inga avtal med Skanetrafiken att utféra de ndmnda uppgifterna. Sadant avtal
har ocksa ingatts med Skanetrafiken for befintlig fordonsflotta (X31).

Bolaget har mot den bakgrunden inget uppdrag férnarvarande att svara for fordonsforvaltning av
befintlig eller kommande Oresundstagsflotta och har heller i dagsldget ingen bemanning for detta.
Fordonsforvaltningen for X31 hanteras som ett delegerat uppdrag till Skanetrafiken. Bolaget och
Skanetrafiken har en I6pande dialog och tatt samarbete for utférandet av fordonsforvaltningen for
X31.

Oresundstag AB har ett uppdrag att vara férstahandshyresgist for Hassleholmsdepéan i férhallande
till Region Skane. Skanetrafikens Fordonsenhet och ansvarig for depafragor hos Oresundstdg AB har
ett ndra och utvecklat samarbete med underhallsféretaget och Skanetrafikens fordonsenhet i alla
fragor som berér Hassleholmsdepan och verksamheten dar.

Alternativens for- och nackdelar

Fordonsforvaltning fér sparfordon ar en i sammanhanget speciell och mycket nischad verksamhet.
Tillgangforvaltningen ar sarskilt viktig eftersom det ar betydande ekonomiska varden som
sparfordonen representerar. Fungerande och val underhallna tag ar likasa av mycket stor betydelse
for kollektivtrafikens attraktivitet.
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Antalet medarbetare som har fordonsforvaltning som arbetsomrade &r fa och rekryteringsbasen
likasa begransad, inte minst utanfor storstadsomradena. Det finns tydliga nyttor for de samverkande
regionerna i Oresundstagssamarbetet att samla fordonsférvaltningen for olika fordonsflottor i en
sammanhallen enhet for att skapa basta mojligheter for kunskapsuppbyggnad, erfarenhetsutbyte,
internt kompetensstod vid sarskilda fragestallningar och viss utjdmning av arbetsbelastning.
Skanetrafikens Fordonsenhet ar organiserad pa det sattet och har inriktningen att utvecklas
ytterligare i den riktningen. Fordonsforvaltningsuppgifter har under senare tid exempelvis dverforts
fran DSB och Transitio till Fordonsenheten genom forandringar i avtal och dgandet av tag.

Oresundstag AB har som namnts inget uppdrag avseende fordonsférvaltning idag och heller ingen
befintlig bemanning for detta. Detta skulle i sa fall beh6va byggas upp och rekrytering ske. Ett
uppdrag fér den kommande Oresundstégsflottan (NGO) skulle innebéra att X31-férvaltningen ar kvar
hos Skanetrafiken, samtidigt som den befintliga flottan (X31) under flera ar kommer att nyttjas till
delar parallellt med de nya fordonen, vilket innebar nackdelar. Ett uppdrag till bolaget dven for X31
kraver ytterligare bemanning och att den samlade fordonsférvaltningen genom en sammanhallen
fordonsenhet i Skanetrafiken skulle i sa fall brytas upp.

En uppdelad fordonsférvaltning pd Oresundstdg AB och Sk&netrafiken kommer att leda till nya
granssnitt, ytterligare behov av interna avstamningar utan direkt varde fér kundnyttan eller
effektiviteten i verksamheten och sammantaget ett mera omstandligt arbetssatt i forvaltningen
regionernas tillgangsvarden som tagflottan utgor.

Rekrytering till en nyinrattad fordonsenhet i Oresundstag AB skulle utifran rddande begrinsade
tillgang pa potentiella medarbetare riskera att leda till o6nskad intern konkurrens om erforderlig
kompetens.

Organisation av och kostnader for fordonsférvaltningen for en ny fordonsflotta

Exakt vilken bemanning som fordonsforvaltningen av en ny fordonsflotta kréver ar svart att bedémai
detta skede. Inriktningen med FSA (leverans av fordon och ansvar for underhall) paverkar ocksa, men
generellt kommer det att vara viktigt att ha en val bemannad fordonsférvaltning fran fordonsagarnas
sida for att kunna hantera en mangd fragestallningar som anskaffningen av nya fordon ar forknippad
med och fér den l6pande leveransuppféljningen. Bemanningen behover byggas upp och
dimensioneras utifran kravstallningen i det kommande leveransavtalet och generellt hur
organisationen for bestallarrollen utformas.

En férsta beddmning ar att fordonsférvaltningen av ny fordonsflotta inom Oresundstag AB skulle
krédva en bemanning pa sex medarbetare, inkl. enhetschef. Motsvarande uppdrag inom
Skanetrafikens fordonsenhet bedoms krava fem medarbetare, varav flera sannolikt kan 6verga fran
att vara resurser i anskaffningsprojektet for NGO till fordonsférvaltning av de nya fordonen och
saledes inte krava nyrekrytering till Skanetrafiken.

En samordnad fordonsférvaltning med flera flottor och moéjligheten att kunna dra nytta av flera
kompetenser, som ett samordnat uppdrag genom Skanetrafikens fordonsenhet innebar, har manga
fordelar. Den samlade verksamheten kraver en enhetschef och inte tva, som en tillkommande enhet
inom Oresundstag AB skulle kridva, om uppdraget skulle ldggas dar for den nya flottan.

Med en stérre, samlad fordonsforvaltningsenhet kan egen specialistkompetens inom fler omraden
knytas till enheten och vara till nytta for de olika fordonsflottorna. Harigenom minskas behovet av att
ocksa kopa in denna kompetens pa konsultbasis. Sannolikt dr det just dessa fordelar att kunna bygga
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upp en totalt sett djupare egen kompetens viktigare an just de ekonomiska skalfordelarna med att
samla fordonsforvaltningen i en storre enhet, jamfort med att bygga upp en ny separat
fordonsférvaltningsfunktion inom Oresundstag AB.

Det finns i 6vrigt dven ekonomiska skalférdelar med en samlad fordonsférvaltning avseende
kostnader for fordonsforvaltnings- och fordonsdokumentationssystem och andra typer av
systemstdd. Aven inom detta omrade &r sannolikt kompetensuppbyggnad och metodutveckling
viktigast.

Férankring i ledningsgruppen

Fordonsforvaltningen for X31 rapporterar idag kvartalsvis eller vid behov till Oresundstags
ledningsgrupp i aktuella fragor. For att ytterligare starka kopplingen mellan fordonsférvaltningen och
Oresundstags ledningsgrupp foreslas att enhetschefen foér Skanetrafikens fordonsenhet ingar som
ordinarie medlem i Oresundstags ledningsgrupp.

Rekommendation

Sammanfattningsvis overvager fordelarna med ett tillkommande uppdrag till Skanetrafiken for
férvaltningen fér den nya fordonsflottan jamfort ett nytt uppdrag till Oresundstag AB och darmed
uppbyggnad av en ny bemanning och kompetens for detta i bolaget.

Agarraddet rekommenderas férorda att fordonsférvaltningen fér de nya tgen delegeras som ett
sarskilt uppdrag till Skanetrafiken fran de évriga samverkande regionerna i Oresundstagssamarbetet.



