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Inledning

Verksamhetsplanen fér sjukhusstyrelse Angelholm &r ett komplement till Region Sk&nes
verksamhetsplan och budget. Denna verksamhetsplan beskriver saledes enbart den
sjukhusspecifika plan som galler utéver det som beskrivits i Region Skanes verksamhetsplan.

Region Skanes fem mal (Figur 1), som vander sig till alla verksamheter, ar invdavda i SHS
Angelholms fokusomraden och atgirdsprogram som beskrivs nedan.

Figur 1. Region Skdnes mal fér verksamheten.

o Biittre liv och hiilsa for fler: Ett mal med utatriktat fokus
pa de vi &r till for — befolkning, patienter. brukare.
resendrer, besokare, kunder. samverkanspartners. turister

med flera.
Langsiktigt livoch » Tillgiinglighet och kvalitet: Ett mer inatriktat mal fér var
stark ekoromi é s egen organisation med fokus pa vara verksamheter och hur

vara interna arbetsprocesser fungerar.
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Framtidstro
och
Attraktiv . 5
iR RY livskvalitet R Tillgéinglighet e Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet: Ett
professionell och kvalitet mal for att artrahera. rekrytera, utveckla, motivera och
verksamhet g behalla medarbetare 1 vara verksamheter

e Hallbar utveckling i hela Skane: Ett mal for hur vara
verksamheter bidrar till en langsiktigt. hallbar utveckling
och tillvixt i den egna organisationen och Skane.

e Langsiktigt stark ekonomi: Ett mal for en modern,
Hallbar utveckling konkurrenskrattig c.>ch hallbar ekonomi som 111§j liggor

i hela Skane beredskap. utveckling och fortsatta satsningar i
verksamheten.

Sex styrande insatsomraden for omstéllningsarbetet

Omstallningsarbetet tar avstamp i identifierade insats-/utvecklingsomraden som framst
beror tillganglighet och produktion, kompetensforsérjning och ekonomi i balans. Tidigare
gjorda verksamhetsanalyser visar betydande potential att stdarka och utveckla dessa
omraden och darmed Oka resurseffektiviteten i verksamheterna. Detta har ocksa en positiv
och nédvandig effekt pa framtida kostnadsutveckling.

De sex identifierade insatsomradena:
e Overgripande styrnings- och strukturfrdgor inom hélso- och sjukvarden
e Verksamhets- och producentrelaterade utmaningar inom halso- och sjukvarden
e Bemanning och kompetensforsérjning
e Inkop och materialférsorjning
e Serviceforvaltningarnas roll, mandat och kostnadsutveckling
e Administration och IT-stod

De atgarder som anses ha storst potential att bidra bade till en battre ekonomi och en battre
verksamhet ar de atgarder som ger direkta effekter pa tillganglighet,
kompetensforsorjning/bemanning och produktivitet. Inom framfor allt halso- och sjukvarden



ska darfor sddana atgarder prioriteras. Arbetet med insatsomradena ingar i beskrivningarna
nedan under respektive fokusomrade och atgardsprogram.

Var vision

Utgdngspunkten for Angelholms sjukhus dr Region Skanes vision: Livskvalitet i varldsklass.
Utifran denna har sjukhuset visionen om att géra bra vard béttre — varje dag.

Var mission

Vi hjdlper manniskor leva ett sa friskt och sjalvstandigt liv som mojligt genom att forebygga,
bota, behandla, lindra sjukdom och dess langvariga effekter. Vi gor det genom att ge vara
patienter en god och saker vard i ratt tid, pa ratt satt och pa ratt plats — digitalt nar det ar
moijligt och fysiskt nar det behdvs. Vi arbetar evidensbaserat och leder med hjarta, mod och
respekt for vara andliga resurser. Tillsammans vill vi bli bast pa planerad vard, sammanhallna
vardkedjor och rehabilitering.

Vart uppdrag

Uppdraget for Angelholm sjukhus &r att bedriva
e Slutenvard for patienter med internmedicinska sjukdomstillstand inklusive stroke.
e Planerad halso- och sjukvard inom internmedicinska specialiteter.
e Specialiserad rehabilitering i 6ppen- och slutenvard

Utdver dessa uppdrag har Angelholms sjukhus sedan varen 2022 arbetat aktivt for att fa ett
uppdrag som Innovationssjukhus dar specifika |16sningar for Framtidens halsosystem kan
testas for senare regional implementering och transformering. Inom ramen for detta har
sjukhuset skapat en Innovationsenhet, som i samarbete med Innovation Skane AB driver EU-
projektet Prepare.

Nara vard
Angelholms forvaltningen deltar i delregional samverkan nordvést. Utveckling av Nira vard

foljer tids- och aktivitetsplanen som ar uppdaterad och anpassad lokalt for nordvast.

Fokus framat for delregional samverkan i NV 2025-2026:

. Forebyggande och halsoframjande insatser
. Kompetenssamverkan

o Digitala I6sningar

J Barn och ungas halsa

J Rehabilitering.

Angelholms sjukhus har under &ret utvecklat ett nira samarbete med samtliga aktorer i
nordvastra Skane for att utveckla halso- och sjukvarden. For detta krdvs fortsatt samverkan
mellan kommunerna, primarvarden och sjukhusvardens resurser. Sjukhusstyrelse Angelholm
kommer under planeringsperioden fortsidtta arbete genom de regionala och delregionala
samverkansorganen inom bade politisk- och tjanstemannaniva.



] Fortsatta utveckla samverkan for triagering av primarvard och slutenvard for att
hantera subakuta besok genom tillgang specialistkonsultation fran lasarettets
specialister.

] Vid behov aktivera delregional klustersamverkan fér gemensam lagesbild och
samverkan i perioder med risk for anstrangt lage.

Angelholms sjukhus kommer fortsitta arbetet med att utveckla sjukvardsinsatser att dessa
kan utforas nara patienten och pa ratt vardniva.

Angelholms sjukhus kommer tillsammans med dvriga vardaktdrer inom nordvéstra Skane ta
fram gemensamma data for att félja upp arbetet med tids- och aktivitetsplan for utveckling
av god och nédra vard samt bryta ned tids- och aktivitetsplanen genom att:

. Underlatta ledning och styrning genom kvalitetssakrat faktaunderlag

. Fortsatta utveckla arbetet kring SVU (Samverkan vid utskrivning)

. | samverkan arbeta for en battre kvalitet pa SIP som sakerstaller en personcentrerad
vard och ger mojlighet att mota patientens dnskemal

. Fortsatta utveckla samverkan for triagering av primarvard och slutenvard for att
hantera subakuta besdk genom tillgang specialistkonsultation fran lasarettets
specialister.

Under ledning av processledarna for nara vard i nordvast fungerar beredningsgruppen som
ett koordinerande stod for aktiviteter och uppféljning. Féretradare for kommuner, offentlig
och privat primarvard samverkar kontinuerligt i arbetsgrupperna medicinsk kvalitet och
SVU/SIP samt kommande arbetsgrupp rehabilitering.

Sjukhuset har tillsammans med Angelholms kommun tillsatt en Nara Vard samordnare fér
att utveckla och forbattra lokal samverkan. Samordnaren rapporterar till de delregionala och
lokala samverkansorganen inom bade politisk- och tjanstemannaniva.

Malnivaer som foljs upp:
] Antal felaktiga lakemedelslistor
. Tiden for utskrivningsklara patienter
) Andel aterinskrivna patienter.

Vart ledningssystem

Angelholms sjukhus arbetar enligt X-matrisen. Modellen ger forutsattningar att tydliggora
sjukhusovergripande fokusomraden och mal som sedan bryts ner pa enhetsniva. Syftet ar att
alla medarbetare ska vara delaktiga i att skapa tydliga mal for sina egna verksamheter som
ocksa bidrar till helheten.

Verksamhetsplanen bygger pa det arbete som gjorts for att identifiera centrala
fokusomraden samt atgardsprogram som skapats for att forbattra verksamheten.



Hog medicinsk kvalitet och sdker vard

Vi arbetar personcentrerat och anpassar var verksamhet utifran vara patienters behov. Vi vill
leda processen kring den multisjuka skora patienten i nordvastra Skane i nara samarbete
med primarvard, kommun och Néra vard och hélsa sa att vara patienter far en god och saker
vard pa ratt niva.

Var verksamhet bygger pa ett standigt larande. Vi méater det vi gor och anvander resultaten
for att kontinuerligt forbattra vara arbetssatt. Vi ar nyfikna och 6ppna for nya arbetsmetoder
och forskningsrén. P& Angelholms sjukhus delar vi med oss av kunskap och lar av varandras
misstag och erfarenheter.

Mal
o Antal vardskador i slutenvarden ska vara farre an féregaende ar.

God tillganglighet

Vi ar tillgangliga nar vara patienter behover var kompetens. Vi prioriterar de patienter som
behdver oss mest, och samarbetar med andra vardgivare for att vara patienter ska fa ratt
vard, i ratt tid, pa ratt niva. Vi hjalper vara patienter att kdnna sig trygga med att hantera sin
egen halsa utanfor sjukhusets vaggar.

Vi utvecklar nya arbetssatt for att minska behovet av slutenvardsplatser och arbetar efter
devisen ”Digitalt ndr det dér majligt — fysiskt néir det behévs.”

Mal
o Andelen aterbesok som sker inom medicinskt maldatum i 6ppenvarden ska vara
hogre an 85%
Andelen nybesdk inom 60 dagar i 6ppenvarden ska vara hogre an 90%
Beldggningsgraden i slutenvarden ska vara mindre an 100% per manad

Antalet besokstider for digital bokning / av- och ombokning av invanarna ska vara
50%

Gott ledarskap och god arbetsmiljo

Angelholms sjukhus ar ett sjukhus dar alla medarbetare far méjlighet att vixa i sina
yrkesroller. Vi erbjuder en trygg och utvecklande arbetsplats for nyutbildad vardpersonal, for
att sdkra vart eget och Region Skanes behov av specialister. Vi ger vara chefer basta maojliga
forutsattningar att leda och utveckla sina verksamheter. Tillsammans skapar vi en god
arbetsmiljo och delad arbetsgladje. Vi paminner varandra om varfor vi ar har och att vi gor
skillnad — varje dag.

Mal
o Overtid ska utgéra max 1,5% av de totala personalkostnaderna

o Minst 90% av medarbetarna ska rekommendera Angelholms sjukhus som arbetsplats
i medarbetarenkaten



Drivande inom innovation och teknik

Angelholms sjukhus vill vara ett innovationssjukhus. Vi samarbetar med naringslivet,
larosaten och andra vardgivare for att hitta och testa ny teknik, nya metoder och nya
arbetssatt for att erbjuda en battre vard.

Vi ifragasatter vara processer och funderar over bade stora och sma forandringar som
gynnar vara patienter och var verksamhet — allt med hansyn till vara dndliga resurser. Vi vill
och vagar testa nytt.

mal

o Angelholms sjukhus ska aktivt séka och medverka i regionala, nationella och
internationella innovations och utvecklingsprojekt som gar i linje med den
overgripande riktningen "Proaktiv personcentrerad vard" och synergier mellan
projekt och mellan projekt/verksamhet &r en ledstjarna.

o Vid Angelholms sjukhus ska en kompetens och en process innefattande
innovationsledning, forbattrings- och foérandringsledning finnas och kunna erbjuda
samtliga inom forvaltningen ingaende verksamheter handledning och stéd i deras
arbete.

Robusta och sakra verksamheter

Angelholms sjukhus kommer under planperiodenen fortsitta arbeta for en stabil vardag och
god beredskap med forutsattningar att hantera kriser och katastrofer. Bidra till att forebygga
risker och stérningar som paverkar verksamheten. Detta omfattar:

e Katastrofmedicinsk handlingsplan (inkl. pandemi/epidemi plan och beredskap for
farliga amnen s k CBRNE) revideras kontinuerligt. Region Skane har nyligen levererat
sina reviderade planer med en hel del férandringar som lokala planer skall anpassas
till. Detta medfor en storre 6versyn av samtliga lokala beredskapsplaner
(katastrofmedicinsk-, krisberedskap- samt kriskommunikationsplan) och
beredskapsorganisation infor 2025.

e En utsedd kris- och katastrofmedicinsk ledningsgrupp finns véletablerad och inévad
vid beredskapshojning. Denna grupp ar dock en del av beredskapsorganisationen
som skall 6verses under forsta kvartalet 2025.

e Krisberedskapsformaga, fortsatt arbete for att uppfylla de ataganden som
presenteras i katastrofmedicinska éverenskommelsen med KSB (Koncernstab for
sakerhet och beredskap).

e Kontinuitetsplanering/systematiskt risk- och sarbarhetsarbete for att sdkra for
paverkan pa Angelholms sjukhus, bade gillande yttre och inre driftstérningar och
som kan innebara stor risk for verksamheten, arbetas med kontinuerligt.

e Oversyn av interna rutiner for sjukhusets kontinuitetsplanering arbetas vidare med
under 2025. Verksamheter har utsedda beredskapsombud som bidrar i detta arbete
lokalt pa avdelningar. Regionalt arbete fortloper vidare for att se 6ver mal och
framtida arbetssatt. Detta leds genom KSB.

e Uppbyggnad av forvaltningens civila forsvar gar sakteligen framat med en
beredskap och utsedd krigsorganisation som kan trada i kraft vid hojd



beredskap/krig. Region Skane har inte levererat tydliga riktlinjer for
sjukvardsforvaltningarna att arbeta efter. Detta har patalats ett antal ganger.

e  Forsorjningsberedskap utifran erfarenheterna fran pandemin och beredskap for att
mota olika utmaningar som exempelvis bristsituationer avseende nédvandiga
produkter. Detta omfattar dven forvaltningsdvergripande samarbete tillsammans
med ”Styrtornet” som hanterar regionens beredskapslager fér 6kad
forsorjningsberedskap. Buffertforrad med lakemedel och material till “vard som inte
kan ansta” arbetas vidare med under 2025. Det kommer att utokas enligt nationella
behov.

e Utbildning och 6vning ar en viktig aspekt i var beredskap. Detta kommer att ta mer
plats och vara en prioritet under 2025. | synnerhet utlarmningsrutiner samt
kommunikationsplaner kommer att 6vas och utvarderas i syfte att granskas och
optimeras.

e Akutmottagningen 6vergar till forvaltning Nara vard och hélsa den 1/1 2025. Det &r
angelaget att fortsatt vdarna om det goda samarbetet gentemot akutmottagningen
som tidigare utan skillnad for vare sig personal eller patienter.

Framsynt miljoarbete
Miljdarbetet kommande ar fortsatter framat enligt den i Regionen framtagna strategiska
fardplanen som ar satt till och med ar 2030. Varje ar bryts fardplanen ner och operativa mal
satts for kommande period. Malen bryts ocksa ner till varje verksamhetsomrade och vidare
ut till avdelningar for att sedan rapporteras tillbaka samma vag.
| fardplanen finns tre fokusomraden:

e Resurseffektiv och cirkular ekonomi

e Lag klimatpaverkan

®  Frisk och halsosam milj6.

I linje med Region Skanes operativa miljomal 2025 kommer forvaltningen framgent inrikta
sig pa miljéutbildning for samtliga medarbetare, fokus pa att minska matsvinn ihop med det
nya maltidskonceptet, minska ldkemedelskassation samt minska anvandningen av
undersokningshandskar.

Malsattningar:
e Bibehalla det laga matsvinnet
e  Minska ldkemedelskassation mot forgaende ar
* Minska anvandningen av undersokningshandskar
e Oka kunskaper och medvetenhet om vart hallbarhetsarbete genom att fler gar
Region Skanes nya miljoutbildning.



Vara atgardsprogram och strategier

FoOr att skapa ett strukturerat arbete kring dessa fokusomraden dar alla medarbetare
involveras kommer sjukhuset att initiera tre specifika atgardsprogram som avser l6pa under
planperioden.

1) Aktivt arbete med kompetensférsérjningsplanen
Bada verksamhetsomradena kommer aktivt att arbeta med kompetensforsérjningsplanen.

2) Personcentrerad vard
Vid Angelholms sjukhus pagar sedan flera ar tillbaka ett kontinuerligt arbete for att stirka det
personcentrerade forhallningssattet i all vard, att identifiera och tydliggéra omraden dar det
kan utvecklas vidare och att ge medarbetare, patienter och anhériga goda mojligheter att
tillsammans samskapa i vardutveckling. | enlighet med sjukhuslednings beslut kommer detta
arbete att fortsatta och intensifieras under 2025.

Inom verksamhetsomrade medicin kommer bland annat satsningar pa patientdelaktighet
med hjalp av digitala verktyg att fortsatta. Inom verksamhetsomrade rehabilitering fortsatter
den satsning pa verksamhetsutveckling med fokus pa rehabiliteringsmetodik som inleddes
redan 2022 med mal sammanhallna personcentrerade rehabiliteringsprocesser.

3) Regelbunden databaserad styrning i alla vardprocesser
Angelholms sjukhusledning har beslutat om att intensifiera arbetet med databaserad daglig
styrning och systematiskt forbattringsarbete under 2025. Kritiska matvarden definieras av
respektive enhet, och foljs regelbundet och systematiskt upp med stdd i x-matris och utgor
bland annat underlag for analyser av nytta/kostnadsanalyser.

Ekonomi

En langsiktigt stark ekonomi ar en forutsattning for att trygga verksamheten och ge Skanes
medborgare en god service. Att uppfylla god ekonomisk hushallning ar en férutsattning for
att nd malet om en langsiktigt stark ekonomi. Under 2025 ska sjukhuset arbeta for ett 6kat
samband mellan god ekonomi, medicinsk kvalitet och produktion. Vi ska dven verka for att
Oka vara externa intakter.

Budget 2025
Regionbidraget fér Angelholms sjukhusstyrelse har jamfort med féregdende ar justerats
enligt nedan.

REGIONBIDRAG 2025 Mkr
Regionbidrag 2024 529,5
Ny forvaltning Nara vard och hélsa (akutmottagning) -57,3
Ovriga Tekniska justeringar -0,7
Total generell upprakning, (1 %) 4,8
Omfordelningseffekt ersattningsmodell 41,4
Lakemedel utéver generell upprakning 1,7
Osteoporosprevention 1,5




Regionbidrag 2025 520,9
Budget 2025
RESULTATSAMMANSTALLNING Budget Prognos Budget
2024, mkr 2024, mkr 2025, mkr
Regionbidrag 529,5 529,5 520,9
Patientavgifter 8,8 8,5 6,4
Forsaljning av verksamhet, varor och tjanster 106,1 101,3 121,3
Ovriga intakter och bidrag inklusive statsbidrag 13,0 2,8 3,9
Verksamhetens intakter 657,4 642,1 652,4
Personalkostnader -374,0 -370,1 -376,0
Kostnader for inhyrd personal 0,0 -8,0 0,0
Kop av verksamhet, material och tjanster -114,3 -110,8 -99,9
Likemedel -85,4 -81,4 -83,4
Ovriga kostnader och bidrag -78,4 -97,0 -88,4
Verksamhetens kostnader -652,1 -667,3 -647,7
Kapitalkostnad -5,3 -5,3 -4,8
RESULTAT 0,0 -30,5 0,0

Arets budget innehaller stora utmaningar som hanteras i en handlingsplan med fokus pa
omstallningsarbete, nya arbetssatt, optimera resursutnyttjande och se 6éver méjligheter for
omstruktureringar. Den nya Nara vard och hélsa forvaltningen 6vertar driften av var
akutmottagning 1 januari 2025 och regionbidrag motsvarande 57,3 Mkr har flyttats fran

Angelholms sjukhus till den nya férvaltningen. Personalen som &r anstalld pa

akutmottagningen (enhetschef, sjukskoterskor, underskoterskor och medicinska sekreterare)
flyttas éver till den nya férvaltningen, medan lakarna fortsatt r anstillda pa Angelholms
sjukhus och arbetar del av sin tjanst pa akutmottagningen. Dessa tjdnster samt vissa
administrativa resurser kommer att regleras med fakturering mellan férvaltningarna. Har
foreligger viss osdkerhet om omfattningen och hur det kommer att paverka ekonomin vilket

nogsamt kommer att féljas upp.

Uppfdljning

Uppfdljning och analys av verksamhet vid Angelholms sjukhus sker manatligen pa klinikniva, i
sjukhusledning, pa koncernniva och vid Angelholms sjukhusstyrelses ordférandeberedningar,
presidieberedningar samt styrelsesammantraden.

Plan for en ekonomi i balans

Obalansen i arets budget uppgar till -9,8 Mkr och sjukhusledningen har utarbetat nedan
handlingsplan for att ytterligare reducera kostnaderna och férstarka intakterna som leder till

en ekonomi i balans.



HANDLINGSPLAN ANGELHOLM SJUKHUS 2025

Omstillningsomrade & Atgird

Helarseffekt
Tkr

Bemanning och kompetensférsorjning 600
Minskad 6vertid 600
Serviceférvaltningarnas roll 2600
Minskade kostnader for lokalanpassning 600
Optimerad anvandning av servicevardar 2000
Verksamhets- och producentrelaterat 3500
Intaktsokning DXA 500
Utomlansvard Rehabilitering Kronoberg 3000
Inkdp och materialférsorjning 3 000
Minskad anvandning av forbrukningsmaterial 300
Kloka kliniska val (lab & rtg) 1200
Lakemedelsswitchar 1000
Minskade férbrukningsinventarier 500
Administration och IT-st6d 100
Inventering av IT och telefoni 100

: ge 9 300
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