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Personalnamndens uppdrag och ansvar

Personalnidmnden ansvarsomrade och profilering utgar fran Region
Skanes reglemente och innefattar utarbetande av principer och
riktlinjer fér den 6vergripande personalpolitiken i Region Skane i
enlighet med av fullmiktige faststdllda mal. Personalndmnden
ansvarar for den regioninterna kompetensférsorjningsplanen, det
rekryteringsfrimjande arbetet och rekryteringsprocessen for att
sidkerstélla att forvaltningarna har ratt forutsattningar for en hallbar

kompetensférsorjning.

Regionstyrelsen dr anstdllningsmyndighet for samtliga anstéllda i
Region Skane, vilket innebér att styrelsen har ett 6vergripande
arbetsgivar- och arbetsmiljéansvar. Regionstyrelsen svarar fori
reglementet specificerade fragor som ror féorhallandet mellan Region
Skéne som arbetsgivare och dess arbetstagare. Ovriga nimnder/
styrelser ansvarar for personal- och arbetsmiljéfragor inom sitt
verksamhetsomriade med undantag av de fragor som enligt

reglementet aligger regionstyrelsen.!

Mal och riktade uppdrag

Region Skanes 6vergripande mal utgdér mal for verksamheten.
Uppfo6ljning sker enligt bilaga uppfoljningsplan 2025.2
Personalndmnden ska arbeta utifran dessa mal samt inriktning och

uppdrag beskrivna i Region Skanes verksamhetsplan med budget.

Hallbar utvecking
ihela Skane

! Reglemente for regionstyrelse och nimnderi Region Skéne
2 Region Skénes verksamhetsplan och budget fér 2025 med plan fér 2026-2027
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Nedan anges nya uppdrag med fokus pa utveckling och férandring

Mal Uppdrag Ansvarig
nimnd/
styrelse

Sdkra en hallbar och langsiktig Ta fram en kompetensférsorjningsstrategi PN

kompetensforsérjning for Region Skéane 2025-2026.

Ta fram ett regiongemensamt PN

utbildningsdirektiv i syfte att tydliggéra
styrning, ansvar och roller avseende elev- och
studentmottagandet inom samtliga yrkes-
grupper i regionen samt gora en 6versyn av att
inféra regiondvergripande professionsspecifika
studierektorsfunktioner som ett stod till
forvaltningsnivan och de privata aktorer som
har avtal med regionen.

Attraktiv arbetsplats Ta fram en hilsoekonomisk analys som PN
grund for en Hélsoplan for Region Skane
2025-2026.

Vidare uppdrar personalndmnden at HR-direkt6ren att under 2025
genomfora en Gversyn av samtliga styrdokument inom det
arbetsgivarpolitiska omradet. Syftet dr att sikerstilla att dokumenten
ar relevanta, endamalsenliga och bidrar till en tydlig politisk

styrning.

Budgetforutsattningar for Personalnamnden 2025

I regionfullmiktiges verksamhetsplan och budget for 2025 med plan
for 2026-2027 anges att Personalndmnden erhaller generell
upprikning om -0,2 miljoner kronor. Nimnden tar éver ansvaret for
sommarjobb och erhaller 11,0 miljoner kronor i 6kat regionbidrag.
Totalt uppgar nimndens regionbidrag till 212,2 miljoner kronor. I
personalnimndens budget tillférs dven ett berdknat statligt stod fran
Arbetsférmedlingen for arbetsmarknadsinsatser. Dessa medel
omfattar 5 miljoner kronor och inryms i uppdraget Breddad
rekrytering inom delmalet Sikra en hallbar och langsiktig

kompetensforsorining.



Utmaningar och mojligheter

Region Skane stir inf6r flera utmaningar, men har ocksa goda
forutsittningar att mota dessa. Utmaningarna dr bland annat
svarigheter att rekrytera vissa kompetenser, 6kade behov av
kompetensvixling, inslag av oonskade och dyra

bemanningslosningar samt intern 16ne- och villkorskonkurrens.

Givet utmaningarna maste Region Skane ha en férmaga att fokusera
pa de insatser som ger storst effekt - bittre nyttjande av befintlig
kompetens, tillférandet av ny kompetens, samarbeten 6ver grianser
och forbattrade forutsittningar for chefer och medarbetare att utfora
sina uppdrag. Dessa insatser dr avgérande for en sikrad

kompetensférsorjning.

Digitalisering och Region Skanes arbete med Artificiell Intelligens
(AI) r en mojliggorare for forandring, utveckling och omstillning.
Satsningar pa digitalisering ska priglas av tydlig malstyrning och
genomforas strategiskt inom hela organisationen, med fokus pa savil
invdnare som medarbetare. Digitaliseringen ska bidra till en enklare
vardag for invanare, chefer och medarbetare samt st6d till
innovation, delaktighet och 6kad kvalitet. For att sikerstalla att
satsningarna levererar langsiktigt virde krivs ett kontinuerligt

arbete med att méta och f6lja upp nyttor och effekter.

Omstillningsarbete pagar

Regionstyrelsen beslutade 2023, mot bakgrund av instabil
ekonomiska situation, att inleda ett omfattande omstéllningsarbete i
syfte att uppna 6kad tillgdnglighet, sikrad kompetensférsérjning
samt en ekonomi i balans. Omstillningsarbetet tar avstamp i
identifierade omraden och styrs genom f6ljande sex insatsomraden

under planperioden 2025-2027:

o Overgripande styrnings- och strukturfragor inom hilso- och sjukvarden

(samtliga sjukvardsndmnder).
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e Verksamhets- och producentrelaterade utmaningar inom hilso- och
sjukvarden (samtliga sjukvardsndmnder).

e Bemanning och kompetensférsorjning (samtliga nimnder).

e InkoOp och materialforsérjning (lokala och centrala
inkopsorganisationer, samtliga nimnder).

e Serviceférvaltningarnas roll, mandat och kostnadsutveckling
(servicebestéllare och leverantdrer — samtliga nimnder).

e Administration och IT-st6d (samtliga ndmnder).

Detta ar ett langsiktigt arbete men redan ses framsteg och flera beslut
har fattats inom samtliga insatsomréaden. Personalnimndens
atgarder fokuserar pa insatsomrade Kompetensforsorjning (...och
bemanningsrelaterade fragor) men atgirderna ger effekt inom flera av
insatsomraden, inte minst Verksamhets- och producentrelaterade
utmaningar inom hdlso- och sjukvdrden och Administration och IT-st6d.
Ett framgangsrikt arbetsgivarpolitiskt arbete for att sikra dagens och
morgondagens kompetensforsorjning ar en forutsattning for
maluppfyllelse savil som en 6kad tillgdnglighet och produktivitet
med en budget i balans. Insatser som ar i sarskilt fokus for

personalnimnden ar;

e Synkronisera lokala avtal f6r omfordelning till satsningar & férmaner

e Okaldnespridningen - maluppfyllelse och goda prestationer ska
premieras

e Skapatydliga karridrvagar

e Rittgrundbemanning

e Hilsofrimjande arbetssitt - minskad sjukfranvaro

e Utvecklainterna resursteam

e Hyrstopp - oberoende av bemanningsforetag

Vidare ska Personalnimnden fortsitta forstirka det omstéallnings-
arbete som beskrivs i regionfullméiktiges verksamhetsplan och budget
for 2025 med plan for 2026-2027. Detta genom att dels f6lja
utvecklingen och gora en samlad bedomning, dels genom att bereda
forslag till, eller inom nimndens eget ansvarsomrade, besluta om

insatser och atgirder som stédjer omstillningsarbetet.
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Personalnamndens mal och insatser med
anslag for 2025

Region Skanes attraktivitet som arbetsgivare har avgorande betydelse
for att mota behovet av kompetens idag och framéver. Malet attraktiv
arbetsgivare, professionell verksamhet dr konkretiserat i de fyra
delmaélen sdkra en hallbar och langsiktig kompetensforsorjning,
attraktiv arbetsplats, stod medarbetarutveckling och anvind

kompetensen ratt.

Sakra en hallbar och langsiktig kompetensforsorjning

En genomtinkt strategisk kompetensforsorjning ar en forutsittning
for att klara framtidens uppdrag. Region Skane arbetar systematiskt
med kompetensférsérjningen dar behov av atgarder och aktiviteter
analyseras och identifieras pa ett ssmmanhallet vis i Region Skines
kompetensférsorjningsstrategi. Férvaltningarna arbetar fram
flerariga kompetensforsorjningsplaner som utgor viktiga underlag
for en flerarig regionovergripande kompetensforsoérjningsstrategi.
Det nya arbetssittet implementeras under planperioden for att fa till
en forflyttning till ett mer effektivt och &ndamaélsenligt arbetssitt.
Kompetensforsorjning ska vara en given del i planering och

utveckling av verksamheten.

Starkt utbildningsuppdrag

Utvecklingen av pedagogiska larmiljoer, handledning och arbetssitt
behover fortsatt sikras for att skapa forutsidttningar for
verksamhetsférlagd utbildning fér samtliga berdrda yrkeskategorier
och kompetenser. Region Skane kan genom sitt omfattande
utbildningsuppdrag ge en bra praktik, utbildningsperiod och
handledning av hég kvalitet, och pa detta sitt fa goda forutsittningar

att rekrytera framtida medarbetare med riatt kompetens.

Region Skanes utbildningsuppdrag ar i dagslidget dock inte tydligt
definierat och organisering och styrning ser olika ut i férvaltningarna

och for de olika studerandegrupperna. Ett regiongemensamt
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utbildningsdirektiv ska tas fram i syfte att tydliggora styrning, ansvar
och roller avseende elev- och studentmottagandet i regionen.
Malsittningen dr att utbildningsdirektivet ska bidra till den
strategiska kompetensforsérjningen av medarbetare inom samtliga
yrkesgrupper i Region Skdne genom en héllbar samordnad styrning
och organisering av utbildningsuppdraget. For halso- och
sjukvardens del bor utbildningsdirektivet fungera som ett
regionovergripande styrdokument som klargor vardgivarnas
utbildningsuppdrag gillande platser for klinisk praktik for studenter

samt klinisk tjanstgoring for medarbetare under specialistutbildning.

I framtagandet av ett utbildningsdirektiv bor det géras en 6versyn av
att inféra regionévergripande professionsspecifika
studierektorsfunktioner som ett stod till férvaltningsnivan och de

privata aktorer som har avtal med regionen.

Samverkan och dialoger sker med regionerna Kronoberg, Halland,
Blekinge, Skane samtliga kommuner och lirositen genom
vardkompetensradet sodra med syfte att sdkerstélla effektivt arbete
for fler platser for verksamhetsférlagd utbildning och darmed béttre

samordnad kompetensforsorjning inom hilso- och sjukvarden.

International Office

Den arbetskraft som finns tillginglig ska tas tillvara och riktade
insatser for utlandsutbildade personer ska genomforas. Det finns en
stor potential i att tillvarata inte minst sjukvardsutbildade som
kommer fran andra linder. Internationell Office har ett regionalt
uppdrag och ansvar avseende internationell rekrytering inom halso-
och sjukvard samt tandvard. Det dr vidare av vikt att sikerstélla
tillrackliga svenskkunskaper hos alla medarbetare for att pa basta sétt

kunna moéta invanarna och deras behov.

Breddad rekrytering
Insatser ska fortsatt goras i syfte att marknadsféra jobben och for att
beskriva Region Skanes verksamheter, savil internt som externt.

Region Skane ska stidrka arbetet med att attrahera unga till framtida
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arbete i Region Skanes verksamheter. Fler véigar in till organisationen
och till Region Skénes yrken, med unga i fokus, behover skapas. Som
en del av kompetensforsorjningsarbetet, och som Skanes storsta
arbetsgivare, ska Region Skane arbeta med arbetsmarknadsinsatser
for att skapa alternativa rekryteringsvigar in i organisationen for de
grupper som star langt fran arbetsmarknaden. De grupper som
generellt har svarast for att komma in och etablera sig pa
arbetsmarknaden dr idag unga, personer med funktionsnedsittning
och utlandsfédda. Genom att ge méjlighet for dessa grupper att fa en
anstillning i Region Skane kan framtida medarbetare attraheras,
verksamheterna avlastas, samtidigt som véigen in pa

arbetsmarknaden kortas for individen.

Region Skane ska stidrka arbetet med att attrahera unga till framtida
arbete i Region Skanes verksamheter. Sommarjobb inom Region
Skanes verksamheter syftar till att starka Region Skine som en
attraktiv arbetsgivare, bredda rekryteringen och sikra framtida

rekryteringsbehov.

Riktade rekryteringsframjande atgarder

Region Skane strivar efter att skapa de bista forutsattningarna for att
medarbetare ska lyckas i sin yrkesprofessionella utveckling genom att
erbjuda en gedigen yrkesintroduktion tillsammans med insatser som
bidrar till livslangt larande och stirkt yrkesstolthet. For att bidra till
detta behover Region Skane vidta atgiarder som underlittar
overgangen fran ex. hégskola/universitet till anstdllning i Region
Skanes regi. Under 2025 ska en pilot genomforas gédllande inférande
av rekryteringsbonus. De riktade insatserna syftar till att attrahera
potentiella yrkeskompetenta medarbetare i ett tidigt skede och ge
forutsiattningar for ratt kompetens pa ritt plats, med ritt

handledning och villkor.

En viktig del i att skapa forutsdttningar for en hallbar och langsiktig
kompetensférsérjning handlar om att kunna erbjuda attraktiva

tjinster genom att stimulera till arbete inom olika verksamheter,
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savil inom Region Skane som samarbeten mellan Region Skane och

privata vardgivare.

Sammanfattande 6versikt for uppdrag inom delmal sikra en

hallbar och langsiktig kompetensforsérjning

Framtagande av en kompetensférsorjningsstrategi for

Region Skane 2025-2026

Ta fram ett regiongemensamt utbildningsdirektiv i syfte att
tydliggora styrning, ansvar och roller avseende elev- och
studentmottagandet inom samtliga yrkes-grupper i regionen samt
gora en 6versyn av att infora regionovergripande
professionsspecifika studierektorsfunktioner som ett stod till
forvaltningsnivan och de privata aktorer som har avtal med

regionen.

Insatser och projekt (intern-/externa) for att stiarka
forutsiattningar for verksamhetsfoérlagd utbildning (VFU)
International Office

Breddad rekrytering

(samordnade arbetsmarknadsinsatser, studentmedarbetare, tekniksprang,
examensjobb, sommarjobb, prao, praktikforfragningar utéver hilso- och
sjukvardsyrken)

Riktade rekryteringsfrimjande atgérder (genomforande av pilot
gdllande inforande av rekryteringsbonus)
Totalt: Sikra en hallbar och langsiktig kompetensférsorjning | 40,6

Attraktiv arbetsplats

Halsoframjande arbetssatt

Region Skanes arbetsplatser ska vara trygga och sikra for savil
medarbetare som alla som befinner sig i ndgon av Region Skanes
verksamheter. Region Skdne behover stirka arbetet for en god och
hélsofrimjande arbetsmiljo vilket dr avgorande for Region Skines
attraktivitet som arbetsgivare och for en vil fungerande

kompetensférsorjning.

Region Skane ska fortsidtta utvecklas som héilsoframjande arbetsplats,

stiarka arbetet med friskfaktorer och skapa forutsiattningar for ett
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hallbart arbetsliv. Ett hallbart arbetsliv handlar bland annat om att
bibehalla dldre medarbetares kompetens samt att det ska vara mojligt
att utfora arbetet inom ramen fér ordinarie arbetstid.
Personalnidmnden uppdrar HR-direktoren att under 2025 sirskilt
fokusera pa 6vertidshanteringen. Region Skanes systematiska
arbetsmiljéarbete dr en mycket viktig forutsittning for att uppna god

arbetsmilj6 och kvalitet i verksamheterna.

En avgorande faktor for att forbattra arbetsmiljon dr dven att
fokusera pa insatser for att minska sjukfranvaron. Forutom lidande
for den enskilda individen, paverkar sjukfranvaron verksamheternas
arbetsmilj6 och skapar dven brister i verksamhetens kvalitet och
kontinuitet for regionens invanare. For att 6ka attraktionskraften fér
Region Skane som arbetsgivare, beh6ver arbetet med att minska
ohilsan intensifieras. En analys av regionens arbete inom omradet
hélsa och rehabilitering beh6éver darfor géras. Denna kommer att
utgora en grund for en hilsoplan for Region Skane 2025-2026. Detta
ska ytterligare forebygga sjukfranvaro och skapa effektivare

rehabilitering.

Oversyn och ensning av villkor

En sammanhallen I6nepolitik med regiongemensamma principer for
I6nesiattning forebygger osakliga loneskillnader och sikerstiller att
Region Skane tillimpar samma forméner och villkor for samma
verksamhet, oavsett arbetsplats. Region Skanes forménsutbud
behover fortlopande utvirderas for att det ska avspegla
organisationens malsittningar och utvecklingen i samhaéllet. Detta
kan innebéra att férméansutbudet forandras om nya behov
identifieras. Det fortsatta arbetet med férmaner i Region Skane
kommer att ingad som en del i kontinuerliga utvecklingen av regionen

som attraktiv arbetsgivare.

Arbetet med att se 6ver och ensa forvaltningslokala avtal samt
regiongemensamma avtal ska intensifieras. I Region Skine finns ett
mycket stort antal lokala kollektivavtal och ensidiga

arbetsgivarbeslut som reglerar villkor for medarbetare — inte minst

11(19)



inom arbetstidsomradet och ersdttningar av olika slag. En stor del
skiljer sig 4t mellan férvaltningarna. Samtal med fackliga
organisationer har pabérjats sedan tidigare avseende kollektivavtalen
och ett arbete med att rensa upp i floran av arbetsgivarbeslut har
paborjats. En synkronisering av villkor och i stérre utstrackning
tillampning av villkor enligt centrala kollektivavtal mojliggor
omfé6rdelning till satsningar pa andra forméaner savial som lika
forutsittningar vad giller arbetstider inom lika verksamheter. Lika

villkor ska gélla f6r Region Skdnes medarbetare.

Oka lonespridningen - maluppfyllelse och goda
prestationer ska premieras

Manga organisationer har en komprimerad l6nestruktur, sa &ven
Region Skane. Lonespridningen ska 6ka, att uppnadda resultat och
prestation ska premieras dr en hygienfaktor och ett styrmedel. Lénen
ska kunna motiveras och upplevas "rittvis” - ett gott arbete ska

premieras med en god 16n.

Arbetet med att 6ka l6nespridningen ér i sig inget sjalvindamal, men
l6nespridningen ska aterspegla att olika individer har olika prestation
och dr dven ett mal i I6neavtalen. For att uppné detta goérs analyser av
lénestrukturen, vilka ligger till grund for 16nedversynsarbetet.
Analyserna behover dock férdjupas med stéd av en regiongemensam
jobbarkitektur for 16nestruktur som édven inkorporeras i utvecklingen
av Region Skanes kompetens- och tjinstemodell. For att kunna sitta
“ratt” 1on pd medarbetarna behover 16nesattande chefer ha verktyg.
Lonekriterier finns men cheferna behover ocksa kunna sitta
medarbetarnas prestation och 16n i férhallande till varandra genom

bra statistik och bilder av 16nestrukturen.

Region Skane ska vara ett attraktivt val for den som sdker ny tjanst till
regionens verksamhetsomraden. For att sikra framtidens
kompetensférsorjning och skapa arbetsplatser med kontinuitet och

erfarenhet savil som utveckling arbetas det aktivt med atgirder for
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att lata medarbetare vixa och utvecklas pa sina nuvarande

arbetsplatser elleri en ny roll i Region Skane.

Arbete for lika rattigheter och mojligheter

Likaréttsarbetet r en angeldgenhet for alla och ar kopplat till Region
Skanes attraktivitet som arbetsgivare. I Region Skines
verksamhetsplan och budget 2025 ges kulturnimnden ett utékat
ansvar och uppdrag fér bland annat koncernévergripande
uppfdljning av rattighetsperspektivet och utveckling av kunskaps-
och dialogstdd (exklusive det arbetsrdttsliga perspektivet).
Personalnimnden kommer fortsatt att arbeta med det arbetsrattsliga

perspektivet.®

Sammanfattande 6versikt for uppdrag inom delmal attraktiv

arbetsplats

Ta fram en hilsoekonomisk analys som grund fér en Hialsoplan for
Region Skane 2025-2026
Oversyn och ensning av villkor

Projekt med fokus pa 6vertid
Totalt: Attraktiv arbetsplats 3,2

Stod medarbetarutveckling

Larande och kompetensutveckling ar en sjalvklarhet genom hela
yrkeslivet. En attraktiv arbetsgivare bade férvintas och behover
skapa utrymme till larande i vardagen.
Kompetensutvecklingsinsatserna gors for att méta behovet av
kompetens i Region Skanes verksamheter men ir ocksa viktiga ur ett

attraktivitetsperspektiv och fér att behalla medarbetare.

Implementera kompetens- och tjanstemodeller

Det arbete som har startats med att ta fram en kompetens- och

tjanstemodell for samtliga yrken ir ett sitt att tydliggora utveckling i

3 Region Skanes verksamhetsplan och budget fér 2025, sida 33
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yrkesrollen genom att visa pa vilka utvecklingsmoéjligheter som finns,
samt vilken kompetens som kréavs kopplat till arbetsuppgifter,
uppdrag och ansvarsomraden. Detta skapar en regiongemensam
enhetlig struktur och systematik for professionell utveckling och
lairande. Syftet dr att 6ka forutsattningarna for bland annat god och
sdker vard, battre arbetsmiljo och ytterst bidra till att géra Region
Skane till en attraktiv arbetsplats. Detta arbete kommer att férstarkas
ytterligare med en struktur fér Il6neanalys som ocksd kommer att
arbetasinimodellen. Méalet dr att kompetens- och tjanstemodeller

ska vara inférda for samtliga professioner i Region Skane under 2025.

Stark det goda ledarskapet

Det goda ledarskapet ska stérkas, ett hallbart ledarskap skapar
forutsiattningar for valfungerande verksamheter, n6jda invanare och
utveckling f6r medarbetarna. Region Skane har etablerat en
ledarskapsakademi som verkar f6r samlad styrning och utveckling av
chef- och ledarskap i Region Skane. Strukturer och systematik for
utveckling, larande och uppf6ljning kommer att implementeras
successivt under planperioden. Vid utgangen av 2026 ska
ledarskapsakademin vara i full drift. Inom Region Skéne finns 1700

chefer pa olika nivaer som alla kommer att berdras.

Kompetensutveckling och specialiseringsutbildningar
Region Skane ska ta ytterligare steg for att uppmuntra och maéjliggora
vidareutbildning av medarbetare i hilso- och sjukvarden, utefter
regionens behov. Insatser i specialiseringsutbildning fér
underskoterskor samt for sjukskoterskor genom

utbildningsanstillningar och utbildningsloner ska fortga.

Personalndmnden finansierar insatser inom vidareutbildning for
underskoterskor vilket ger cirka 30 medarbetare per ar mojlighet att
fa sin specialistutbildning finansierad av arbetsgivaren genom en s&
kallad utbildningsanstédllning eller utbildningslon. Personalnimnden
finansierar dven specialiseringsutbildning for sjukskéterskor genom

utbildningsanstillningar och utbildningsloner. Dessa uppgar for 2024
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till cirka 330 heltidstjanster, férdelade pa alla Region Skanes hilso-
och sjukvardsverksamheter. Platserna férdelas regionalt och
forvaltningarna prioriterar utifran aktuella behov. Behovet av
specialistutbildningar kan férvintas ligga pa minst 2024 ars niva

under planperioden 2025-2027.

Hélso-och sjukvardsndmnden finansierar i dagslaget 52 regionala
platser for praktisk tjinstgoring for psykologer (PTP) som &r
fordelade inom hilso- och sjukvardsforvaltningarna i Region Skéne.
PTP-platserna i Region Skéne ir eftertraktade och en viktig del av
kompetensférsorjningsarbetet. Det ar angeldget att mojliggora for
fler psykologer att utfora sin praktiska tjdnstgéring i Region Skanes

verksambheter.

Hélso- och sjukvardsndmnden finansierar medel i syfte att sdkerstélla
en langsiktig lakarforsérjning (AT-BT-ST), samtidigt samordnas
Region Skanes kompetensforsorjningsarbete av personalnimnden.
Tillsammans behovs fortsatt samverkan fér en samordnad
kompetensférsorjningsplanering. Utbildningssatsningar for
lakarspecialiseringar som stddjer utvecklingen inom den goda och
nira varden ska prioriteras. Den inforda bastjinstgoringen for likare
(BT) ska fortsatt utvecklas. Allmintjanstgoring (AT) och
bastjinstgoring kommer att behéva 16pa parallellt under flera ar
framo6ver innan AT kan fasas ut helt och moéjligheterna att utéka
antalet AT-platser parallellt med ett 6kat antal BT-platser ska

undersokas.

Handledare iar en nyckelkompetens som mojliggér mottagande av
studenter och nya medarbetare och dr dirmed en viktig del i
kompetensférsérjningen. Malet dr att fortsatt 6ka antalet

handledarutbildningar for Region Skanes medarbetare.
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Sammanfattande 6versikt for uppdrag inom delmal stéd

medarbetarutveckling

Kompetens- och tjinstemodeller ska vara inférda for samtliga
professioner under 2025

Implementering IT-stod for kompetenshantering, projektstod och
uppbyggnad av regiongemensam supportfunktion

Genomfora etableringen av Region Skanes Ledarskapsakademi i
samverkan med berérda aktorer

Kompetensutvecklingsinsatser

(Riktade kompetensutvecklingsinsatser for prioriterade yrkesgrupper si som
ldkare, sjukskoterskor, underskoterskor, handledning samt
kompetensutvecklingsinsatser for andra professioner)

Totalt: Stod medarbetarutveckling 168

Anvand kompetensen ratt

Forutsattningar for ratt kompetens pa ratt plats i ratt tid
For att ge forutsidttningar for riatt grundbemanning och ratt
kompetens pa ritt platsiritt tid beh6ver normer och arbetssitt
omprovas och nya perspektiv och innovation bejakas. Att anvinda
alla medarbetares kompetens pa bista sitt dr en komplex utmaning.
For att lyckas behovs ett aktivt arbete och regiongemensamma
verktyg till cheferiarbetet med ritt anvind kompetens och
uppgiftsvixling mellan yrkeskategorier. Inforandet av nya
kompetenser, hdribland digital kompetens, men dven fortsatt
breddinférande av servicevirdar i Region Skdne. Enligt tidigare
beslut av regionfullmiktige ska en storre utvirdering, samordnat av
koncernkontoret, avseende breddinférandet av servicevardar att

presenteras under 2025-2026.

Hyrstopp - oberoende av bemanningsforetag

Den 15 januari 2024 inférde Region Skéne - som forsta regionen i
Sverige - ett totalt hyrstopp for sjukskéterskor. Hyrstoppet, som
blivit en stor framgang for Region Skane, har medfort att det fran den

15januari 2024 inte har hyrts in en enda sjukskotersketimme i
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organisationen. Aterrekryteringen av sjukskéterskor har gatt 6ver
forvintan och antalet egna anstéllda sjukskoterskor 6verskrider nu
med rage de antal sjukskoterskor som tidigare hyrdes in. Detta har
lett till forbattringar i verksamheten avseende kontinuitet,

patientsikerhet och forbattrad arbetsmiljo.

Regionens kostnader fér inhyrd personal har halverats under aret och
satsningar pa egna medarbetare i form av férhéjda OB-ersédttningar
hari stillet kunnat genomforas, som ett led i att stirka Region Skanes
arbete med att rekrytera, behalla och utveckla medarbetare. Arbetet
med att bli oberoende av inhyrd personal har under hosten fokuserats
paldkare. Fran den 1 oktober har beslut fattats om hyrstopp for
ldkare, for ett antal specialiteter. Fran den 1januari 2025 ir beslut
fattat om ett totalt hyrstopp for samtliga specialiteter inom samtliga
sjukhusférvaltningar. Priméirvarden har en separat tidplan. Aven de
kommer fran den 15 januari 2025 att inféra hyrstopp for ett antal
hilsovalsenheter lokaliserade i sydvéstra Skane och presentera
tidplan for 6vrig verksamhet senast den 31 mars 2025. Det langsiktiga
maélet dr att bli helt oberoende av inhyrda ldkare. Parallellt med
utfasningen av inhyrda likare, kommer férutsattningar for ett

internt resursteam for lakare att framarbetas.

Utveckla ett likvardigt och adekvat HR-stod

Vilfungerande HR-stdd, processer och digitala verktyg som
underlittar for Region Skanes chefer och medarbetare ir en viktig del
i Region Skanes attraktivitet som arbetsgivare. Utvecklingen av de
digitala stodsystemen inom HR och effektivare processer genom
digitalisering ar fortsatt prioriterat. Utveckling och kontinuerliga
forbattringar bidrar till att uppna en mer hallbar och resurseffektiv
verksamhet. En 6kad samordning och enhetlighet som nyttjar den
digitala utvecklingen kan bidra till god kvalitet och sikerhet samt
forenkla och underlitta vardagen for Region Skanes chefer och

medarbetare.
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Region Skanes arbete med Artificiell Intelligens (AI) 4r en
mojliggorare av forandring och omstillning. For att kunna anvénda
Al pa ett ansvarsfullt och bra sitt krivs ett systematiskt arbete for att
implementera Al i Region Skanes verksamheter. Detta &ven inom
Personalndmndens ansvarsomrade. Region Skanes Al-strategi ar ett
viktigt dokument for att beskriva vad Region Skane vill med Al och
vilka insatser som kravs, Al-strategin utgar ifran visionen om
framtidstro och livskvalitet och framtidens hilsosystem samt
genomsyras av ett tydligt kompetensforsorjningsperspektiv. Fokus
for Al-strategin ligger pa vardagsnira Al vilket innebér ett fokus pa

praktisk tillimpning av befintlig AI-teknik och beprévade 16sningar.*

Hosten 2024 initierades en genomlysning av HR-funktionen i Region
Skane. Under 2025 kommer fortsatt utveckling och effektivisering av
HR att fortga utifran rekommendationerna fran genomlysningen. Det
dr av stor vikt att den administration som utférsiregionen ar
vardeskapande, utfors pa ett effektivt sitt och av den yrkesgrupp som
ar bast lampad for detta, sett utifran ett
kompetensférsorjningsperspektiv. De samordningsvinster som kan

goras till foljd av forvaltningsdvergripande samarbete ska goras.

Sammanfattande 6versikt for uppdrag inom delmal anvind

kompetensen ratt

Hyrstopp - oberoende av bemanningsféretag
Utveckla ett likvirdigt och adekvat HR-stod
(utredningar, projekt och atgarder for digitalisering och ratt

adwministration inom HR)

Utvecklade digitala tjanster inom HR. Effektivare processer
genom digitalisering inom rekrytering, anstillning, introduktion
och avslut.

Utvardera breddinforandet av servicevardar.

Totalt: Anvind kompetensen ritt 5,4

4Region Skanes Al-strategi, faststidlld av regionstyrelsen 2024-10-22
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https://www.skane.se/namndshandlingar/63071485/

Uppfoljning och intern kontroll

Uppfoljning och analys

Uppf6ljning och analys sker i manadsrapporter, delarsrapport
(verksamhetsberittelse januari-augusti), arsredovisning
(verksamhetsberittelse januari-december) samt genom tematisk
analys och uppf6ljning av olika omraden i form av foredragningar vid

personalnimndens sammantriden.

Intern kontroll

Intern kontroll 4r en process som systematiskt synliggdr och hanterar
en organisations risker for att motverka att o6nskade hindelser
intriffar. Ndimnden arbetar med den interna kontrollen enligt
regiongemensam struktur och process for intern kontroll. Nimndens
riskanalys beskriver vilka visentliga risker som identifierats samt hur
dessa varderats. Namndens internkontrollplan upprittasiett separat

arende.

Bilagal

Namndens internbudget sammandrag

Sidkra en hallbar och langsiktig kompetensférsorjning 40,6
Attraktiv arbetsplats 3,2
Stod medarbetarutveckling 168
Anviand kompetensen ritt 5,4
Totalt 217,2
varav 5 mnkr utgor statligt stod fran Arbetsformedlingen

for arbetsmarknadsinsatser
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