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Verksamhetens uppdrag och
utmaningar

Uppféljning
ocl
utviirdering



Uppfoljning och utvardering av tidigare kompetensforsorjningsplan

Utmaning/probl
em

Behalla
medarbetare/
tydliga
karridrvagar

Saknar
systemstod for
att fa en samlad
bild av
medarbetares
kompetens och
utvecklingsmojl
igheter

Sakerstilla en
god
introduktion
och start pa
anstéllningen i
Region Skane.

Finansiering for
utbildningsinsat
ser. Behov att
stilla om viss
kompetens.
Flera chefer har
manga
medarbetare alt.
ansvar for flera
verksamheter
och olika
professioner
Attraktiv
arbetsgivare

Atgird/aktivitet

Implementera
Regions Skanes
kompetens och
tjanstemodell (KTM)

Implementera
kompetensplattform
en, samtal och
kompetensmodul

Preboarding (innan
anstéllning) och
onboarding
(introduktion)
implementera RITZ
systemst6d och
skapa innehall for
Angelholms sjukhus
Information om
Omstillningsfonden
KOM-KR

Anvinda
kompetensen ritt,
enhetschefer

Hilsovecka med
olika teman,
forelasning om s6mn

Onskad effekt

Kontinuerlig
kompetensutveck
ling genom hela
yrkeslivet.
Tydliggora
karridrvigar och
utvecklingsmojlig
heter

Overblick éver
kompetens och
utvecklingsplan.
Stod till bade
medarbetare och
chef.

Minska
administration,
underlitta for
chefer och skapa
en bra start for
medarbetarna

Kompetensutveck
ling/omstéllning

Skapa bittre
forutsattningar
for vara
enhetscheferi sitt

uppdrag

Hilsosatsning

Utvardering/Uppfoljning

Arbetet har startat och kommer
intensifieras under 2025.
Forvaltningen har utsett
projektledare och ett nira
samarbete med Helsingborgs
lasarett ett har inletts under
aret. Fokus pa sjukskoterskor i
forsta hand.

Samtalsdelen i systemet ar
implementerat under 2024.
Utbildning for nyckelanvéndare
planeras i borjan av 2025 for att
implementera
kompetensmodulen. Detta
arbete kommer i sa stor
utstriackning som mojligt
synkroniseras med KTM
Preboarding ir igang for
medarbetare som kommer nya in
till Region Skane. Onboarding
och changeboarding (nir
medarbetare byter tjinst internt)
kommer under 2024/2025.

Flyttad till 2025. En ans6kan om
medel har skickats in under 2024.

Kontinuerligt arbete pagar

Utvirdering planeras och ev.
insats aven 2025



Utmaning med Peer Learning Moijlighet att ta Klinisk omvardnad ansvariga

antalet emot fler elever har gjort ett grundmaterial som

handledare stimmer 6verens med elevers
laroplan. Utbildning i Peer
Learning metoden ar klar, nu
mer handledande insatser ute pa
enheterna.

Fritext svar: Under 2024 har mycket arbete paborjats och flera av aktiviteterna pagar
fortsatt under 2025. Arbetet med handlingsplan foér ekonomi i balans har tagit mycket
resurser och tid. Aktiviteter inom kompetensférsérjningsomradet som inte var med i
foregidende ars plan, nedan ér ett par av dessa;

Forbattringsledning

Tillsammans med medarbetare fran enheten for strategisk

kvalitetsutveckling, Hélso- och sjukvardsstyrning har en intern
forbattringsledningsutbildning genomforts for enhetschefer och delar av
sjukhusledningen. Utbildningen har varit flera dagar utspridda under var och host 2024,
deltagarna har arbetat med ett forbattringsarbete fran verksamheten for att 1ara sig
tillampa verktyg och metoder.

Fordjupningsutbildning for sjukskoterskor

En intern férdjupningsutbildning for sjukskoterskor som varit anstédllda i mer dn tva ar
har planerats och pagar. Nu gar 16 medarbetare denna utbildning och tanken ar att den
ska utviarderas och bli d&terkommande.

Rehabmassa 4 december 2024

VO rehab som vann Diabasen anvinder sina prispengar till att anordna en
rehabiliteringsméissa dir sjukvarden i nordvistra Skane bjuds in men dven andra
aktorer som ar viktiga for patienternas rehabilitering - till exempel priméirvard,
kommuner och civilsamhille. Midssan kommer innehdlla bdde posterutstéllning och
workshops for att sprida kunskap, kompetens och utvidga samarbetsytorna inom
rehabilitering samt

Mind the gap

Under hésten holls tva workshops med fokus pa kompetensforsorjning tillsammans
med bland annat regionalutveckling, deltagare fran programkontoret kompetens och
tjanstemodell och representanter fran ledning, innovation och patientsékerhet.



Uppdraget for Angelholms sjukhus &r att bedriva:

e Slutenvard for patienter med internmedicinska sjukdomstillstand inklusive
hjartsjukdom och stroke

e Planerad hilso- och sjukvard inom internmedicinska specialiteter

e Specialiserad medicinsk rehabilitering i 6ppen- och slutenvard

e Osteoporosbedomning och behandling

¢ Kliniskt kompetenscentrum foér osteoporosvarden i Region Skane

e Cancerrehabilitering online i Region Skane

Vilka utmaningar och forandringar star vi infor nu och framoéver? Kompetensforsorjning ar
en av Region Skanes stérsta utmaningar nu och framover. Laget r bekymmersamt och flera
yrkesgrupper ir svarrekryterade, inte minst legitimerade yrken inkluderande
sjukskoterskor och specialistlikare. Upplevelsen ar dock att rekryteringslaget har viant och
blivit mer positivt under det senaste aret. Den demografiska utvecklingen visar tydligt att
farre kommer att behéva ta hand om fler i framtiden vilket gor ratt anvind kompetens till en
nyckelfraga for framtiden.

Digitaliseringen kommer, om den anvénds ritt, att underlitta vardagen i sjukvarden samt
Oka trygghet och sikerhet for vara patienter.

Medarbetare har forvintningar pa delaktighet, utveckling och mojlighet att kunna paverka.
Detta stéller 6kade krav pa ledarskap och férutsitter en organisation som har vilutbildade
och trygga chefer som har tid att leda. Utmaningen ir att chefer idag har manga Yngre
generationer onskar mer flexibilitet och mojligheten att sjilv paverka sitt arbete och sina
arbetstider. Respektive verksamhetsomrade arbetar med sin kompetensférsérjningsplan,
denna plan idr en sammanvigd bild av det 6vergripande arbetet och fokuserar pa de
utmaningar sjukhuset har gemensamt och pa de aktiviteter som genomférs
sjukhusovergripande.

Konkurrenskraftiga loner och 6vergripande lonestrategi

Region Skane dr en arbetsgivare och intern 16nekonkurrens bor sa langt det 4r mojligt
undvikas. Samtidigt finns konkurrens fran andra aktérer (kommunal omsorg, privata
vardaktorer och bemanningsforetag) dir vara tjanster inklusive 16n behover vara
konkurrenskraftiga. Vi som arbetsgivare maste skapa tydliga karridrvigar dir man som
kliniskt verksam medarbetare kan fi betydande 16neékningar kopplat till 6kat ansvar och
nytta for arbetsgivaren. Riatt anvind kompetens och kompetensmodeller kan vara verktyg



for 6kad 16nespridning och konkurrenskraftiga 16ner. Arbete pagar regionalt kring ”Lika
villkor”, kompetens och tjainstemodell (KTM) och jobbarkitektur. Arbetet med karriir och
tjanstemodell inférandet kommer intensifieras under 2025 och pilotavdelning kommer att
utses.

Arbetsmiljo i slutenvarden

Ett resultat av vara rekryteringsbekymmer och en utmaning i slutenvardsverksamhet ar att
omvardnadspersonal regelbundet/varje vecka beh6ver bemanna extra6ppnade vardplatser
for att kunna hantera inflode av patienter. Kortsiktigt behdver vi rekrytera medarbetare for
att 6ppna fler vardplatser. Under 2024 har rekryteringslidget har varit positivt och har
mojliggjort 6ppnande av fler vardplatser och avdelningarna finns aterigen pa tre
vaningsplan vilket mo6jliggor fler vardplatser. Detta har paverkat arbetsmiljon positivt med
minskat 6vertidsuttag som effekt. En annan bidragande faktor till biattre arbetsmilj6 ar
fordndrade for ronder, detta har bidraget till en jimnare arbetsbelastning 6ver dagen.

Hyrstopp lakare

Nar hyrstopp infors for samtliga specialistlikare fran 15 januari 2025 kommer
verksamheterna fa utmaningar, idag hyrs ldkare in vid lingre vakanser och om det finns
svarighet att rekrytera. Storst utmaning just nu ser vi att vi kommer far inom
kardiologisektionen, annonsering pagar. Riskbedomning och handlingsplan kopplat till
hyrstoppet dr upprittad, arbete med att samordna detta regionalt pagar.

Forberedelse infor inforandet av SDV

Enligt nuvarande plan ska SDV inféras pad Angelholm sjukhus hésten 2026, innan dess
behover verksamheten forbereda sig genom att se 6ver nuvarande arbetssitt och férdndra
dir det redan idag dr mojligt for att vara redo att borja jobba i det nya systemet. Detta
forarbete kommer stilla krav pa ledare och medarbete och kriava resurser fran
verksamheten. Angelholms sjukhus ir bland de sista sjukhusen att implementera
Millenium. Under 2025 ordnas det olika workshops och utbildningar sa vi kan férbereda vara
medarbetare pa biasta méjliga sitt att jobba i det nya systemet och alla féordndringar som det
innebir. Varen 2025 rullas b la lasarettet i Ystad ut vilket innebér samexistens borjar.

Behov av nya kompetenser och ny teknik

Okat anvindande av teknik i verksamheten kommer att stilla krav pd kompetens som inte
finnsisjukvarden idag. Framtiden kommer att behéva hogskoleutbildad personal med
kompetens inom bade teknik och medicin. Detta kan inledningsvis dstadkommas genom att
fortbilda ingenjorer, likare och annan sjukvardspersonal i den kompetens man fattas men
inom en 10-arsperiod behovs sannolikt grundutbildningsprogram fér denna kompetens pa
flera av rikets larositen.

Pensionsavgangar
D& manga av vara professioner ir bristyrken ar det viktigt att jobba proaktivt med till
exempel planerad kompetensoverféring och mojliggoéra for dldre medarbetare att forlinga



arbetslivet. Fran januari 2023 dr ritten att kvarstd i anstillning hojd till 69 ar. For att det ska
bli attraktivt att arbeta kvar bor vi se 6ver vilka mojligheter och anpassningar vi kan gora for
att fa fler att vilja jobba kvar hos oss. Nedan tabeller visar pA kommande pensionsavgangar
fér Angelholms sjukhus om medarbetarna viljer att gi vid 65 ar respektive 68 ar (Qlikview).

Region Skane 2024\Angelholms sjukhus Pensionsavgangar 65 ar. Anstallda per: 2024-10-31

AID_Huvudgrupp  ~ 5454 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Totalt 7 1" 9 13 9 145 16 16 12 13
Lakare 1 1 1 0 0 1 0 1 1 0
Ledning / Administration 1 2 0 0 1 0 3 3 1 1
Medicinsk sekreterare 1 1 1 2 2 3 1 1 5 3
Ovrig Vard / Rehab / ... 0 1 1 2 1 1 1 2 2 2
Sjukskoterska 1 5 0 - - 6 5 3 1 3
Underskoterska / Sko... 3 1 6 5 1 - 6 6 2 -

Region Skane 2024\Angelholms sjukhus Pensionsavgangar 68 ar. Anstallda per: 2024-10-31

AID_Huvudgrupp = ~ 5054 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

1 1 2 7 1" 9. 13 9 15 16
Lakare 0 1 1 1 1 1 0 0 1 0
Ledning / Administration 0 0 0 1 2 0 0 1 0 3
Medicinsk sekreterare 1 0 0 1 1 1 2 2 3 1
Ovrig Vard / Rehab / ... 0 0 1 0 1 1 2 1 1 1
Sjukskoterska 0 0 0 1 5 0 = 4 6 5
Underskoterska / Sko... 0 0 0 3 1 6 5 1 4 6

Kompetensanalys - Befintliga och framtida behov

- Balans Det rader balans mellan tillgang och efterfragan pa kompetens
Obalans Tillgangen motsvarar knappt efterfragan. Ofta men inte alltid dr det mojligt att rekrytera
ratt kompetens.
. Brist Efterfragan pa kompetens dr storre dn tillgangen, vilket kan innebdra att det finns
vakanta tjdnster.

Yrke Kommentar [Balans  Obalans [EGSE

Arbetsterapeut Slutenvard brist 6vrig R R
obalans

Fysioterapeut Slutenvard brist 6vrig R R
obalans

Medicinsk sekreterare R, M

Psykolog R

Kuratorer R

Dietist M

Sjukskoterska R,M

Sjukskoterska specialistfunktion  Mdnga kommande R, M

mottagning pensionsavgdangar

Specialistlidkare Vissa specialister R, M

Underldkare M R

Underskoterska Svart att rekrytera med R, M
ratt erfarenhet

Chef M R

Farmaceut Forsorjning  Klinisk

R-VO Rehab, M- VO Medicin



Slutsats kompetensanalys

Bristyrken - flera professioner ar svarrekryterade

Flera av vara yrkesgrupper ir svarrekryterade och hir behover vi satsa bade pa att vara en
attraktiv arbetsgivare for att locka nya medarbetare till oss samtidigt som att vi behover fa
vara medarbetare att trivas och stanna kvar hos oss.

Det ar viktigt med en bra introduktion som kan skapa en trygghet och stabilitet for den
nyanstillde. Konceptet "Ny sjukskotersketjanst” ger en bra bas for de som ar nyutbildade,
antalet ansékningar 6kar for varje intagning och det har varit en god spridning mellan
Angelholm och Helsingborg. Som arbetsgivare ska vi bidra till medarbetarens utveckling
och karridrmdéjligheter samt férbereda verksamheten for den medarbetare som har
kompetensutvecklat sig. Det nya digitala systemet kommer underlitta bade f6r medarbetare
och chef for att fi en bra 6verblick.

Det ocksa viktigt att paverka ldrositen att satsa pa vardutbildningar i regionen sa att
tillgdngen pa nyutbildade 6kar. Angelholms sjukhus har ett gott samarbete med lirositena
och gymnasiet. En stor rekryteringsbas ir vara tidigare elever.

Av sirskild vikt dr att sikerstilla att regionens langsiktiga kompetensférsoérjning av
specialistliikare fortsitter. Angelholms sjukhus tar hir ansvar for utbildning av
specialistlikare inom ett antal specialiteter. Studierektor och handledarutbildade
specialistlikare finns idag bade inom VO medicin och VO rehabilitering, och aktiv dialog om
mojlighet att utbilda sig till specialist pA Angelholms sjukhus sker kontinuerligt med
intresserade AT-ldkare och enkelspecialister som visar intresse sarskilt for bristspecialiteter.
Bland nyanstillda ST-lakare marks blivande specialister i neurologi och
rehabiliteringsmedicin.

Under stora delar av 2024 har verksamheten tillimpat vakansprovning i de fall rekryteringar
genomforts upplevs séktrycket pa de allra flesta tjinsterna ha 6kat fran féregaende ar.



Attraktiv arbetsplats
Det ar viktigt att vira medarbetare trivs och méir bra hos oss. For oss dr det viktigt att bli

bemo6tt med omtanke och respekt pa arbetsplatsen och vi maste virna om allas arbetsmiljo.
Utvecklingsmdjligheter och tydliga karridrsteg dr viktiga inslag men ocksé att virna om
mojligheten att kunna arbeta vidare i samma tjdnst for den som 6nskar. Sedan hésten 2023
far vi aterigen ta hjilp av medarbetarna ute i verksamheten for att profilera oss pa
Instagram, detta ir en viktig kanal for arbetsgivarvaruméirket och skapar mojlighet att
stirka ”vi kinslan” internt men dven att marknadsfora oss i rekryteringssammanhang.

Region Skane har tagit fram ett material kopplat till vir medarbetaridé. Hiar har ett mycket
aktivt arbete med att hélla i workshops pé arbetsplatstraffar och utvecklingsdagar for
nistintill alla enheter pa sjukhuset under 2024. Materialet 4r mycket uppskattat och
kommer fortsittas att anvindas vid introduktion och arbetsplatstraffar.

Avgangssamtal och aterrekrytering

Avgangssamtal ska genomf6ras av berord chef, eller av HR i de fallen som 6nskas, for att
arbetsgivaren ska fa vetskap och aterkoppling om férbattringsmojligheter inom
arbetsplatsen. En viss personalomsittning dr hilsosam men hog eller intensiv
personalomsittning dr ofta tecken pa dalig trivsel. Alla medarbetare ska ha ett bra avslut sa
att de kdnner sig vilkomna tillbaka i framtiden. En dtgird vid vakanser kan vara att
kontakta fére detta medarbetare och undersdka om de dr intresserade att komma tillbaka till
0ss.

Satsa pa kompetensutveckling och omstillning
Vibehover utveckla de olika kompetenserna inf6ér framtidens behov samt dven arbeta med

att avveckla gamla arbetssitt. Arbetsgivare i samverkan med fackliga ombud ska se 6ver
mojligheterna till att utéka anvindandet av KOM-KR medel via Omstéllningsfonden. I de
fall verksamheten har behov och méjligheterna finns erbjuda
utbildningsanstéllning/utbildningslon sa att medarbetare kan genomga
specialistutbildning.



Verksamheterna och stddfunktionerna arbetar stindigt med kompetensférsérjning genom
att utveckla vara arbetssitt, rekrytera in nya medarbetare, utbildning och laraktiviteter i

vardagen.
UTBISIEIEQIII(‘IGS-
I Region Skanes regiongemensamma UFFDRAGET
kompetensférsérjningsplan presenteras dessa fem strategier for @iy € M
att mo6ta det framtida kompetensbehovet. Varje O W
ANVAND
verksamhetsomrade har tagit fram en egen aktivitetslista nedan

ar de aktiviteter som kommer fokuseras pa
sjukhusévergripande. Flera aktiviteter pagar inom omradet, da
kompetensforsorjning ar ett brett begrepp idr nedan lista inte

uttdmmande.
Aktivitet Forvantad effekt Ansvarig Tidplan
Implementera Regions  Kontinuerlig kompetensutveckling ~ HR/VC/OC/EC/ 2025/2026
Skanes kompetensoch  genom hela yrkeslivet. Tydliggora Fou
tjinstemodell karridrvigar och
utvecklingsmojligheter
Implementera Overblick 6ver kompetens och Projektgrupp 2025
kompetensplattformen, utvecklingsplan. Stéd till bade
kompetensplaner och medarbetare och chef.
Cv
Onboarding Minska administration, underlitta HR/chefsst6d/EC 2025
implementera RITZ for chefer och skapa en bra start for
systemst6d och skapa medarbetarna
innehall fér Angelholms
sjukhus
Information om Kompetensutveckling/omstéllning HR 2025
Omstillningsfonden
KOM-KR
Forberedelse infér SDV, Skapa forutsiattningar for att Projektgrupp 2025/2026
workshops och inférandet pa Angelholms sjukhus nordvast
utbildning ska bli s effektivt och sikert som
mojligt.
Fokus pa afs: Attraktiv arbetsgivare, effekt pa HR 2025
Organisatorisk och arbetsmiljon.

social arbetsmiljo (OSA)
och friskfaktor, ta del av
Sunt Arbetslivs

material.
VC- Verksamhetschef, OC - Omradeschef, EC - Enhetschef, HR - HR-enheten, FOU - Enheten Forskning och utbildning, KTC - Kliniskt trdningscentrum



