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Inledning

Verksamhetsomrade Kognitiv medicin Angelholm befinner sig mitt
1 en av samtidens storsta medicinska forandringar,
sjukdomsmodifierande behandlingar mot den dodliga Alzheimers
sjukdom har rekommenderats for godkdnnande 1 EU. De svenska
processerna kommer ta sin tid och kréva sina prioriteringar men VO
Kognitiv medicin har redan planerat for att kunna forsérja NV
Skane samt Sodra sjukvérdsregionen med infusionsbehandling om
uppdraget ges. Kompetensen, intresset och lokalerna finns.

Det forandrade laget med mojligheten att paverka forloppet vid den
annu dodliga folksjukdomen kommer att fa stor paverkan pa
nuvarande uppdrag. Diribland ett starkt 6kat tryck fran
primdrvarden att utfora utvidgade utredningar pa personer med
lindriga symtom eller symtomfria men med stor oro. Aven
primérvarden kommer behdva mer stottning da kraven fran
befolkningen forvantas 6ka. Under kommande &r forvéntas ett
blodprov kunna ge stark indikation om pégaende Alzheimers
sjukdom, forhoppningsvis gar det att undvika att det erbjuds privat
eller via primérvard innan specialistvarden dr bekant med provet
och har kunnat skapa rutiner och floden for att hantera svaren.

Personaldriven verksamhet (PDV) VO Kognitiv medicin har borjat
hitta sina rutiner och samtlig personal dr nu mer engagerade och
initierande 1 beslut. Det dr hogt 1 tak pA APT! Organisationsformen
liksom végen till PDV har under éret utvérderats och resultatet av
utredningen bearbetas av den interna ledningsgruppen samtidigt
som utlatande fran regionstyrelsen invéntas. Tre huvudsakliga
svarigheter kvarstr, avsaknad av eget personalrum, det ekonomiska
underskottet samt den oacceptabelt langa véntetiden till
mottagningen. Arbetsglddjen, patientndjdheten och
sammanhallningen skapar fortsatt god vard......
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Beskrivning av uppdrag och
ansvarsomrade

PDV/VO Kognitiv medicin bestir av Kognitiv mottagning Angelholm,
BPSD teamet och kansliet for BPSD-registret dér samtliga anstillda ar
placerade pa sjukhusomrédet i Angelholm.

Kognitiv mottagning Angelholm genomfor utvidgade utredningar for
patienter med misstinkt kognitiv sjukdom som har genomgétt komplett
basal utredning i primirvérden. Malséttningen ar att sa langt mojligt
sakerstdlla vilken neurodegenerativ sjukdom som mest sannolikt ligger
bakom patientens kognitiva svikt. Efter diagnostisering sétts
symtomlindrande likemedelsbehandling in och rddgivning angiende
omvardnads, sociala och legala aspekter ges utifrdn vilken sjukdom
patienten ar drabbad. Genom personcentrerat forhallningssitt &r avsikten att
Oka mojligheterna for individen att {4 sa god livskvalitet som mojligt.
Sjukdomsmodifierande lakemedel for behandling av Alzheimers sjukdom
godkindes av EMA i november 2024. Likemedlet forvéntas finnas
tillgidngligt for behandling frdn 2026 och kommer vara ldmpligt endast for
vissa patienter med tidigt upptickt Alzheimers sjukdom. Tillgang till
bromsande behandling forvéntas ge ett starkt okat tryck bade pd primérvard
for utredning av kognitiv svikt men i synnerhet specialistvard dar utvidgad
utredning med ryggvétskeprov blir avgoérande. Utan 6kade resurser kommer
vardtiden for dessa patienter bli ldngre vilket 1 sin tur riskerar minska
tillgdngligheten ytterligare.

Faktaruta: BPSD star for Beteendeméssiga och Psykiska Symtom vi Demens
och drabbar ca 90 % av alla personer som lever med en kognitiv sjukdom.
Symtomen orsakar ett stort lidande och aktuella symtom kan exempelvis vara
agitation, motorisk rastldshet, apati, angest, vanforestéllningar, hallucinationer
eller mat- och sdmnstorningar.

BPSD-teamet utreder mojliga orsaker till BPSD hos patienter med ldngt
gingen neurodegenerativ sjukdom och behandlar dessa genom kvalificerad
omvardnadshandledning till boendepersonal, optimering av pagdende
lakemedelsbehandling eller genom att sétta in symptomlindrande
ladkemedelsbehandling. Det ar en skor patientgrupp med ett stort lidande
men som ocksé skapar en anstrdngd milj6 pa sérskilda boenden och for
anhoriga i hemmet. Genom véra insatser minskas lidandet och betydligt
farre behover remitteras till psykiatrisk akutmottagning.

BPSD-registrets kansli forvaltar och vidareutvecklar BPSD-registret som ar
ett nationellt kvalitetsregister. Kansliet utvecklar metodstod for
verksamhetsutveckling och forbattringsarbete. I uppdraget arbetar
kanslipersonalen dven for att nationellt implementera kvalitetsregistret med
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hjélp av certifierade utbildare och genom att ge stdd och support till bade
utbildare och anvindare.

VO Kognitiv medicin utfor klinisk forskning inom ramen for vér kliniska
verksamhet med inriktning pa neurodegenerativa sjukdomar och
biomarkorer for dessa. Malet dr att ocksd delta 1 kliniska
behandlingsstudier.

Utmaningar och mojligheter

Lakemedelsbehandling

Lekanemab &r den forsta sjukdomsmodifierande likemedelsbehandlingen
mot Alzheimers sjukdom, ldkemedlet har nyligen godkénts av EMA och
kommer finnas tillgéngligt for behandling i Sverige 2026. Under Q1 2025
forvintas nésta antikroppsbehandling, donanemab, godkédnnas i EU. Det dr
dyra behandlingar och som enligt protokollen anger att MR-hjérna ska goras
fyra till fem ggr under den 18 manader langa behandlingen. Anledningen till
det dr den hjarnsvullnad som &r en biverkan och som kan uppsta hos vissa
patienter. Verksamheten ser att det under senare delen av 2025 kan komma
att paverka kostnaden for utredningarna da det kommer krévas fler och mer
specifika laboratorieanalyser for att utesluta riskpatienter och dven for att
veta vilka som ska erbjudas behandling infor behandlingsstart som troligen
blir 2026.

Kompetensforsorjning

VO Kognitiv medicin har haft 14tt att fa sokande till de tjanster som
annonserats ut. Sannolikt dr det delvis beroende pa att personal fran VO
Kognitiv medicin ofta deltar som foreldsare eller arrangerar
utbildningstillfallen. P4 s sétt marknadsfors verksamheten bland olika
yrkeskategorier. Att de dr attraktiva som foreldsare beror pa personalens
hoga kompetens, fem av 30 dr disputerade varav en professor som handleder
en doktorand halvvégs klar med sin avhandling. Den héga kompetensnivan
bland personalen och det hoga soktrycket till tjdnster i verksamhetsomradet
gor PDV/VO kognitiv medicin till en lamplig verksamhet att placera en
behandlingsenhet i nu ndr ldkemedel mot Alzheimers sjukdom har blivit
godkint i EU. Verksamheten skulle snabbt och litt kunna attrahera
kompetent personal och pd grund av hdga hyreskostnader finns det lediga
lokaler.

Tillganglighet
VO Kognitiv medicin har nistan sedan starten 2009 haft lang véntetid till

utredning. 2023 och forsta halvaret 2024 sd vinde trenden och kderna blev
kortare. Varen 2024 valde verksamheten att inte, beroende pa den
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ekonomiska situationen, rekrytera till en underlékartjédnst som blivit vakant.
Detta och en del andra besparingar har lett till att tillgdngligheten &terigen
minskar. Arbetet med att hitta flaskhalsar i utredningsflédet kommer
intensifieras 2025 och mgjligen behover verksamheten dnda rekrytera en
underlédkare.

Ekonomi

Ekonomin &r verkligen en utmaning for VO Kognitiv medicin som 2023,
forsta aret som personaldriven vardenhet, visade ett negativt resultat pa 6,7
mkr. Forvaltning PDV/VO kognitiv medicin fick 2024 upprikning av region
bidraget med 4,9 mkr och den 20 november 2024 pekar prognosen mot -2,8
mkr for 2024. Ekonomin och tillgéngligheten hinger tydligt ihop och
lyckade besparingar ger minskad tillgdnglighet medan 6kad tillgdnglighet
ger Okat underskott. Verksamheten har kommit till ett vigskéal och med de
nya ldkemedlen mot Alzheimers sjukdom blir det svart att 1ata manniskor
som potentiellt skulle kunna ha nytta av dessa sta i ko i 14 manader.

Personcentrerad vard

BPSD-registret dr ett av Sveriges mest anvinda och tydligt praktiska
nationella kvalitetsregister med mer &n 60 000 vardpersonal utbildade. Med
registret foljer arbetsmetoder som bygger pa observation av personer med
langt gangna neurodegenerativa sjukdomar och systematisk registrering av
eventuella beteendemaéssiga och psykiska symtom vilket &r vanligt nir
hjirnan &r svért skadad av sjukdom. I arbetsmetoderna ingér att man sedan
genomfor forandringar avseende bemotande, omvérdnad eller behandling
och miter igen. Mer personcentrerat dn sa hér blir det inte. Hela
verksamheten dr genomsyrad av tankesitt som detta framforallt BPSD
teamet som arbetar med patienter som befinner sig i palliativt stadie.

Lokaler

Verksamheten blev varen 2022 tvungna att flytta frén lokaler som avyttrats
av region Skéane och Hélsostaden AB. Vid tiden for flytten fanns inte nagra
anpassade och lampliga lokaler att tillgd. De lokaler verksamheten erbjods
var inte sammanhingande och det saknades ett eget personalrum och ar
utspridda i fyra olika korridorer. Det dr 70 meter mellan 14dkar- och
sjukskoterskeexpeditioner vilket leder till trogarbetad arbetsmiljo.
Verksamheten meddelar korforbud liksom anmaler till polisen om
vapeninnehav forutom att besked om dodlig sjukdom ges. Dessa
omstdndigheter har patienten med sig nir denne ldimnar mottagningen varfor
placering pa vaning 3 med helt 6ppen hisshall anses direkt oldmplig.

Digitalisering

VO Kognitiv medicin deltog under 2024 1 en upphandling av digitalt
kognitivt testverktyg. I den process som DiglT/MTs initierade efter att
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verksamheten l&mnat in forslag om “nytt digitalt behov” forekom brister
avseende information till och handledning av verksamheten. Slutligen
upphandlades dnda verktyget och VO kognitiv medicin skall tillsammans
med Innovationsenheten Angelholm och FoUU Psykiatri, habilitering och
hjalpmedel under 2025 genomfora pilotprojekt i syfte att utverka vilka
verksamheter som ar ldmpliga liksom att ta fram digitala vardprocesser.

Vision

Vi vill utan att ge avkall pa kvaliteten for véra patienter, med mod, driv och
innovativa losningar, 6ka medvetenheten och kunskapen om
neurodegenerativa sjukdomar och forbattra varden for patienter med dessa
eller andra kognitionsstdrande processer i alla stadier av sjukdomarna. Vér
verksamhet ska vara professionell, dppen och vidlkomnande. Det &r viktigt
att samtalet mellan medarbetare ska hélla hog medicinsk, etisk och empatisk
niva. Samma standard ska gélla for bemotandet av patienter och deras
anhoriga, besokare, studenter och ST-ldkare. Genom verksamhetens
nationella kvalitetsregister nds hela landet av hogkvalitativ strukturerad
framétanda.

Overgripande mal

Mal: Battre liv och halsa for fler

Ett mdl med utatriktat fokus pa de vi dr till for — befolkning, patienter,

brukare, resendrer, besokare, kunder, samverkanspartners, turister

m.fl.
Ambitionistort

BPSD registret ska pa ett dvergripande plan skapa forutséttningar for vérd-
och omsorgsverksamheter och deras virdpersonal att bibringa individer
drabbade av kognitiv sjukdom basta mojliga omsorg och livskvalitet.

Genom utbildning och handledning, utredning och behandling ska BPSD
teamet arbeta for att individer med langt gdngen kognitiv sjukdom och med
svara symtom ska uppna basta mojliga livskvalitet. Effekterna aterspeglas
dven 1 Okad livskvalitet for anhoriga liksom béttre arbetsmiljo for véard- och
omsorgspersonal.
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Kognitiv mottagning Angelholm sikerstiller diagnos och med hjilp av
symtomlindrande ldkemedelsbehandling och radgivning angéende
omvéardnads, sociala och legala aspekter kontinuerligt arbeta for att 6ka
mojligheterna for drabbade individer att fa sa god livskvalitet som mojligt.

Mal och kopplade aktiviteter

e Patient och anhoriga ska vara ndjda med utredning och bemdtande
o DaPDV/Kognitiv medicin inte ldngre ingar i nationell
patient enkét avser verksamheten att genomfora en egen
enkdt. Den skall skickas ut senast i maj. Se mer under
kvalitet och tillgdnglighet.
e Personcentrerat forhallningsétt
o 2025 paborjar verksamheten ett tredrigt projekt dér syftet ar
att utveckla ett familjecentrerat arbetssitt. Projektgrupp och
litteraturstudier och en plan f6r genomférande skall
genomforas 2025.

Mal: Tillganglighet och kvalitet

Ett mer indtriktat mal for var egen organisation med fokus pa vara

verksamheter och hur vara interna arbetsprocesser fungerar.
Ambitionistort

Ambitionen for 2025 dr att oka tillgdngligheten och sénka underskottet men
verksamheten balanserar mellan att uppfylla mélen ”Tillgdnglighet” och
”Léangsiktigt stark ekonomi”.

Verksamheten vill 6kad sin forstdelse for hur patienter och anhoriga
upplever utredningsprocessen di verksamheten inte langre ar en del 1
Nationell Patientenkét. De omrdden som ska analyseras &r hur patienter och
anhoriga upplever Fortroende, Trygghet, Information och Effektivitet.

Verksambheten vill skapa trygghet och forutsdgbarhet hos patienterna genom

att ndsta steg i utredningsprocessen alltid ska vara ként for patienten.

Mal och kopplade aktiviteter

e Mottagningsverksamheten ska analysera hur patient och anhorig
upplever utredningsprocessen och bemotandet pd mottagningen.
Forstéelsen for hur verksamheten upplevs ska uppnas med:

o patientenkét
o en fokusgrupp

e Verksamheten skall underldtta for patienter och anhoriga att forsta
utredningsgangen i syfte att minska kénslan av otrygghet nir de
aterremitteras till PV:
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o skapa ett informationsbrev med utredningsprocessen dér
forklaringar och mal ingar.
o Borja skicka ut till en liten grupp patienter som star i tur att
kallas och utvirdera.
e Minska antalet dagar med “’lag frekvens” i mottagningsbesok.
o Fortsatt genomlysning av mottagningsprocessen
o Forbittra schemaldggning
o Bittre struktur och balans avseende deltagande i konferenser
och kongresser
e Pilot av Mindmore, digitalt kognitivt testverktyg
o Samverkan med Innovationsenheten Angelholm
o Samverkan med FoUU PHoH
o Uppritta kontakt och pabdrja samarbete med PV FoU
e Under hosten ska en projektplan med underlag for projektet
Familjecentrerat arbetssétt presenteras
o Projektgrupp ska bildas
o Litteraturstudier genomforas
o Studiebesok genomforas
e Halvtidskontroll doktorand angdende framtagande av “anticholinergic
burden scale”
e 1177 egen tidsbokning skall, for en begriansad grupp patienter,
genomforas fore sommaren.
o Bokning av besok till kurator ska kunna ske via 1177

Mal: Hallbar utveckling

Ett madl for hur vara verksamheter bidrar till en langsiktigt, hallbar

utveckling och tillvixt i den egna organisationen och i Skdne.
Ambition i stort

PDV/VO Kognitiv medicin ska tillsammans med andra arbeta for att skapa
en Oppen, stodjande och bra milj6 och for kliniska forskare. Verksamheten
ska stréva efter att driva olika typer av forsknings- och utvecklingsprojekt
bade for 6kad kunskap och effektivare och moderna vardmetoder.
Verksambheten vill uppmuntra individer frén olika yrkesgrupper att pdborja
forskarutbildning. Det ska vara en merit vid anstéllning att vilja bli
doktorand eller att vara disputerad. Verksamheten ska arbeta for att
tillsammans med ytterligare tva verksamheter uppfylla kriterierna for
universitetssjukvardsenhet.

PDV/VO kognitiv medicin ska uppfylla region Skanes miljokrav

Mal och kopplade aktiviteter
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e Miljomedvetna medarbetare som leder till en verksamhet med lagt
klimatavtryck. Arbetet sker med fokus pa:

o Resurseffektiv och cirkuldr ekonomi

o Lég klimatpaverkan

o Frisk och hélsosam miljo

e Forskning:

o Skapa forutsittningar for att uppfylla krav for att bli USVE

o Tillsammans med VO Rehab och mdjligen en verksambhet till
soka USVE

o Uppstart av Family/Genfi projektet

o Halvtidskontroll doktorand under varen 2025

o Avsluta Alfazym-studien

e (Okad anviindning av digitala 16sningar bade vad avser patientkontakt
och utredningsarbetet:

o For utvalda patienter egen tidsbokning via 1177

o Genomfora pilotstudie med Mindmore (digitala kognitiva
test)

o Tillsammans med FoUU PHoH och Innovationsenheten
Angelholm skapa tjinstekatalog och digital vardprocess for
att skapa forutsdttningar for ett regiondvergripande inférande
av Mindmore.

e Forbereda medarbetare infor starten av SDV genom att alla ldkare
ska borja med TIK.

e Projekt Early BPSD fortskrider genom att ta fram underlag till
systematisk patientrelaterad data pa tidiga symtom och utreda
mojligheten till ny modul alternativt ett gemensamt beslutsstod med
SveDem.

o Ansdkan om extra medel frdn Regeringskansliet

Mal: Attraktiv arbetsgivare professionell
verksamhet

Ett madl for att attrahera, rekrytera, utveckla, motivera och behdlla
medarbetare ivara verksamheter.

Ambition i stort

PDV/VO Kognitiv medicin Angelholm #r en specialistverksamhet med
trygga, kunniga och sjilvstindiga medarbetare som bemoter patienter och
anhoriga med respekt och professionalitet. Verksamheten ska kontinuerligt
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skapa forutséttningar for medarbetarna att inhdmta kunskaper som
motsvarar forvintningarna pé en specialistverksamhet. Verksamheten ska
erbjuda ett utvecklande och stimulerande arbete samt vara en attraktiv och
héllbar arbetsplats med bra arbetsmiljo. For att kunna moéta framtidens
behov av vard behover vi utveckla och forédndra vara arbetssétt. Detta kraver
1 sin tur aktivt arbete med att 6ka forstielse for hur forédndringar paverkar
ménniskor.

Mal och kopplade aktiviteter

e Attraktiv arbetsgivare ska nas genom delaktighet och dkad
systemforstaelse
o roterande deltagande 1 VO ledningsgrupp
o Okad transparens avseende det uppatriktade administrativa
arbetet
e Individuell medarbetarutveckling
o Skapa arshjul 6ver aterkommande konferenser och
utbildningsaktiviteter
o Behovsstyrd och strukturerad fordelning av
konferensdeltagande
e Utveckla bemotande och vard genom att stimulera till dialog och
reflektion om etik
o Aterkommande etiska café for kollegial handledning och
dialog och reflektion om etiska dilemman
e Med alla metoder utveckla och rationalisera arbetssétt
o Fortsatt analys och forbattring av mottagningsfloden
o Infora digitala kognitiva test
o Utodkad dialog med primérvarden for att utveckla bade
patientfloden och kunskapsoverforande
o Genomga utbildning i fordndringens fyra rum
e Vidareutveckla medarbetarnas utbildarroll
o Aterrapportera efter konferensdeltagande for hela
personalgruppen
o Fortsdtt utbildningsinsats mot primarvarden i NV-Skéne

Mal: Langsiktigt stark ekonomi

Ett madl for en modern, konkurrenskraftig och hallbar ekonomi som

mojliggor beredskap, utveckling och fortsatta satsningar i verksamheten
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e Mal och kopplade aktiviteter
Ambition i stort

Till f6]jd av det ekonomiska utgangsléget har verksamheten upprittat
handlingsplaner och genomfort atgérder. Arbetet har gett resultat fram for
allt avseende minskade lokalkostnader men dven striktare klinisk rutin for
laboratorieprover vintas kunna ytterligare minska kostnaderna. Arbetet med
att se 6ver Ovriga verksamhetsanknutna kostnader fortsétter &ven om det nu
sannolikt mer handlar om justeringar snarare &n avsevirda besparingar.
Genom de atgérder som ér gjorda har verksamheten nu hamnat i laget dér
det tydligt finns ett samband mellan besparingar och forsdmrad
tillgdnglighet.

Mal och kopplade aktiviteter

e Optimerad bemanning och god kompetensforsorjning
o Fortsitta lata ST-lékare att gora sidotjanstgoring vid VO
Kognitiv medicin. Vinsten for verksamheten dr inte enbart
okad tillgénglighet och produktion utan d@ven en stor
mojlighet att utbilda blivande priméarvardsspecialister till att
gora bra utredningar, skriva vil genomtankta remisser och
nyttja konsulttelefonen. For ST-ldkaren ar det positivt att fa
tjdnstgora 1 en mindre verksamhet med erfarna 6verlékare
och duktiga sjukskoterskor som handleder och stéttar.
e Oka tillgéingligheten for vissa yrkesgrupper och optimera fléden
mellan primérvard och specialistmottagningen med IT-stod
o PDV/VO Kognitiv medicin har med hjélp av Koncerninkdp
2024 upphandlat ett digitalt kognitivt testverktyg. Det finns
tva huvudsakliga mél med att nyttja verktyget:
1. effektivisera flddena mellan primirvard och
specialistmottagning och didrmed oka tillgéngligheten,
2. korta koer till mer avancerade kognitiva
beddmningar, gors idag av neuropsykologer som
utgdr en sillsynt resurs i regionen.
e Utmana serviceforvaltningarnas roll, mandat for verksamhetens
kostnadsutveckling
o Aska offert fran klinisk kemi inom Region Skane for att
flytta kostnaderna fran extern leverantor internt (man kan
frdn nu utfora samma analyser dven internt).
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o Kognitiv medicin har reviderat sitt hyresavtal genom att
optimera sina lokalytor och forandrat arbetssitt.

Viktigaste forbattringsarbeten
2025

v' Starta projektet Familjecentrerat arbetssitt. Kognitiv mottagningen
Angelholm har flera unga patienter, personer som har familj och
barn och fortfarande arbetar. Projektet gér ut pa att utgé fran den
drabbade personens alla forutsdttningar och den situationen som
individen och dennes familj befinner sig i. Tillsammans med dem
och andra samhaillsaktdrer sdsom arbetsgivare, vardcentral, skola,
foreningsliv m.fl. skapa bista mojliga forutsittningar for familjen,
nagot som ger trygghet till patienten. Arbetet bekostas av donation.

v’ Pilotstudier av verktyget Mindmore (digitala kognitiva test) for att
skapa forutsdttningar for ett regiondvergripande inforande.

v" Optimera befintliga och dnnu ej dndamalsenliga lokaler.

v" Genomlysning av patientens vdg genom mottagning och se 6ver
mojligheter till 4ndrad schemaldggning.

v' Fortsitta utvidgade utredning med ryggvitskeprov men kombinera
med blodprov for att virdera och validera mojligheterna att framover
mer gé over till det billigare blodprovet.

v’ Ansoka om universitetssjukvardsenhet

v' Utreda forutséttningarna att fa uppdraget att forse NV Skane
och/eller sodra sjukvérdsregionen med infusionsbehandling.
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Ekonomiska forutsattningar 2025

Kognitiv medicins regionbidrag uppgar per 2025 till 31,8 mnkr.

Regionbidraget for Kognitiv medicin har jimfort med foregaende raknats

upp 1%.

Upprikning av Regionbidrag

Uppréikning av Regionbidrag grundar sig i fakturor som upprikning av

personal inom sjukvard 1,5%, demografi upprékning 0,5%, medicinsk

teknisk utveckling 0,5% och effektiviseringskrav -1,5%.

Alla belopp 1 Mkr.
Regionbidrag 2024 31,4
Upprakning 04
Léner och priser 0,5
Demografi 0,2
Medicinsk-teknisk utveckling 0,2
Effektivisering -0,5
Regionbidrag 2025 31,8

Beslutat regionbidrag 2025 ir 31,8

Intern budget 2025

|
RESULTATSAMMANSTALLNING Budget 2025,

mkr

Regionbidrag - 31,8
Patientavgifter - 0,3
Forsaljning av verksamhet, varor och tjanster - 3,8
Ovriga intdkter och bidrag ink statsbidrag - 44
Verksamhetens intakter - 40,3
Personalkostnader 25,1
Kop av verksamhet, material och tjanster 5.1
Lakemedel 0,6
Ovriga kostnader och bidrag 9,5
Verksamhetens kostnader 40,3

Kapitalkostnader

RESULTAT
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Finansiering utover regionbidrag

Kognitiv medicins priméra finansieringskélla dr regionbidraget. Darutdver
blir verksamheten tilldelad medel fran externa parter (stiftelse och
kommuner med flera) {for sirskilda insatser som ska genomforas. Dessa
intékter varierar mellan aren och anvinds framst for att ticka
personalkostnader for nedlagd tid kopplat till satsningen. I samband som
Kognitiv medicin blev personaldriven vardenhet 2023 har verksamheten
dven tagit Over det ekonomiska ansvaret for forvaltning av BPSD-registret,
vilket bade paverkar intéktssidan och kostnadssidan. Pa kostnadssidan &r
Okningen framfor allt relaterad till inkdp av utbildningsmaterial och
genererar i sin tur intékter for utbildningsmaterial och forséljning av
utbildningstjénster. Ekonomisk nettoeffekt frdn dvertagandet av BPSD-
registret viantas 2025 bli i balans.

Verksamheten har ldmnat in ett beslutsforslag avseende en donation som
kommer bedrivas som projekt och disponeras av Kognitiv medicin. Under
projektperioden kommer verksamheten projektanstilla en arbetsterapeut
som kommer finansieras av donationsmedel. Utover det har man budgeterat
for okade kostnader for verksamhetsanknutna tjdnster och resor som dven
dem finansieras av donationsmedel. Tilldelad donation kommer likt medel
fran externa parter att sarredovisas fran ordinarie verksamhet och
ekonomisk nettoeffekt vintas 2025 bli i balans.

Budgeterad kostnad

Kognitiv medicins personalkostnad for 2025 ligger lagre &n jamforelsearet
2024. Forklaringen till det ar att verksamheten inte rekryterat ny underlikare
som avslutat sin anstéllning varen 2024. Som del av handlingsplanen ovan
har Kognitiv medicin 2024 arbetat for att minska lokalkostnader som
kommer fa en betydande roll for 2025. Tidigare &r har hyreskostnader haft
en stor inverkan pd verksamheten eftersom lokalkostnaden fran borjan varit
hog forhéllande till verksamhetens storlek. Som ett resultat av
omstédllningsarbetet har Kognitiv medicin reviderat sitt hyresavtal genom att
optimera sina lokalytor och fordandrade arbetssitt.

Budgeterade kostnadsokningar fran Region Skanes serviceforvaltningar har
en fortsatt negativ paverkan pd verksamheten. Det beror till stor del pa
forgaende ars uppriakning som innebar stora kostnadsokningar pa
verksamheten.
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Kognitiv medicin har betydande dkning av externa kostnader som kop av
verksamhetsanknutna tjénster och likemedel. Exempelvis har kostnaden for

reagensmedel vid analys av ryggvétskeprov ndrmast dubblerats.

Verksamheten har tagit 4gandeskap for upphandling av digitalt system {or

kognitiva tester som omfattar forvaltningskostnader och tillkommande

licenser. Dessa licenser kommer delvis att fordelas mellan interna

verksamheter men Kognitiv medicin tar stor del av den totala kostnaden.

En annan forklaring till 6kning av verksamhetsanknutna tjénster dr relaterat
till banbrytande ldkemedel som forvédntas 6ka behov av laboratorietjénster.

Utdver det ser verksamheten tillkomna kostnader for sondmat som ar

opaverkbart.

Summering ekonomiskt utgangslage infor 2025

Utgangslédge infor 2025 visar en ekonomisk utmaning att hélla ekonomi i

balans. Utifrdn ovan givna forutsittningar har Kognitiv medicin en

ekonomisk utmaning om -2,2 Mkr 2025.

Resultatsammanstéllning nedan visar resultatet 2025 exklusive

projektrelaterade intékter och kostnader. Syftet dr att visa ordinarie

verksamhets resultatsammanstéllning.

RESULTATSAMMANSTALLNING ORDINARIE Budget 2025,
VERKSAMHET mkr
Regionbidrag - 31,8
Patientavgifter - 0,3
Forsaljning av verksamhet, varor och tjanster - 1,8
Ovriga intdkter och bidrag ink statsbidrag - 22
Verksamhetens intakter - 36,1
Personalkostnader 23,0
Kop av verksamhet, material och tjanster 5.1
Lakemedel 0,6
Ovriga kostnader och bidrag 7,4
Verksamhetens kostnader 36,1

Kapitalkostnader

RESULTAT

Budgeterat underskott 4r medrdknande i raden ovriga intdikter och bidrag

ink statsbidrag.
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Uppfoljning

Uppf6ljning sker systematiskt under aret genom ménadsrapporter, delérs
och drsberittelse, samt utifrdn uppfoljningsindikatorer som ar kopplade till
de dvergripande malen i Region Ské&nes uppdrag for hélso- och sjukvérd

2025.
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