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Inledning

Region Skanes vision

Utgangspunkten for uppdraget utifran Sjukhusstyrelse Kristianstads ansvarsomrade ar
Region Skanes vision "Framtidstro och livskvalitet”. Utifran visionen styr Region Skéane
budget och inriktning for véara olika verksamheter genom fem 6vergripande mal.

Langsiktigt Battre liv och

stark ekonomi halsa for fler
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verksamhet

Hallbar utveckling
i hela Skane

Region Skanes uppdrag for halso- och sjukvard 2022

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar utifran budget om det samlade och Gvergripande
uppdraget for den offentligt finansierade hilso- och sjukvarden. Uppdraget beskriver mal,
inriktning, prioriterade omraden och prioriterade grupper.

Framtidens hélsosystem i Region Skane

De ndrmaste aren ska framtidens hilsosystem utvecklas genom ett omstéillningsarbete med
maélbilden Bdttre hdlsa for fler. Gemensamma mal for arbetet dr bdittre befolkningshdilsa,
bdttre upplevelse for patienter och medarbetare, bdittre kvalitet, 6kad tillgéinglighet och
effektiva processer. Ett perspektivskifte behdver ske — fran patient som mottagare av varden
till patient som medskapare av sin egen vérd, vilken ska utga fran patientens behov och
formaga i alla delar av processen.

Utveckling av néra vard och digitalisering, med Skanes digitala vardsystem (SDV) som en
mojliggorare, dr viktiga delar i arbetet for att nd malen. For att tillvarata digitaliseringens
mojligheter behover vardens verksamheter utveckla nya arbetssétt. Arbete med
nivastrukturering savil nationellt som regionalt pagar och kan komma att paverka Region
Skanes verksamheter.

Sjukhusuppdraget 2022

Sjukhusuppdraget dr en nedbrytning av Region Skéanes hélso- och sjukvardsuppdrag och
anger de ekonomiska forutséttningarna per styrelse/sjukhus samt andra specifika
forutsdttningar. Uppdragen beskriver sjukhusens grunduppdrag och ger direktiv kring
prioriterade omraden. Utdver det som beskrivs i sjukhusuppdraget giller foljsamhet mot
regiondvergripande riktlinjer, strategier och policyer. Sjukhuset har ett ansvar att tillgodose
befolkningens behov av hilso- och sjukvard utifran beslutat uppdrag.
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Beskrivning av Centralsjukhuset Kristianstads
uppdrag 2022

Centralsjukhuset Kristianstads, CSK, uppdrag &r att vara ett komplett akut- och
traumasjukhus. Dygnet runt erbjuder sjukhuset akutsjukvard inom samtliga discipliner (med
undantag fér dem som &r koncentrerade till Skanes universitetssjukhus i Lund och Malmg).
Inom alla yrkeskategorier har vi de medarbetare som krévs for att kunna upprétthalla rollen
som akutsjukhus i nordgstra Skane samt att ge invanarna samma utbud av vard som ges i
Ovriga Skane. Sjukhuset ska ocksa vara det sjdlvklara valet vid klinisk utbildning.

Inom CSK finns hég medicinsk- och omvardnadskompetens. Sjukhuset har det stora
sjukhusets resurser och det mindre sjukhusets nérhet och samhorighet. Det finns en
akutmottagning samt en intensivvards- och en operationsavdelning. CSK har
specialistenheter for bland annat barnmedicin, férlossningsvard, kvinnosjukdomar,
rehabilitering, 6ron- nés- och halssjukdomar, 6gonsjukdomar, kirurgi, internmedicin samt
infektions- och hudsjukdomar. Verksamhetsomrdde Diagnostik ansvarar for radiologi pa
sjukhusen i Kristianstad, Héssleholm och Ystad. All ortopedisk verksamhet pa CSK tillhor
Hissleholms sjukhus

En god omvardnad genomsyrar alla verksamheter och omvardnadsperspektivet integreras i
savil den medicinska kvaliteten som det hédlsofrimjande och preventiva arbetet. De centrala
virdena for omvardnaden ar respekt for det sarbara samt respekt for viardighet, integritet och
sjdlvbestimmande. Patienten ska uppleva tillit, hopp och mening.

P& CSK arbetar medarbetarna i patientnéra tvirprofessionella team. Det hir for att skapa
trygghet for patienterna och for att effektivisera patientprocessen. Vid ankomst till
véardavdelning gors riskbedomningar om risk for tryckskada, fall, undernéring samt kognitiv
svikt. Ett sdkert omhdndertagande sker da nodvéndiga atgérder sitts in och antalet
undvikbara vardskador minskar. En virdplan upprittas vid inldggningen.

Kompetensforsorjning, ekonomi i balans samt tillgénglighet till benigna (icke akuta)
operationer dr fortsatt sjukhusets storsta utmaningar. Dessa utmaningar har férvérrats av
covid-19-pandemin. Att skapa en riktigt god arbetsmilj6é och en hog patientsékerhet dr en
nodviandighet for att na sjukhusets hogt stdllda mal.

Sjukhuset skall arbeta for att bredda sin kompetens och pa sé sitt fa storre uppdrag. Att ligga
i framkant och att s6ka olika innovationsmedel for att hela tiden ligga i framkant &r en
sjdlvklarhet. Nagra exempel pé detta dr inforandet av utbildningssjukskoterskor och
utbildningssalar. Sjukhuset skall arbeta for att attrahera nya medarbetare genom PRAO,
sommarjobb, utbildningstjanster med mera av mycket hog kvalité. Under 2022 skall arbete
paborjas for att uppmérksamma att CSK i september 2023 fyller 50 ar.

Verksamhetsplan Centralsjukhuset Kristianstad 2022, Sjukhusstyrelse Kristianstad



4 (13)

Verksamhetsidé

Centralsjukhuset Kristianstad ska vara ett fullvédrdigt akutsjukhus och ett sjdlvklart val vid
klinisk utbildning. Sjukhuset ska erbjuda mycket god medicinsk kvalitet, patientsidkerhet,
arbetsmiljo och tillgénglighet med maélet att vara Sveriges bésta mellanstora sjukhus ar 2023.
Att ge personcentrerad vard ska vara var malsittning. Chefer ska vara ndrvarande, tydliga
och alla ska beméta varandra med stor omtanke och respekt.

Verksamhetsplan 2022

Utifran ovanstaende styrande beslut och uppdrag faststéller Sjukhusstyrelse Kristianstad en,
for Centralsjukhuset Kristianstad, anpassad verksamhetsplan. Planen definierar ekonomiska
forutsittningar och sérskilt prioriterade omraden.

Ekonomiska forutsattningar 2022

I den totala 6kningen av regionbidraget pa 30,4 mkr ingér uppskrivning for att ticka 2022 ars
kostnadsdkningar med 42,6 mkr, 6 mkr for onkologisk avdelning samt tekniska justeringar
pa -18,2 mkr. Tekniska justeringar dr for ar 2022 minskat regionbidrag fér minskade
kostnader for internrénta och kommunikation (verksamhetsflytt) samt minskat resultatkrav
pa serviceforvaltningar vilket leder till ligre kostnadsutveckling pa dessa tjdnster. Det
utdkade regionbidraget pa 30,4 mkr anvinds for onkologisk vardavdelning samt att
kompensera 6kade kostnader fran serviceférvaltningar, 16nedkningar och 6vriga
omkostnader. Sociala avgifter 4r p4 samma niva som ar 2021. Totalt regionbidrag for 2022
ar 1 822,6 mkr.

Ersittning fran Hélso- och sjukvardsndmnden berédknas till 461,4 mkr och hér ingar
ersittning for ladkemedel, specialist- och allméntjénstgdrande ldkare, forskning, forséljning
av rontgentjanster, ersittning LOV (Lagen om valfrihetssystem), utokade uppdrag, asyl med
mera. Erséttning for utdkade uppdrag géllande 1 000 allménkirurgiska operationer, 1 300
endoskopiundersokningar samt specialisturologi tillkommer med cirka 59 mkr. Dock saknas
i nuldget beslut om medel for nationella arbetet med cancervarden samt for robotkirurgi,
vilket paverkar sjukhusets ekonomiska forutséttningar. Beslutet att kostnadsansvaret for
samordnade patienter flyttas frdn Hilso- och sjukvardsndmnden till sjukhusstyrelserna
kommer att ge viss paverkan pa resultatet, da ingen kompensation erhélls.

Pandemin kommer dven 2022 att paverka sjukhusets verksamheter med 6kade kostnader och
forsdamrad tillgédnglighet. Den prognostiserade kostnaden for 2022 dr hogre 4n tilldelad
budgetram, vilket gor att avvikelse mot budget 2022 befaras. For att klara dessa
kostnadsokningar behover det goras neddragningar i verksamheten, flytta ut viss del av
verksambheten till primérvarden, ytterligare effektiviseringar samt 6kningar i produktiviteten.
Sjukhuset kommer dven att arbeta for resultatforbéttrande atgéarder sdsom utdkade uppdrag
och okad extern forséljning.
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RESULTATSAMMANSTALLNING Budget Prognos Budget
2021, mkr 2021, mkr 2022, mkr
Regionbidrag 1792 1792 1823
Patientavgifter 34 34 34
Forsaljning av verksamhet, varor och tjanster 683 713 711
Ovriga intdkter och bidrag inkl statsbidrag 13 113 26
Verksamhetens intdkter 2523 2 652 2594
Personalkostnader -1531 -1656 -1575
Kostnader for inhyrd personal -12 -25 -11
K6p av verksamhet, material och tjanster -295 -339 -309
Lakemedel -304 -307 -311
Ovriga kostnader och bidrag -321 -382 -335
Verksamhetens kostnader -2463 -2708 -2 540
Kapitalkostnad -59 -50 -54
RESULTAT 0 -106 0
Vardval Centralsjukhuset Kristianstad
RESULTATSAMMANSTALLNING Budget 2022 Budget 2022 Budget 2022
Gra starr | Ovrig 6gonsjukvard Hud
Regionbidrag 2003
Patientavgifter 200 3520 2403
Forsaljning av verksamhet, varor och tjanster 8800 33994 29040
Ovriga intakter och bidrag inkl statsbidrag 510 -
Verksamhetens intdkter 9 000 38024 33 446
Personalkostnader 4971 |- 25391 20325
Kostnader férinhyrd personal - |- 1800 -
K6p av verksamhet, material och tjanster 1938 |- 1676 5885
Lakemedel 106 |- 615 100
Ovriga kostnader och bidrag 1924 |- 7573 7024
Verksamhetens kostnader 8939 |- 37 055 33334
Kapitalkostnad 61 |- 969 112
RESULTAT - - -
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Prioriterade omraden i verksamhetsplan 2022

Sjukhusstyrelse Kristianstad kommer under aret arbeta efter och f61ja méluppfyllelsen
utifrdn Region Skénes uppdrag for hédlso- och sjukvard 2022.

Battre liv och hélsa for fler

Fortroende for hilso- och sjukvarden ska oka genom att patientens upplevelse av
tillganglighet, bemo6tande och respekt, information och kunskap respektive delaktighet och
involvering forbittras. Att patienter delger sina upplevelser och erfarenheter dr betydelsefullt
for att kunna utveckla varden och stirka patientfokus. Verksamheterna ska ta vara pa
patienters erfarenheter, upplevelser och synpunkter i arbetet med verksamhetsforbattring.

Patientndjdhet - patientupplevelser

Tillsammans maste vi 6ka hélso- och sjukvardssystemets formaga att upplevas som
sammanhallet. Varje kontakt har betydelse - fran bemdétandet i digitala tjanster, telefon och
reception till hur vardpersonalen agerar i vardsituationen.

Okad anvindning av befintliga e-tjanster i 1177 Véardguiden, samt nyttjande av regionala e-
tjénster i olika former kan bidra till stirkt patientinflytande, okad tillgédnglighet, mer jamlik
vard och 6kad delaktighet i den egna varden.

Overgripande mal

e Alla mottagningar och avdelningar ska erbjuda e-tjanster

e Antal e-tjdnster och antal anvéndare pa 1177 ska oka i jaimforelse med 2021

e Antal digitala mottagningsbesdk och kvalificerade telefonkontakter ska dka jamfort
med 2021

Under 2022 ska sjukhuset:

Fortsatta dialoger om vad vi kan utveckla for att bidra till goda patientupplevelser och
patientndjdhet. Vi ska vara konsekventa, tydliga och ha ett vilkomnade och personligt tilltal,
samt kvalitetssdkra all information och pa sa sétt gora det enklare for vara patienter att hitta
ritt och komma forberedda. Vi kommer under 2022 att arbeta med att e-tjédnsterna pa 1177
anvénds utifrdn invanarnas olika behov samt att de utformas regionalt for att uppna en jamlik
vard for vara medborgare.

Verksamhetsplan Centralsjukhuset Kristianstad 2022, Sjukhusstyrelse Kristianstad
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Tillganglighet och kvalitet

Arbetet for en kofri och sammanhéllen vard ska fortsétta. Patientprocesser ska vara effektiva
utifran behov och nista steg ska alltid vara ként for patienten. For att uppna en effektiv
hilso- och sjukvard méste all sjukvardsverksamhet bedrivas ver de organisatoriska
granserna och vara koordinerad utifran patientens behov.

Overgripande mal

Forbattrad tillgénglighet som uppfyller vardgarantin
Kvalitetssékrade vintelistor

Ej overstiga 90 procentig beldggningsgrad inom slutenvarden
Infora bokning av besok via 1177

Under 2022 ska sjukhuset:

Uppdraget inom urologi, allménkirurgi och endoskopi utdkas. For att mota det behovet
arbetar vi vidare med IT-stod for regional produktionsplanering och i samrad med dvriga
forvaltningar. Arbetet med att regelbundet kvalitetssikra véntelistor ska fortsétta.

Vi arbetar med forutséttningar for att dppna en ny vardavdelning for medicinska patienter
samt en onkologisk vardavdelning med utdkat behov av en onkologisk dagvard. Sjukhuset
undersoker mojligheterna for ett storre upptagningsomrade och for att utfora kirurgi i
operationsrobot samt att behalla en avdelning for planerade operationer.

Sjukhuset kommer att utoka samarbetet med ovriga sjukvardsférvaltningar, primérvard och
kommunal vard och omsorg for att mojliggora fler direktinldggningar f6r vara multisjuka
patienter.

Patientsakerhet

De tva senaste decennierna har kunskapen om patientsidkerhet vuxit snabbt och i takt med det
har patientsékerhetsarbetet utvecklats. Socialstyrelsen har utarbetat en nationell
handlingsplan for patientsékerhet och ett av forvaltningens vergripande patientsékerhetsmél
dr att hoja kunskapen och medvetenheten kring patientsidkerhet i enlighet med den nationella
handlingsplanen.

Riskomradena i hélso-och sjukvarden &r flera och vissa patientgrupper loper storre risk dn
andra att drabbas av vardskada. Det géller framforallt patienter som har opererats, far
omfattande lidkemedelsbehandling eller dr allmént skora och svaga av sjukdom. Da okar
risken att drabbas av exempelvis vardrelaterade infektioner och likemedelsskador.

Overgripande mal

e Hoja medvetenheten och skérpa arbetet kring patientsékerhet s att det genomsyrar
hela verksamheten pa alla nivaer

e Forbittra sakerheten for inneliggande patient med sviktande vitala funktioner
(NEWS som delmal*)

e Sikerstilla rutiner och forbattra kommunikationsvégar i syfte att minimera risk vid
forflyttning av patient inom forvaltningen

e Minska ldkemedelsrelaterade fel

*National Early Warning Score, métning av vitala parametrar.
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Under 2022 ska sjukhuset:

Vi arbetar for 6kad kunskap kring systematisk patientsidkerhet i hela organisationen samt
skédrper arbetet med att identifiera och utreda systematiska och 6vergripande risker. Alla
chefer och medarbetare pé sjukhuset ska stridva efter en hog patientsidkerhet och medverka
till en god patientsdkerhetskultur. Arbetet ska ske i enlighet med nationell handlingsplan for
patientsdkerhet. Forutséttningarna for att minska risker sker genom att systematiskt arbeta
enligt sjukhusets (forvaltningens) ledningssystem for patientsikerhet. Alla verksamheter ska
utarbeta handlingsplaner for att uppné malen.

Sjukhuset ska fortsitta arbetet med definierade riskomraden, enligt Socialstyrelsen.
Sjukhuset ska dven ha god foljsamhet till regionens lakemedelsstrategi. Alla chefer och
medarbetare pa sjukhuset ska striva efter en hog patientsékerhet och medverka till en god
patientsdkerhetskultur. Arbetet stiller krav pa langsiktighet och fokus kommer att ldggas pa
medicinska kvalitetsmatt.

Verksamhetsplan Centralsjukhuset Kristianstad 2022, Sjukhusstyrelse Kristianstad
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Hallbar utveckling i hela Skane

Medarbetarnas medvetenhet och kunskaper om miljopéverkan ska 6ka genom aktiv
information om sjukhusets miljo- och hallbarhetsarbete. Konsumtion av férbrukningsartiklar
ska minska genom medvetna och optimerade inkdp och bestéllningar. I det dagliga och
patientnéra arbetet ska medarbetarna arbeta miljomedvetet. Miljopaverkan av miljo- och
hilsofarliga kemikalier ska minska genom utbyte och minskad anviandning (utfasning).

Miljé
Overgripande regionala mal

Fossilbranslefri verksamhet
Hilsosam miljo

Hallbar resursanvindning
Stark miljoprofil

Under 2022 ska sjukhuset:

Arbetet for att minska anvindning av privat bil vid tjdnsteresor fortsétter. Mojlighet till
distansmote finns och ska anvindas av alla medarbetare. Utveckla arbetet med att bedoma
kemiska hélsorisker genom bland annat utbildningsinsatser.

Konsumtion av utvalda engangsmaterial och anvindandet av fossila plastprodukter ska
minska. Alla miljdombud, chefer och nyanstillda ska géra miljoutbildningen Héllbara val -
gor skillnad varje dag 2.0. Tillsammans med Regionservice ska sjukhuset hitta rutiner for ett
minskat matsvinn. Vi ska dven minska ldkemedelssvinn i samverkan med ApoEx

Forskning och utbildning

Centralsjukhuset Kristianstad ska bidra med att utveckla varden genom att arbeta efter
Region Skanes mal att vara ledande i Europa pa forskning, innovationer och utbildning.

Overgripande mal
e Stimulera och stddja medarbetare till forskning och utveckling

e Meritera ett verksamhetsomrade till universitetssjukvardsenhet enligt
Socialstyrelsens kriterier

Under 2022 ska sjukhuset:
Uppmuntra medarbetare till klinisk forskning och utveckling samt synliggora pédgaende

vetenskapliga arbeten och kvalitetsarbeten. Vara en attraktiv arbetsplats for utbildning samt
stimulera till fortbildning och ha ett bra samarbete med ldrosétena.

Verksamhetsplan Centralsjukhuset Kristianstad 2022, Sjukhusstyrelse Kristianstad
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Digitalisering/ IT

Overgripande mal

e Okad anvindning av de digitala 16sningarna
e Skapa forutsittningar for ett smidigt inférande av SDV

Vi fortsdtter att ta tillvara de nya arbetssitt som tagits i bruk under pandemin inom omradet
digitalisering, exempelvis okat antal distanskontakter med patienterna och digitala méten
istédllet for fysiska med medarbetarna. Metoder och tekniker har introducerats i samband med
covid-19 till digital och digifysisk vard. Digitalt nér det 4r mojligt, fysiskt nir det behovs
svarar bittre mot patienternas behov och ger ett mer effektivt resursutnyttjande. Detta arbete
knyter an till Framtidens hilsosystem och strategisk kompetensforsérjning.

Arbetet med Skanes Digitala Vardsystem (SDV) behover fortsdtta. SDV kommer att
forandra arbetssétt och metoder men dven skapa nya forutsittningar och maojligheter. Arbetet
med att identifiera, analysera och hantera de fordndringar som inférandet av SDV leder till
pagar.

Under 2022 ska sjukhuset:

Arbeta for att Tidbok-on-line ska vara infort inom alla verksamhetsomraden och fler e-
tjdnster pa 1177 ska erbjudas. Arbetet med forberedelser infér kommande SDV via
uppdraget som verksamheterna har fatt fortsitter. Det innefattar i dagsldget
realtidsdokumentation, rondarbete, kvalitetssikrade bevakningslistor, inféra Medanets* samt
sdkerstilla att alla medarbetare kan koderna till sitt e-tjanstekort (RS-kort).

Infora ett uppdrag som ska stodja verksamheterna hur att géra nar exempelvis skrivare inte
fungerar eller nér hjdlp behovs i gemensamma konferensrum. Arbeta for att alla medicinska
sekreterare far 6kad kunskap och grundldggande IT-kunskap genom utbildning i program
och system, exempelvis Office 365 och dess ingédende program. Melior, Qlikview med flera.

Infora systemet Digitalt mote, framtaget av Inera*, som verktyget vi anvénder for digitala
mote bade enskilt och i grupp med patienterna. Stimulera att skriva miljoavvikelse nér
medarbetare blir kallade till fysiskt mote som underskrider en halv dag som likvil kunnat
genomforas digitalt.

*Medanets, en vardapp for effektiva vardfloden och stod for effektivt beslutsfattande
*Inera, digital 16sning for effektiv dokumentation. Inera dgs av regioner, kommuner och SKR.
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Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet

Medarbetarna dr var viktigaste resurs. Genom att vara en attraktiv arbetsgivare kan
Centralsjukhuset Kristianstad méta upp till medborgarnas behov och erbjuda den bésta
varden och servicen. Presumtiva medarbetare ska se CSK som en attraktiv framtida
arbetsgivare. Vi arbetar med stindiga forbattringar i att introducera, utveckla och behélla
medarbetare. Chefer ska ha goda forutsittningar for ett verksamhetsnéra ledarskap for att pa
bésta sitt leda och utveckla medarbetarna och verksamheten.

Overgripande mail

e Oka personalnsjdheten
e Minska sjukfranvaron
e Stirka forutsittningarna for chefs- och ledarskapet

Under 2022 ska sjukhuset:

Centralsjukhuset Kristianstad ska erbjuda utvecklande och stimulerande arbete i god
arbetsmilj6. Vi ska vara en arbetsgivare som uppritthaller ett lyssnande och nérvarande
ledarskap, bade fran politik och tjansteman. Medarbetarna ska kunna bidra med sin
kompetens i en 6ppen miljo, med ésikter, férslag och forbéttringar. Medarbetarna ska ges
mojlighet till kompetensutveckling och utrymme for att bidra i utvecklingsarbetet inom
verksamheten. Vi kommer ocksa att fokusera mer pé friskvard och som ett forsta steg folja
upp friskvardsuttaget mot foregaende ar.

Sjukhuset fortsétter arbetet for en béttre stabilitet inom vara verksamheter, exempelvis
genom att:

e Stirka forutsittningarna for chefs- och ledarskapet med ett kompetent och néra
administrativt stod, forbattrad introduktion och kompetensutveckling.

e Utveckla och implementera kompetensstegar pa verksamhets-/enhetsniva, som ett
stod for behovsbeddmningar och genomforande av &tgirder i kompetensférsorjning
och kompetensutveckling

e Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska vara grunden for en god arbetsmiljé genom
standiga forbattringar.

e  Utifran resultat av medarbetarenkét 2021 planera och genomfora forbéttringar for att
oka personalndjdheten.

e Inféra bemanningsmél med rétt kompetensniva, ger tydliga forutséttningar for ratt
anvéndning av kompetensen.
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Langsiktigt stark ekonomi

En langsiktig stark ekonomi dr en forutsittning for att trygga verksamheten och dirmed ge
invanarna en god service i form av sdker och lattillgdnglig hélso- och sjukvard.

Overgripande mal

e Tydligare koppling uppdrag — budget

e Minska kostnadsutvecklingen foér kop av tjinster fran serviceforvaltningarna samt att
minska matsvinn

e Minska kundforluster

e Bittre foljsamhet till upphandlings- och inkdpspolicy

Under 2022 ska sjukhuset:

For att né ett 6kat samband mellan resursatgang, prestation, resultat och forviantade effekter
kommer sjukhuset forbéttra personal- och schemaplanering, efterstriva god
patientsdkerhetskultur och minska kvalitetsbristkostnader.

For en effektiv vard ska verksamheterna genom att folja patientnytta och resultat i utokad
omfattning anvinda digitala mojligheter i kontakter med patienter samt produktions- och
kapacitetsplanera utifran kénda variationer och skapa forutsittningar for att battre och
snabbare reagera pa avvikelser.

Investeringsbudgeten behdver anpassas till sjukhusets krav pa effektiva floden for att kunna
minska processbristkostnader, exempelvis ldngre vardtider &n nodvéndigt. Fortsitta att arbeta
med upphandlings- och inkdpsfragor utifran beslutad handlingsplan, for att na 6kad
foljsamhet. Det 4r 4ven angeldget att 6ka kostnadsmedvetenheten pa sjukhuset, att minska
kostnadsutvecklingen, att alla beslut &r finansierade och uppné de resultatmal som beslutats.
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Uppfoljningsplan 2022

Region Skanes uppfoljning av all hilso- och sjukvéardsverksamhet sker genom
uppfoljningsindikatorer kopplade till de 6vergripande malen i Region Ské&nes uppdrag for
hilso- och sjukvard 2022,

Uppf6ljning och analys av verksamhet vid Centralsjukhuset Kristianstad sker i
manadsrapporter, delarsrapporter och arsredovisningar samt faststédllda férdjupade
uppfoljningar. Sjukhusstyrelsen Kristianstad ska i enlighet med reglementet uppritta en plan
for internkontroll. Uppf6ljning av internkontrollsplanen sker vid delérs- och &rsredovisning.

Detaljerad uppfoljningsplan:

Mainad Tema Ansvariga
Mars Digitalisering EN
April Patientsékerhet NB
Maj Medarbetarperspektiv BH
September Ekonomi JC,LJ
Oktober Patientsdkerhet NB
November Ekonomi IC, L]
JC - Johan Cosmo, sjukhuschef
NB — Nina Bendahl, cheflikare LJ — Liselott Johansson, ekonomichef
BH — Bodil Holmquist, HR-chef EN — Elna Nilsson, verksamhetschef

Stab verksamhetsnira stod
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