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Uppfoljning och utvardering av tidigare

kompetensforsorjningsplan

Kompetensforsorjningsplan

Kompetensforsorjningsplanen for Lasarettet i Landskrona for 2020 antogs av sjukhusstyrelsen for
Landskrona. De yrkeskategorier som &r svarast att rekrytera ar allmansjukskoterskor,
specialistsjukskdterskor inom operation/anestesi/dgon samt ldkare inom lungmedicin, 6gonsjukvard
och gynekologi.

Pa grund av intern omorganisering pa Lasarettet i Landskrona 2019 har ett nytt verksamhetsomrade
(VO Planerade operationer) bildats. Darutover har vardval 6gon och vardval hud samt det regionala
operationsteamet tillkommit till sjukhusstyrelsens uppdrag och ansvar, vilket till viss del forsvarar
raka jamforelser mellan aren och mellan verksamhetsomraden. Under 2020 och férsta halvan av
2021 har lasarettet starkt paverkats av pandemin.

Varumarket - Attraktiv arbetsgivare

Under 2020/2021 har flera av satsningarna for att starka lasarettets varumarke fatt stallas in, s som
deltagande pa rekryteringsmassor och pa skolor. Daremot har lasarettet fortsatt sitt arbete med att
vara en attraktiv arbetsgivare, exempelvis genom insatser for att starka ledarskapet. Metoden
”Backstage” samtalsstod i grupp har visat sig ge tydligt positiva resultat hos deltagande chefer. En
enhetschef fran lasarettet i Landskrona har deltagit och fatt stéd i en Backstagegrupp.

Ledarskap

Aven flera av satsningarna for att stirka ledarskapet och tydliggdra karriar- och utvecklingsvagar for
medarbetare och chefer har dessvérre skjutits pa framtiden pa grund av pandemin, t ex digital
chefsintroduktion. Chefer har haft maojlighet att fa stod genom féretagshalsovarden av psykologer
och beteendevetare som kan handleda i fragor som att leda i kris, organisera arbetet, stilla oro i
arbetsgruppen och 6vrig kommunikation som kan vara viktigt i den pandemisituation som dominerat
aret. Chefer har daven kunnat delta i virtuell handledning for att diskutera och reflektera 6ver
konkreta fragor, problem och dilemman kopplat till att leda i en krissituation. Detta ha skett via ett
konsultforetag, dar det dven har funnits mojlighet att fa individuellt stod.

Introduktion

Lasarettet har fortsatt arbeta med att utse och utbilda handledare som pa ett bra satt kan
introducera medarbetare. Det finns strukturerade introduktionsprogram for sjukskoterskor som ar
individuellt anpassade efter individens behov i syfte att skapa den trygghet och ge det stod den
nyanstallda sjukskoterskan behdver. Tendensen ar att introduktionen blir allt mer individuell
eftersom nyanstallda sjukskoterskor idag har valdigt olika bakgrund och erfarenhet.

Utbildningsuppdraget

Utbildningsuppdraget har under 2020 har varit praglad av pandemin. Trots stor pafrestning pa
enheterna har lasarettet, med sma justeringar, klarat uppdraget att erbjuda studenter praktikplats.
Det har dock varit kravande for enheterna da det redan innan pandemin funnits en handledarbrist pa
grund av en viss bemanningssvarighet och personalrorlighet, framfor allt pa sjukskoterskesidan. Inom
alla enheter pa lasarettet 4r man valvilligt installda till att ta emot studenter, elever och praktikanter
och genom aren har det funnits flera lyckade exempel pa dar ovanstaende har praktiserat pa



lasarettet och déarefter erhallit anstéallning. Inom VO Planerade operationer tar man emot
lakarstudenter fran termin 8, AT-ldkare samt elever som gar verksamhetsférlagd utbildning inom
anestesi/operation/ambulans pa Avd 1 samt pa uppvaket. Lasarettet i Landskrona tar dven emot
praktikanter och studenter fran vard- och omsorgscollage (VOC) dar lasarettet samverkar med de
olika skolorna och de stora arbetsgivarna i kommunerna Landskrona/Svalov.

Inom den vardadministrativa enheten har man ett nara samarbete med YHS (yrkeshégskolan)
avseende studenter och handledare och Lasarettet i Landskrona har dven varit delaktigt i att utforma
framtidens utbildning. Det finns ocksa en utsedd huvudhandledare pa sjukhuset for studerande.

Det har tidigare pagatt diskussioner mellan sjukhusledningen, Lunds universitet, Avdelning Strategisk
omvardnadsutveckling och Avdelningen for Forskning och Utbildning samt Forvaltningsledningen om
att en studentenhet (KUA = klinisk studentavdelning) ska starta upp inom Verksamhetsomrade
Internmedicin. Detta projekt har varit vilande pga pandemin och verksamheten har i nuldaget
(oktober 2021) ej fatt ndgot klart besked fran forvaltningsledningen om en uppstart.

Réatt Anvand Kompetens

Arbetet med ratt anvand kompetens ar aktuellt for lasarettets samtliga verksamheter. Under
pandemin har arbetet intensifierats eftersom behovet av att frigdra resurser till direkt patientarbete
ytterligare har forstarkts. | syfte att sdkra upp en god bemanning och ratt kompetens vid eventuell
franvaro och for att kunna ge stod kollegor emellan startade den vardadministrativa enheten ett
arbete med att skriva tydliga arbetsbeskrivningar samt ordnade introduktion mellan kollegor, bade
inom enheterna och mellan verksamhetsomrade Internmedicin och verksamhetsomrade Planerade
operationer. Detta har inneburit att man nu skapat en hogre flexibilitet och en bredare kompetens
hos den enskilde medarbetaren. Pa kirurgi/urologimottagningen ar man pa gang med att frigora tid
for varden genom att den vardadministrativa enheten tar 6ver en del vardadministrativa
arbetsuppgifter fran vardpersonalen.

Karriarvagar och kompetensstegar

Som en del i att vara en attraktiv arbetsgivare ar det viktigt att visa pa vilka olika karridrvagar som
finns pa lasarettet och inom Region Skane som helhet. Allt borjar med medarbetarsamtalet dar
chefens uppgift ar att fanga upp och konkretisera medarbetarens tankar, intresse och viljeinriktning.
Chefens uppgift ar aven att vara lyhord for och identifiera medarbetaren som ar intresserade och
lampade for kommande chefskap. Medarbetarens utvecklingsplan blir saledes ett viktigt redskap for
framtida inriktning och planering. | medarbetarsamtalet finns formuleringar kring chefskarriar. Under
samtalet har chefen en dialog tillsammans med medarbetaren om bland annat uppdrag, mal, resultat
och utveckling. Syftet med samtalet ar att leda och utveckla verksamheten och medarbetaren enligt
de uppdrag och mal som finns. Samtalet skapar dven majlighet till feedback mellan chefen och
medarbetaren. Medarbetarna har ocksa maéjlighet att paverka och ta ansvar for sin kompetens- och
karriarsutveckling.

Under 2022 kommer Regionen infora ett IT-stod; en kompetensplattform for att framtidssakra
kompetenser och fardigheter i linje med strategier och mal for verksamheten och synliggora
utvecklings- och karriarvagar for medarbetarna inom Region Skane. | denna kompetensplattform
kommer medarbetarsamtalen att ligga och dar beskrivs vilka kompetenser som behovs, inklusive
chefskompetenser.



Att arbeta vidare med kompetensstegar ar en annan del i att vara en attraktiv arbetsgivare.
Kompetensstegar ar ett verktyg for att arbeta strategiskt med kompetensbeskrivning och
kompetensutveckling/karridrvagar inom verksamheten och for olika yrken. Stegarna beskriver
arbetsuppgifter, ansvar och kompetenskrav i olika nivaer. Det ar viktigt att medarbetarna utvecklas
for att kunna gora ett bra arbete. Kompetensstegar ar dven till hjalp vid rekrytering, anstéallning och
vid bemanningsplanering.

Det finns regionala kompetensstegar for underskoterskor, sjukskoterskor, biomedicinska analytiker,
medicinska sekreterare, arbetsterapeuter och fysioterapeuter. Arbetet med lokala anpassningar av
stegen ar pa gang inom gruppen medicinska sekreterare och beraknas vara klart inom kort.

Det pagar ett arbete centralt med att ta fram en regiongemensam modell for att visa
karridarmojligheter dar tanken ar att koppla samman modell for karriarméjligheter med
medarbetarsamtal och individuella utvecklingsplaner. Syftet ar att tydliggéra och synliggdra de
karriarmojligheter som finns i Region Skane, bade for befintliga och framtida medarbetare, att
underlatta for vara chefer i deras arbete med medarbetarutveckling och att skapa ett gemensamt
sprak for, och en gemensam bild av, karridgrmojligheterna i Region Skane. Detta arbete berdknas vara
klart under 2022.

Rekrytering

Lasarettet har arbetat proaktivt for att undvika bemanningsproblematik genom att rekrytera i god tid
innan kanda personalférandringar, sdsom exempelvis pensionsavgangar. Att kunna erbjuda en bra
introduktion och handledning fér nyanstallda, har varit i fokus.

Behalla medarbetare — utveckla och motivera

Inom detta omrade &r det viktigt att erbjuda relevant kompetensutveckling, majlighet till
utbildningsféormaner, god arbetsmiljo, rimliga arbetsvillkor och gott ledarskap. Under 2020 har
utbildningslon, som innebar att sjukskoterskan studerar med bibehallen grundlon, ersatt den tidigare
utbildningsformanen (19 tkr/ménad). Lasarettet tillhandahaller dven en utbildningsplats inom
operation. Kompetensutvecklingsinsatser for underskoterskor med flera har genomférts bland annat
for att mojliggora rotation mellan olika uppgifter. Hosten 2021 har ett sjukvardsbitrade borjat
studera till steriltekniker.

Nar det géller utbildningsanstallning sa har Region Skdne tecknat ett lokalt kollektivavtal med
Vardforbundet for att mota den minskade andelen och antalet specialistsjukskdterskor. Genom att
erbjuda utbildningsanstallningar okar attraktiviteten och férutsattningarna for att genomga
specialistutbildning pa avancerad niva. Med utbildningsanstéllningar blir det verksamhetsintegrerade
larandet i fokus, vilket gagnar saval verksamheten, individens professionella utveckling,
omvardnadens utveckling som det interprofessionella teamarbetet. Lasarettet har tilldelats en
utbildningsanstallning.

En viktig del for att utveckla och motivera medarbetare ar att skapa forutsattningar for delaktighet
och medarbetarskap dar medarbetarnas idéer fangas upp och tas tillvara. Sarskilda insatser har
genomforts under 2020 for att mojliggora delaktighet i en tid som inneburit férandrade rutiner, nya
arbetssatt och nya arbetstider for manga av lasarettets medarbetare. Bland annat har risk- och
konsekvensanalyser samt arbetsmiljéronder genomforts regelbundet for att fanga upp problem och
vidta atgarder. Nara dialog mellan chefer och medarbetare och inom enheter har varit i fokus.



Avslut

Nar en medarbetare slutar ar det av stor betydelse att anstéllningen avslutas pa ett respektfullt och
professionellt satt. Att visa intresse for medarbetarnas erfarenheter och synpunkter bidrar till att
skapa en positiv bild av lasarettet i Landskrona som arbetsgivare och férhoppningsvis till att den
medarbetare som slutar blir en bra ambassador. Varje chef ansvarar for att halla ett avgangssamtal
med medarbetaren innan medarbetaren slutar. Samtalet innebar att medarbetaren far gora ett
avslut och framféra sina synpunkter samtidigt som chefen kan dra lardom och fa input till
forbattringsarbete.

Som ett led i arbetet med att utveckla och forbattra arbetsmiljon, ledarskapet och verksamheten har
dessutom lasarettet i Landskrona valt att genomféra exitsamtal med alla sjukskoterskor som valjer
att avsluta sin anstéllning har. Deltagandet ar frivilligt och intervjun sker enligt en inom férvaltningen
utformad intervjumall. For att garantera anonymitet sa maste det finnas minst 10 svarande pa en
arbetsplats. D3 lasarettet har manga mindre enheter sa sammanstalls resultatet istallet pa hela
sjukhuset och dialog sker med verksamheterna mer generellt sett kring eventuella
forbattringsomraden.

Alla tillsvidareanstallda medarbetare som viljer att avsluta sin anstéllning eller byta arbetsplats inom
Region Skane far ett mejl med en lank till en webbaserad avgangsenkat. Resultatet av enkaterna foljs
upp arligen inom férvaltningen och anvands som underlag till forbattringsarbete och for att planera
aktiviteter i kompetensforsorjningsplaner.

Lasarettet i Landskrona bedriver specialiserad bassjukvard foér ett upptagningsomrade pa ca
50 000 invanare. Sjukhuset bestar av tre verksamhetsomraden:

Verksamhetsomrade Internmedicin som tillhandahaller akut- och planerad hélso- och sjukvard till
patienter i behov av internmedicinsk bassjukvard for diagnostik och behandling. Uppdraget
inrymmer internmedicinsk verksamhet inom kardiologi, endokrinologi, lungmedicin och
neurologi. Verksamhetsomradet bestar av mottagningsverksamhet kopplad till ovanstaende
medicinska specialiteter, en akutmottagning, tre slutenvardsavdelningar samt en
vardadministrativ enhet.

Verksamhetsomrade Planerade operationer som omfattar elektiv och subakut kirurgi, urologi
inklusive hogspecialiserad neurokirurgi, backenbottenkirurgi, karl, brést och gynekologi.
Verksamhetsomradet bestar av en operationsavdelning, uppvakningsavdelning, en sterilenhet
samt en kirurgimottagning och vardavdelning.

Verksamhetsomrade Regionalt operationsteam som é&r ett resursteam i hela regionen.

Lasarettet i Landskrona arbetar med nedan maltavlor i syfte att starka medarbetare och
verksamheter och skapa delaktighet och engagemang:
e Medarbetare — Tillsammans skapar vi en attraktiv arbetsplats med bra arbetsmiljé och
goda utvecklingsmajligheter
e Patient — Vi ger god och saker vard av hog kvalitet i ratt tid, i samrad med patienter och
anhoriga



e Ekonomi — Vi anvander vara resurser pa basta satt och stravar efter en langsiktig hallbar
ekonomi

o Verksamhet — Vi arbetar for ett framgangsrikt inforande av SDV (Skanes Digitala
Vardsystem). Vi stravar mot en 6kad miljomedvetenhet. Vi moter framtidens behov och
samverkar for att utveckla relevanta vardprocesser.

Utover detta arbetar Lasarettet i Landskrona aven med ett antal fokusomraden.

For att klara vart uppdrag har Lasarettet i Landskrona en fortsatt utmaning i att kunna rekrytera
och behalla den kompetens som behovs, framforallt sjukskoterskor. Att motivera medarbetare att
stanna over tid upplevs som en av de stora utmaningarna. Brist pa grund- och specialistutbildade
sjukskoterskor kan bland annat orsaka vardplatsbrist som i sin tur paverkar produktion och
arbetsmiljo. Lasarettet i Landskrona ser en 6kad konkurrens om medarbetare bade inom Region
Skane och till kommunen men &ven till den privata sektorn.

Det syns en langsamt nedatgdende trend med farre sokande till vara utannonserade tjanster
vilket dven paverkas av att ca halften av de som pabdrjat sjukskoterskeutbildningen hoppar av
under forsta aret. Det ar viktigt att studenternas forvantningar stammer overens med
verkligenheten och att vi som arbetsgivare har en realistisk och optimistisk marknadsfoéring i vad
det innebar att arbeta hos oss. En annan viktig aspekt ar att det maste avsattas tid for
kompetensutveckling. Ett exempel i detta ar att programmet Kliniskt basar for nya sjukskoterskor,
schemaldggs. Pa lasarettet ar det avsatt 1 — 2 dagar per medarbetare och ar for sa kallade
utbildningsdagar. Dessa dagar har olika temainnehall.

Lasarettet i Landskrona maste ocksa varna om cheferna och sakerstélla att det ges férutsattningar
for ett gott och narvarande ledarskap.

En kommande férandring som kommer att innebéara nya arbetssatt for vardpersonalen ar
inforandet av Skanes Digitala vardsystem (SDV) som kommer vara en heltdckande digital
plattform for hela Region Skanes vardorganisation. Detta system kommer att ersatta de olika
journalsystemen som idag anvands inom primar- och slutenvarden.

Under aret 2021 men dven under forsta halvaret 2022 deltar lasarettet i ett pilotprojekt
tillsammans med ett resursteam fran Sunt Arbetsliv vars syfte ar att skapa friska och halsosamma
arbetsplatser.

Lasarettet fortsatter arbetet med minska sjukfranvaron och 6ka frisknarvaron for att skapa en
battre arbetsmiljo, fa friskare medarbetare vilket leder till battre och tryggare vard till vara
patienter.

Sjukhusstyrelsen Landskrona har beslutat om en handlingsplan med en rad atgarder for att
minska sjukfranvaron.

Omstallningen under pandemin har bland annat inneburit férandrade rutiner, nya arbetssatt och
nya arbetstider for flera av medarbetarna pa lasarettet. Manga medarbetare har gatt fran att
arbeta dagtid till att arbeta i dygnet-runt schema, att arbeta pa vardavdelning istallet for pa
mottagning och operation och med helt andra patientgrupper an vad man har varit van vid. Allt
detta har inneburit stora fordandringar for flertalet medarbetare. Ett sadant exempel pa
forandrade rutiner och arbetssatt var nar en av medicinavdelningarna i Landskrona med bara
nagra dagars framforhallning behovde stalla om for att ta emot patienter fran SUS Malmo/Lund
och personal fran mottagningsverksamhet, operation och post-op tillfalligt forflyttades.



Pensionsavgangar

Ett flertal pensionsavgangar kommer att ske de ndarmaste 5-10 aren och det ar framfér allt inom
sjukskoterske- och underskoterskegruppen. En del enheter &r organisatoriskt sma vilket gor enheten
sarskilt sarbar vid pensionsavgang.

Pensionsavgangar 65 ar
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Totalt 1 7 7 6 12 7 14 11 13 9
Lakare 0 1 0 0 0 2 0 1
Ledning / Administration 0 0 0 1 1 2
Medicinsk sekreterare 0 1 1 0 1 0 2 0
Ovrllg Vard / Rehab / 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Social

Sjukskoterska 0 2 4 3 4 3 7 2 6 2
Unﬂderskoterska / 1 3 ) ) 3 ) 4 6 0 3
Skotare

Pensionsavgangar 68 ar
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

0 2 3 1 7 7 6 12 7 14
Lakare 0 0 0 0 1 0 0 1 0 2
Ledning / Administration 0 0 1 0 0 0 1 3 1 1
Medicinsk sekreterare 0 0 0 0 1 1 0 1 1 0
Ovrig personal 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Sjukskoterska 0 0 1 0 2 4 3 4 3 7

Underskoterska /
Skotare



Kompetensanalys

Befintliga och framtida behov

- Balans Det rader balans mellan tillgdng och efterfragan pG kompetens
Obalans Tillggngen motsvarar knappt efterfragan. Ofta men inte alltid dr
det mdgjligt att rekrytera rdtt kompetens.
Brist Efterfragan pa kompetens dr stérre dn tillgdngen, vilket kan

innebdra att det finns vakanta tjénster.

Yrke Verksamhetsomrade _ Obalans

Sjukskoterskor, allman VO Internmedicin
Sjukskoterskor, allman VO Planerade operationer

s N
Sjukskoterskor, specialist Geriatrik, hjarta, diabetes,

palliativ vard, operation,
anestesi, 6gon/ortoptist,
barnmorska

Specialistlakare X

Leg lakare

Underlakare ej leg

Kurator

Underskoterskor VO Internmedicin

Underskoterskor VO Planerade operationer

Dietist

Biomedicinsk analytiker

Logoped

Arbetsterapeut

Fysioterapeut

Medicinsk sekreterare

Receptionist

X X X X X

Kommentar:

Det ar generellt sett mycket svart att rekrytera sjukskoterskor, framfor allt specialistutbildade
inom operation/anestesi/6gon. Upplevelsen fran berérda chefer ar att for hela
sjukskoterskegruppen &r situationen d&nnu vérre nu dn vad det var forra aret. Aven leg. likare &r
svarrekryterat och framfor allt inom specialiteterna lungmedicin, 6gonsjukvard och gynekologi.
Underskoterskor med erfarenhet har ocksa blivit betydligt svarare att rekrytera. Detta ar inte
specifikt for lasarettet i Landskrona utan ar ett liknande bekymmer i hela regionen. Det som skiljer
sig nagot at fran ovriga sjukhus i regionen ar att det ar nagot svarare att rekrytera
superspecialistlakare p g a att Lasarettet i Landskrona ar ett litet sjukhus.



Nar det géller obalansen avseende funktionen enhetschef inom VO Internmedicin har en
chefstjanst pa en av slutenvardavdelningarna varit vakant under en langre tid. Lasarettet har goda
forhoppningar om att en ny chef ar rekryterad och ar pa plats inom en snar framtid.

Personalrorligheten under helaret 2020 var 6,35 % totalt sett pa lasarettet i Landskrona, 4,10 %
for sjukskoterskorna, 3,85 % for lakarna, 6,59 % for underskoterskorna samt 3,85 % for
medicinska sekreterare.

Roller/funktioner Verksamhetsomrade _ Obalans _
Chefsstod X
Miljohandlaggare Sjukhusovergripande _
Kris- och Sjukhusévergripande -
katastrofsamordnare
Arbetsmiljésamordnare Sjukhusovergripande _
Chefssekreterare Ledning/stab + VO
Internmedicin -
Enhetschef VO Internmedicin X
Enhetschef VO Planerade operationer e
Verksamhetschef VO Internmedicin + VO -
Planerade operationer
Studenthandledare VO Internmedicin + VO -
Planerade operationer
KPO (kvalitets- och VO Planerade operationer -
sakerhetsombud)

Slutsats kompetensanalys

Landskrona ar ett litet och valfungerande sjukhus med korta kontakt- och beslutsvagar. Lasarettet
har en stor kansla av gemenskap.

Arbetstiden inom flera enheter ar forlagd dagtid mandag — fredag.
Inom slutenvarden med verksamhet dygnet-runt finns maojlighet att se 6ver arbetstidsscheman
och dven overlappningstiden.

Operationsverksamheten stanger over jul och nyar samt 5 veckor under sommaren med undantag
for narkosjouren. Har utfors manga olika men oftast nagot enklare operationer an pa SUS sjukhus
och har ar den perfekta arbetsplatsen for nyborjare men dven for medarbetare som senare i
yrkeslivet kanske vill trappa ner lite. Pa operationsenheten startar och avslutas som regel
operationerna i tid och enligt plan. Det finns ett valstrukturerat arbetssatt och en stor del av
medarbetarna har hog kompetens och lang erfarenhet. Har rader stor kansla av gemenskap.

Det finns fortfarande en del arbetsuppgifter av administrativ karaktar som vardpersonal utfér som
skulle kunna utfoéras av administrativ personal t ex pa vara mottagningar.

Den vardadministrativa enheten har ett valfungerande samarbete med Yrkeshogskolan i syfte att
hitta framtida medarbetare och lasarettet maste fortsatta ta emot och ta val hand om
studenterna.



Lasarettet i Landskrona star infor ett bekymmersamt lage dar det finns stora farhagor med att
kunna rekrytera personal for att kunna behalla verksamheten intakt och vara ett valfungerande
sjukhus. Lasarettets absoluta storsta utmaning ar sjukskoterskebristen, vilken delas av i princip
samtliga sjukhus i regionen och vardorganisationer i stort, och det ar mycket generellt mycket
svart att rekrytera bade allmén och specialistutbildade sjukskéterskor. Aven underskéterskor med
erfarenhet samt leg lakare (UL) ar svarrekryterade. Det skapar en oro for framtiden.

Lasarettet i Landskrona maste vara aktiva i arbetet med att fa medarbetare med ratt kompetens.
Det vi erbjuder vara nyanstallda ska vi leva upp till och det ska finnas utvecklingsvagar for de som
vill.

Var hjartavdelning har fr o m 2022 anstallt en utbildningssjukskoterska vars uppdrag bl a blir att
starka och stodja framforallt sjukskoterskor men dven underskoterskor pa avdelningen.

Det ar viktigt med natverk och att synas.
Att utoka samarbetet annu mer inom Region Skane generellt sett ar oerhort viktigt.

Lasarettet i Landskrona ar det lilla valfungerande sjukhuset dar alla ska kanna sig valkomna och vilja
arbeta.

Lasarettet i Landskrona arbetar med ett tillitfullts ledarskap vilket innebér att som chef ar man synlig
ute i verksamheten, dr ndra medarbetarna och har den nara dialogen i vardagen. PULS-m&ten och
Arbetsplatstraffar genomfors kontinuerligt. Respekt for varje enskild medarbetare; alla ar viktiga och
behovs for att verksamheten ska fungera.

For att attrahera medarbetare till att bli chef kan teamledarrollen vara en bra borjan da man far
inblick i vad det innebar att vara chef. Chefsegenskaper ar viktiga och fangas upp it ex
medarbetarsamtalet. Det finns ett strukturerat program “Framtida chefer” inom Region Skane for
blivande chefer dar malgruppen ar medarbetare inom alla yrkeskategorier som har stort intresse och
motivation for ledarskap och som av sin narmaste chef bedéms ha férutsattningar att fortsatta sin
utveckling mot ett framtida chefsuppdrag. Likasa finns en annan regiongemensam utbildning
”Utvecklande ledarskap” (UL) dar malsattningen ar att kdnna till och férsta Ledarskapsmodellen
enligt konceptet, fa feedback genom bedémningsformular samt utarbeta en personlig
utvecklingsplan. For att fa delta kravs en rekommendation fran ndgon annan medarbetare/chef. Det
finns dven en mojlighet for den enskilda medarbetaren att via Utbildningsportalen delta i en digital
utbildning ”"Chefskolan” som ger en god grund for ett eventuellt uppdrag som chef.



Att introducera studenterna till Region Skane som en framtida arbetsgivare gors pa flera olika sétt.
Det ar viktigt att synas i olika sociala sammanhang, bestka skolor och utbildningsméassor. Att
Lasarettet i Landskrona har trygga utbildade medarbetare i handledning gor att studenterna och
nyanstallda introduceras pa ett bra och sakert satt. Vara kliniska larare fyller har ocksa en viktig
funktion.

Att anvanda SDV, TIK (taligenkdnning) och 1117 for att effektivisera vart arbete gors redan idag men
aven dessa omraden kan utvecklas ytterligare. Genom engagerade medarbetare som &r
teknikintresserade gar de i framkant for sina kollegor och kan visa pa vilka férdelar som finns.

Lasarettet i Landskrona har medarbetare fran manga olika nationer och pa en av vara
vardavdelningar finns, som exempel, medarbetare fran 13 olika nationaliteter.

Att vara en inkluderande arbetsplats ar viktigt for lasarettet. Slutenvarden har inlett ett samarbete
med International Office (I0) vars syfte &r att vara en brygga mellan Region Skanes hélso- och
sjukvardsverksamheter och den internationella arbetsmarknaden. 10 &r ett nav for kunskap och
samordning, som gor det lattare for manniskor med relevant utbildning fran andra lander att komma
in i den skanska halso- och sjukvarden. Det kan vara fragor som beror allt fran de olika stegen till
svensk legitimation och sprakundervisning till praktisk tjanstgoring och internationella utbyten.

Resultatet fran medarbetarundersokningen 2021 pa Lasarettet i Landskrona ligger over
genomsnittet/riktvardet i Region Skane och dven inom férvaltningen. Det samlade resultatet totalt
sett pd lasarettet ligger hogre i r dn i jamforelse 2020. Aven om siffrorna bryts ned och vi tittar pa
fragorna om Hallbart medarbetarengagemang (HME) och frdgorna om Hallbars
sakerhetsengagemang (HSE) samt de regionalgemensamma fragorna, ligger lasarettet i Landskrona
battre 2021 an 2020.

Alla som vill har mojlighet att arbeta heltid. Maojlighet till flexibla arbetstider finns. Maste se till
individen och vara 6ppen for individuella 6nskemal. Hallbarhetsperspektivet ar viktigt.

Aktivitet Forvantad effekt Ansvarig Tidplan

Fler studenter De stannar hos oss nar  Enhetschef (OP) och HR- Klara till
placerade i Landskrona de ar fardigutbildade,  strateg sommaren
(exempelvis pa vilket ger en bra bas 2023
specialistutbildning till for

sjukskoterskor) kompetensforsorjning.

Okad synlighet pa sociala Rekrytering av Kommunikatér och Kontinuerligt
medier, exempelvis personal via de medier enhetschef

Instagram. dar de befinner sig.



Har ni atgdrder som behéver hanteras pa annan nivad i organisationen (sjukhusniva eller
motsvarande/férvaltningsnivd/regionniva)?

Samsyn inom Region Skane for arliga referenser samt en lIonepolicy som efterlevs.
Arbetsférmedlingen for utlandsutbildade.

Gemensamma mal inom Region Skane.

Hur ska utbildningen for operationssjukskoterskor och operationsassistenter se ut (innehall osv).
Gemensamma arbetstidsmodeller inom Region Skane.

Lasarettet i Landskrona kommer att undersdka mojligheten att ta fram en lokal kompetensstege
for flexibel anstallningsform mellan smasjukhusen.



