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Uppfoljning och utvardering av tidigare

kompetensforsorjningsplan

Utmaning/problem
Sakerstalla
baskompetensen for
underskéterskor. Okad
forstaelse for delmoment
och teamets betydelse
for patienten samt behov
av att formedla nyheter
och uppdateringar till
yrkesgruppen.

Okad kunskap om de sex
karnkompetenserna.

Ge chefer och
medarbetare inspiration
till att utveckla varden
utifran enhetens
forutsattningar.

Skapa mer tid for
patientarbete

Atgéard/aktivitet
Kliniskt basar for
underskoterskor

Klinisk fardighetstraning
inom EKG, NEWS, KAD,
vatskebalans samt
forelasningar.

Basaret genomférs med
interna resurser.

Core curriculum for
sjukskéterskor
Aktiviteter utformas
tillsammans med den
strategiska gruppen,
projektgruppen och
enhetschefer.

Anna Forsberg,
professor i omvardnad,
ar ett stod till
verksamheterna enligt
uppdragsbeskrivning
tom 2022-05-31
Pilotprojekt
Optimerade vdrdfléden
Samarbete mellan
lasarettet och Region
Service (RS).

Kliniska basaret for underskéterskor
Tva moduler per delmoment, innehallet i modul 1 bygger pa foreldsning om samverkan i team, vitala
parametrar, NEWS2 samt fallbeskrivningar och stationsévningar. Elva underskoterskor deltog pa den forsta
utbildningsmodulen. | utvarderingen angav samtliga deltagare att dagen i sin helhet var mycket bra utifran
hog kvalitet och relevant innehall. Flertalet anger att insatsen starkt dem utifran den kliniska rollen och att
de fatt 6kad forstaelse for teamets roll och paverkan utifran det gemensamma kliniska arbetet.

Core curriculum for sjukskéterskor
Core curriculum (CC) ar ett strukturerat utvecklingsprogram for sjukskéterskor. Implementeringen av CC sker
med utgangspunkt i de sex karnkompetenserna. Anna Forsberg, professor i omvardnad, ar ett stod i
utvecklingsarbetet pa lasarettet, uppdraget stracker sig tom 22-05-31. Aktiviteter som genomférs ar b. la
forelasningar pa chefsdagar, ledningsgrupper och utbildnings-och planeringsdagar, hospitering i
personalgrupp samt stéd och rad i arbetet med att ta fram nivabeskrivningar for roller och ansvar.

Onskad effekt

Okad kunskapsniva,
djupare forstaelse och
starkt trygghet i rollen som
underskoterska.

Ge chefer och medarbetare
stod i att skapa en
gemensam struktur for
samverkan i team samt att
utveckla arbetssatt som
starker personcentrerad
vard.

Ratt anvand kompetens
RAK; medarbetare med
vardutbildning far mer tid
till patientarbete.
Medarbetare inom (RS)
bidrar med kompetens och
utfor arbetsuppgifter som
inte kraver vardutbildning.
-Positiv effekt pa
vardfloden, resurs-
effektivitet och
kontinuitet/bemanning.

Utvardering/Uppfdljning
Basaret paborjas sept-21,
upplagg tva moduler per
delmoment under det
kommande aret.
Utvardering genomfars efter
varje genomford modul.

Uppfoljning sker dels i
arbetsgrupperna/teamen,
projektgruppen och strategiska
gruppen.

Genomford utvardering pa
avdelning 1 kirurgi ar
Overvagande positiv.
Utvardering med 6vriga enheter
genomfors under 2021.



Pilotprojektet Optimerade vardfioden

Projektet startade upp pa kirurgavdelning 1 (nov 2020) och operationsenheten (mars 2021),
breddinférande pa vardavdelning, akutmottagningen, akutvardsavdelningen, hjartavdelningen och
dialysenheten infér sommarperioden 2021. Forbattringar och anpassningar sker i ndra dialog med
lasarettets enhetschefer och Region Service. Ytterligare uppféljning genomfors innan arsskiftet 2021 —
2022, projektet ar forlangt tom april 2022.

Vilka utmaningar och forindringar star vi infor nu och framover?

Som offentlig vardaktor ar den huvudsakliga utmaningen nu och framoéver omstdllning. Omstallning ar centralt
for hela organisationen, utifran pandemin men ocksa utifran det nulage vi befinner oss i. Omstallning innebar
anpassning till nya/férandrade arbetssatt, att resursplanera/optimera det dagliga arbetet, att férankra och
anamma standardiserade vardforlopp. Férandringar framover ar bland annat omstallning till Framtidens
héalsosystem, forflyttning mot nara vard och personcentrering, inférande och anpassning till SDV (Region
Skanes digitala vardsystem), fokus pa 6kad digitalisering i méten och kontakter med patienter, 6kad
tillganglighet och lika vard for medborgarna.

Nedan huvudomraden identifieras utifran utmaningar och férandringar nu och framover

e Langsiktig och hallbar kompetensforsorjning for antalet vardplatser och vardnivaer
e Ratt kompetens vid varje vardtillfalle
e Langsiktig chefsforsorjning och ratt forutsattning for ledarskap

Faktorer som paverkar mojligheten att lyckas med langsiktig och hallbar kompetensférsérjning ar en god
och hallbar arbetsmiljo, ett aktivt medarbetarskap, ett ndrvarande och erfaret chefskap samt ett
kontinuerligt larande genom kvalitets- och patientsdkerhetsarbete. Nar faktorerna samverkar finns god
grund for nyanstallning, utveckling och kontinuitet ur ett kompetensforsorjningsperspektiv. Utmaningen ar
att kontinuerligt arbeta med och utveckla faktorerna.

Lasarettets utmaning ar att uppratthalla kompetens och resurser utifran sitt uppdrag. Lasarettet har flera
sma enheter, mottagningar och specialistomraden, inom exempelvis internmedicin uppratthalls en
specialistinriktning av 1 - 3 lakarresurser vilket ar sarbart. Utokat samarbetet utifran kompetensvaxling- och
utveckling inom férvaltningen kan bidra till att starka upp behovet och minska sarbarheten.

For yrkesgruppen sjukskéterskor ar den nationella bristen fortsatt pataglig. Bristen i kombination med hog
personalrorlighet paverkar lasarettets maojlighet att planera och justera behovet av vardplatser vilket
paverkar hela lasarettet.

Lasarettet behover fortsatt jobba for att utbildningsanstallningar och vidareutbildningar for att sdkerstalla
kompetens och erfarenhet 6ver tid. For att tillvara ta seniora medarbetares kompetens och erfarenhet
behover arbetsinnehall och ansvar utvecklas for att skapa mojligheter for ett forlangt arbetsliv.

Utifran ett chefsférsorjningsperspektiv behover lasarettet skapa forutsattningar for chefer att leda och
utvecklas i sin roll. Férutsattningar for att utvecklas i sitt ledarskap ar individuella. Arbetsgivaren behover
tillse att kunskapspafylinad sker i enlighet med regionens chefs- och ledarutbildningar samt att chefer har
ratt forutsattningar for sitt uppdrag.



Kompetensanalys

Befintliga och framtida behov

Hiir anges yrke/funktioner/roller som befinner sig i balans eller obalans, eller riskerar att hamna i
obalans utifran nuvarande och framtida behov.

[ Balans

Obalans

rekrytera rdtt kompetens.

Brist

vakanta tjdnster.

Yrke
Grundutbildad sjukskoterska
Specialistutbildad sjukskoterska
- Akutsjukvard
- Anestesi
- Barn och ungdom
- Intensivvard
- Kirurgisk vard
- Medicinsk vard
- Operationssjukvard
- Vard av dldre
Barnmorska
Biomedicinska analytiker
Underskoterska

AT-lakare

ST-lakare

Spec. ldkare, overldkare pediatrik
Spec. lakare, 6verldkare internmedicin

Medicinska sekreterare
Arbetsterapeut
Fysioterapeut

Kurator

Psykolog

Dietist

Kommentar

Kont. behov av spec.utbildn.
Kont. behov av spec.utbildn.
Kont. behov av spec.utbildn.
Kont. behov av spec.utbildn.

Kont. behov av spec.utbildn.

Kont. behov av spec.utbildn

Akutvardsinriktning samt
specialistutbildning.

Stort intresse och
utbildningsplatserna tillsatts enligt
plan.

Obalans inom flertalet
specialiteter. Kontinuerlig
pafyllnad/tillsattning behévs for
bristspecialiteter samt
generationsvaxling.

Fortsatt resursbrist i forhallande
till uppdraget.

Obalans i delar, generationsvaxling
och obalans avs. aldersstruktur

Det rader balans mellan tillgang och efterfragan pa kompetens
Tillgangen motsvarar knappt efterfragan. Ofta men inte alltid dr det mojligt att

Obalans

Efterfragan pa kompetens dr storre dn tillgangen, vilket kan innebdra att det finns



Kompetensanalys och utbildningsbehov

Kontinuerlig pafyllnad av utbildningsplatser och vidareutbildning for lasarettets yrkesgrupper och
specialiseringar, se ovan tabell.

For yrkesgruppen sjukskoterskor har lasarettet regional tilldelning och ekonomisk ersattning for nio
"rullande” utbildningsplatser (heltidsstudier) for vidareutbildning av sjukskoterskor och barnmorskor.
Platserna for sjukskoterskor ar attraktiva och tillsatts i huvudsak med befintliga medarbetare.

Lasarettet fortsatter att sarskilt prioritera platser for sjukskoterskor inom anestesi, operation och
intensivvard. Specialistinriktningar inom akutsjukvard, barnsjukskéterska, vard av dldre samt barnmorska ar
inriktningar som behdver beaktas och kontinuerligt tillgodoses for lasarettets samlade uppdrag och framtid.

Generellt satt har lasarettet mojlighet att tillsdtta fler utbildningsplatser for sjukskéterskor @n vad den
regionala tilldelningen ger. Nuvarande férdelningsnyckel tar inte hansyn till férandringar i lasarettets
uppdrag, forandrat kompetensbehov eller aldersstrukturer inom resp. specialistomrade.

Se bilaga 1) Behov att anstalla samt utbilda specialistsjukskoterskor och barnmorskor 2022 - 2026.

Tillgangen pa biomedicinska analytiker med langre erfarenhet ar fortsatt i obalans utifran lasarettets behov
inom klinisk fysiologi.

For underskoterskor anges obalans utifran akutvardsinriktning samt att vidareutbildning av underskoterskor
behover arbetas med mer strukturerat, likt internprocessen for tillsattning av utbildningsplatser for
sjukskoterskor och barnmorskor. Se bilaga 2) Behov av att anstélla underskoterskor 2022—-2024.

Ett nationellt lagforslag foreslas trada i kraft i juli 2023, vilket gor underskéterska till en skyddad titel och
kommer att kravas from 2033. Yrkesregleringen gors for att 0ka patientsdakerheten, hoja attraktiviteten
samt tydliggora rollen och ansvarsomraden. For yrkesgruppen underskoterskor finns tva platser for
vidareutbildning av underskoterskor for lasarettet utifran regional férdelning.

Utifran ett forvaltningsperspektiv fors dialog om majligheterna att forlagga delar av ST-lakares
(utbildningslakares) tjanstgoring inom Lasarettet i Ystad i kombination med tjanstgéring pa Sus som
sjukhus. Vinsterna med utbytet ar att all tjanstgoring och utbildningstid forlaggs inom forvaltningen samt
att medarbetaren far tjanstgora bade pa ett universitetssjukhus och ett mindre akutsjukhus utifran bade
bredd och ansvarstagande.

For lakare AT-niva ar intresset for tjanstgoring pa lasarettet stort och platsantalet tillsatts efter strukturerad
urvalsprocess. Struktur och organisering kring AT-utbildningen ar valfungerade pa lasarettet. Dialog om
forbattringar avseende AT-lakarnas placeringar och utbildningstillfallen initieras under hosten 2021 utifran
det samlade utbildningsuppdrag lasarettet har.

Medicinska sekreterare uppvisar obalans vilket kan variera utifran tjanstgoring inom slutenvard alternativt
mottagning. For yrkesgruppen kan vidareutveckling av arbetsinnehall, fordjupningsomrade, forandring i
rollen utifran SDV (Skanes digitala vardsystem) och Gversyn av arbetsvillkor vara faktorer som behover
arbetas med mer fér att hoja attraktiviteten.

For yrkesgrupperna arbetsterapeuter och fysioterapeuter, inom enheten rehabilitering, rader obalans.
Rekryteringslaget for yrkesrollerna paverkas starkt av lonekonkurrens med narliggande kommuner och
andra vardaktorer. Effekten ar att arbetsgivaren har svart att skapa tillracklig kontinuitet utifran ett
kompetensperspektiv. For vidareutbildade medarbetare behdver det ytterligare klargéras hur den
fordjupande och specialistinriktade kunskapen inom yrkesrollerna kan anvandas pa basta satt utifran
vardens behov.

For dietister ar laget oférandrat utifran kraftig obalans vilket paverkar alla vardaktorers rekryteringslage,
nationell bristkompetens. Funktionen ar for narvarande bemannad for lasarettet.

Kuratorer bedoms i balans, pa sikt kan brist uppkomma utifran legitimerade halso- och sjukvardskuratorer.

For yrkesgruppen psykologer ar beddomning balans.



Roller/funktioner Kommentar [ Balans  Obalans [EfEE

Handledare, studentansvariga Moijliggdra mottagande av antalet
studenter enligt planering. Kont.
pafylinad behovs.

Slutsats kompetensanalys

Obalanserat rekryteringsldge
Lasarettet i Ystad har fortsatt en utmaning i att rekrytera, behalla och vidareutveckla den kompetens som
langsiktigt behovs for det samlade uppdraget, se ovan kompetensanalys.

Nationell brist pa sjukskoterskor ar fortsatt ihallande och for lasarettet blir det patagligt utifran maojligheten
att bygga upp en balanserad och stabil kompetensplattform fran nyutbildad - medelldng erfarenhet — senior
erfarenhet. Da obalansen kvarstar ar lasarettets framsta utmaning att den fordjupade kunskapen och
erfarenheten inte finns i tillrackligt stor andel utifran lasarettets samlade kompetensbehov samt att
obalansen begransar mojligheten till att 6ppna upp fler vardplatser.

For yrkesgruppen ldkare finns viss obalans, inom pediatrik saknas tillrdckliga resurser for uppdraget, inom
internmedicin ar utmaningen aldersstrukturen och pensionsavgangar nu och under de kommande aren.

| kompetensanalysen lyfts behov av kontinuerlig pafylinad av ST-ldkare for samtliga specialiteter vilket
behdvs ur ett langsiktigt perspektiv.

Tillgang, efterfragan och marknadskrafter styr tillgangen pa ratt kompetens. Konkurrens sker internt (inom
Region Skane), externt av kommuner och privata vardaktorer. Tillgdngen pa kompetens styrs ocksa av
arbetsgivarnas mojlighet att konkurrera om I6n. Flertalet av lasarettets medarbetare arbetspendlar och
konkurrerande aktorer pa pendlingsbar stracka erbjuder I6nenivaer som lasarettet inte kan matcha utifran
regional I6nestruktur och I6nepolicy.

Bristerna i kompetensforsorjning avspeglas ocksa i ett fortsatt behov av att hyra in kompetens for att tacka
upp bemannings- och kompetensbehov. Malet fér Region Skane ar att kostnaden for bemanningsforetag
inte ska dverstiga 1,5 % av den totala personalkostnaden. Det &r en utmaning att fasa ut
bemanningsféretagen da lasarettet fortsatt behover sjukskoterskor och till viss del lakare for att uppratthalla
en god tillganglighet.

Kompetensplanering

Handlingsplan och aktivitet

roruing (AN
ARBETS-
LIVET

KUMP.E.TENSEN

Det &r dags att konkretisera de atgérder och
aktiviteter som ni avser att genomfora under STARK
kommande ar for att sikerstilla att ni har ritt ng[laLgﬂgE%
kompetens for det uppdrag och de utmaningar ni star

infor.

1 Region Skanes regiongemensamma
kompetensforsorjningsplan presenteras 10 strategier

for att mota det framtida kompetensbehovet. Vilka

delar av strategierna dr viktiga for er att arbeta vidare med?



Aktivitet

Attrahera, rekrytera och
utveckla medarbetare
Utveckla och forbattra
medarbetarmiljon (arbetsmiljo,
patientsdkerhetsarbetet och
ledarskap)

Marknadsfora lasarettet som
arbetsplats/arbetsgivare samt
vara yrkeskompetenser

Arbeta aktivt med individuella
utvecklingsplaner.

Som stéd finns kompetensstegar,
"kompetenskérkort”, core
curriculum, ratt anvand
kompetens (RAK).

Se dver mojlighet till alternativa
anstallningsvillkor och former.
Arbetsplatsforlagd introduktion
for nyanstallda

Lasarettsgemensam introduktion
for nyanstallda

Patientsdakerhetsronder

Fler digitala arbetsredskap och
arbetssatt for medarbetare i
varden

Projekt Mobil I6sning for
bedsidebedémning, startar upp
pa Hjartavdelningen hosten
2021.

Forvantad effekt Ansvarig

- Skapa en god och hallbar Chef/medarbetare
arbetsmiljo, god
patientsdkerhets- och
larandemiljo.

- Skapa god rekryteringskraft.
Rekryteringskraften baseras
pa den gemensamma
medarbetarmiljon vi skapar
och utvecklar samt i det
narvarande ledarskapet.

- Anvdnd kompetens och
resurser ratt, okad
kontinuitet och effektivitet.

-PRAO mojligheter for arskurs
9, deltagande pa
arbetsmarknadsdagar/méssor
hogstadieskolor, gymnasium
och universitetsniva.

- Skapa goda forutsattningar
for medarbetare att stanna i
anstallning och utvecklas pa
lasarettet.

- Sakra langsiktig
kompetensforsorjning.

Chef/medarbetare

En val forberedd och Chef
genomtankt introduktion ar
viktig for medarbetarens
forsta tid i anstallning. Lokala
introduktionsprogram ska
finnas och foljas.
Avstamningsmote med chef
bokas in kontinuerligt.
Mojlighet att vdalkomna nya
medarbetare och kollegor i
fysiskt forum. Presentera
lasarettet, Region Skane, vara
gemensamma varderingar
mm. Bidrar till vi-kénsla.
Uppfoljning och larande-
process utifran kvalitets- och
patientsdkerhetsarbete samt
arbetsmiljo.

funktionen

Chef, cheflakare,
chefsjukskoterska,
patientsdkerhets-
ansvariga pa
enheterna.

Lasarettet i Ystad ar
positiv till inforande
av digitala
arbetsredskap samt
att vara piloter for
inférande och
utvardering.

Forenkla det dagliga
patientarbetet, minimera
dubbelarbete o sakerstall
adekvat dokumentationsniva.

Projektet ger medarbetarna
mojlighet att anteckna och
kommentera patientens
matvarden och skattning,
sparas direkt i
patientjournalen.

Halls samman av HR-

Tidplan

Kontinuerligt arbete.
Uppfdéljning genom arlig
medarbetarenkat,
resultat delges i
november manad.

Kontinuerligt arbete.
Uppfoljning tertial och
arligen.

Uppfoljning
medarbetarsamtal.
Medarbetarndjdhet foljs
upp i arlig
medarbetarenkat.

Tva fysiska tillfallen per
ar.

Kontinuerligt arbete,
ronder genomfors
arligen. Uppfodljning
genom arlig
medarbetarenkat samt
kvalitetsparametrar.
Piloten kommer att féljas
upp pa enhets,
verksamhets- och
overgripande
lasarettsniva.



Forbered medarbetarna infor Okad digitalisering kommer Chefer och ansvariga  Invantar beslut om
SDV-inférande (Region Skanes att paverka samtliga for inférande- tidplan for inférande pa
digitala vardsystem) medarbetare, ger ett processen. Lasarettet i Ystad.

forandrat arbetssatt

som leder till effektivare

processer.

Malet ar att vardpersonal

kommer att kunna dgna sig at

mer vardarbete, battre

planering och mindre

administration.

Exit-samtal Arbeta systematiskt med exit- Chef Komplement till Region
samtal som en del i Skanes avgangsenkat
forbattrings- och (skickas till medarbetare
utvecklingsarbete. som valjer att avsluta sin

anstallning). Exit-samtal
sker kontinuerligt.

Ledarskap
Utveckla och starka chefer Utifran chefens individuella Chef/medarbetare Kontinuerlig uppfoljning
utifran individuella behov och behov, sakerstall och samtal.
forutsattningar. kunskapspafylinad och
fordjupning utifran chef- och
ledarskap.
Koppla an till mal om Jobba vidare med att ge
tillitsbaserad styrning och chefer ratt forutsattningar for
ledning. sitt chef- och ledarskap.
Utbildningsinsatser utifran
mal om tillitsbaserad styrning
och ledning.
Identifiera potentiella chefer till Sakerstall intern Chef/ledning Kontinuerligt arbete som
chefsprogrammet Framtida chef chefsforsorjning, en del av tar avstamp i
chefens ansvar ar att medarbetarsamtalet och
identifiera framtida chefer. den individuella
utvecklingsplanen.
Utbildningsuppdraget
Sdkra tillgangen pa handledare, -Mojliggbra mottagande av Utbildningsenheten 2022 - 2024
studentansvariga antalet studenter enligt och enhetschefer
planering.

-Ett professionellt och val
omhandertagande av
studenter framjar lasarettets
rekryteringsmojligheter

Har ni atgdrder som behover hanteras pd annan nivd i organisationen (sjukhusniva eller
motsvarande/forvaltningsnivd/regionniva)?

Svar:

e  Samverka ytterligare med férvaltningen kring att starka arbetsgivarvarumarket, samarbeta kring
mojligheten till alternativa anstallningsformer ex. trainee-program for att 6ka attraktiviteten for
bristyrken.

e  Uppmaérksamma och fora dialog med férvaltningen och koncernkontoret om utdkade
utbildningsplatser for bristkompetenser. Behov av utdkade ST-platser for lakare och VFU-platser
for sjukskoterskor, arbetsterapeuter och fysioterapeuter.

e Intresse for digitala arbetsredskap i varden — fler och/eller utékade piloter.

e Regional 6versyn av lika anstallningsvillkor for nattarbete alt annan kompensation for lasarettet
som inte har nattillagg.

e Regional/nationell 6versyn och strategier efterfragas for bristkompetenser inom vard- och omsorg.

e Regional 6versyn av [6nestruktur och lonekarriarsmojligheter efterfragas.






