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Produktion ackrediterad verksamhet (avvikelse

jamfort med foregdende ar, antal och procent)

Produktion ASiH och Palliativ vard (avvikelse

jamfort med foregaende ar, antal och procent)

OV- Unika individer: -11 000 -1,8%
OV- Antal distanskont. (KT, VK): -109 316 -10,9%
OV - Antal distanskont (TE): 79 119 11,2%
OV - Antal besok exkl vacc: -51 506 -3,2%
OV- Antal besok vacc: -8 407 -14,1%
OV- Mixpoéng (exkl TE): -1 501 -5,3%
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Produktion anslagsfinansierad verksamhet
(avvikelse jamfort med foregdende ar, antal och procent)

OV-Unika individer: 70
OV-Antal besok: 865

SV (A)-Unika individer: 45
SV (A)-Vérdtillfallen: 157
SV (A)-Varddagar: 1 356
SV (A)-Medelvardtid: -4,0
SV (P)-Unika individer: 12
SV (P)-Vardtillfallen: 91
SV (P)-Varddagar: -229
SV (P)-Medelvérdtid: -1,0

Total mixpoéng: 30
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OV- Unika individer: 3 021 44,2%
OV- Ant distanskont. (KT, VK): 957 33,4%
OV- Antal besok: 5 718 37,3%
OV- Mixpoang: 129 45,9%
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Listning Vardcentral Forandring marknadsandelar i procentenhet okt-

24 vs okt-23

770 000
760 000 Listade Halsoval; -15 794 -1,3%
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720 000
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@ |_iStade 2024 @ | jStade 2023 e =eee Budget 2024
-5% -4% -3% -2% -1% 0%

Attraktiv arbetsgivare

Anstallda timmar under perioden

2401-2409 Forandring mot foregdende dr Diff %o KPL
Frdnvaro 1975963 -22 608 -1,1%p 31,6%
- Dvanisvila 40 40 - 0, 0%
- Facklig intern 3493 574 23,9%: 0,1%
- Flexledia 127 345 -325 -0,3% 2,0%
- Feiraldraledighet 398136 -21 451 -5, 1% 6, 4%
- Jourkompledig 1629 -383 -19, 1% 0,0%
- Kompledig 5114 -1 442 -15,1% 0, 1%
- Semester 70 063 -6 5345 -1,0%: 11,3%
- Sjukfr8nvaro 347 095 12 675 3,8% 5, 6%
- Studier m lén 61 072 -14 410 -19, 1% 1,0%
- Skudier u lén 19 342 5590 435,5% 0, 3%
- Tianstled m lén 5 BEZ -3 495 -35,2% 0,1%
- Tianstledig u lén 208 519 9151 4,6% 5, 3%
- Utbildning m l&n 36 092 -31 -0, 1% 0,6%
- W&rd av sjukk barn 52 450 -2 656 -4,8% 0, 8%
Utikad ndrvaro 257 846 -54 749 -17,5% 4,1%0
- Fylinadstid 5963 -4 4749 -33,3% 0,1%
- Timldn 220 7a0 =30 010 -12,0%: 3,9%
- Gvertid 28 122 -20 261 -41,9%: 0, 4%
Marvaro 4 021 959 -13 360 -0,3% b64,3%
- Jour/Beredskap l&kare 20077 -4 204 -17,3% 0,3%
- M&nadslin 4 001 5581 -3 156 -0, 2% B4, 0%
Marvaro+Utdokad narvaro 4 279 804 -68 109 -1,6% 68,4%
Totalt antal timmar b 255 767 -90 717 -1,4%a
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Antalet manadsavlonade / inhyrd bemanningskostnad

2410
Adrinistrakdrer 14a
Adrninistratdrer, w&rd 332
Arbetsterapeater 77
Barnmorskor a4
Biomedicinska analytiker 2
Dietister 42
Fysioterapeuter 2a1
Handlaggare 101
Kurative och socialk 109
Kiks- och méltidsarbete 4
Ledringsarbete 192
Lakare icke specialistkompetenta 326
Lakare specialistkompetenta 499
Pswkologer 115
Pswkoterapeuter 7
Sjukskdterskor 1327
Skola 1
Underskakerskor, skitare m.fl, 461
VYaktmasteri, kradadrd, anldaagning. .. 2
Swr, spedialiteter inarm halso- ach ... a
Totalt manadsavlonade: 4129

Fardndr. :
mot fg.dr Diff %
3 2,1%
3 0,9%
3 4,1%
6 -5,0%
0 0,0%
2 5, 0%
5 -1,7%
2 2,0%
10 10,1%
0 0,0%
6 3,2%
& 1,6%
31 6,6%
14 13,5%
2z 40,0%
46 3,6%
1 -
-0 -2,1%
0 0,0%
0 0,0%
106  2,6%

Inhyrd bemanning i relation till personalkostnaden

N 2401-10 230110
Andelen 5,0% B,0%
Kostnaden 1305 mkr 1520 mkr
Mal:Kvoten inhyrd bemanning ska inte verstiga 1,5% av total

personalkostnad

En langsiktigt stark ekonomi

Resultatutveckling (mkr)

200

150

100

50

[~

-50

—_——

Feb

-100
-150

-200

Jan Mar  Apr  Maj Jun Jul Aug

Ack Utf 23 Ack Bud 24 e Ack Utf 24

Mal: Resultat ska ej vara samre an budget

Sep

Okt  Nov  Dec

° Prognos 24; 70,0 mkr

Kostnadsutveckling i procent

—

m% 4,2%

10%

o%

0%
& be‘o

Y
¢ <

&

== BKU utv 2024
= BKU budget 2024

& > S S
‘\"}Q & & & \)o ¥ rz?g %BQ o

Q Prognos 2401-12

Mal: Kostnadsutvecklingen ska ej vara hogre an budget

Region Skane




4(9)

Resultatrapport (mkr) negativa avvikelser har minustecken

. Utfall Budget  Diff 2401-10 Diff 2401-10 Prognos Budget Diff 2401-12
St e 240110 240110 Utf-Bud # UBud% 240112 240142 Bud.Prog#
Regionhidrag 6992 699,2 0,0 0,0% 839,0 839,0 0,0
Patientavgifter 1136 1091 45 42% 135,0 1309 4.1
Fdrsalining avverksamhet, varor och tjanster 37069 37574 -50,6 -1,3% 44653 4 5091 -438
Ovriga intakter och bidrag inkl statshidrag 68,0 454 226 49 8% 81,5 545 27,0
Verksamhetens intakter 45878 4611,2 -23.5 0,5% 55208 55335 12,7
Personalkostnader -26050 -27127 1077 -4.0% -32007 -32883 ag86
Kostnader for inhyrd personal -140,2 -142.2 20 -1,4% -170,6 -170,6 0,0
Kdp avverksamhet, material och tjanster -361,3 -366,1 48 -1,3% -437 4 -439 4 20
Lakemedel -726,0 -7158 -10,2 1,4% -882 9 -858 9 -24.0
Owriga kostnader och bidrag -607,7 -6336 2549 -41% -7423 -7604 18,1
Verksamhetens kostnader 44401 45703 130,2 -2,8% -54339 -5518,6 84,7
Kapitalkostnad -13,8 -12,48 -1,4 10,9% -16,9 -14.9 -2,0
Resultat 133,8 285 1054 70,0 0,0 70,0
Mal: Resultat ska ej vara samre &n budget

Sammanfattande analys av utveckling

Sammanfatta de viktigaste slutsatserna

¢ Resultatet som helhet utvecklas val for forvaltningen som helhet.

e Resultatet for anslagsfinansierad verksamhet visar pa ett dverskott for helaret.

e Fortsatt utmanande miljo och ekonomisk utveckling for vardvalen vilket kraver ytterligare atgarder for ekonomi i balans,
men atgarder ger effekt. For heldret justeras prognosen upp.

e Listningen i halsovalet var positiv i oktoberutfallet vilket &r ett trendbrott.

Tillganglighet

Det kontinuerliga arbetet med att forbattra tillgangligheten med bibehallen kvalitet sker i flera parallella spar da den upplevda
tillgangligheten har olika tyngdpunkt for olika medborgare. Vi fokuserar pa tillganglighet via telefon, digitalt samt fysiskt bland annat
genom uppféljning av kroniska sjukdomar.

Det pagar arbete kring kloka kliniska val och ett annat géllande uppféljning av patienter med kroniska sjukdomar, med syftet att
undersoka hur tillgangligheten kan ¢ka och tid frigéras genom att fokusera pa att gora ratt saker.

Ett annat fortlopande arbete galler utbildning och handledning kring planering av verksamheten utifran de behov befolkningen har.
En stor del av detta arbete innefattar specifika behovsanalyser for respektive enhet, vilket sedan anvands som grund for
schemaplanering pa verksamheten, inkluderande via telefon samt utifran befolkningens sjukdomspanorama.

Forelasningar for verksamhetschefer och personalgrupper erbjuds efter behov. Verksamheter kan dven f& handfast stéd och
stéttning kring schemalaggning, analys och specifik atgardsplan.

Det gors aterkommande genomgangar vad géller telefontillganglighet, dar enheter som brister i tillganglighet identifieras.
Respektive omradeschef ansvarar for atgarder kopplat till detta.

Exempel p& enheter som under &ret gjort férandringar gallande telefontillganglighet ar Anderslov, Delfinen, Horby, Sodertull,
No6bbeldv, Ahus, Masen, Ystad och enheter som gjort mer genomgripande &ndringar i schema och arbetssétt ar Kryddgarden och
Getingen.

Enheter dar forbattring storre &n 10% av telefontillganglighet noteras v1-v44 2024 jamfort med helér 2023 &r: Sodertull,
Fagelbacken, Loddekopinge, Horby, Hoor, Getingen, Drottninghog, Gullviksborg, Kryddgérden, Centrum, Staffanstorp, St Lars,
Sodervéarn, R4& och Lomma.
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Enheter som under samma period av olika orsaker fatt en forsamrad telefontillganglighet stérre an 10% ar: Norra Faladen och
Limhamn. For bada ses att trenden vants kvartal 3.

Under perioden v1-v44 ses att 15 enheter har en tillganglighet stérre &n 95%.

Specifika fragor till Halso- och sjukvard
Tidbok 1177

Alla VC har minst bokningsbara tider for provtagning och vaccinationer nér det &r aktuellt. De flesta VC har ett mycket storre utbud
an detta.

Alla Barnmorskemottagningar har Inskrivningssamtal for gravida, Preventivmedelsradgivning och Klimakterieradgivning

Ca 70 % av alla BVC har bokningsbara tider for halsobesok fran 18 manader. Denna siffra stiger for varje vecka men vi ar inte
framme vid malet &nnu. En stor anledning &r att vara barnmorskor under 1&ng tid upparbetat ett arbetssatt dar de har kontakt med
vardnadshavarna pa telefon. Det tar tid att &ndra ett beteende.

For att nd malet om 100%, anordnas utbildningar i schemasattning med ratt tidsbokstyper tillsammans med PMO.
Verksamhetsbesok gors for att ga igenom arbetssatt och rutiner for att det ska fungera sa bra som mgjligt.

Standardtexter och mallar ar framtagna for att underlatta i sa stor utrackning som mojligt fér verksamheterna.

Produktion

Ackrediterad verksamhet

Antalet fysiska besok inom den ackrediterade verksamheten har minskat mellan aren med ca 59 900. Anledningen till detta &r att
antalet vaccinationer minskat med ca 8 400 besok vilket betyder att om vi rensar for vaccinationer sa har antalet besék minskat
med 51 500 samt att antalet listade har minskat med ca 15 800. Kvalificerade indirekta vardkontakter minskar ocksa jamfort med
foregdende ar och beror till stor del p& dndrade registreringsanvisningar vilket innebér att vanliga telefonkontakter okat kraftigt.

ASiH & Palliativ vard

Oppenvardsproduktionen inom ASiH och den Palliativa varden ékar nagot. Slutenvardsproduktionen av varddagar och
vardtillfallen okar avseende ASiH. Inom den Palliativa varden 6kar antal vardtillfallen medan antalet varddagar minskar nagot.
Medelvardtiden sjunker for bade ASiH och Palliativa vard. Antalet unika patienter 6kar inom bade éppenvarden och slutenvarden.

Anslagsfinansierad verksamhet
| den anslagsfinansierade verksamheten ingadr MBHV-psykologer, Flyktinghalsan, Barnmottagningen i Eslév och Mobilt team
Narsjukvard.

De fysiska besoken inom MBHV-psykologer okar kraftigt jamfort med féregaende ar och beror pa att verksamheten inom
Helsingborgsomradet flyttats fran Helsingborgs Lasarett till Primarvarden Skane 2024.

Barnmottagningen i Eslov redovisar en minskad produktion bade avseende fysiska bestk och indirekta vardkontakter.

Nér det galler Mobilt team Narsjukvard sa ar verksamheten nu uppstartad i Landskrona, Kristianstad, Ystad, Helsingborg,
Angelholm, Hassleholm och Malmd. Totalt har man under perioden januari-september gjort ca 4 400 fysiska bestk och drygt 380
indirekta vardkontakter. Totalt har 1 769 unika individer varit i kontakt med Mobilt team Narsjukvard under perioden.

Fr.o.m. mitten av september har Primarvarden ocksa ansvar for lakarbilen som drevs i privat regi fram till 16 september. Sedan
starten har 146 lakarbesok och 61 digitala kontakter utforts.

Listning Vardcentral
Antalet listade pa vardcentralerna har minskat med drygt 11 000 individer under perioden januari-september och samtidigt har
marknadsandelen gatt fran 52,9% till 52,0%.

Region Skane
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Kompetensforsorjning

Manadsavldnade

Foérvaltningen som helhet har 6kat antalet anstélld med 78 medarbetare oktober 2024/december 2023 och med 109
medarbetare oktober 2024/oktober 2023.

Antal anstallda Diff.
2410 vs 2410 vs
2310 2312 2410| | 2312 2310
111 Halsoval 3019 3048 3033 -15 14
112 Médrahélsovard 143 143 138 -5 -5
113 Barnhalsovard 162 162 150 -12 -12
181 Anslag 87 88 117 29 30
182 ASiH 519 513 517 4 -2
183 Mobilt team 5 16 84 68 79
199 Ovrigt 86 82 91 9 5
SUMMA 4021 4 052 4130 78 109

Nar det galler hdlsovalet har det skett en 6kning av lakare, 24 respektive 26 medarbetare, oktober 2024/december
2023 och oktober 2024/oktober 2023 samt nar det géaller sjukskoterskor, 13 medarbetare, oktober 2024/oktober 2023.
Ovriga grupper har minskat. Barnhalsovarden har minskat bade avseende ldkare och sjukskoéterskor. Inom
mddravarden har det ocksa skett en minskning avseende sjukskoterskor. Nar det galler forandringen inom
anslagsfinansierad verksamhet beror den pa utbyggnaden av Mobilt team Narsjukvard och 6vertagandet av
lakarbilarna och har skett inom samtliga huvudgrupper. Okningen av lakare inom hélsovalet &r positivt med tanke pa
arbetet med hyrstopp och den brist som finns pa allmanspecialister.

Antalet listade pa vardcentralerna har minskat med drygt 11 000 individer under perioden januari-september och
samtidigt har marknadsandelen gétt fran 52,9% till 52,0%. Produktionen har ocks& minskat, antal fysiska besok, vilket
innebar ett minskat behov av personella resurser vilket ocksa visas i denna uppféljning, timlén och évertid,
exempelvis. Forvaltningens kostnadsmassa ar fortsatt for stor i forhallande till intakterna nar det géller vardvalen och
behover utifran antal listade/budget fortsatta att minska. Produktionen och telefontillgangligheten behover ocksa
forbattras. Minskningen av personalkostnaden inom vardvalen pagar.

Nar det géller den anslagsfinansierade verksamheten har produktionen 6kat och har inte samma problem med
kostnadsbilden sdsom vardvalen.

Inhyrd bemanningskostnad

Forvaltningens inhyrningskostnad har minskat med strax under 22 mkr jamfért med samma period féregaende ar.
Inhyrningen avser lakare da inhyrningen av sjukskaoterskor har upphort. Behovet ar likt 2023 storst pa den 6stra sidan
av Skane tatt foljt av den nordvastra delen av Skane. Behov av inhyrda lakare forekommer i mindre omfattning aven i
mellersta och sydvastra Skane. Orsakerna ar de stora svarigheter som finns att rekrytera till nordostra och Gstra
Skane, mindre orter. Antalet halsovalsenheter har ocksa okat i Malmo, Lund och Helsingborg vilket ocksa paverkar
inhyrningen. Fler aktorer i Malmg, Lund och Helsingborg gor att fardiga allménspecialister stannar i
storstadsregionerna och 6kningen av ST lakare ger da lagre effekt nar det galler bemanningen i nordostra och dstra
Skane. Ett fortsatt behov av att hyra in lakare kommer att kvarsta framéver. Arbetet med att behalla och rekrytera
parallellt med att minska inhyrningen behdver fortsatta och arbetet med arbetsmiljé och halsa &r en viktig del i detta.
Effekterna av hyrstoppet for sjukskéterskorna ar sma da forvaltningen enbart har hyrt in ett fatal sjukskotskor. Detta
har gjort att nagra effekter avseende exempelvis personalrorlighet, 6vertid, sjukfrAnvaro och utékad narvaro inte har
kunnat ses.

Nar det galler Mobilt team Narsjukvard och lakarbilarna pagar rekryteringar. Bristen pa lakare kan paverka
produktionen nar det galler de Mobilt team Narsjukvéard och lakarbilarna.

Region Skane
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Diff.
Kategori Ar2023| Ar2024 mkr Diff. %
55 510 Inhyrd personal Lakare 138,4 130,3 -8,2 -6%
55 520 Inhyrd personal Sjukskoterskor 13,5 0,0 -13,5 -100%
Totalsumma 151,9 130,2 -21,7 -14%

Diff.
Division Ar2023| Ar2024 mkr Diff. %
2-PV Ostra Skane 67,9 58,6 -9,3 -14%
3-Mob team o spec. palliativ vard 2,2 3,1 0,9 42%
6-PV Sydvdstra Skane 7,8 13,1 5,3 68%
7-PV Mellersta Skane 17,9 6,5 -11,4 -64%
8-PV Nordvastra Skane 56,2 49,0 -7,2 -13%
Totalsumma 151,9 130,2 -21,7 -14%

Kostnad inhyrd personal per manad (mkr), Primarvarden
25,0

20,0 s
15,0 . 5
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5,0

0,0

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Ar2023 —Ar 2024

Langsiktig stark ekonomi

Analys av periodens ekonomiska resultat

Resultatet efter oktober manad uppgar till 133,8 mkr vilket &r 105,4 mkr béattre &n budget och 199,1 mkr battre an féregdende ar.
Den huvudsakliga anledningen till resultatférbattringen ar erhallet regionbidrag kopplat till mobila team narsjukvard samt 6vriga
uppdrag dar periodiciteten i ersattningen ar i tolftedelar medan implementeringstakten sker succesivt under aret. Det innebér att
kostnaderna kommer att 6ka for att matcha intdkterna, men att detta kommer ske succesivt under senare delen av 2024. Trots
succesivt 6kade kostnader under aret kommer dessa inte upp till budgeterad niva vilket kommer bidra till en positiv
resultatavvikelse innevarande ar.

Intakterna ligger nagot under budgeterad nivd men éverstiger féregédende ar med 8,7 %. Okningen jamfort mot féregéende
baseras pa ett okat regionbidrag om 215,7 mkr som bidrar till den positiva resultateffekten, ovan beskrivet, samt den hoga
upprakning som tilldelats vardvalsverksamheterna. Dock motverkas den senare hoga upprakningen av att antalet listade/inskrivna
till samtliga vardval minskat jamfort med féregaende ar och jamfort med budget samt en fortsatt hdog kostnadsutveckling for bland
annat lakemedel (8,3 %), men aven for fastigheter (6,4 %) och IT (16,7 %). Fortsatta h6ga, om an minskande, kostnader fér
inhyrda lakare bidrar till ett férsamrat resultat.

Region Skane
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Kostnaderna understiger budget med 128,9 mkr och forklaringen &r den som beskrivits ovan, dvs att kostnader for
regionbidragsfinansierad verksamhet annu inte natt full effekt och kommer inte heller géra sa pa helarsbasis. Kostnaden jamfort
med foregdende ar har 6kat med 168,7 mkr och bruttokostnadsutvecklingen uppgar till 3,9 %.

Rensat for jamforelsestérande poster, mobilt team narsjukvard och Gvertagandet av Psykologmottagningar Barn- och foréldrahéalsa
Skane, uppgér bruttokostnadsutvecklingen till 2,7 %. Kostnadsutvecklingen for egenanstélldpersonal uppgar till 1,2 % rensat fran
ovan namnda verksamheter. Kostnaden for inhyrd personal, ocksa rensat fran ovan jamforelsestorande verksamheter minskar och
uppgar till 132,1 mkr vilket ar 3,7 mkr lagre an budget. Jamfort med foregdende ar ar kostnadsutvecklingen -14,5 %, men forra aret
ingick aven kostnader for inhyrda sjukskoterskor i periodutfallet vilket det inte gér fér 2024. Sedan det nationella avtalet avseende
inhyrning av lakare borjat galla ser vi 6kade svarigheter i vissa zoner att fa de antal lakare som behdvs och avropats.
Merkostnaden att ha inhyrd personal jamfort med egenanstalld personal bidrar till ett férsamrat resultat for verksamheten. Behovet
ar likt 2023 storst pa den Ostra sidan av Skane tatt foljt av den nordvastra delen av Skane. Men behov av inhyrda lakare
forekommer aven i mellersta och sydvastra Skane.

Kostnaden for lakemedel éverstiger budget med 10,1 mkr. Kostnadsokningen jamfort med féregéende ar uppgér 55,8 mkr eller 8,3
% och vi ser ingen avtagande kostnadsutveckling avseende baslakemedel trots farre listade som vi har kostnadsansvar for. Ovriga
kostnader understiger budget med 30,8 mkr och kostnadsokningstakten jamfort med 2023 uppgar till ca 6,6 % dar
fastighetskostnader utgor 6 % och IT 16,4 %.

Resultatet for vardvalet uppgar till -3,1 mkr vilket ar 25 mkr samre &n budget men 93,5 mkr battre an féregaende ar. Listningen i
halsovalet har utvecklats negativt under forsta halvan av aret men sedan augusti har minskningslistningen halverats och i oktober
ser vi en 6kning. Antalet listade uppgar per oktober till 738 579. P& ett ar har marknadsandelen minskat motsvarande 1,3 % och
uppgar nu till 51,9 %. Det motsvarar ett totalt listningstapp om 15 794 listade. Antalet listade understiger budget med 5 052 per
oktober manad och fortsatt etablering av privata aktérer bidrar till simre ekonomiska forutsattningar an budgeterat. Motsvarande
nedatgdende utveckling och trend ses inom vardvalen barnhalsovard och modrahalsovard. Lakemedelsnettot for perioden uppgar
till

-27,9 mkr vilket &r 19,6 mkr lagre an motsvarande period féregdende ar. Kostnadsutvecklingen for baslakemedel- och hjalpmedel
jamfort med foregaende ar uppgar till 47,2 mkr eller 7,4 % trots farre listade med kostnadsansvar. Fortsatt stort behov av inhyrda
lakare bidrar &ven till en fortsatt anstrdngd ekonomisk utveckling.

For anslagsfinansierad verksamhet uppgar resultatet till 137 mkr vilket &r 130,4 mkr battre &n budget och 105,6 mkr battre &n
foregdende ar. Anledningen ar i huvudsak, som tidigare namnts, att implementeringstakten av mobila team sker succesivt under
2024 medan regionbidraget ersatts med tolftedelar. Detsamma géller ytterligare erhallet regionbidrag dar kostnaderna forvantas
matcha intakterna under senare delen av 2024. Kostnadsnivan kommer dock inte fullt ut matcha intaktsnivan for helaret som
helhet. Aven 6vrig anslagsfinansierad verksamhet bidrar till ett 6verskott, dar den huvudsakliga orsaken &r lagre
personalkostnader da det ar problematiskt att finna ersattare till vakanta tjanster.

Prognos

Bedomningen efter oktober &r att Primarvarden Skane kommer leverera ett helarsresultat som uppgar till +70 mkr. Detta ar en
forbattring med 50 mkr mot tidigare lagd prognos. Bedomningen &r att den anslagsfinansierade verksamheten inte uppnar
budgeterad kostnadsniva och darmed ser vi ett utrymme till resultatforbattring. Prognosen for den anslagsfinansierade
verksamheten forvantas uppga till +110 mkr, vilket ar en forbattring med 40 mkr jamfort med tidigare lagd prognos.

Vad avser vardvalen ser vi fortsatta utmaningar. Fortsatt vikande marknadsandelar pga. listningstapp och fortsatt hyrberoende
som utvecklas mer negativt &n vad vi antog infor 2024 samt negativt lakemedelsnetto bidrar till att ytterligare atgarder kommer
behdva vidtas. Sedan tidigare lamnad prognos ser vi dock att vidtagna atgarderna borjar ge storre effekt an tidigare bedémt vilket
gor att vi kan forbéattra prognosen med 10 mkr, fran -50 mkr till -40 mkr.
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Atgéarder for ekonomi i balans

For Primarvarden Skane ar det endast vardvalsverksamheterna som &ar i behov av att vidta atgarder for att std emot den
utmanande miljé som dessa verksamheter bedrivs inom. En stor konkurrens med nya aktdrer samt en utmanande
kompetensforsorjning med hdg andel inhyrd personal gor att verksamheten snabbt behdver stélla om for att anpassa sig till dessa
utmaningar. Problemet ar att andelen fasta kostnader och infrastrukturella kostnader tar lang tid att stalla om vilket gor
handlingsutrymmet pa kort sikt utmanande. Aven kostnadsutvecklingen av baslakemedel bidrar till en férsamrad ekonomi. Nedan
beskrivs beslutade atgarder och forvantad helarseffekt vilket ar beaktat i prognosen:

Beslutade Beraknad

belopp effekt -24 mkr
Personalanpassning 59,8 38,9
Utfasning inhyrd personal 34,1 15,9
Verksamhetsanpassning 11,2 10,4
Minskning av IT- kostnader 3,2 3,2
Summa 108,4 68,4

Sett till den utveckling som sker i vardvalen avseende storre tapp av marknadsandelar &n vantat samt att utfasningen av
hyrpersonal &r svarare an befarat behovs ytterligare atgarder. Arbete fortsatter med att systematiskt se 6ver patientnara kostnader
och samtidigt bibehalla eller ka kvaliteten. En ytterligare 6versyn av IT utrustning pagar i syfte att minska kostnaderna och 6ka
flexibiliteten i vara arbetssatt. Vidare anpassning av personalvolymen kommer dven att ses 6ver. Samtidigt pagar ett kontinuerligt
arbete med att 6ka tillgangligheten for vara patienter.

Omstallningsarbete i dvrigt

Primarvarden Ské&ne bedriver ett aktivt omstallningsarbete for att méta dagens och framtidens behov for patienter och
medarbetare.

Digitalisering

Priméarvarden Skane ligger i framkant i digitaliseringsarbetet och har ett stort fokus pa att utveckla de digitala tjansterna.
Malséattningen &r att de digitala verktygen ska bidra till att forbattra kvalitet, patientsakerhet, tillganglighet och skapa en mer jamlik
och néara vard. De digitala verktygen ska utgora ett stod for verksamheterna, savél i det vardagliga som i det langsiktiga
forbattrings- och utvecklingsarbetet. E-tjdnsterna pa 1177.se &r en viktig digital kanal for kommunikation med invanarna och saval
invanarnas som verksamheternas anvandning av e-tjansterna fortsatter att 6ka. Ett aktiv forberedelsearbete pagar ocksa i
Priméarvarden Skane infor implementeringen av Skanes Digitala Vardsystem (SDV) med start under 2025.

Mobila team néarsjukvard

Primarvardsnamndens beslut om breddinférande av mobila team narsjukvardsteam har implementerats och samtliga team har
startat upp sin verksamhet.
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