


Rapport

1. Bakgrund
| Region Skanes verksamhetsplan och budget for 2023 med plan for 2024-
2025 gavs personalndmnden i uppdrag att inom ramen for det 6vergripande
malet "Hallbar och langsiktig kompetensforsorjning" utreda forutsattningar

att infora en rekryteringsbonus.

Region Skane star, liksom 6vriga regioner och organisationer inom
valfardssektorn, infor stora utmaningar att bemanna vissa yrkesgrupper dar
det rader personalbrist. Stora pensionsavgangar inom valfardssektorn i
kombination med en allt aldre befolkning 0kar behovet av valfardstjanster.
Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare och att bade behalla och
rekrytera nya medarbetare ar avgdérande for att klara de uppdrag som Region
Skane har att utféra. En mojlig atgard som syftar till att rekrytera nya
medarbetare som inte ar anstéllda i Region Skane é&r att till exempel erbjuda
rekryteringsbonus for den medarbetare som foreslar en kandidat.

2. Syfte
Rekryteringsbonusen kan vara en av flera insatser for att 6ka antalet nya
medarbetare inom bristyrken. Syftet ar att utreda mojligheten om Region
Skane ska infora rekryteringsbonus.

3. Tillvagagangssatt och avgransning
Tillvagagangssattet for framtagande att utredningen har baserats pa den
kompetens som finns inom Koncernstab HR fran medarbetare inom
Kompetensforsorjning samt omvarldsbevakning fran andra regioner.

4. Definition rekryteringsbonus
En rekryteringsbonus &r en ekonomisk ersattning som erbjuds till anstalld
inom Region Skane som rekommenderar en kandidat fran specifik
yrkesgrupp som organisationen har svart att rekrytera och dar det rader en
brist. Rekryteringsbonus kan variera i storlek och kan ges i olika former,
sasom vid anstallningens start, engangsbelopp eller differentierade
tidsintervaller.

5. Definition bristyrke
Definitionen av bristyrke gors via kéllangivelsen Nationalencyklopedin;
Yrke i vilket det rader brist pa utbildad arbetskraft och till vilket man dérfor
forsoker styra arbetsldsa.

6. Nulage
Region Skane star, liksom ovriga valfardssamhallet, infor stora utmaningar
att bemanna nu och i framtiden. Stora pensionsavgangar tillsammans med
ett standigt 6kat behov av vélfardstjanster kommer resultera i ett stort behov
av att aktivt arbeta for att behalla befintliga medarbete, men ocksa att

2(7)



rekrytera ny personal. Detta kommer att innebdra en stor utmaning for
arbetsgivaren och ett systematiskt och langsiktigt arbete med flera olika
insatser kommer att kravas for att na framgang.

Fran den forsta januari 2024 har Region Skane infort hyrstopp med intention
att bli oberoende av hyrpersonal. Foréandringen &r nédvéndig for att kunna
erbjuda invanarna en trygg halso- och sjukvard. Varden blir sékrare med
egen personal samtidigt som kontinuiteten kar for patienterna. En stabil
bemanning ger medarbetarna en battre arbetsmiljé och bidrar till en god
teamké&nsla dar medarbetarna aktivt kan vara med och utveckla hélso- och
sjukvarden. Sedan den 1 januari har man inte haft en enda hyrsjukskoterska
kontrakterad i Region Skane. Jamfért med foregaende ar 2023 januari,
februari och mars har man anstallt fler sjukskéterskor under samma
tidsperiod.

Fran arsskiftet har Region Skane forstarkt ersattningarna for arbete pa
kvéllar, natter och helger. Beslutet innebar i stort att ersattningsnivan for
arbete pa vardagskvallar, vardagsnatter och helgnétter dubblas och arbete pa
helger hojs till 150 procent. Den nya forstarkta erséttningen galler for alla
medarbetare i Region Skane som omfattas av ob-tillagg idag och ersétter
andra typer av tillagg, till exempel nattillagg, sommarerséttning och
extrapassersattning.

7. Rekryteringsprocessen
Sékerstalla processen, skallkrav, kompetensprofiler
Vid ett inférande av en rekryteringsbonus kravs det att sékerstélla en intern
process med dedikerade medarbetare som arbetar explicit med uppdraget
och som far 1 uppdrag att sékerstélla:

. Legitimationskrav
. Karenstid

. Bonuskrav

. Process samt

. Uppfdljning

Vidare bor Gemensam servicefunktion fa i uppdrag att hantera processen
och dess olika delar, likt sommar, och eller andra volymrekryteringar samt
sékerstalla processens och dess finansiella delar.

8. Omvarldsbevakning
Exempel pa regioner som har beslutat och infort rekryteringsbonus for vissa
yrkesgrupper ar Region Stockholm, Region Halland, Region
Jamtland/Harjedalen, Vastra Gotalandsregionen och Region Blekinge.
Kriterierna for vem som kan ta del av rekryteringsbonusen, erséttningsnivan
samt vad som skall vara uppnatt for att fa ta del av bonus skiljer sig at
mellan de olika regionerna. Flera upplégg for utbetalning av
rekryteringsbonus bygger pa principen att bonusen betalas ut stegvis i
forutbestamd tidsintervall och att den som anstéllts ar kvar pa arbetsplatsen
for att alla delar av bonusen ska betalas ut.
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| Region Stockholm far bade den som varvar en kollega och den nya
kollegan ta del av rekryteringsbonus i olika steg. Ett av kriterierna for att fa
ut full bonus &r att bade den som har varvat och den nyanstéllde ar kvar pa
arbetsplatsen efter ett ar. Bonusen innebér att den som rekryterar en ny
kollega som tar en fast anstallning belénas med 10 000 kronor vid
rekryteringen. Efter ett ar ges ytterligare 40 000 kronor till den som
rekryterat kollegan, om den arbetar kvar. Den som nyanstalls far 10 000
kronor vid rekryteringen och ytterligare 10 000 kronor efter ett ar, om bada
parter arbetar kvar. Bonusnivaerna ar regiongemensamma men
verksamheten bestdmmer sjélv for vilka tjanster som bonusen ska delas ut.
Framtill april 2024 har Sign-on bonus betalats ut till 532 anstéllda.

Region Hallands bonus omfattas av sjukskoterskor som arbetar pa
akutsjukhusens vardavdelningar och aven sjukskoterskor som véljer att ta
fast anstéllning. Bonusen kan uppga till 40 000 kronor for de sjukskéterskor
som arbetar fram till september 2025. Rekryteringsbonusen delas ut vid tre
tillfallen, och motsvarar upp till 3 000 kronor extra i manaden.

Vastra Gotalandsregionen har infért en rekryteringsbonus for malgrupperna
sjukskoterskor, barnmorskor och lakare, som man annars behovt hyra in. En
anstalld som rekryterar en ny kollega till en tillsvidareanstéllning far en
bonus pa 10 000 kronor, aven den nyanstéllda kollegan far en bonus pa

10 000 kronor. Arbetar dessutom kollegan kvar efter ett ar far den nya
kollegan ytterligare 10 000 kronor, medan den som vérvade far 40 000
kronor. Det &r regionens olika forvaltningar som tillsammans som kommit
6verens om modellen och viljer sjalva per sjukhus om de vill anvénda sig
av den for att locka nya medarbetare till sitt sjukhus.

I Region Blekinge ges rekryteringsbonus till nya medarbetare som skriver
pa anstallningsavtal i tillsvidareanstallningsform som sjukskaéterska pa en
vardavdelning. Totalt utbetalas 30 000 kronor. 10 000 kronor betalas ut till
den som fortsatt ar tillsvidareanstalld efter sex manader, och ytterligare 20
000 kronor betalas ut efter ett ars anstallningstid. Aven grund- och
ingangsloner hojs.

Region Jamtland Héarjedalen har valt att avveckla bonussystem kopplat till
rekrytering med argumentationen att det inte & gynnsamt utifran ett
ekonomiskt perspektiv med viss reservation i beslutsunderlaget.

9. Fordelar
En rekryteringsbonus kan gora Region Skane mer attraktivt som
arbetsgivare.
Med en rekryteringsbonus kan Region Skane potentiellt minska tiden det tar
att fylla vakanser genom att locka till sig en storre andel av sokande. Att
erbjuda en rekryteringsbonus kan signalera att Region Skane &r en generos
och konkurrenskraftig arbetsgivare som varderar sina anstéllda hogt.
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Rekryteringsbonus kan anvandas strategiskt for att locka till sig talanger
inom specifika, kritiska kompetensomraden som kan vara avgoérande for
regionens langsiktiga mal och behov.

10. Nackdelar
Rekryteringsbonusar innebéar en direkt kostnad for Region Skane. Det finns
en risk att dessa kostnader kan bli betydande, sérskilt om flera
nyrekryteringar gors under en kort tidsperiod. Kostnad tillkommer aven for
administrering av rekryteringsbonusen.

Det kan uppsta fragor om réattvisa bland befintliga anstéllda, sarskilt om de
inte har fatt liknande ekonomiska incitament vid sin anstallning. En
rekryteringshonus kan vara en kortsiktig 16sning pa rekryteringsutmaningar
och inte nddvandigtvis adressera de underliggande orsakerna till bristen pa
kvalificerad arbetskraft.

Om det infors att en anstalld medarbetare far ta del av en rekryteringsbonus
kan det finnas en risk for systematik i rekommendationerna.

Utifran genomford omvarldsbevakning och analys konstateras att dar finns
utmaningar i ett infoérande av rekryteringsbonus riktad till anstéllda
medarbetare som tipsar presumtiva nya kollegor. Hur manga medarbetare i
antal tips en anstalld kan gdra och hur sakerstaller arbetsgivaren vem som &r
forst pa tips av samma kandidat, kan innebara en utmaning. Det bor aven
beaktas vad som hander med ett tips fran medarbetare som inte bedéms
likvardigt av rekryterande chef och darmed far avslag pa sitt
rekryteringstips.

11. Utmaningar
En ovéntad hog kostnad for rekryteringsbonusar kan paverka regionens
budget och andra prioriteringar negativt. Att definiera kriterier fér vem som
ska erhalla rekryteringsbonusen och i vilken storlek kan vara komplicerat
och kraver noggrann planering. Det &r viktigt att kommunicera syftet och
villkoren for rekryteringsbonusen tydligt internt och externt for att undvika
missforstand och negativa forvantningar. Om rekryteringsbonus infors for
medarbetare bor man évervaga om det ska finnas ett maxantal pa hur manga
man kan rekommendera da det kan finns en risk att det blir en intern
systematik bland medarbetarna for att fa extra ersattning utover sin ordinarie
tjanst

12. Utvardering
Att kontinuerligt utvardera effekten av rekryteringsbonusen som ett verktyg
for att attrahera och behalla talang ar nédvandigt for att sékerstélla att det ar
kostnadseffektivt.
Sammanfattningsvis, att infora en rekryteringsbonus i Region Skane kan ha
betydande fordelar genom att 6ka organisationens attraktivitet och formaga
att snabbt rekrytera kvalificerad personal. Dock maste risker och utmaningar
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noggrant 6vervagas och hanteras for att sakerstalla att strategin ar hallbar
och bidrar positivt till regionens langsiktiga mal och budget.



Klicka har for att ange text.

Klicka hir for att ange text.
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