52BE6289-39F2-92D1-F8F8-B6580FBBB72F:DDDA1212-C47C-6942-A0CC-71209BD3F099

Personalnamnden

REGION\

BESLUTSFORSLAG SKANE
Erlandsson Persson, Jessica Datum 2024-11-22
Jessica.ErlandssonPersson@skane.se Arendenummer  2024-POL000158 1(4)

Aterrapportering rekryteringsbonus PN

Ordférandens forslag
1. Personalndmnden beslutar att genomfora en pilot géllande inférande av
rekryteringsbonus enligt upprattat forslag under perioden 2025-01-01 —
2025-12-31
2. Personalnamnden uppdrar at HR-direktoren att utforma specifika
tillampningsanvisningar.

Sammanfattning

| Region Skanes verksamhetsplan och budget fér 2023 med plan fér 2024
2025 gavs personalndmnden i uppdrag att inom ramen for det dvergripande
malet "Hallbar och langsiktig kompetensforsorjning" utreda forutsattningar att
infora en rekryteringsbonus. Utredningen presenterades for personalndmnden
2024-06-19. Personalndmndens beslut 2024-06-19 blev att vidare utreda
forutsattningarna for att infora en rekryteringsbonus. Utgangspunkten for den
fortsatta utredningen var att det inte var moéjligt att genomfora ett breddinférande
av rekryteringsbonus. Utredningen har darfor identifierat ett antal yrkesgrupper
pa tva forvaltningar som kan inga i en pilot under 2025. Piloten kommer
utvarderas under 2026.

I &rendet finns foljande dokument:
1. Beslutsforslag 2024-11-22
2. PN 8 24 2024-06-19
3. Utredning rekryteringsbonus 2024-06-19
4. Kostnadsforslag vid rekryteringsbonus

Beskrivning av arendet och skélen for forslaget

I utredningen som presenterades for personalndmnden 2024-06-19 konstaterades
att rekryteringsbonus kan utformas pa olika satt. Bedomningen var att det inte
skulle vara mojligt att infora en generell rekryteringsbonus for alla yrkesgrupper
i Region Skane samt att arendet behdvde fortsatt fordjupad utredning.
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Region Skane ar en stor arbetsgivare med cirka 38 000 medarbetare och med
300 olika yrkeskategorier som goér det utmanande att inféra en storskalig
rekryteringsbonus pa en gang. Ett évergripande syfte med en pilot ar att

testa huruvida en rekryteringsbonus kan vara ett effektivt verktyg/modell.

En pilot gor det mojligt att fokusera pa utvalda omraden utan att belasta hela
organisationen samt géra en beddmning om rekryteringsbonusen bidrar till att
sakra kompetensforsorjningen (Region Skanes kompetensforsarjningsplan)
pa ett mer hallbart satt. Genom att vélja tva specifika forvaltningar som har
identifierade kompetensbrister inom de foreslagna yrkesrollerna kan piloten
ha en mer fokuserad inverkan och gora utvarderingen mer hanterbar. Dessa
forvaltningar provar hur modellen rekryteringsbonus kan fungera i praktiken
och bidrar till att utveckla en systematiserad modell som eventuellt kan
tillampas pa andra delar av organisationen. For att kunna mata effekten av
rekryteringshonusen gors bedémningen att piloten bor genomforas under ett ar.
Detta sakerstaller att bade kortsiktiga och langsiktiga effekter kan identifieras,
inklusive rekryteringsfloden, personalomséttning och kandidatens lojalitet.

Forslag till pilot for rekryteringsbonus

Baserad pa analys av antalet rekryteringar och tillsatta tjanster inom respektive
yrkeskategori (se nedan) framgar det att det ar fa eller inga stkande till flera
tjanster och att flera inte blir tillsatta. I vissa fall annonseras det inte ens ut i
vetskap om att det inte finns nagra kandidater till tjansten. Det inforda hyrstoppet
for sjukskoterskor och beslut om hyrstopp for ldkare bidrar till att medarbetare
kan rekommendera nya kollegor inom dessa yrkeskategorier till Region Skanes
arbetsplatser. Forslaget innebdr att erbjuda utvalda forvaltningar méjligheten
att kunna anvanda sig av rekryteringsbonus inom vissa bristyrkesgrupper
under 2025 genom att skapa incitament for befintliga medarbetare att genom
rekommendationer bidra till rekryteringsinsatser.

Valet att begransa piloten till Primarvarden samt Psykiatri Habilitering och
Hjalpmedel baseras pa att det finns en huvudspecialistinriktning inom respektive
forvaltning gallande lékare, likasa specialistsjukskoterskor inom Psykiatri
Habilitering och Hjalpmedel vilket blir [ampligt vid utvardering av projektet.
Tolkar &r en liten yrkesgrupp med stor brist pa sokande och ingar inom Psykiatri
Habilitering och Hjalpmedel. Bristen pa arbetskraft ar pataglig bland annat pa
grund av for fa utbildningsplatser bade regionalt och nationellt. Att vélja bade
storre och mindre yrkesgrupper bidrar till battre utvardering i jamforelsesyfte.

Foreslagna forvaltningar och yrkesgrupp/er att delta i piloten:
Primarvarden:
e Specialistlakare i allmén medicin

Psykiatri, Habilitering och hjalpmedel:
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e Specialistlakare inriktning psykiatri
e Sjukskoterska, specialist inom psykiatri
e Tolkar (dov-, dovblind-, teckensprakstolkar)

Inom Primarvarden ar specialistlakare i allmanmedicin en yrkesgrupp med en
omfattning pa drygt 500 tjanster. Av dessa &r cirka 50 vakanta eller tackta av
hyrlakare. Under 2024 fran januari till oktober utannonserades 159 tjanster. Av
dessa har 46 tjanster tillsats.

Inom Psykiatri, Habilitering och Hjalpmedel bestar yrkesgruppen Specialistlakare
inom psykiatri av drygt 250 tjanster och under 2024 fran januari till oktober
utannonserades 59 tjanster varav 9 tjanster tillsats. Specialistsjukskdterskor inom
psyKkiatri ar en yrkesgrupp bestaende av drygt 400 tjanster och under samma
period utannonserades 27 tjanster varav 9 tillsats.

Tolkar (dov-, dovblind-, teckentolk) &r en liten yrkesgrupp bestaende av 39
tjanster. Under 2024 fran januari till oktober manad utannonserades 4 tjanster,
av vilka har 1 tjanst tillsats.

Det olika modeller for konstruktionen av en rekryteringsbonus — exempelvis
olika belopp och utbetalningar vid flera tillfallen. Exempel finns beskrivna i
utredningen som presenterades 2024-06-19. | forslaget till pilot foreslas att
bonusen uppgar till 20 000 kronor som utbetalas som ett engangsbelopp till den
som rekommenderar en ny kollega som far en tillsvidareanstallning. Beloppet
om 20 000 kronor beddms vara rimligt och ekonomiskt forsvarbart. Genom att
ha utbetalning vid ett enskilt tillfalle blir det en mindre borda jamfort med flera
utbetalningstillfallen. Finansiering av rekryteringsbonusen sker inom ramen for
den forvaltningsspecifika budgeten.

Piloten kommer foljas upp och utvarderas under 2026. Saval effekter pa antal
sokande, antal tillsattningar samt utbetald bonus kommer ingd i uppféljningen.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Finansiering av rekryteringsbonusen sker inom ramen for respektive forvaltnings
budget.

Juridisk bedémning
Samradan med regionjuristerna har inte bedomts nddvandigt i arendet.

Miljokonsekvenser
Arendet medfor inga miljokonsekvenser.
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Samverkan med berdrda fackliga organisationer

Samverkan/MBL slutfors pa regional niva.

Uppfoéljning
Efter avslutad pilot kommer uppféljning och utvardering presenteras i en
slutrapport under 2026.

Linda Allansson Wester
Ordforande

Johanna Holmberg
HR-direktor

Region Skane



