Ansokan om stod

1.1 Allmanna uppgifter

Projektnamn: Stark ekosystemet for halvledare
Ansokansid: 645318
Arendeid: 20369589

Typ av finansiering: Stark ekosystem for halvledare
Sista ansOkningsdag: 2024-09-16
Ansvarig organisation: Tillvaxtverket

1.2 Stodsokande

Namn: Svensk Elektronik Service Aktiebolag Org.Nr: 556115-3130
B0OX 55101 STOCKHOLM AB Antal anstéllda: 0

114 85 STOCKHOLM

Sverige

Arbetsstille

Namn: Svensk Elektronik Arb.stéllenr.: 22248652
Postadress: Besoksadress:

B0OX 55101 STOCKHOLM AB STORGATAN 5B0X 5510
114 85 STOCKHOLM 114 85 STOCKHOLM

Region: Stockholm

Har ni tagit upp moms som en kostnad nér ni beriknat er budget?
Nej

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?
Nej

Organisationens hemsida
www.svenskelektronik.se

13 Projektpartner
Namn: Ekonomiska foéreningen PhotonicSweden Org.Nr: 769622-6005
Antal anstillda: o
Postadress:
BOX 1070
164 25 KISTA
Sverige

Arbetsstille

Namn: Arbetsstillenr: 50325356

Postadress: Besoksadress:
BOX 1070 ISAFJORDSGATAN 22
164 25 KISTA 164 40 KISTA

Region: Stockholm

Har ni tagit upp moms som en kostnad nir ni beriknat er budget?



Nej

Ange vem som ar organisationens firmatecknare
Lennart Svensson

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?

Nej

Namn: HOGSKOLAN I HALMSTAD Org.Nr: 202100-3203
Antal anstillda: 719

Postadress:
BOX 823
301 18 HALMSTAD
Sverige

Arbetsstille
Namn: Arbetsstillenr: 25646696
Postadress: Besoksadress: )
BOX 823 KRISTIAN IV:S VAG 3
301 18 HALMSTAD 302 50 HALMSTAD

Region: Halmstad

Har ni tagit upp moms som en kostnad nar ni berdknat er budget?
Nej

Ange vem som ir organisationens firmatecknare
Susanna Ohman

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?

Ja

Namn: Ideon Science Park AB Org.Nr: 556813-0479
Antal anstillda: 19

Postadress:
SCHEELEVAGEN 15
223 63 LUND
Sverige

Arbetsstille
Namn: Arbetsstillenr: 50410232
Postadress: Besoksadress:
SCHEELEVAGEN 15 SCHEELEVAGEN 15
223 63 LUND 223 63 LUND

Region: Lund

Har ni tagit upp moms som en kostnad nir ni beridknat er budget?



Nej

Ange vem som ar organisationens firmatecknare
Nilsson, Karl Anders Gustav

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?

Nej
Namn: LUNDS UNIVERSITET Org.Nr: 202100-3211
Antal anstallda: 8800
Postadress:
BOX 117
221 00 LUND
Sverige
Arbetsstille
Namn: Arbetsstallenr:
Sektionen Forskning, samverkan och innovation — LU
Samverkan
Postadress: Besoksadress:
Box 117 Medicon Village
Scheeletorget 1
221 00 LUND LUND

Region: Lund

Har ni tagit upp moms som en kostnad nar ni berdknat er budget?
Nej

Ange vem som ir organisationens firmatecknare
Magnus Nilsson Sektionschef (Sektionen Forskning, samverkan och innovation)

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?
Ja

Namn: REGION SKANE Org.Nr: 232100-0255

Antal anstillda: 33000
Postadress:

Regionhuset
205 25 Malmo
Sverige

Arbetsstille
Namn Arbetsstallenr:
Regional Utveckling

Postadress: Besoksadress:

Regionhuset Dockplatsen 26



205 25 Malmo 205 25 Malmo
Region: Malmé

Har ni tagit upp moms som en kostnad nar ni berdknat er budget?
Nej

Ange vem som ar organisationens firmatecknare
Anna Pettersson (Regional Utvecklingsdirektor)

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?

Ja
Namn: RISE Research Institutes of Sweden AB Org.Nr: 556464-6874
Antal anstéllda: 3300
Postadress:

Sven Hultins plats 5

412 58 Géteborg

Arbetsstille
Namn: Arbetsstallenr:
Postadress: Besoksadress:

Har ni tagit upp moms som en kostnad nar ni berdknat er budget?
Nej

Ange vem som dr organisationens firmatecknare
Malin Frenning

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?
Nej

Projektpart

Region Ostergotland Org.nr: 232100-0040
581 91 Linkdping Antal anstillda: 14 000

Arbetsstille: Arbetsstille nr: 19235001
Regionhuset

Region Ostergotland

581 91 Linkdping

Har ni tagit upp moms som en kostnad nar ni berdknat er budget?



Nej

Ange vem som ar organisationens firmatecknare
Richard Widén

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?
Ja

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 147-3909
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Specifikt mal

1.1 Utveckla och forbattra forsknings- och innovationskapaciteten och anvindningen av
avancerad teknik

Projektnamn
Stark ekosystemet for halvledare

Projektstart
2024-11-01

Projektslut
2028-10-31

I vilken eller vilka kommuner kommer insatserna genomfdras? Valda lan

Norrbotten, Halland, Kronoberg, Jonkoping, Vastmanland, Véstra Gotaland, Kalmar, Uppsala,
Gévleborg, Gotland, Jimtland, Virmland, Vasternorrland, Ostergotland, Dalarna, Vasterbotten,
Sodermanland, Blekinge, Skéne, Orebro, Stockholm

I vilken eller vilka kommuner kommer insatserna genomféras? Valda kommuner

Salem, Varnamo, Storuman, Arvidsjaur, Sigtuna, Harryda, Tranemo, Aneby, Bromolla, Lund,
Bjurholm, Overkalix, Vasteras, Kramfors, Mala, Mjolby, Bastad, Simrishamn, Filipstad, Alvesta,
Bengtsfors, Nykoping, Ljungby, Borgholm, Sélvesborg, Bollebygd, Torsby, Orsa, Helsingborg,
Malung-Silen, Orust, Sdvsjo, Kalmar, Stenungsund, Ljusnarsberg, Robertsfors, Ekero, Osby,
Tanum, Alingsés, Habo, Mullsjo, Lysekil, Ragunda, Mariestad, Hudiksvall, G6teborg, Storfors,
Mora, Hiarnosand, Katrineholm, Tomelilla, Jirfilla, Markaryd, Burlév, Grums, Orebro,
Gallivare, Danderyd, Boxholm, Svalov, Kristinehamn, Timra, Falun, Malmo, Skara, Hedemora,
Lessebo, Orkelljunga, Norberg, Norsjo, Arjeplog, Vallentuna, Botkyrka, Heby, Ulricehamn,
Hammaro, Hallefors, Flen, Halmstad, Kungélv, Surahammar, Sandviken, Vastervik, Vargarda,
Almhult, H66r, Sunne, Vaggeryd, Lomma, Toreboda, Viannas, Varmdo, Vingéker, Tibro,
Kungsor, Kalix, Kungsbacka, Rittvik, Atvidaberg, Gotland, Tiby, Solna, Ostra Goinge, Vaxholm,
Askersund, Haninge, Lerum, Eda, Alvdalen, Kiruna, Monsteras, Arvika, Arboga, Tingsryd,
Skinnskatteberg, Are, Stockholm, Ludvika, Pajala, Sollentuna, Landskrona, Angelholm, Amal,
Oxel6sund, Falkenberg, Dorotea, Huddinge, Svenljunga, Bollnas, Norrkoping, Klippan, Vellinge,
Sotenis, Overtorned, Hagfors, Avesta, Nyniashamn, Trosa, Hjo, Soderhamn, Umed, Lidkoping,
Luled, Valdemarsvik, Habo, Olofstrom, Essunga, Siffle, Berg, Lidingo, Falkoping, Osteraker,
Karlshamn, Svedala, Héganas, Koping, Ovanéker, Motala, Vetlanda, Nacka, Esl6v, Vaxjo,
Horby, Munkfors, Vindeln, Tranés, Kinda, Linkoping, Tjorn, Nissjo, Tyreso, Kil, Laxa,



Degerfors, Nybro, Oskarshamn, Stromstad, Laholm, Herrljunga, Karlskoga, Strémsund,
Sodertélje, Ronneby, Trollhéttan, Lindesberg, Pited, Bjuv, Karlsborg, Skévde, Arjing, Hofors,
Ystad, Lilla Edet, Striangnas, Ljusdal, Uppvidinge, Tidaholm, Ornskoldsvik, Karlstad, Borlange,
Nordmaling, Odeshdg, Kumla, Upplands Visby, Upplands-Bro, Karlskrona, Sundsvall,
Osthammar, Lekeberg, Gagnef, Ange, Alvkarleby, Haparanda, Mark, Smedjebacken, Asele,
Ockerd, Forshaga, Jokkmokk, Nordanstig, Munkedal, Hirjedalen, Uppsala, Enképing,
Staffanstorp, Ostersund, Knivsta, Sollefted, Gristorp, Gislaved, Hultsfred, Kristianstad, Siter,
Sorsele, Eksjo, Skellefted, Norrtilje, Torsas, Vansbro, Givle, Gullsping, Ydre, Leksand,
Hassleholm, Uddevalla, Kavlinge, Boden, Borés, Sala, Soderkoping, Sjobo, Fargelanda, Partille,
Bricke, Hogsby, Ockelbo, Eskilstuna, Hylte, Vilhelmina, Lycksele, Jonkoping, Vinersborg,
Alvsbyn, Gotene, Hallstahammar, Fagersta, Tierp, Emmaboda, Astorp, Nora, Gnesta, Perstorp,
Molndal, Dals-Ed, Krokom, Vadstena, Vimmerby, Skurup, Ale, Nykvarn, Sundbyberg, Finspang,
Trelleborg, Vara, Hallsberg, Varberg, Gnosjo, Morbyldnga, Mellerud

Soker ni finansiering for en forstudie?
Nej

Sdker ni finansiering for ett ramprojekt?
Nej

Har projektet genomfort den héllbarhetsanalys som beskrivs i EU-handboken?
Ja

Soker ni finansiering for att investerai infrastruktur?
Nej

Sammanfatta projektet

Projektet ar ett samverkansinitiativ for att starka Sveriges position inom halvledarsektorn i
Europa. Malet ar att skapa 6kad samverkan och ett starkt nationellt ekosystem for svenska
innovationer och foretag inom halvledare. Sverige har flera hogspecialiserade noder av
kompetens inom halvledare och halvledarmaterial, men saknar en nationell samordnare.
Projektet syftar till att etablera en sammanhéllande organisation och en gemensam rost for
halvledarsverige. Projektet ska arbeta for kapacitets- och kunskapsuppbyggnad i virdekedjan
och utveckla hallbara strukturer och langsiktigt samarbete mellan aktorer i ekosystemet for
halvledare. Projektet ska omfatta de tre pelarna inom EU Chips JU och fraimja samarbetet
mellan smé, medelstora och stora industriforetag. En strategi for nischad produktion av
halvledare ska tas fram for att 6ka framtida investeringar. Malet ar att Sverige pa sikt ska bli en
betydande aktor i Europa inom halvledare, AT och kvantteknologi.

Beskriv kortfattat ert projektmal.

Projektet forvintas stiarka nationell och regional samverkan inom halvledaromradet, med en
stark nationell organisation som samordnar det nationella ekosystemet och driver
halvledarfragan for Sverige. Natverket kommer att omfatta ett hundratal foretag och
organisationer. Sverige siktar pa att bli en ledande aktor i Europa for att skapa och utveckla
innovativa foretag inom halvledaromradet. Genom samarbete och utveckling av nira relationer
med viktiga aktorer, inklusive det kommande Competence Centre inom Chips JU, samt
effektivare arbetssétt och kunskapsoéverforing mellan halvledarklustren, 6kar Sveriges
attraktionskraft inom halvledare. Investeringar i forsknings- och innovationsinfrastruktur
vaxer, och svenska foretag engagerar sig mer i europeiska samarbetsprojekt i forhallande till
Sveriges BNP.



Vilken utmaning i utlysningen ska projektet bidra till att I16sa?

Halvledare &r en kunskapsintensiv sektor som stiller hoga krav pd gemensam mobilisering for
att kraftsamla och dirmed maximera mojligheterna for svenska innovationer och foretag inom
halvledar- och elektroniksektorn. Det behdvs en nationell samordnare och gemensam rost for
aktorerna i halvledarsverige for att stdrka Sveriges position nar andra lander storsatsar. I
Sverige finns flera hogspecialiserade noder av kompetenser inom halvledare och
halvledarmaterial som drivs av aktorer sésom akademi, sma- och medelstora foretag, industri
och forskningsinstitut. Dessa behéver kopplas samman och utvecklas i samverkan samt
koordineras nationellt. Genom att synkronisera aktoérerna i hela virdekedjan nationellt och
utveckla samarbeten som framjar innovation, foretagstillvaxt och kunskapsoverféring, samt
vara en stodorganisation for aktérerna i virdekedjan kan Sveriges position inom
halvledaromradet stirkas.

Beskriv nuldget som projektet ska bidra till att forandra.

Vi har idag en strategiskt viktig elektronikindustri *) i Sverige som sysselsitter 260 000
personer i 8 000 foretag med en omséattning pa 1 000 miljarder kr, med spetskompetens inom
maénga olika delar som kraftelektronik, fotonik, nanoteknologi, kvantteknologi m fl och ménga
startups, SMF och globala industriforetag. I Sverige finns flera starkt specialiserade noder av
kompetenser om halvledare och halvledarmaterial. Det finns aktorer som arbetar med att stotta
startups och SMF. Det saknas en nationell samordnare och koordinator for att kraftsamla och
driva halvledarfragan for Sverige. De olika aktorerna i virdekedjan samt de regionala klustren
behover kopplas samman och utvecklas i samverkan for att vi ska starka Sveriges position i
halvledarsektorn nir andra lander storsatsar. Vardekedjorna inom elektronik héller pa kort tid
pa att ritas om radikalt for att minska beroendena till Asien. Ett trendskifte sker inom industrin
dar svenska storforetag gar mot att designa egna chip. Det sker stora satsningar for att skapa
forméga i EU och i detta har svenska foretag en viktig roll for ett innovationsland som Sverige.
Strategiska teknologier har en avgorande roll for sdkerheten och forsvaret i Sverige och EU,
samt for mojliggorandet av den digitala och héllbara omstéllningen i samhéllet. En
sammansvetsad svensk innovationsmiljo kan i samarbete med akademi, forskningsinstitut,
industripartners och riskkapital positionera Sverige som en stark aktor i Europa och ta del av
tillvaxten som forvantas ske inom halvledaromradet.

*) Elektronikindustri (inkl. foéretag som anviander elektronik i sina produkter som ex. Ericsson)

Vilka av de globala malen i Agenda 2030 forvantas projektet bidra till i regionen pa lang
sikt?

5. Jamstélldhet, 9. Hallbar industri, innovation och infrastruktur, 12. Héllbar konsumtion och
produktion, 17. Genomforande och globalt partnerskap

Motivera valet av Agenda 2030 mal.

Ett aktivt jamstélldhets- och mangfaldsarbete 6kar innovationsféormagan, resurseffektiviteten
och samarbetsformégan. Med ett jamstalldhets- och méangfaldsperspektiv samt en strukturerad
innovationsprocess som tillfér nya perspektiv, skapas goda forutsattningar att utveckla hallbara
l6sningar pa samhallsutmaningar. I detta projekt vill vi bidra till en omstéllning dar alla aktorer
arbetar tillsammans for att na malen i Agenda 2030. Projektets resultat har ddrmed en tydlig
koppling till Agenda 2030 och direkt koppling till f6ljande méal: Mél 5, Jaimstdlldhet. Delmalet
5.5 Sakerstall fullt deltagande for kvinnor i ledarskap och beslutfattande kan vi konkret arbeta
mot genom aktiviteter i projektet. For att skapa bésta forutsattningar hos malgrupperna ar
jamstalldhet darfor centralt. Andelen kvinnor som soker till ingenjorsutbildningar i
elektroteknik ar 1agt. Intresset for att satsa pa utbildningar inom naturvetenskap och teknik bor
stimuleras genom STEM-satsningar som NTA som Svensk Elektronik medverkar i. Ml o,
Haéllbar industri, innovation och infrastruktur. Innovation och teknologiska framsteg ar nyckeln
till att finna héllbara l6sningar for saval ekonomiska som miljoméssiga utmaningar. Det bidrar
dessutom till att skapa nya marknader och arbetstillfidllen som kan bidra till en effektiv och



jamlik resursanviandning. Att investera i hallbara industrier, forskning, miljévanlig teknik och
innovation ar alla viktiga sétt att skapa forutsattningar for en hallbar utveckling. Att vixa
héallbart kommer vara helt avgorande for att kunna bli ett framgéangsrikt foretag, vilket ar en av
de centrala utgdngspunkterna i projektet och i aktorernas verksamhet. Mal 12: Héllbar
konsumtion och produktion. Hallbar konsumtion innebar inte bara miljéfordelar utan dven
sociala och ekonomiska fordelar sésom 6kad konkurrenskraft, tillvaxt pa savil den lokala som
globala marknaden, 6kad sysselsattning, forbattrad hilsa och minskad fattigdom. Omstéllning
till en héllbar konsumtion och produktion av varor ar nédvandighet for att minska vir negativa
paverkan pé klimat, miljo och manniskors hilsa. Mal 17: Genomf6rande och partnerskap. En
barande del i projektet 4r samverkan mellan aktorer i halvledarekosystemet. Projektet arbetar
med att f4 med relevanta aktorer i ett flernivaperspektiv fran lokal/regional till
nationell/europeisk niva. Samhéllet och féretagens behov matchas med kunskap och 16sningar
frén akademi och leverantorer.

Valj en primar malgrupp for projektets aktiviteter under projektperioden
Foretagsfraimjande aktorer. Offentliga organisationer.

Vaélj eventuellt en eller flera sekundara malgrupper for projektets aktiviteter under
projektperioden. (Valfri)

Sma och medelstora foretag. Stora foretag. Foretagsframjande aktorer. Offentliga
organisationer.

Beskriv projektets malgrupp och deras behov

Projektet ska utveckla samverkan mellan projektdeltagarna och utveckla relationerna med
halvledarklustren i Sverige och alla aktorer i virdekedjan for halvledare. Projektdeltagarna som
ar viletablerade aktorer inom arbetet med att lyfta halvledarfragan frén forskning till
produktion ar projektets primara malgrupp.

De foretag och organisationer som arbetar med halvledare, halvledarklustren i Sverige och alla
ovriga aktorer i virdekedjan ar projektets sekundédra malgrupp. For att kunna positionera
Sverige inom halvledarsektorn i Europa behéver de svenska halvledarnoderna fordjupa sitt
samarbete, utveckla gemensamma samverkansformer, utveckla och dela nitverk kopplat till
industripartners, testbdddar, VC-aktorer bade nationellt och internationellt. En positionering av
sektorn kraver dven att malgruppen skapar, utvecklar och underhaller kontakter i Europa och
internationellt. For att maximera mojligheterna for svenska innovationer och féretag inom
halvledarsektorn kravs ett starkt svenskt ekosystem som samverkar med nationella strategiska
initiativ som STEM-, 6G-, AI- och kvantstrategi m fl. Stodjande strukturer som
kompetenscenter, pilotlinor, utbildningar, och arenor for samverkan och kunskapséverforing
behovs. Industriforetagen efterfragar spetskompetens i Sverige, mojlighet att delta i
internationella FOI-projekt, robusta virde- och férsorjningskedjor (starka ekosystem). Support i
fragor om direktiv och regelverk samt kring hallbarhet och cirkuldra affirsmodeller efterfragas
av mindre foretag. Stod kring finansiering ar ocksa efterfragat. Behovet att utveckla strukturer
och samverkansformer ar en avgorande kritisk framgangsfaktor for att bra resultat ska kunna
skapas. En bred medverkan av globala och medelstora industriforetag i ekosystemet ar viktigt.

Vad har ni for tidigare erfarenhet av malgruppen?

Branschorganisationen Svensk Elektronik arbetar med stodjande aktiviteter for hela
vardekedjan inom industriell elektronik. Exempel pd medlemmar &r Ericsson, SAAB, Volvo,
Atlas Copco, AFRY, Mycronic, RISE, LU, KTH, Photonic Sweden och ménga SMF. Svensk
Elektronik var initiativtagare till och en drivande kraft till elektronikagendan som ledde till att
Smartare Elektroniksystem (SIP) bildades. Svensk Elektronik 4r medlemmar i och samverkar
med europeiska och internationella branschorganisationer. Svensk Elektronik har aktivt
medverkat i rundabordssamtal for en svensk halvledarstrategi/agenda under ledning av Lunds
universitet. Svensk Elektronik har aktivt medverkat i rundabordssamtal for en svensk
halvledarstrategi/agenda under ledning av Lunds universitet. Lunds universitet, Chalmers och
KTH tillsammans med Svensk Elektronik och Region Skéne presenterade i juni 2024 ett forslag
till strategi for Sveriges halvledarsatsningar.



Tillsammans med de 6vriga projektparterna RISE, Ideon Science Park, Photonic Sweden och
Hogskolan i Halmstad har vi bred erfarenhet av att arbeta med de olika aktorerna i vardekedjan
for halvledare, bade pa nationell och regional niva.

Hur har ni arbetat for att inkludera malgruppen i forberedelserna av projektet?

Aktorerna bakom projektet har under flera rs tid deltagit i rundabordssamtal och arbetat med
halvledarfragan och aktivt verkat fér Sveriges deltagande i Chips JU i syfte att starka svensk
konkurrenskraft. En nationell samordnare och paraplyorganisation for alla aktorer i
vardekedjan for halvledare har saknats. Ericsson, SAAB, Volvo Cars och Lunds universitet som
ar drivande aktorer av halvledarfragan i Sverige, har tagit en aktiv roll i Svensk Elektroniks
styrelse for att driva halvledarfrigan for Sveriges basta.

Region Skéne och Svensk Elektronik har haft méten med representanter for de regionala
halvledarsatsningarna samt med olika aktorer i viardekedjan.

Hur ska ni arbeta for att inkludera malgruppen i genomférandet av projektet?

Malgruppen for projektet ar foretagen, akademin och Science Parks. Mélgruppen ar stor och
geografiskt utspridd.

Kommunikationen med malgruppen blir i form av intern kommunikation inom ekosystemet.
Kommunikationen kommer vara en avgorande faktor for att effektiv samverkan med 6verféring
av kunskap, information och nya samarbetsformer ska kunna dstadkommas. Vi kommer
prioritera digitala moten/webinarier for att s manga som mojligt ska kunna inkluderas. Vi
kommer utifrdn malgruppens 6nskemal om fokusomréden att arbeta vidare i minde
arbetsgrupper/fokusgrupper och inkludera de i malgruppen som kan och vill bidra for att
utveckla ett specifikt omréde.

Sekundira malgrupper inkluderas nir det géller projektets externa kommunikation. Sekundéra
malgrupper ar: talanger/studenter/entreprencrer, VC-aktorer, organisationer, myndigheter och
politiker och andra intressenter.

I kommunikationsmaélen ingdr att dokumentera aktiviteter, resultat och den kunskapsutveckling
som sker i projektet. Genom att dokumentera och informera pa ett tillgéngligt satt bidrar
kommunikationsaktiviteterna till att 6ka attraktionskraften for att stotta projektet och delta och
bidra till halvledarutvecklingen i Sverige.

Vilken huvudsaklig bransch férvantar ni er att projektets aktiviteter ska bidra till?
08 Tillverkning av datorer, elektronikvaror och optik

Pa vilket satt kommer era arbetspaket att paverka de globala malen?

Arbetspaketen - dr relativt likartade ur ett hallbarhetsperspektiv och vi ser f6ljande generella
héllbarhetspaverkan;

Eftersom projektet vander sig till flera regioner i Sverige och kommer i forlangningen ocksa att
samarbeta med representanter i Europa och internationellt for att bygga héllbara natverk och
relationer, vilket fraimjar arbete med méanniskor fran olika bakgrund, kén och geografi ar Mal 5
Jamstalldhet och Mal 17 Genomforande och globalt partnerskap, viktiga bestindsdelar eftersom
de knyter an till huvudmalet med projektet att utveckla ett nationellt ekosystem for halvledare.
En storre andel mén arbetar i halvledarsektorn. Arbetspaketet projektledning har positiv
paverkan pa Mal 5, d& vi har fokus pa jamstélldhet i roller, beslutsfattande och rekrytering. Vi
arbetar aktivt for att skapa en inkluderande kultur dar alla projektdeltagare har majlighet att
péaverka projektets inriktning och resultat.

Aktiviteter kring kommunikation har ocksé en positiv pdverkan pa Mél 5. Projektet kommer att
arbeta med jamstalld kommunikation. Goda exempel frén badde man och kvinnor och i



bildspraket kommer kvinnor prioriteras. Projektparterna har ling erfarenhet av att driva
projektarbete och har generell kunskap kring hallbarhet och specifika kunskaper kring héllbar
utveckling inom branschen. For projektets verksamhet utifran arbetspaketen sa gors
bedomningen att de 1angsiktiga effekterna av global samverkan, mal 17, for nyttjande av
halvledarteknologi kommer att vara positiv, dd manga innovationer fran halvledare leder till
héllbar utveckling vilket paverkar mél 8, 9 och 12 positivt. Det finns ocksa risk for negativ
paverkan pé vissa av hdllbarhetsmélen. Projektet kommer att innebéra resor bade for
projektparter och for deltagare. Overgripande ar mélet att skapa héllbar tillvixt, samtidigt som
vi medverkar till negativ paverkan pa 6vergripande miljomal. For att bidra till minsta mdjliga
klimatpéverkan kommer vi enbart att genomfora nédvandiga resor och genomféra moéten
digitalt nar det ar mojligt. Méalkonflikter ar oundvikliga. Projektet ska gynna héllbar tillvaxt.
Samtidigt innebar alltid tillvixt ndgon form av negativ paverkan pa de globala malen. Det
foreligger alltid risk for negativ paverkan som ett resultat av projektets insatser hos bolagen. T
ex 0kad produktion innebar 6kat utnyttjande av resurser, 6kad konsumtion/forsiljning, 6kade
transporter, krav pa atervinning och sé vidare. De méalkonflikter vi ser handlar om de
geografiska omrddena projektet ska arbeta 6ver, vilket i sammanhang dér relationer ska
upparbetas emellanat kraver fysiska traffar. Detta innebar negativ pdverkan pa miljon ex pa mal
12.2 (Hallbar forvaltning och anviandning av naturresurser) men positiv paverkan pa mal 17
Genomforande och globalt partnerskap.

Var ska resultaten uppsta?
Resultatkedja2: Utveckling av stodstrukturer

Formaga - vad kommer malgruppen eller malobjektet att fa tillgang till?

Resultatkedja2: Beslutsunderlag, stoddokument och strategier, Resultatkedja2: Samverkan &
kunskapséverforing

Vilka forandrade beteenden forvantas de starkta formagorna leda till hos malgruppen
eller malobjektet?

Resultatkedja2: Etablerar ny samverkan, Resultatkedja2: Tar fram nya strategier,
beslutsunderlag, policys/riktlinjer

Hur kommer projektets organisation vara uppbyggd for att genomfdra projektet?

Svensk Elektronik har en inarbetad projektstruktur med god ordning, tydliga rutiner och
tillsammans med samverkansparterna har vi mycket god kunskap i att driva projekt. Det finns
genom tidigare projekterfarenheter vana att samverka och en samsyn i att samverka for att na
bista mojliga projektresultat, dar alla projektroller ar viktiga for att né ett bra resultat. Vi vill i
storsta mojliga man na en jaimn konsfordelning inom alla grupper och arbeta bade med
kvalitativ och kvantitativ jamstilldhet, detta for att sdkra en jamn férdelning av mandat och
inflytande.

PROJEKTLEDARE

Projektorganisationen ar utformad for att uppna hog funktionalitet och effektivitet, genom att
samnyttja resurser och kompletterande kompetenser. Projektets funktioner kommer i forsta
hand att bemannas av redan anstéllda vid respektive projektpartner.

Projektledare, Elisabet Osterlund, vd i Svensk Elektronik

- Ansvar for planering och uppfoljning av projektet sé att projektet moter uppsatta mal

- Rapportering till styrgrupp

- Planering av regelbundna projektméten

- Rapportering av projektet till Svensk Elektroniks styrelse, projektparter och myndigheten
- Att sitta upp en kommunikationsplan for projektet tillsammans med projektgruppen

- Att inratta ett system for dokumentdelning och projektkommunikation.

STYRGRUPP

Styrgruppens roll ar att folja projektet och fatta beslut av strategisk karaktar. Styrgruppen bestar
av representanter fran projektparterna samt Chalmers Industriteknik/Elisabeth Sagstrém och
IMA/Christer Karlsson. Styrgruppen kommer formellt att triaffas kvartalsvis. Under projekttiden



kommer styrgruppen, vid behov, kalla personer med relevanta kompetenser att nérvara vid
styrgruppsméten som adjungerade.

PROJEKTGRUPP

Projektgruppen ansvarar for det praktiska genomférandet av projektet och inkop samt
upphandlingar inom sina respektive ansvarsomraden. Projektgruppen kommer formellt att
traffas en gdng per manad for intern avstimning, planering och resultatuppfoljning. Utéver
detta kommer en kontinuerlig uppf6ljning och utviardering av varje aktivitet att goras vilket
sdkerstiller att projektet genomfors pa ett effektivt sitt och att aktiviteterna bidrar till forvantad
maluppfyllnad. Utvarderingsresultaten kommer ligga till grund f6r den kontinuerliga
utvecklingen av aktiviteterna och lirdomarna fran dessa kommer att kommuniceras bade inom
projektet- och styrgrupp samt till projektparter, mélgrupper och intressenter.

DELPROJEKTLEDARE

Delprojektledaren kommer att ansvara for samordning inom arbetspaketet. I arbetet ingar
uppfoljning av aktiviteter och utfall samt kommunikation, inom arbetspaketet, internt inom
projektet samt att koordinera med projektansvarig for kommunikation.

Vilka andra liknande projekt eller verksamheter kanner ni till?

Regionala projekt inom Tillvixtverkets utlysning for att stirka det svenska ekosystemet for
halvledare.

Smartare Elektroniksystem och Mobile Heights &r inte projektparter som soker stéd i ansékan
men nira samarbetspartners till Svensk Elektronik. Smartare Elektroniksystem och Mobile
Heights har Vinnovafinansierade projekt och aktiviteter som delvis ar 6verlappande och kan
samordnas med aktiviteter som projektet planerar genomfora for att effektivt nyttja finansiellt
statligt stod och skapa en starkare helhet for Sverige.

Projketparterna kommer samarbeta med Business Sweden i frigor kring potentiellt nordiskt
samarbete inom halvledaromrédet. Business Sweden har pagiende projekt och aktiviteter i syfte
att stdrka det nordiska samarbetet.

Hur ska ni internt i projektorganisationen arbeta fér en inkluderande kultur for likvardiga
mojligheter att paverka projektets inriktning och resultat?

Projektet vill i stérsta mdjliga man né en jaimn férdelning inom alla grupper, dven inom
projektet. Det giller representation och mangfald, kommunikation, innovationsprocessen och i
evaluering. Vi arbetar bade med kvalitativ och kvantitativ jaimstilldhet, detta for att sdkra en
jamn férdelning av mandat och inflytande. Kommunikationen ska vara inkluderande i alla
avseenden.

Ovriga riktlinjer

1. Representation och méngfald: Sakerstilla representation av olika kon och bakgrunder i
innovationsprocessen och beslutsfattandet. Fraimja méngfald for att sdkerstélla en bredare
uppséttning perspektiv och idéer.

2. Innovationsprocessen: Sakerstilla att kvinnor och méan har lika tillgang till resurser och
mojligheter. Utmana stereotyper och fordomar som kan paverka bedémningen av idéer och
innovationer.

3. Jamstéllda mojligheter: Se till att innovationsmdjligheter ar tillgdngliga for alla, oavsett kon.
Framja en arbetsmiljo som &r jamstalld och stodjande for bade kvinnor och méan.

4. Utbildning och medvetenhet: Utbilda personalen om betydelsen av att integrera ett
genusperspektiv. Oka medvetenheten om hur konsspecifika faktorer kan péverka innovation och
affarsutveckling.

Projektets stora utmaning vad géller jamstilldhet och mangfald handlar om hur projektet kan
bidra till att forandra attityder for att 6ka andelen kvinnor i halvledarsektorn. En av
nyckelfaktorerna ar att arbeta med hur projektet kommunicerar savil internt som externt.
Kommunikationen ska vara inkluderande och lockande for alla mottagare. I storsta majliga
omfattning kommer projektet att striva efter att uppmuntra och vid behov specifikt bjuda in



kvinnor och andra underrepresenterade grupper till olika typer av arbetsgrupper, events och
sammankomster.

Beskriv vilken kompetens i hallbarhet som finns i projektorganisationen, eller som avses
rekryteras till projektet?

Inom Svensk Elektronik dr héllbarhetsfrdgorna alltid prioriterade. Hallbarhet dr en naturlig del
av arbetet inom Svensk Elektronik och dven hos 6vriga projektpartners, Tillsammans har
Svensk Elektronik och projektpartners ldng och beprovad erfarenhet av att driva
samverkansprojekt. Vi ar aktiva i olika strategiska forum och nitverk samt driver
verksamheter/projekt inom gron omstallning. Den samlade kompetensen inom hallbarhet ar
mycket god. I projekt/verksamheter som "gron elektronik" har genomforts flera uppskattade
aktiviteter, "Hallbarhet och cirkuléra affarsmodeller”, har kunskap erbjudits till
medlemsforetagen. Agenda 2030 och vad de Globala mélen for hallbar utveckling innebér ur ett
affarsperspektiv - och hur de kan fungera som fardplan for ditt féretag fran risk- och
vasentlighetsanalys till strategi och mélstyrning. Forutom detta finns en generellt hog
kompetens inom héallbarhetsomradet i projektet.

Kommer ni i ert projekts genomfoérande att arbeta med andra aktérer 4n de som ingar i er
projektorganisation?
Ja

Beskriv vad for slags arbete som kommer att genomféras och med vilka aktérer, samt
hur det kommer att bidra till projektets genomférande.

Hela syftet med projektet ar att skapa en stark samverkan mellan halvledaraktorer runtom i
landet for att Sverige ska utvecklas till en stark aktor inom halvledarsektorn i Europa. Som
framgar av arbetspaketen handlar projektet bade om att fa de regionala noderna med hog
kompetens inom halvledare att samverka och att skapa en nationell paraplyorganisation for alla
aktorer i virdekedjan. Projektet ska ocksa bygga nitverk och relationer med andra aktoérer som
kravs for att positionera sektorn. Projektet ska ocksé skapa internationella kontakter och
samarbetspartners.

I genomforandet av projektet kommer vi att samarbeta med Smartare Elektroniksystem som ar
en nira samarbetspartner till Svensk Elektronik. I planen ligger att Smartare Elektroniksystem
kommer att gora en analys/forstudie som kommer att ligga till grund for agendan/strategin for
nischad produktion av halvledare i Sverige. Smartare Elektroniksystem har ett
internationaliseringsprojekt som planeras genomféras med Mobile Heights. Det projektet
kommer att samverka med aktiviteter i det har projektet. Vi kommer att arbeta tillsammans
med Business Sweden i internationella fragor.

Region Stockholm m fl regioner har uttalat sitt stéd for projektet och vill garna samarbeta och
kan ténka sig att medverka i referensgrupper.

Soker ni stod for aktiviteter som bidrar till genomférandet av Ostersjostrategin?
Nej

Hur har ni i projektets planering sakerstallt att ni har formaga att rapportera och redovisa
kostnader och aktiviteter i projektet?

Som huvudansvarig har Svensk Elektronik genom Teknikforetagens Branschgrupper en utsedd
person med lang erfarenhet av denna typ av arbetsuppgifter, som kommer att leda och f6lja upp
det administrativa arbetet. Rutiner for att sirskilja och sékerstilla kostnader finns sedan
tidigare och 16pande uppfdljning av avstimning kommer att goras for att sikerstilla att
Tillvaxtverkets villkor uppfylls. Projektdgaren har kontinuerlig uppfoljning av projektets interna
kontroll inom administration och ekonomi, vilket syftar till att sdkerstélla att den finansiella



rapporteringen ar tillforlitlig, samt att lagar, forordningar och interna regelverk efterlevs. Den
ekonomiska rapporteringen granskas vid varje ansékan om utbetalning dar underlag
sammanstills och granskas. Samtliga kostnader horande till projektet redovisas pa separat
kostnadsstélle for att sdkerstilla att projektets kostnader skiljs at frin ordinarie verksamhet och
i varje stund kan f6ljas upp via separat huvudbok. Personalens tid hanteras via tidrapportering i
respektive parts uppfoljningssystem och processer. Det finns genom tidigare
projekterfarenheter en vana att samverka och en samsyn att samverka for att na basta majliga
projektresultat, dar alla projektroller ar viktiga for att na ett bra resultat. Vid planering av
projektet har frigan om hantering av budget och rapportering noggrant diskuterats och samsyn
finns kring hur parterna ska samarbeta och bidra for att sdkerstélla hog kvalité.

Hur ska ni arbeta med kommunikation?

Framtagandet av kommunikationsstrategi och kommunikationsplan gors av projektledaren
tillsammans med marknadskommunikatéren. Genomférandet av planen gors gemensamt av
projektparterna. Marknadskommunikat6ren leder och koordinerar genomférandeaktiviteterna.

Malgruppen for projektet ar den primara malgruppen fé6r kommunikation. Kommunikationen
med malgruppen blir en form av intern kommunikation inom ekosystemet. Kommunikationen
kommer vara en avgorande faktor for att effektiv samverkan med 6verforing av kunskap,
information och nya samarbetsformer ska kunna dstadkommas. Sekundira malgrupper
inkluderas nar det giller projektets externa kommunikation. Sekundéra malgrupper ar:
talanger/studenter/entreprencrer, VC-aktorer, organisationer, myndigheter och politiker och
andra intressenter for utveckling inom halvledaromradet. Mélgrupper aterfinns bade i Sverige
och internationellt.

I kommunikationsmaélen ingar att dokumentera aktiviteter, resultat och den kunskapsutveckling
som sker i projektet. Genom kommunikationsaktiviteterna okas attraktionskraften for att delta
och bidra till halvledarutvecklingen i Sverige. Informations- och inspirationsmaterial kan
spridas och anvindas dven i andra sammanhang utanfor projektet. Pa sa sitt bidrar projektets
kommunikationsinsatser till att utveckla parternas formaga att effektivt stotta
innovationsstrukturen, kompetensforsérjningen och hela samhaéllets 1angsiktiga
utvecklingsformaga.

Malet ar att attrahera de sekunddra mélgrupperna att bidra till projektet och ddarmed till
utvecklingen av halvledaromradet. Oka malgruppernas kunskap om utvecklingen och
mojligheterna for respektive mélgrupp i halvledarsektorn. Bidra med stod och metoder som
finns tillgdngliga, samt kunskap inom relevanta omraden. Oka det omgivande samhéllets
kunskap om halvledarnas betydelse, hur de kommer att paverka utveckling av ny teknik, nya
produkter i samhallet och naringslivet.

De budskap projektet arbetar med dr: Var gemensamma utveckling av samhéllet paverkas av det
kunskapsintensiva innovativa naringslivets utveckling, dar halvledare ar en vasentlig
bestandsdel. Satsningen pa halvledare och innovation i Sverige bygger pa stark kompetens att
skapa nya digitala produkter och tjanster. Sverige har potential att ta plats pa viarldskartan som
ett betydande land dér kapital, kompetens och entreprenorer med idéer inom avancerade
halvledare startar och utvecklar bolag. Att identifiera innovationer och koppla dem till
entreprenorer/talanger/foretag/riskkapital ar en del i detta. Tillsammans formar vi framtiden
genom att vara del av utvecklingen inom omrédet.

Projektet anvinder sig av befintliga kanaler. Huvuddelen av dessa ar redan upparbetade/under
utveckling.

Dessa dr: Projektigarens och projektparternas hemsida, www.svenskelektronik.se;
www.skane.se; www.photonicsweden.org; www.lu.se; www.rise.se; www.ideon.se; www.hh.se.
Sociala medier: Facebook, Instagram och Linkedin Trycksaker, s som rollups,
broschyrer/folders, etc. Niatverk och partnerskap for att generera spridning. Digitala plattformar
som tillhandahélls av halvledaraktorer och andra aktorer med intresse att sprida projektets
kommunikation.

Krav pa information om finansiering. Vi kommer att folja de krav som stélls fran EU rérande
anvandning av EU-logotyp, beskrivning av projekt och finansiering. I projektet kommer
kommunikation som produceras att folja riktlinjerna. Detta sikerstills genom ladmplig rutin. Var



hemsida, sociala medier kommer att anvinda logotyp och 6vriga beskrivningar pé erforderligt
sdtt nar projektet kommuniceras.

Vi anpassar den externa kommunikationen for att nd en méngfald av representanter i
malgrupperna. Det sker bland annat genom att vi tar hénsyn till representationen av t ex olika
bakgrunder, kon, alder och geografi. Aspekter som val av bilder, vilka personer som
representerar foretag och andra som lyfts fram i kommunikationen, spréket dr inkluderande,
valet av kanaler och sammanhang dar projektet kommuniceras, ar viktiga.

Hur ska ni arbeta med ink6p i projektet?

Projektidgaren har resurser och kompetens att géra inkép och utféra upphandlingar. Inkops- och
upphandlingspolicy sidkerstiller tillsammans med gillande lagstiftning att inkdp och
upphandlingar sker pa ett lagenligt och korrekt sitt. Vid anskaffande av varor och tjanster ska
anskaffningen baseras pa en gemensam helhetssyn for projektets basta. Direktupphandlingar
kan i sin tur genomféras av projektledare tillsammans med ekonom utifran verksamhetens
redan upparbetade rutiner. All upphandling ska tillgodose de konkurrensmojligheter som finns
dir projektparterna ska agera affirsmassigt, objektivt och pa ett affarsetiskt sitt. Svensk
Elektronik frimjar héllbar upphandling (social, miljomaissig och ekonomisk hallbarhet).
Kostnadseffektivitet ska beaktas i varje upphandling dar det ar mdjligt och relevant. Svensk
Elektronik fraimjar ocksa foretag och organisationer som har en antagen jamstalldhetspolicy och
kommer vid ink6p av konsulter be foretag om namnforslag av bada konen. Inkép och
upphandlingar kommer att f6lja den upphandlings- och inképsplan som utformas vid
projektansokan.

Hur har ni sdkerstallt projektets medfinansiering och hantering av projektets likviditet?

Projektet har utéver Tillvaxtverkets finansiering sdkerstillt I16pande finansiering fran
projektparterna. (Svensk Elektronik, Region Skane, Lunds universitet, RISE och Photonic
Sweden, Ideon Science Park, Hogskolan i Halmstad, Region Ostergotland). Region Skine och
Region Ostergotland bidrar med kontanta medel. Projektigaren har god likviditet som
mojliggor att projektet kan slutforas fore slututbetalning erhéllits fran Tillvaxtverket.

Vad for risker har ni identifierat i projektet och vad foreslar ni for atgarder?

1.Nyckelperson i projektet slutar

Riskvirde: Medel

Atgiird: Ersitts med annan person av projektparten. Det finns god samlad kunskap om projektet
samt ett gott natverk av potentiella ersittare

2. Delar av medfinansieringen uteblir

Riskvarde Lag
Atgird: Riskvirdet 4r forhillandevis 1agt i nuliiget, inga atgirder planeras utom en 16pande
dialog med samtliga projektparter.

3. Brist pa engagemang frdn malgrupper

Riskvirde: Medel

Atgiird: Arbeta forebyggande genom att kontinuerligt halla malgrupperna informerade om
status och framsteg. Under hela projektperioden, informera, lyssna av behov, mdjliggora att
malgrupperna kan paverka. Detta ar ett barande aktivitetsomrade i huvuddelen av de
arbetspaket som ingar i projektet. Om engagemang trots allt brister blir projektet svart att
genomfora i sin helhet och vi maste d& avviga att skala ner projektet.

4. Projektet styr inte mot beslutade mal
Riskvirde: Medel
Atgird: Vi foljer 16pande upp projektet pa samtliga nivéer.

5. Projektet levererar inte tillrackliga resultat
Riskviarde: Medel



Atgird: Identifiera tydliga och realistiska mal med tillhdrande uppféljning och rapportering pa
samtliga nivaer i projektet

6. Stor forandring av det geopolitiska laget som péverkar EU Chips JU
Riskvirde: Lagt
Atgiird: Anpassa insatserna i projektet mot nya forutsittningar

Beskriv utifran era gallande policyer och riktlinjer hur ni kommer att ta hansyn till dessa i
ert projekt?

Antagna riktlinjer och policies inom Svensk Elektronik kommer att tillimpas inom ramen for
projektet, som exempelvis code of conduct, miljépolicy, motes- och resepolicy och
jamstélldhetsplan. Riktlinjer vid méten och resor. Fragor vi bor stilla oss dr om resan ar
nodvandig eller om vi i stéllet kan motas pa distans. Nyttan maste vigas samman ur en
ekologisk, social och ekonomisk hallbarhetsaspekt. Resor av detta slag ska dock miljéanpassas
vilket innebér att de ska genomforas pa ett sddant sétt att paverkan pa den yttre miljon
minimeras. Andra riktlinjer for m6ten och resor som vi kommer f6lja ar kostnadseffektiviteten
samt hélsa och sdkerhet vilket avser att minska de negativa effekterna pé folkhilsan. Vid kép av
tjanst for till exempel foreldsare eller annat kommer vi att analysera for- och nackdelar om
aktiviteten kan ske digitalt eller fysiskt. Projektdgaren har kontinuerlig uppféljning av projektets
interna kontroll inom administration och ekonomi, vilket syftar till att sikerstélla att den
finansiella rapporteringen ar tillforlitlig, samt att lagar, forordningar och interna regelverk
efterlevs. Den ekonomiska rapporteringen granskas vid varje ansékan om utbetalning dar
underlag sammanstélls och granskas. Varje projektpart har en egen ekonom som i sin tur
informerar och sikerstaller att regelverk och policys f6ljs och ar ett stéd infor inkop, event osv.

Beskriv hur ni kommer att arbeta med att dokumentera, sprida och ta tillvara pa resultat
under projekttiden? Beskriv ocksa hur ni vill sakra att resultaten tas tillvara under
projekttiden?

Detta dr ett samverkansprojekt med malsattningen att projektparterna ska utveckla en effektiv
samverkan som i nista skede ska leda till digital och annan avancerad teknik som ar lamplig att
bygga nya bolag runt, startups, ska identifieras och tillvaratas i effektiva innovationsprocesser.
Hela projektets framgang bygger pa att parterna skapar och utvecklar processer och
samarbetsformer for att arbeta mot viktiga méalgrupper som industriforetag, organisationer,
samt 6vriga relevanta aktorer i vardekedjan. Dessa resultat ska ldgga grunden till ett
strukturkapital i det samverkande ekosystemet och langsiktigt ddrmed bidra till fortsatt
utveckling av halvledarsektorn. For att projektet ska bli framgéngsrikt giller att resultaten
identifieras, dokumenteras och tas till vara under projekttiden vilket kommer att ske i
nuldgesanalyser och kartlaggningarna med sina tillhérande behovsanalyser. Mélsittningen ar
att resultaten lopande ska analyseras och nyttjas for att forbereda projektet for nista steg. Detta
blir en iterativ process dir resultat skapas och dokumenteras och ingar i planeringen. Ett nista
steg blir sannolikt att nordiska aktorer inkluderas och darefter europeiska. Ordningsféljden
avgors utifran de behov som har identifierats. Forutom i det dagliga projektarbetet sa fors vid
varje projektmote protokoll och information delas, erfarenheter och utmaningar lyfts. Genom
detta sker 6verhorning och lardomar emellan. Vid varje rapporteringstillfille till Tillvaxtverket
sammanstills och dokumenteras aktiviteter, lardomar och indikatorer i en ldgesrapport.
Projektledaren ansvarar for att lamna in skriftlig avrapportering senast tva veckor innan
lagesrapporten skickas in till Tillvixtverket. Projektgruppen ansvarar for att godkédnna
lagesrapporten.

1.6 Tid och aktivitetsplan

Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum
1- AP1 Projektledning = Projektets mal uppnas genom tydlig 2024-11-01 - 1300000
projektledning av helheten och de 2028-10-31
olika arbetspaketen. Vikt kommer att




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

laggas vid dokumentering av
samverkansformer, behovsanalyser
och aktiviteter for malgrupperna.
Engagemanget hos olika aktorer éver
tid ar centralt for att bygga ett
langsiktigt stabilt nationellt
ekosystem som stirker Sveriges
position inom halvledare.
Projektledningen ansvarar for att
kvalitetssakra och folja upp projektet
administrativt och ekonomiskt.
Projektledare: Svensk Elektronik

1.1 - Uppstart,
projektledning och
rapporter

Overgripande projektsamordning.
Allokera resurser; gemensam
malforstaelse och planering;
Projektstyrning, koordination,
anpassning; Rapportering och
administration; Ekonomisk
uppfoljning. I arbetet ingar att leda
projektgruppen som samlar alla
arbetspaket, samt forankra och
involvera styrgruppen i
projektutvecklingen.
Projektledare: Svensk Elektronik

2024-11-01 -
2028-10-31

1000000

1.2 - Utvardering

Syftet med utvirdering av projektet ar
att bedoma om projektets aktiviteter
har gett de resultat som beskrevs i
ansoOkan. Ett annat syfte ar att lara sig
av projektets genomférande, vad som
fungerat bra och vad som fungerat
mindre bra, for att kunna sprida dessa
lardomar vidare. Utvarderingen
kommer att bedrivas kontinuerligt
under projektets gang for att ge
feedback och stiarka méjligheterna att
uppna delmal och projektmal.
Projektledare: Svensk Elektronik

2024-11-01 -
2028-10-31

300000

2-AP2

FORSTARKT
SAMVERKAN MELLAN
REGIONALA
INNOVATIONSNODER

[ AP2 kommer projektet arbeta med
att forstarka samverkan mellan de
regionala innovationsnoderna, som
bildats runt universiteten i Lund,
Goteborg, Linkoping, Stockholm och
flera stader runt om i Sverige.
Ekosystemet inkluderar aktorer som
inkubatorer, Science Parks,
forskningsinstitut, kompetenscenter
testbaddar, industriféretag och
kluster av startups och SME inom
halvledare och elektronik, samt
regionerna.

Genom att identifiera relevanta
samverkansaktiviteter och
samverkansformer sa ska en
kapacitet/formaga som lyfter
halvledarsektorn i Sverige utvecklas.

2024-11-01 -
2028-10-31

1556 250




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Efterat kommer innovationsnoderna
gemensamt battre kunna stodja
foretagen i deras utveckling inom
halvedaromradet, men dven driva pa
utvecklingen brett i det nationella
innovationsekosystemet som ar av
betydelse for att Sverige inte ska
halka efter andra ldnder i Fol.
Delprojektledare:

Ideon Science Park

2.1 - 2.1 Kartlaggning
och behovsanalyser

Kartlaggning av befintliga pagdende
initiativ och behovskartlaggning av
framtida initiativ med malsattningen
att starka samarbetet mellan de
regionala innovationsnoderna samt
starka samarbetet med andra
relevanta aktorer i det nationella
ekosystemet

Delprojektledare:

Ideon Science Park

2024-11-01 -
2028-10-31

518750

2.2 - 2.2 Utveckla
samverkansformer
mellan de regionala
innovationsnoderna

Utveckla samverkansformer mellan
innovationsnoderna samt med andra
relevanta aktorer i det nationella
ekosystemet for att effektivare nyttja
och utveckla kompetens och resurser
inom halvledaromradet.
Delprojektledare:

Ideon Science Park

2024-11-01 -
2028-10-31

518750

2.3 - 2.3 Anvand
samverkansformer
mellan de regionala
innovationsnoderna

Anvand samverkansformer mellan
innovationsnoderna samt med andra
relevanta aktorer i det nationella
ekosystemet for att effektivare nyttja
och utveckla kompetens och resurser
inom halvledaromradet.
Delprojektledare:

Ideon Science Park

2024-11-01 -
2028-10-31

518750

3-AP3

KNYTA SAMMAN
FORETAGEN OCH
AKTORERNA SOM
ARBETAR MED
HALVLEDARE I
SVERIGE I EN
NATIONELL
HALVLEDARALLIANS

Under AP3 kommer en gemensam
plattform/paraplyorganisation for
halvledarsverige att skapas inom
Svensk Elektronik. Arbetet kommer
bedrivas proaktivt och uppsékande
for att skapa en bred allians av stora
industriféretag, SMF, startups,
forskningsinstitut, universitet,
hogskolor, kompetenscenter,
testbaddar, science parks, inkubatorer
och andra aktorer relaterade till
halvledare. Tillsammans kommer
aktorerna i alliansen att utgora en
betydande kraft for Sveriges
satsningar inom halvledarsektorn.
Satsningar planeras i flera regioner
som Ostergétland, Skane, Stockholm
m fl.

2024-11-01 -
2028-10-31

7171378




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

Syftet ar att stotta dessa satsningar
med en gemensam plattform pa
nationell niva for informations- och
kunskapsoverforing. Positionera
Sverige som en stark nation inom
elektronik och halvledare.
Delprojektledare: Svensk Elektronik

3.1 - 3.1 Starka
relationen mellan
industriféretagen och
kompetenscenter,
testbdaddar och
akademi

Behovsidentifiering och utveckling av
samverkansformer och aktiviteter for
att starka samarbetet i det nationella
ekosystemet. Samverka med och
stotta SCCC (nationellt
kompetenscenter) i kontakter med
industriféretag och aktorer i
niringslivet. Oka medvetenheten hos
industriféretagen om
kompetenscenter, lab- test- och demo
tillgangar, pilotlinjer och
mojligheterna att delta i nationella
och europeiska innovationsprojekt.
Arrangera workshops/seminarier och
inspirationsdagar (digitalt och pa flera
platser i Sverige) for att 6ka och
sprida kunskap och skapa
kontaktytor. Arrangera
foretagsbesok/studiebesok.
Delprojektledare: Svensk Elektronik

2024-11-01 -
2028-10-31

7171378

4-AP4.0
POSITIONERING AV
SVERIGE SOM EN
STARK NATION INOM
ELEKTRONIK OCH
HALVLEDARE

4.1 Event

Malsattningen ar att genom ett arligt
event formedla Sveriges position och
utveckling inom halvledarsektorn och
visa upp innovationer som sker i
landet. Med stdrkta samarbeten
mellan industriféretag,
forskningsaktdrer, kompetenscenter,
testbdddar m fl som grund ska ett
event med attraktion for intressenter
till halvledarsektorn som bl a VC-
partners m fl skapas. Eventet ska
bidra till att koppla ihop aktérer inom
sektorn, men aven till att locka
nationella och pa sikt internationella
aktorer att investera i Sverige. Eventet
ska dven attrahera talanger till
sektorn. Eventet ar av strategisk art
for den kraftsamling som behover ske
i Sverige for att etablera landet som
en stark och tongivande aktor inom
omradet.

Ar 1 kommer vi att lyfta fram
halvledaromradet pa vart
upparbetade event Elektronikmassan
& Konferens, den 2 och 3 april 2025 i
Kista.

Delprojektledare: Svensk Elektronik

2024-11-01 -
2028-10-31

2249125




Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum

42 - Identifiering av andra strategiska 2024-11-01 -
4.2Kunskapsspridning = satsningar i Sverige och utvecklingav = 2028-10-31
och samverkan med samverkansformer, informations- och
andra strategiska kunskapsutbyte for hur den nationella
satsningar i Sverige halvledaralliansen kan arbeta

tillsammans med andra svenska

aktorer for att 6ka intresset och

kunskapen om halvledare och

avancerad elektronik.

Delprojektledare: Svensk Elektronik
43-4.3 Vara en kunskapsspridare och lank till | 2024-11-01 -
Kunskapsspridning myndigheter och politiker med fokus | 2028-10-31
och samverkan med pa nationell niva.
nationella Delprojektledare: Svensk Elektronik
myndigheter och
politiker
5- AP5 Under AP5 gora en kartlaggning 6ver = 2024-11-01 - 950 000
AGENDA/STRATEGI vilka typer av halvledare som ar 2028-10-31
FOR NISCHAD ekonomiskt och sdkerhetsmassigt
PRODUKTION AV lénsamma att producera i Sverige
HALVLEDARE I med fokus pa hallbar produktion. Vad
SVERIGE kan bli Ionsamt utifran forskning,

spetskompetens, handel,

sysselsattning och tillvaxt i Sverige?

Slutsatser och rekommendationer

sammanstalls i en agenda/strategi for

nischad produktion av halvledare i

Sverige.

Projektledare: Svensk Elektronik
5.1 - AP5 Under AP5 gora en kartlaggning 6ver = 2024-11-01 - 950 000
AGENDA/STRATEGI vilka typer av halvledare som ar 2028-10-31
FOR NISCHAD ekonomiskt och sdakerhetsmassigt
PRODUKTION AV ldnsamma att producera i Sverige
HALVLEDARE I med fokus pa hallbar produktion. Vad
SVERIGE kan bli Ionsamt utifran forskning,

spetskompetens, handel,

sysselsattning och tillvaxt i Sverige?

Slutsatser och rekommendationer

sammanstalls i en agenda/strategi for

nischad produktion av halvledare i

Sverige.

Projektledare: Svensk Elektronik
6 - AP6 Halvledare utvecklas och anvinds pa | 2024-11-01 - 1256 250
Internationalisering en global marknad. Business-to- 2028-10-31

business relationer hanteras idag val
av tex Business Sweden och Mobile
Heigths medan SCCC kopplar primart
start-ups och SMF till Europeiska
aktorer. Lunds universitet avser att
starka sina internationella kopplingar
till akademiska partners samt institut
for att bredda mojligheter for
samverkan kring forskning,
innovation och tech-transfer




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

internationellt. Koordination med
andra svenska universitet, tex
Chalmers och KTH kommer att vara
en del. Strategiska avtal med
kopplingar till kompetenscenter ar ett
mal.

Delprojektledare: Lunds universitet

6.1 - AP6
Internationalisering

Halvledare utvecklas och anvands pa
en global marknad. Business-to-
business relationer hanteras idag val
av tex Business Sweden och Mobile
Heigths medan SCCC kopplar primart
start-ups och SMF till Europeiska
aktorer. Lunds universitet avser att
starka sina internationella kopplingar
till akademiska partners samt institut
for att bredda mojligheter for
samverkan kring forskning,
innovation och tech-transfer
internationellt. Koordination med
andra svenska universitet, tex
Chalmers och KTH kommer att vara
en del. Strategiska avtal med
kopplingar till kompetenscenter ar ett
mal.

Delprojektledare: Lunds universitet

2024-11-01 -
2028-10-31

1256 250




1.7 Indikatorer
Outputindikatorer

Foretag som far stod | x Startvirde: Ej Aktuellt
(fordelade per mikroforetag, Mélvirde: Ej aktuellt
smd foretag, medelstora Enhet: Foretag
foretag, stora foretag)
Foretag som far icke- | x Startvarde: Ej Aktuellt
ekonomiskt stod Malvarde: Ej aktuellt
Enhet: Foretag
Forskare som arbetar vid | x Startvirde: Ej Aktuellt
forskningsanldggningar som Malvarde: Ej aktuellt
far stod Enhet: Heltidsekvivalenter
Forskningsorganisationer X Startvirde: Ej Aktuellt
som deltar i gemensamma Malvarde: Ej aktuellt
forskningsprojekt Enhet:
Forskningsorganisationer
Foretag som samarbetar med | x Startvirde: Ej Aktuellt
forskningsorganisationer Malvirde: Ej aktuellt
Enhet: Foretag
Organisationer som far stod Organisationer och foretag | Startviarde: Ej Aktuellt
(projektparterna) som | Mélvarde: 8
samverkar i en nationell | Enhet: Organisationer
halvledarallians.
Resultatindikatorer
SMF som utvecklar | x Startvarde: Ej aktuellt
produkter, processer och Malvirde: Ej aktuellt
affirsmodeller Enhet: Foretag
Sma och medelstora foretag | x Startvarde: Ej aktuellt
(SMF) som infor produkt- Malvirde: Ej aktuellt
eller processinnovationer Enhet: Foretag
Organisationer som utvecklar | x Startvarde: Ej aktuellt
produkter, processer och Malvirde: Ej aktuellt
tjanster Enhet: Organisationer
Anvindare av | Organisationer och foretag | Startvirde: o
implementerade som bidrar i utvecklingen av | Mélvarde: 40
stodstrukturer samverkansformer och | Enhet: Anvindare
dirigenom bidrar till 6kad
formaga av effektiv och
strategisk samverkan.
Deltagande i
workshops/seminarier/event;
organisationer, mikroforetag,
sméforetag, medelstora
foretag, stora foretag.
1.8 Budget
Kostnader
Kostnadsslag Svensk Ekonomiska | HOGSKOLA | Ideo LUNDS REGI RISE Total
Elektro féreningen NI n UNIVERS ON Resea t
nik PhotonicSwe | HALMSTAD | Scie ITET SKAN rch
Service den nce E Institu
Aktieb Park tes of
olag AB Swede
n AB
Externa 550 00 5500
tjanster: 0 0 0 0 0 0 00




Kostnadsslag Svensk Ekonomiska HOGSKOLA | Ideo LUNDS REGI RISE Total
Elektro foreningen NI n UNIVERS ON Resea t
nik PhotonicSwe | HALMSTAD | Scie ITET SKAN rch
Service den nce E Institu
Aktieb Park tes of
olag AB Swede
n AB
Agenda
produktion
Externa
tjanster:
Projektledare
- Redan 25000 2500
upphandlad 00 0 0 0 0 0 0 000
Externa
tjanster:
Kommunikatdé | 20000 2000
r 00 0 0 0 0 0 0 000
Externa
tjanster:
Projektmedar
betare -
Redan
upphandlad
for Svensk
Elektronik & 20000 2200
Photonics 00 200 000 0 0 0 0 0 000
Externa
tjanster:
Ekonom -
Redan 200 00 2000
upphandlad 0 0 0 0 0 0 0 00
Externa
tjanster:
Event/Konfer 800 00 8000
enser 0 0 0 0 0 0 0 00
Personalens
I6n:
Projektmedar 600 3000 | 1400 3500
betare 0 0 600 000 000 600 000 00 000 000
Schablon for
|6nebikostnad 270 1500 | 70000 1760
er (%) 0 0 300 000 000 340 002 00 0 002
Indirekta
kostnader 130 6750 | 31500 9730
upp till 25% 0 0 225 000 500 235001 0 0 01
Summa 100
kostnader 80500 050 | 117500 | 5175 | 2415 14 48
00 200 000 1125000 0 3 00 000 3003
Projektintakter
Summa 100
faktiska 80500 050 | 117500 | 5175 | 2415 14 48
kostnader 00 200 000 1125000 0 3 00 000 3003
Bidrag annat dn pengar
Summa
bidrag i annat
an pengar 0
Summa 100
totala 80500 050 | 117500 | 5175 | 2415 14 48
kostnader 00 200 000 1125 000 0 3 00 000 3003

Finansiering




Finansiar Svensk | Ekonomiska | HOGSKOLA | Ide LUNDS REGI RISE Totalt
Elektro | foreningen NI on | UNIVERSITE | ON | Resear
nik PhotonicSw | HALMSTAD | Sci T SKA ch
Service eden enc NE Institu
Aktiebo e tes of
lag Par Swede
k n AB
AB
Offentligt bidrag annat
an pengar
Total
offentligt
bidrag annat
an pengar 0
Offentlig
kontantfinansiering
Region Skane: 15000 517 2017
Region Skane 00 0 0 0 0 500 0 500
Region
Ostergdtland:
Region 300 00
Ostergdtland 300 000 0 0 0 0 0 0 0
Lunds
universitet:
Lunds 705 00
universitet 0 0 0 0 705 001 0 0 1
Hogskolan i
Halmstad:
Hogskolan i 675 00
Halmstad 0 0 675 000 0 0 0 0 0
Total offentlig
kontantfinans 18000 517 3697
iering 00 0 675 000 0 705 001 500 0 501
Total offentlig | 18000 517 3697
finansiering 00 0 675 000 0 705 001 500 0 501
Privata bidrag annat dn
pengar
Total privat
bidrag annat
an pengar 0
Privat
kontantfinansiering
RISE: RISE 1449 1449
0 0 0 0 0 0 000 000
Photonics
Sweden:
Photonics 120 00
Sweden 0 120 000 0 0 0 0 0 0
Ideon
Sciencepark: 600
Ideon 30 600 30
Sciencepark 0 0 0 0 0 0. 0 0
Svensk
Elektronik:
Svensk 28300 2830
Elektronik 00 0 0 0 0 0 0 000
Total privat 600
kontantfinans 28300 30 1449 4999
iering 00 120 000 0 0 0 0 000 300
Total privat 600
finansiering 28300 30 1449 4999
00 120 000 0 0 0 0 000 300
Summa 600
medfinansieri 46300 30 517 1449 8 696
ng 00 120 000 675 000 0 705 001 500 000 801




Stodfinansiering

Finansiering Svensk Ekonomiska HOGSKOLAN Ideon LUNDS REGION RISE Totalt
Elektronik féreningen | HALMSTAD | Science | UNIVERSITET | SKANE | Research
Service PhotonicSweden Park AB Institutes
Aktiebolag of
Sweden
AB
Stodfinansiering 3420000 80 000 450000 | 400200 470 002 0 966 000 5786 202
Sammanstallning
Stodandel av faktiska kostnader 39,95%
Stodandel av totala kostnader 39,95%
Stodandel av stodgrundande finansiering 39,95%
Stodandel av total finansiering 39,95%
Andel annan offentlig finansiering 25,53%
Andel offentlig finansiering 65,48%
Andel privat finansiering 34,52%




1.9 Forskott
Sokt forskottsbelopp: 0
Motivering:

1.10 Mina kontakter

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:
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Roll:
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Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:
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