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Region Skanes vision och dvergripande
[o]
mal
Visionen, som géller for hela organisationen och dess verksamheter &r Framtidstro och
livskvalitet. Genom de fem malen, som vander sig till all verksamhet ska vi na visionen. Vara
resurser ar medarbetarna, verksamheten och ekonomin. Var organisationskultur utgar fran de

gemensamma varderingarna: valkomnande, drivande, omtanke och respekt. Detta géller i allt
ledarskap, medarbetarskap liksom i alla méten med de vi finns till fér och samverkar med.

Langsiktigt
stark ekonomi

Framtidstro

Attraktiv och Q
TS RARA livskvalitet Tillgénglighet
professionell och kvalitet

verksamhet
o=

Hallbar utveckling
i hela Skane

Béttre liv och hélsa for fler: Ett mal med utatriktat fokus pa de vi ar till for — befolkning,
patienter, brukare, resenérer, besdkare, kunder, samverkanspartners, turister m.fl.

Tillganglighet och kvalitet: Ett mer inatriktat mal for var egen organisation med fokus pa
vara verksamheter och hur véra interna arbetsprocesser fungerar.

Hallbar utveckling i hela Skane: Ett mal for hur vara verksamheter bidrar till en langsiktigt,
héllbar utveckling och tillvéxt i den egna organisationen och i Skane.

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet: Ett mal for att attrahera, rekrytera,
utveckla, motivera och behalla medarbetare i vara verksamheter.

Langsiktigt stark ekonomi: Ett mal for en modern, konkurrenskraftig och hallbar ekonomi
som mojliggor beredskap, utveckling och fortsatta satsningar i verksamheten.

Inledning

Regionstyrelsen (nedan styrelsen) ska enligt kommunallagen leda och samordna forvaltningen
av regionens angelédgenheter samt ha uppsikt éver samtliga évriga ndmnders verksamhet.
Region Skanes reglemente och delegationsordning reglerar for 6vrigt vad styrelsen respektive
vad sakkunniga namnder ansvarar for inom olika ansvarsomraden.



Styrelsen har darutover ett dvergripande ansvar genom den i kommunallagen angivna
uppsiktsplikten. Styrelsen ansvarar sasom agare for investeringar i Region Skanes
forvaltningsdrivna verksamheter samt ansvarar sasom dgare for regionens bolag.

Styrelsen har ett ansvar for att regionen uppfyller kommunallagens krav pa en god och
ekonomisk hushallning.

Koncernledningen och koncernkontoret har, inom de ramar och direktiv som regionstyrelsen
anger, ansvaret for att leda, samordna, félja upp och utveckla Region Skéanes verksamhet
utifran en helhetssyn.

Aret som géatt — viktiga handelser

e Region Skane infor totalt hyrstopp avseende sjukskoterskor fr o m 2024-01-15.

e Fastighetsdirektoren och servicedirektoren far i uppdrag att genomfora inventering av samtliga
administrativa lokaler i Region Skane och aterkomma med forslag pa hur anvandningen kan
effektiviseras. Uppdraget omfattar saval egna fastigheter som externa forhyrningar.

e Johan Cosmo lamnar uppdraget som forvaltningschef Centralsjukhuset i Kristianstad, Mats
Molt Rolfsson utses till t f FC fr o m 2024-02-01.

o Beslut om tillaggsfinansiering av Framtidens Ortopedi i Hassleholm (FORTH) om
sammanlagt 1071 Mkr i bygg- och utrustningsinvestering.

e Strategi for framtidens universitetssjukvard for Skane faststalls.

e Regiondirektoren uppdrar at berdrda forvaltningschefer att sakerstalla regional hantering av
inforande av tidbok och schemalaggning samt att gemensam serviceniva for digitala tjanster
infors skyndsamt i samtliga verksamheter, dock senast 2024-09-30.

e Reviderade anvisningar for systematisk intern kontroll i Region Skane, bl a innebarande att
perspektivet gar fran ettarigt till flerarigt.

e Enny Koncernstab for sdkerhet och beredskap inréttas vid Koncernkontoret fr o m 2024-04-
01, Rasmus Havmaoller utses till t f sékerhets- och beredskapsdirekttr. Darutéver namnéndras
Koncernstab kansli till Koncernkontorets stab, far ett nagot forandrat uppdrag och kommer att
ledas av en stabschef som ér tillika bitr férvaltningschef. Rollen som Kanslidirektor utgar.

e Regionfullmaktige beslutar infora seniorrabatt om 25% i den skanska kollektivtrafiken for
personer dver 70 ar.

e Thomas Persson ldmnar uppdraget som forvaltningschef Ystad Lasarett, Maria Nygren utses
till t f FC fr o m 2024-03-19.

e Varumarkesmanual for Region Skane som sakerstaller enhetlig kommunikation oberoende av
kommunikationskanal faststélls. Bl a tydliggérs typografi for Region Skane, innebarande ett
byte av regiongemensamt typsnitt till en moderniserad typografi som sékerstéller lagstadgade
tillganglighetskrav, bidrar till ratt administration och enhetlig visuell identitiet.

e Ny bolagsordning samt nya &gardirektiv for Innovation Skane AB.

o Regionstyrelsen staller sig bakom arrangemanget av Handbolls-EM 2026 fér herrar och
utfardar garanti om totalt 21 Mkr avseende biljettintékterna.

e Regionfullméktige ianspraktar 1015 Mkr fran resultatutjamningsreserven samt aberopar
synnerliga skal for att inte aterstalla resterande underskott 2023 inom tre ar, utan pa langre
sikt.

e Regionstyrelsen faststaller Handlingskraft Region Skane 2024-2026 — dvergripande inriktning
och mal for regional sasmmanhéangande planering av civilt forsvar.

e Regionfullmaktige faststaller reviderad bolagspolicy for Region Skanes hel- och
majoritetsdgda bolag.



Region Skane polisanmaler leverantéren Bravida for oegentligheter gentemot Region Skane,
bl a flera fall av 6verdebitering. Bradvida kommer i egen utredning fram till att oegentligheter
i form av dverdebitering forekommit.

Regionstyrelsen godkénner genomforandeavtal med Helsingborg stad for genomforande av
detaljplan for Nya sjukhusomradet Helsingborg.

Lisbeth Cederwald ny férvaltningschef Medicinsk Service, tilltrader 2024-03-15.
Regionstyrelsen godkénner forslag till samarbetsavtal respektive avsiktsforklaring mellan
Region Skane, Lunds kommun och Lunds Universitet avseende det nya sjukhusomradet for
Skanes Universitetssjukhus i Lund.

Ny strategi for utveckling av gron infrastruktur antas.

Regionstyrelsens arbetsutskott genomfor sammantrade kombinerat med verksamhetsbesok pa
SDV-labbet, Medicon Village.

Vardforbundet varslar om stridsatgarder, bl a 6vertidsblockad, som utldses 2024-04-25 om
parterna inte enats dessforinnan.

Region Skéne initierar kampanjen ”Kolla vilket tryck!”, som pagéir under maj ménad och
syftar till att fa skaningarna att kolla sitt blodtryck.

Regionfullméaktige antar reviderad uppforandekod for leverantorer.

Riktlinjer for forvaring av litiumbatterier i Region Skanes lokaler faststélls och innebar bl a att
forvaring av lostagbara cykelbatterier t f a brandrisken skall forvaras i sarskilda skap.
Vardforbundet varslar om ytterligare stridsatgarder, denna gang strejk som utléses 2024-06-04
respektive 2024-06-11 om parterna inte enats dessforinnan. Med anledning av lagt strejkvarsel
beslutar regiondirektoren att fr o m 2024-05-23 aktivera Region Skanes krisledningsstab
(RSKS) och att RSKS utgor regional sérskild sjukvardsledning.

Martin Myrskog ny programdirektor, tilltrader 2024-06-01.

Regionfullmaktige tillskjuter sammanlagt 796 Mkr till den skanska sjukvarden i tillaggsbudget
for 2024.

Tue David Bak tilltrader som ny VD for Innovation Skane AB fr o m 2024-06-01.
Regionstyrelsen anmoder samtliga ndmnder och styrelser, huvudsakligen mot bakgrund av
Okningen av antalet anstéllda, att skyndsamt besluta om konkreta planer i syfte att
astadkomma ett resultat i balans med faststalld budget samt inkomma med skriftlig
redogdrelse av aktuell status och hittills uppnadda ekonomiska effekter av beslutade
handlingsplaner.

Parterna SKR och Vardforbundet enas 2024-06-28 om ett nytt ettarigt avtal. Konflikten ar
darmed slut och regiondirektdren beslutar avaktivera RSKS fr o m 2024-07-01 samt att
Region Skanes beredskapslage atergar till normallage.

Regionstyrelsen uppdrar at regiondirektoren att omgaende vidta erforderliga atgarder i syfte
att reducera kostnadsutvecklingen och astadkomma ett resultat i balans med budget samt
aterkomma med plan i syfte att sakerstélla att behovet av langsiktiga investeringar ryms inom
ramen for av regionfullméktige faststélld skuldséttningsgrad.

Jonna Myrebris ny stabschef och bitr forvaltningschef Koncernkontoret, tilltrdder 2024-08-12.
Halso- och sjukvardsnamnden beslutar om Genomférandeplan for framtidens
universitetssjukvard i Region Skane samt den fortsatta inriktningen av arbetet inom Néara vard.
Oskar Hammar utses till sarskild projektledare for att leda och samordna arbetet enligt séarskild
uppdragsbeskrivning.



Verksamhetsforandringar/-dvergangar

» Interna verksamhetsférandringar 2024

Verksamhet Tidpunkt Antal anstallda | Uppdragsforandring
(Mkr)

Regionalt 2024-01-01 20 20,2

operationsteam

Omstallningsarbetet

Under 2023 beslutades om att pabdrja ett regiondvergripande omstallningsarbete i Region
Skane, pa bade kort och lang sikt. Omstéllningsarbetet tar avstamp i sex identifierade
insatsomraden med syfte att forbattra tillganglighet och produktion, sékrad
kompetensférsorjning och ekonomi i balans. Omstéllningsarbetet harmoniserar och
kompletterar Region Skanes vision och dvergripande mal genom att satta ett sarskilt fokus pa
identifierade insatsomraden. Det &r med hela organisationens gemensamma engagemang
som malsattningen nas.

Koncernkontoret ar utifran sin roll i koncernen fortsatt involverad i princip alla de
insatsomraden som pagar inom Region Skane.

Forvaltningen har en mycket central roll i insatsomradet Overgripande styrnings- och
strukturfragor inom halso- och sjukvarden dar Avdelningen fér halso- och Sjukvarsstyrning
har fortsatt fokus pa produktionsstyrning. Arbetet med att regionalt samordna och styra tidbok
och schema har pagatt genom att starka kompetens/rekrytera och utveckla arbetssatten pa
avdelningen.

Inom insatsomradet Bemanning och kompetensforsorjning har arbetet med hyrstopp och lika
villkor fortsatt och det leds fran Koncernkontoret vilket stéller stora krav pa Koncernstab HR
med flera. Vi har sett fortsatt goda resultat av hyrstoppet for sjukskoéterskor och har nu inlett
nasta steg vad galler inhyrning av lakarkompetens dar en konkret plan &r framtagen for
hyrstopp for lakare samt inférande av ett internt resursteam for lakare.

Inom Koncernkontorets stab har konsolideringsarbetet med intern milj6 fortsatt och dven om
organisationen inte centraliseras sa konsolideras styrningen av arbetet med intern miljo.
Fortsatt arbete med roller inom miljéorganisationen fortsatter. Arbetet med att utveckla
avvikelsehantering genom att skifta systemstod fran AVicC till Ritz pagar och vi gar under de
narmaste manaderna in i nasta fas dar den nyutvecklade 16sningen ska fardigstallas och
berdrda medarbetare ska utbildas.

Fortsatt utvecklingsarbetet pagar kring eventuell regional konsolidering av funktionerna; kris,
sakerhet och beredskap, informationssékerhet och dataskydd. Det pagar vidare arbete med
revidering av regionens Kris- och beredskapsplaner.

| samband med forandrat uppdrag for Innovation Skane sa har en verksamhetsdvergang
genomforts dar en viss del av Innovation Skane flyttats till avdelningen Regional Utveckling.



| takt med att SDV-programmet fortskrider sa maste forvaltningen utveckla sin roll i att
forvalta det nya system som infors samtidigt som det skapar en mangd nya krav pa
Koncernkontoret som forvaltning. En stor utmaning ar att hantera samexistensen av flera
system under utrullningstiden. Det leder till att det finns ett behov av att utveckla kompetens,
formagor och arbetssatt som idag inte finns inom forvaltningen.

Det pagar ett utvecklingsarbete kring ny styr- och ansvarsmodell kopplat till
digitaliseringssatsningar i regionen. Det kommer innebdra en stor forandring kring hur Region
Skane beslutar och prioriterar satsningar for digital transformation/verksamhetsutveckling.
Koncernkontoret kommer ha ett dgarskap i en méngd regionala portfoljer dar ansvaret ligger
pa respektive verksamhet/processagare. Omstallningen kommer stélla stora krav pa
kompetens kring digitalisering och ett storre &garskap hos respektive avdelning och
koncernstab inom Koncernkontoret.

1. Overgripande mal: Battre liv och
halsa for fler

Utatriktat fokus pa de vi ar till for — befolkning, patienter, brukare, resenarer, besokare,
kunder, samverkanspartners med flera.

Sektor verksamhetsstod/ovriga

Framtidens halsosystem och vardens omstallning

Framtidens halsosystem ar Region Skanes dvergripande strategi som verkstalls genom
uppdrag och mal i Region Skanes verksamhetsplan och budget. Dessa uppdrag och mal féljs
under respektive rubrik i denna verksamhetsberéttelse. | detta avsnitt ges en dvergripande bild
av vilka milstolpar i arbetet med Framtiden hélsosystem som varit i fokus under
rapportperioden.

Arbetet med Framtidens hélsosystem ar langsiktigt och har under rapportperioden skett i linje
forandrings- och genomforandeplan for Framtidens halsosystem 2023-2026. Arbetet har rort
sig fran att fokusera pa mal och strategi till att gora, testa och lara samt breddinfora nya
arbetssatt, insatser och lardomar dar det bedoms Iampligt. Mot bakgrund av regionstyrelsens
prioritering av en okad tillganglighet, en sdkrad kompetensforsorjning och en ekonomi i
balans pa kortare sikt, har arbetet med Framtidens halsosystem under rapportperioden framst
fokuserat pa aktiviteter for att uppna milstolpar i tva av de insatsomraden inom Framtidens
halsosystem som ror produktionsstyrning och organisation, namligen Nivastrukturering och
profilering samt N&ra vard. Berérda milstolpar har markerats med en asterisk i figur 1 nedan.

! Det dvergripande malet for Framtidens halsosystem &r Béattre halsa for fler. Arbetet sker i enlighet med
Malbild och fardplan fér Framtidens hélsosystem (2020), Mal och strategi fér Framtidens hélsosystem (2021)
och den senast beslutade férandrings- och genomférandeplanen 2023-2026.



https://vardgivare.skane.se/siteassets/3.-kompetens-och-utveckling/projekt-och-utveckling/framtidens-halsosystem/malbild-och-fardplan-for-framtidens-halsosystem.pdf
https://vardgivare.skane.se/siteassets/3.-kompetens-och-utveckling/projekt-och-utveckling/framtidens-halsosystem/mal-och-strategi-framtidens-halsosystem.pdf
https://vardgivare.skane.se/siteassets/3.-kompetens-och-utveckling/projekt-och-utveckling/framtidens-halsosystem/forandrings--och-genomforandeplan-2023-26.pdf

| februari beslutade regionstyrelsen om Strategi for framtidens universitetssjukvard i Skane.2
Strategin innehaller gemensamma definitioner av vardnivaer, vardformer och roller och
beskriver dven vikten av en plan for hogspecialiserade uppdrag i Skane, vilka bada utgor
milstolpar i arbetet med Framtidens halsosystem. Strategin berdr dven tva andra milstolpar da
den pekar pa ett behov av en process for nivastrukturering och profilering mot en mer Nara
vard, och olika former av mobil vard i hemmet.

Insats-
omnide

Néra Vdrd

Gemensam definition 2v vardnivaer
ach roller framtzgen®

Modell for lakemedelshantering vid
vard i hemmet r framtagen

Samlad plan far olika former av
mobil vard | hemmet framtzgen®

Process och struktur for regional
nivastrukturering testad, beslutad
och etablerad *

Strategisk plan for
universitstssjulvarden i Skane®
Plan fir nationella

higspecizliserade uppdrag ar
beslutad*®

Handlingsplan for informationsdriven
vard framtagen

Utvecklad firmaga att folja
vardfériopp dver
organisationsgrénzer

Uppnatt milet med IEkarmedverkan i

den kommunala halso- och
sjukvarden

Erz&ttningsmodell far omstallining till
MEra Vard framtagen

Gemensam plan far primarvardsnivan
i 3kdne finns®

Plzn fir hilso- och vardutbud i Skane
pa kort och [3ng sikt 3 framtagen®

Handlingsplan for god och MNara
Ward i Vardsamwverkan genomfird

Primarvarden ir navet™

Figur 1: Milstolpar inom de prioriterade insatsomrddena Néra vdrd respektive Nivdstrukturering och profilering
som rér dndrad organisation och styrning i Framtidens hélsosystem. Syftet dr att dstadkomma édndrade
arbetssdtt och processer i riktning mot 6kad personcentrering och mer hdlsofrdmjande och férebyggande
insatser. De milstolpar som har markerats med en asterisk (*) har varit i fokus under rapportperioden.
Bildkéilla: Férdndrings- och genomférandeplan fér Framtidens hdlsosystem 2023-2026

Forandrings- och genomférandeplan for Framtidens hélsosystem 2023-2026, utgor
utgangspunkt for arbetet med framtagandet av en plan for framtida hélso- och vardutbud
(ytterligare en milstolpe). Som ett led i arbetet har flera fragor diskuterats och utretts under
varen. Det har exempelvis handlat om fragor som rér organisering och styrning av
akutsjukvard i relation till primarvard, sjukhus och egenvard, samt forutséttningar for
inforandet av konceptet “Kloka kliniska val”. Ett beslut fran hilso- och sjukvardsdirektoren
innan sommaren for att tydliggéra hur primérvard och specialiserad vard kan samverka sa att
varje patient med akut vardbehov erbjuds vard i ratt tid, inom ratt specialitet och pa ratt
vardniva, ar ett exempel pa resultat av arbetet.

Den foreslagna vardformen inom Nara vard kommer bli en viktig havstang i
omstallningsarbetet till Framtidens hélsosystem och har beréringspunkter med flera av ovan
namnda milstolpar , daribland plan for framtida halso- och vardutbud och gemensam plan for
primarvardsnivan i Skane.

De fem fokusforflyttningarna i Mal och strategi for Framtidens halsosystem ger vagledning
vid prioriteringar pa alla nivaer for att halla fart och riktning mot Framtidens halsosystem.

2 Strategi for framtidens universitetssjukvard i Skane (§ 10 Regionstyrelsen 2024-02-08)



https://www.skane.se/politik-och-demokrati/politik/politiska-organ/sammantraden/?sid=9854553#6

Nedan foljer nagra exempel pa arbete under rapportperioden som pa regionévergripande niva
bidrar till omstéllningen. Fler exempel finns i andra avsnitt av verksamhetsberattelsen,
exempelvis i de avsnitt som ror halsoframjande insatser, God och Néara vard samt
digitalisering.

1. Fran mottagare till aktiv medskapare.
a. Okad halsokommunikation till invanarna, till exempel satsningen pa Kolla
trycket, i vilken vikten av att ha kontroll pa sitt blodtryck lyftes.

2. Franfokus pa sjukdom till fokus pa hilsa
a. Beslut om att genomfdra en pilot med tva aldrecentraler har fattats i
primarvardsnamnden.

3. Franfokus pa sjukvardens organisation till fokus pa individens behov pa vigen

genom hilsosystemet
a. Beslut om inriktning ny vardniva inom Néara vard har fattats av halso- och
sjukvardsnamnden.

4. Franfokus pa platser eller lokaler till fokus pa att méta invanaren pa flera olika
satt efter behov.

a. Okat utbud av 1177:s tjanster. Exempel fran rapportperioden: frikort och
hogkostnadskort syns nar invanaren loggar in i 1177, 6kade mojligheter till
dialog infor operation, och arbete med breddinférande av 1177 Tidbok.

b. Etablering av regionalt programkontor for 6kad behovsdriven digifysisk
fastighetsutveckling

5. Franfokus pa kortsiktiga organisatoriska eller ekonomiska resultat till en
helhetssyn dir egna initiativ och liirande premieras

a. Efter beslut av Region Skanes fortroendevalda revision pabdrjades under varen
en revision av arbetet med Framtidens halsosystem. Syftet &r att bedéma om
Region Skanes omstallningsarbete styrs och fljs upp pa ett andamalsenligt satt
sd att faststallda malsattningar uppnas.

b. Som ett led i det EU-finansierade forskningsprojektet Invest4Health och det
Skanegemensamma arbetet for en God och néra vard, pagar i Skane
forberedelser for att testa en styrmodell med fokus pa att i samverkan 6ver
aktorsgranser oka tidiga samordnade insatser bland barn och unga.


https://www.skane.se/om-region-skane/nyheter/2024/hundratals-for-hoga-tryck-upptacktes-vid-region-skanes-blodtryckssatsning/
https://www.skane.se/om-region-skane/nyheter/2024/hundratals-for-hoga-tryck-upptacktes-vid-region-skanes-blodtryckssatsning/

2. Overgripande mal: Tillganglighet och
kvalitet

Ett mer inatriktat mal for var egen organisation med fokus pa vara verksamheter och hur
vara interna arbetsprocesser fungerar.

Sektor verksamhetsstod/dvriga

» Robusta och sakra verksamheter

Region Skane har ansvar for viktiga samhallsfunktioner som maste fungera dven under svara
omsténdigheter. En stabil vardag och god beredskap skapar forutsattningar att hantera kriser
och bidrar till att forebygga risker for storningar som paverkar verksamheten.

Regionstyrelsen ansvarar for beredskaps- och katastrofplanering samt robust forsorjning saval
utifran ett regiondvergripande samordningsansvar som relaterat till det egna
verksamhetsperspektivet. Det 6vergripande arbetet fortsatter med att samordna olika
formagehdjande insatser som tillsammans ska konsolidera regionens férmaga och beredskap
att kontinuerligt bedriva samhallsviktig verksamhet.

Civilt forsvar, handlingskraft och krisberedskap

| april 2024 faststallde regionstyrelsen en dvergripande inriktning och mal for den regionala
sammanhangande planeringen av civilt forsvar med fokus att skapa hallbara forutsattningar
for uppbyggnad av civil beredskap i Region Skane samt att starka motstandskraften i
verksamheterna inom regionens samtliga ansvarsomraden. Vidare finns beslut under hosten
2024 om samlad beredskaps- och krishanteringsplan for Region Skane infor, vid och efter
sarskild handelse, extraordinar handelse och hojd beredskap, som bland annat utgar fran
regional risk- och sarbarhetsanalys 2023, samt regionala planer fér kriskommunikation,
katastrofmedicinsk respektive epidemi- och pandemiberedskap.

Kompetenshojande insatser och seminariedvningar relaterat till det styrande dokumentet har
genomforts for att arbeta fram aktiviteter kopplade till civilt férsvar som gor regionens
verksamheter mer motstandskraftiga. Region Skane har dven utdkat planeringssamverkan
med beredskaps- och sektorsansvariga myndigheter, Forsvarsmakten och dvriga regioner. For
att starka Regions Skanes arbete med civil beredskap pagar en rekrytering av
beredskapsdirektor till koncernkontoret och den under aret nybildade koncernstaben for
sékerhet och beredskap.

Regionens kontinuerliga arbete med kontinuitetshantering samt risk- och sarbarhetsanalyser
omfattar all verksamhet. Fokus for kontinuitetsarbetet har bland annat varit mot kommande
utrullning av Skanes digitala vardsystem (SDV). Olika regionala utbildningar inom kris -och
katastrofmedicinsk beredskap har genomforts. Inom krisberedskap marks en genomford storre
samverkansévning med blaljusmyndigheter och Trafikverket. Region Skanes
krisberedskapsorganisation har bidraget pa olika satt, bland annat i aktorsgemensam
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samverkan till en god beredskap i samband med Eurovision-veckan i Malmé. Arets
sommarperiod forlopte lugnt avseende krisberedskap. Helikopterflygplatsen i Kristianstad har
efter beslut pa forvaltningsniva avregistrerats hos Transporstyrelsen 2 augusti.
Flygplatsbehovet for regionens verksamheter beddms for nérvarande tackas av heliport i
Lund.

Robust forsdrjning inkl. férsérjningsberedskap

Systematiska forbattringar och utveckling pagar fortlopande som ska leda till mer robusta och
hallbara forsorjningsfloden for att tillgodose verksamheternas behov av kontinuitet och bidra
till att regionala mal uppnas. En vasentlig faktor for det fortsatta arbetet ar en tydlig
overgripande strategisk inriktning och malsattning samt tillhorande finansiering for regionens
forsorjningsformaga, beredskap och uthallighet. Utvecklingen av beredskaps- och
robusthdjande atgarder fortgar inom regionens samtliga verksamhetsomraden. Under aret har
regionen fortsatt arbetet utifran aktuella statliga 6verenskommelser, ersattningar och
rekommendationer, med sarskilt fokus pa tillaggen om forsorjningsberedskap for prioriterade
ladkemedel och de medicintekniska produkter som ar nodvéndiga for att administrera
ladkemedlen.

Overenskommelserna med staten avser att regionerna ska sakerstalla tillgang till 1ikemedel
och medicintekniska produkter av forbrukningskaraktér som har en direkt koppling till
lakemedelsadministration for minst en manads normalférbrukning. Avsikten &r att lakemedlen
ska omsattningslagras i nara anslutning till dar vard bedrivs och detta kan goras pa olika satt
beroende pa hur regionernas forsérjning ar organiserad, exempelvis genom inkép av
lakemedel for lagerhallning i egen regi eller genom avtal om lagerhallning hos upphandlad
aktor. Inriktningen avser omradena intensivvard, prehospital vard och akut tandvard samt ett
utokat sortiment av prioriterade lakemedel inom slutenvarden for vard som inte kan ansta.
Mot bakgrund av detta fortgar aktiviteterna for att identifiera aktuella produkter och vidta
effektiva atgarder som ar relevanta for regionens forutsattningar och behov.

Atgérder med att sékerstélla robust och omséttningsbar lagerhéllning i vardagen ar ett
langsiktigt arbete, som utgor ett av flera verktyg for att uppna en 6kad forsorjningstrygghet
och motstandskraft vid stérningar. Prioritering av produkter kan bland annat hérledas till
andringen i halso- och sjukvardslagen som anger att ’dar det bedrivs hélso- och
sjukvardsverksamhet ska det finnas den personal, de lokaler, de sjukvardsprodukter och den
dvriga utrustning som behdvs for att god vard ska kunna ges”. Med sjukvardsprodukter avses
lakemedel, medicintekniska produkter, personlig skyddsutrustning, livsmedel for speciella
medicinska dndamal och tillverkningsmaterial.

| regionstyrelsen ansvar ingar bland annat att ta fram regionala riktlinjer for gemensamma
servicefunktioner. En regional struktur for lagerhallning avseende materialforsorjning via
centrallager av vardnara forbrukningsmaterial finns utformad som ar oberoende av val av
driftform och organisation. For aktuell planperiod finns medel avsatta i regionens
investeringsbudget for en extern forhyrning av fastighet for lagerhallning med placering i
Skane som ger forutsattningar for lagring i nara anslutning till dar vard bedrivs. Planering
pagar i enlighet med regionstyrelsen beslut om val av driftsform inklusive uppdrag at
regiondirektoren att etablera ett centrallager i egen regi avseende vardnara
forbrukningsmaterial till regionens verksamheter. Foljande floden och behov &r inte del av
foreslagen initial uppsattning enligt beslutet att etablera ett centrallager med utférande i
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forvaltningsform: lakemedel inkl. medicinsk gas, livsmedel, textilier, hjalpmedel,
medicintekniska apparater, fastighets- respektive kollektivtrafikrelaterade produkter.

| samband med upphandlingar av saval logistik- och lagertjanst som ldkemedelsforsorjning
har regionen exempelvis infort 6kade krav géllande tillgang och lagerhallning av produkter.
Exempelvis innehaller det nya avtalet avseende lakemedelsforsorjningstjanster for Region
Skanes sjukvard, som har tecknats att galla fran september 2025, en inriktning som ska leda
till ett okat vardeskapande for vard och patienter samt att tjansterna ska bidra till battre
tillgang till lakemedel vid storningar. Region Skane utokar ocksa lagringen av lakemedel och
ldkemedelsnara material i enlighet med inriktningen i nationella utredningar och
overenskommelser for att sakerstalla tillgang till lakemedel inom vardens verksamheter.
Vidare har satsningar gjorts pa forbattrad vardnara infrastruktur géllande lakemedelsforvaring
och hantering.

Planering och genomfdrande forutsatter samverkan mellan olika aktérer for att bland annat
motverka att bristsituationer uppstar som en féljd av utékade inkdp eller lagerhallning. Det
finns aven behov av att beakta och koordinera insatser inom robust forsorjning i forhallande
till exempelvis fastighetsutveckling, strategiska miljomal och klimatpaverkan, hallbara
verksamheter och ekonomisk hushallning av resurser. Andra prioriterade omraden som
framgar av exempelvis 6verenskommelse om civilt forsvar ar forsorjning av blod, livsmedel,
textilier och drivmedel samt sjuktransporter med mera.

En betydande faktor for en mer robust forsorjningsformaga och beredskap ar tillgangen till
relevant och aktuell information, vilket forutsatter adekvata och sékra systemstdd och digitala
verktyg. | tidigare dverenskommelse om civilt forsvar finns arbetet med att skapa system for
lagerhantering som ett av flera prioriterade omraden och da forsta hand lagerhanteringssystem
for lakemedel, medicintekniska produkter och personlig skyddsutrustning. Detta med syfte att
sa snart som mojligt fa en god bild av forsorjningsberedskap och dven som del i framtagandet
av forsorjningsanalyser. Ett prioriterat omrade dven pa regional niva ar darfor att skyndsamt
sékerstélla stod genom digitala systemlosningar som mojliggor en 6kad robust forsérjning
samt bidrar till en samlad éverblick av regionens forsorjningsberedskap. Det finns exempelvis
behov av uppgifter om forbrukning, tillgang, lagerhantering med mera som ar oberoende av
produkter samt oavsett val av driftform, organisation och utférare. Arbete pagar i syfte att
upphandla ett regionalt lagerhanteringssystem for lakemedel och material.

Robusta upphandlingar

Ett fortsatt arbete med att sakerstélla robusta upphandlingar for samhallsviktig och
skyddsvird verksamhet ar ocksa en viktig faktor for en 6kad hallbarhet och sékerhet. Aven
utvecklingen av adekvata sortimentsstrategier bidrar till battre forutsattningar for beredskap,
vilket exempelvis forutsatter saval tillgang till relevant information avseende hela
forsorjningskedjan som prioriteringar.
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Sakerhetsarbete

Sakerhetsarbetet i Region Skane syftar till att skapa en trygg och séker miljo for patienter,
besokare, resenarer och medarbetare och invanare. Enligt Region Skanes riktlinjer for hot och
vald ska samtliga verksamheter utarbeta lokala tillampbara rutiner for att ha beredskap att
hantera hot- och valdssituationer.

| april startade tre nya regionala bevakningsavtal med tre nya leverantorer. Tva av avtalen ar
av arten traditionell bevakning och &r geografiskt fordelade och det tredje hanterar
personsakerhet.

Informationssékerhet &r en strategiskt viktig fraga for Region Skane. Invanarna ska vara
forvissade om att den information de far fran Region Skane ér tillganglig och trovardig samt
att den information som invanarna delar med sig av om sig sjélva ar i trygga hander.

Mot bakgrund av samhéllsutvecklingen och en 6kad vélfardsbrottslighet riktad mot
kommuner och regioner finns behov att utveckla organisationernas formaga att varna
offentliga medel och resurser. | detta syfte har det i Region Skane inrattats en funktion mot
oegentligheter med syfte att forhindra, upptécka och motverka valfardsbrott. Region Skane
ska ocksa oka samarbetet med andra myndigheter for att tillsammans férhindra oegentligheter
och valfardsbrott. En framgangsfaktor i arbetet ar att anvanda artificiell intelligens (Al) som
ytterligare ett verktyg for att analysera stora mangder data pa ett effektivt satt och snabbare
kunna fanga upp handelser som avviker fran det normala.

Robusta IT-system och informationsmiljo

Digitalisering ar ett viktigt verktyg for att forbattra, effektivisera och utveckla Region Skanes
verksamheter. | takt med digitaliseringen blir it-tjanster och dess infrastruktur alltmer kritiska
for att Region Skanes verksamheter ska fungera, samtidigt utgor ett 6kat beroende en
komplex sakerhetsutmaning. Ett val fungerande it-sakerhetsarbete ar darfor en forutsattning
for att Region Skanes it-system och digitala I6sningar ska vara robusta och ha en hdg
sékerhet.

» Service- och administrativa tjanster som okar tillganglighet

Forvaltningen paborjade under 2023 ett arbete inom ett av planeringsdirektivets
insatsomraden, Ratt administration. Projektet mynnade ut i mer an 30 aktiviteter som under
2024 genomforts eller &r pagaende. Exempel pa aktiviteter & kommunikationsinsatser for att
utveckla motes- och mailkultur, forenkling av rutiner for diarieforing vid avrop pa avtal,
stodfunktion for direktupphandling, digitaliseringen av pre-on & offboarding,
egenrapportering av franvaro, regionalisera och konsolidera automationsarbetet, digital
signering etc.
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» Korrekta och kostnadseffektiva upphandlingar

Infor uppstart av varje upphandling genomfors en analys av behovet samt marknaden och en
strategi tas fram for att erhalla den mest kostnadseffektiva varan eller tjanst. Infor varje
upphandling gors dven dvervdgande om vilka mojligheter som finns att dela kontrakt genom
att dela upp i mindre delomraden och undergrupper. Genom att anvanda Request for
information (RF1), hearing och Extern remiss genomfor Region Skane en dialog med
marknaden. Med 6kad marknadskannedom ges majlighet att stalla krav som pa basta satt
motsvarar regionens behov. Genom att stalla funktionella krav i upphandlingarna dar sa ar
mojligt 6ppnar Region Skane upp for innovationer genom att marknadens aktorer visar hur de
uppfyller regionens behov samt att det mojliggor for fler leverantdrer att lamna anbud. De
krav som stélls ska vara proportionerliga i forhallande till det som upphandlas for att inte
utesluta potentiella anbudsgivare. Detta mojliggdr 6kad konkurrens och battre forutsattningar
for att upphandla varor och tjanster med kostnad i balans med kvalitet. For att underlatta for
anbudsgivare att gora ratt och for att 6ka konkurrensen har kravspecifikationer och
upphandlingsunderlag forenklats. Arbetet har resulterat i 6kad kvalitet pa anbud och darmed
Okad konkurrens.

Leveransstorningar av olika produkter ar fortfarande hogre &n fore pandemin och beror
framfor allt pa ravarubrist. Till f6ljd av det radande varldslaget konstateras ckade priser pa
manga varor och tjanster. Flera leverantorer begar prishéjningar i samband med att
avtalsforlangningar l6ses ut samt vid lamnande av anbud.

For att sakra behovet av vardrelaterat forbrukningsmaterial planeras det att teckna avtal med
fler leverantorer for kritiska produkter. Darutover pagar arbete med att identifiera produkter
som i nuldget inte & upphandlade, att optimera likarartade produkter samt sékra
forbrukningsmaterial till medicinteknisk utrustning. Inom lakemedel pagar arbetet med att
identifiera nya kritiska lakemedel och skapa dkad robusthet for dessa.

Under varen anordnades tva seminarier for marknadsaktorer och Idéburen sektor. Syftet ar att
I ett tidigt skede presentera regionens kommande behov av upphandlingar. Med en tidig
dialog ges presumtiva leverantorer béttre forstaelse for malbilden och dess affarsmojlighet.
Detta bidrar till att stimulera marknaden till att ldamna konkurrenskraftiga anbud som ger
forbattrad konkurrens och effektivare upphandlingar.

Vi ser ett 6kat inflode av upphandlingsuppdrag vilket kréver flexibilitet och omprioriteringar
utefter hur kritisk upphandlingen &r for verksamheten.

» Nyckeltal produktion

Regionalt operationsteam

Det regionala operationsteamet uppréattades 2017 och har i uppgift att 6ka tillgangligheten till
operation for undantrangda patientgrupper. Detta gors i samarbete med opererande enheter for
att mojliggora kompletta operationslag och att operationssalar halls 6ppna. Sedan starten &r
intentionen att erbjuda flexiblare anstéliningsformer for medarbetare, engagera seniora
medarbetare och pa sa vis minska behovet av bemanningsforetag. Som ett resultat av
operationsteamet har fler av Region Skanes patienter kunnat fa den vard de behovt och
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vantelistan for patientgrupper har kunnat kvalitetssékras genom att patienter som inte langre
ar aktuella har tagits bort och inrapporteringen till SKR blivit mer réttvisande.

Under forsta halvaret 2024 har det regionala operationsteamet gjort en organisatorisk flytt
fran sjukhusstyrelsen i Landskrona till koncernkontoret, och produktionsmassigt opererades
1380 patienter till ett DRG-varde av 77,1 miljoner kronor fér Region Skane, enligt tabellen
nedan:

s;oe?::(t)ir?gt;?ri]ona” Januari | Februari| Mars April Maj Juni* [ TOTALT
Helsingborg Brést/melanom 34 30 27 30 29 23 173
Lund endokrin 32 26 27 31 27 19 162
Lund kak 14 11 13 15 12 2 67
Lund endoskopi lab 7 17 15 18 20 17 13 100
Lund endoskopi lab 15 8 10 8 12 6 9 53
Lund 6gon 22 25 29 29 30 17 152
Lund dvre Gl 6 10 7 8 8 4 43
Lund KK 0 0 21 19 26 16 82
BUS kirurgi 29 35 40 33 16 13 166
BUS ortopedi 18 17 15 16 15 12 93
Malmé brést/melanom 39 31 15 19 15 11 130
Malmo ortopedi 36 26 25 31 25 16 159
SUMMA 255 236 245 263 226 155 1380

* varterminens produktion fram till 20 juni.

Ett exempel pa vérdet av att ha ett regionalt operationsteam ar verksamheten pa dgonkliniken
i Lund, som tidigare behdvt skicka barn och ldkare till andra regioner da anestesi-
sjukskoterskor saknats, men dar teamet nu opererar 6—7 barn under en dag per vecka, och
aven anvander den intilliggande postoperativa lokalen vilket minimerar patienttransporter.
Under aret har 152 patienter opererats, varav 121 mellan 7 och 24 ar och som vantat upp till 3
ar pa operation. DRG-vardet for detta &r 2,6 miljoner kronor och har méjliggjorts tack vare
fyra medarbetare i det regionala operationsteamet.

Omrade information

Journalservice ser en 6kning av antalet inkomna &renden jamfort med 2023, se diagram nedan
med antal arenden. Med undantag for mars manad dar pasken delvis paverkade utfallet da den
infoll tidigare an foregaende ar. Man ser nagot antal farre arenden i ko for Journalservice att
handlagga, kon har minskat fran 3300 till 2400. For att hantera detta har man tagit in mer
personal och erbjudit 6vertid men ligger dock fortfarande efter med ca 2 veckor.
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Antal drenden Journalservice 2024 jmf 2023 2022 och 2021
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Skanning har under tidigare ar minskat men har 6kat igen de senaste aren, se diagram nedan
med antal skannade sidor. Anledningen till 6kningen beror pa utdkat uppdrag, nya
vardenheter samt privata vardgivare som onskar skanning av journalhandlingar. Det har daven
tillkommit skanning av administrativa handlingar for tva av vara FV, Skanetrafiken samt
Regionservice (GSF).

Antal skannade sidor 2024 jmf 2023, 2022 och 2021
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Awven diariet har noterat en dkning av drenden. Antalet diarieférda drenden har 6kat med 30%
mellan 2022 och 2023, samt en férdubbling av antalet begdran av allméanna, administrativa
handlingar, fran ca 2500 begaran under 2022 till ca 5000 begéran under 2023.
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3. Overgripande mal: Hallbar utveckling

| hela Skane

Ett mal for hur vara verksamheter bidrar till en langsiktigt, hallbar utveckling och tillvaxt i

den egna organisationen och i Skane.

Verksamhetsstod/ovrigt

> Framsynt internt miljdarbetet med fokus pa resurseffektiv och cirkular ekonomi, lag
klimatpaverkan och frisk och halsosam miljo

Varje ar bryts Region Skanes strategiska miljomal ned i operativa miljomal. De operativa
miljomalen anger en inriktning for det interna miljoarbetet pa kort sikt och syftar till att bidra
till uppfyllandet av Miljoprogram for Region Skane 2030.

En kvantitativ utvéardering gors for helar och kommer i miljoredovisning 2024. Har redovisas
kvalitativ utvardering av delarsstatus for samtliga operativa miljomal 2024:

Operativa mal

Bedomning av
status (jan-aug

Beskrivning

miljopaverkan, dar miljokompetens
medverkar ska 6ka

2024) *
1. Region Skane ska genomfdra Neutral Framtagandet av styrande dokument
prioriterade kartlaggningar, utredningar pagar. Dessa vantas bli beslutade
samt ta fram styrande dokument som vintern 2024/2025.
mojliggdr genomfoérande av miljéprogram Prioriterade kartlaggningar presenteras
2030 under tabellen.
2. Region Skane ska minska anvandningen |Neutral En guide for hallbara materialval har
av forbrukningsmaterial per producerad tagits fram for att minska mangden
tjdnst inom halso-och sjukvard med 7 prioriterade férbrukningsmaterial.
procent jamfért med 2019 ars niva Region Skane har medverkat i
framtagandet av en nationell
minskningslista for
forbrukningsmaterial som bland annat
kvantifierar ekonomiska och
klimatbesparande perspektiv.
3. Miljoutbildning och Positiv Digital miljoutbildning for samtliga
kommunikationsinsatser ska genomforas i medarbetare fardigstalls och publiceras
alla verksamheter under hosten.
Utbildningsmaterial for chefer har
utvecklats och anvants i flera
verksamheter.
Guide for hallbara materialval
kommuniceras under hosten.
4. Andelen upphandlingar med stor Positiv Andelen upphandlingar med

medverkande miljokompetens har

Okat. Under 2024 ska 63 upphandlingar
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ha medverkande miljokompetens. Det
har kan jamféras med 2023 da det
fanns deltagande miljoresurs i 27
upphandlingar.

5. Region Skanes klimatpaverkan fran Neutral Menyerna for patientmaltider ses over
maltider ska minska jamfort med 2022 ars och utvecklas kontinuerligt. Till
niva exempel finns nu fler vegetariska

ratter. Arbetet leder till att fler valjer
dessa vilket resulterar i minskad
klimatpaverkan.

Framtagandet av instruktion for
minskad klimatpaverkan fran
personalens maltider pagar.

6. Region Skane ska ta fram en basniva for |Positiv Regionfastigheter foreslar att utga fran
uppfoljning av klimatpaverkan fran basarsvarde for 2019 framtaget av
byggskedet i Region Skane Region Stockholms fastighetsbolag
Locum. Beslut om basniva fattas i
september.
7. Andelen fossilbranslefria drivmedel for |Neutral Ett nytt krav avseende fossilbrdnslefria
landtransporter i extern regi vid utférande transporter har, under 2024 tagits fram
av transporttjanster for Region Skane ska och inforts i Koncernstab inkdp och
Oka ekonomistyrnings avtalsmall. Utfallet

kommer att kunna analyseras 2025.
*Positiv: utvecklingen gar at ratt hall. Neutral: utvecklingen gar at ratt hall men takten behover dkas. Negativ:
utvecklingen gar at fel hall.

Arbetet for att uppfylla de operativa miljomalen for 2024 pagar enligt prioriteringar som
faststalldes i borjan av aret. Flera mal har vid bedomning positiv status. Exempelvis har
antalet upphandlingar dar miljokompetens deltar mer &n fordubblats sedan 2023 ars niva.
Inget mal har negativ status och omprioriteringar ar darmed inte nédvéndiga.

Det operativa malet 1. Region Skéane ska genomfora prioriterade kartlaggningar, utredningar
samt ta fram styrande dokument som mojliggér genomférande av miljéprogram 2030
innefattar sex prioriterade kartlaggningar. Dessa kartlaggningar har pa grund av uteblivna
finansiella medel delvis avgransats under 2024. Nedan foljer darfor en mer detaljerad
beskrivning kring status for forsta halvaret 2024:

1.Kartlaggning av prioriterade leverantorskedjor for att minska sérskilt farliga &mnen.

For kartlaggning kravs hjélp av extern expertkompetens. Kartldggning av prioriterade
leveranttrskedjor har inte kunnat genomforas eftersom finansiella medel inte tilldelats i
samband med att de operativa miljomalen 2024 antogs. Status: Negativ

2.0vergripande ekonomisk bedémning av ambitionsniva i miljoprogrammet.

Ekonomisk beddmning av miljéprogrammets ambition har inte kunnat genomforas eftersom
finansiella medel inte tilldelats andamalet i samband med att de operativa miljomalen 2024
antogs. Status: Negativ

3.Kartldggning och prioritering av varor av textil, plast, gummi och metall for att minska
utslappen av klimatpaverkande gaser.
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En lista Over prioriterade forbrukningsmaterial har tagits fram och berdkning av
klimatpaverkan pagar. En guide for hallbara materialval baserad pa listan kommuniceras till
relevanta malgrupper under hosten. Status: Neutral.

4 Kartlaggning av varor, tjanster och entreprenader dar atervunna material &r majliga.

Pa grund av uteblivna resurser for genomférande avgransas kartlaggning till varor som ingar
under varukategorier i guiden Hallbara materialval. Arbetet med att sammanstalla underlag
pagar och fortsatter under hosten 2024. Status: Neutral

5.Kartlaggning av avfallsprocessen/avfallshanteringen i externa fastigheter.

En kartldggning av avtal gallande forhyrda fastigheter/inhyrda lokaler & genomford. Den har
kompletterats med en inventering av verksamheter i dessa lokaler vilka har gemensamma
avfallsrum. Kartlaggningen kompletteras i dialog med verksamheterna hdsten 2024. Status:
Positiv

6.Kartlaggning av vattenforbrukning i Region Skane

En kartlaggning av den totala vattenforbrukningen pa sjukhusomraden, tvatteri och
tag/bussdepaer ar genomford. En dversiktlig analys av mojliga insatser forvantas under hosten
2024. Status: Positiv

4. Overgripande mal: Attraktiv
arbetsgivare, professionell
verksamhet

Region Skanes attraktivitet som arbetsgivare har avgorande betydelse for att mota behovet av
kompetens idag och framOver. Att vara en attraktiv arbetsgivare med en professionell
verksamhet innebdr att standigt arbeta for att skapa en attraktiv arbetsplats, stodja
medarbetarutveckling och anvanda kompetensen ratt.

Hallbar och langsiktig kompetensforsorjning
Kompetensforsorjningen ar en av Region Skanes stora utmaningar. En genomtankt strategisk
kompetensforsorjning &ar en forutsattning for att klara framtidens uppdrag. Bedomningen &r att
dagens och framtidens utbildningsvolymer inte kommer racka till for att sakerstalla tillgangen
pa ratt kompetens. Forandringar behdvs av saval arbetssatt som kompetensstruktur for att
mota kompetensforsérjningsutmaningen.

Kompetensforsorjningsomradet &r ett av de identifierade malen med omstallningsarbetet. En
Overgripande inriktning ar &ven att integrera kompetensforsorjningsplan med
verksamhetsplanering och budgetprocessen.
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> Beskriv hur arbetet har fortlépt under perioden avseende den strategiska
kompetensférsorjningen.

Under varen 2024 har Koncernkontorets avdelningar reviderat sina kompetensforsorjnings
planer med intentionen att dessa integreras i verksamheternas budget och planering. Arbetet
gors genom att respektive avdelning utvarderar kompetensforsorjningsplanen och dess
handlingsplaner fran tidigare ar, och gor nddvandiga justeringar baserat pa aktuella
utmaningar.

Forvaltningen stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare samt att behalla, utveckla och
motivera sina medarbetare som en del i arbetet med strategisk kompetensforsorjning. Ett nytt
arbetssatt for preboarding inférdes under varen, och alla nyanstallda erbjods att delta i en
forvaltningsspecifik introduktionsdag. Under varen har chefer haft méjlighet att anméla
intresse for PRAO, praktik, Teknikspranget, Jobbspranget och Sommarjobb for unga.
Tillsammans erbjod Koncernkontoret 26 platser for ungdomar att sommarjobba pa
Koncernkontoret.

Attraktiv arbetsplats

Region Skanes arbetsplatser ska vara trygga och sékra for saval medarbetare som alla som
befinner sig i ndgon av Region Skanes verksamheter. En attraktiv arbetsplats med god
arbetsmilj6 ar en av de avgorande forutsattningarna for att méta kompetensutmaningen.

> Sjukfranvaro

Region Skane har som mal att minska sjukfranvaron och fortsatta insatser ska goras for att
minska sjukfranvaron.

Sjukfranvaron ligger pa 2,8 % for perioden januari-juli 2024, vilket ar ungefar samma niva
som motsvarande period bade 2023 (2,9 %) och 2022 (3,0 %). Hittills under 2024 star
korttidssjukfranvaron for nagot hogre andel &n langtidssjukfranvaron. Kvinnorna (3,2
procent) star, likt tidigare ar, for en hogre andel av sjukfranvaron &n mannen 1,8 procent)
Administratorer ar den personalgrupp med hogst andel sjukfranvaro, motsvarande 4,5 % for
arets sju forsta manader. Administratorsgruppen bestar av drygt hundra medarbetare, mer an
hélften av dem tillhér Koncernkontorets stab och framfor allt omrade Information.

Koncernkontoret har en fortsatt lag sjukfranvaro jamfort med Region Skane som helhet.
Orsaker till den relativt laga sjukfranvaron antas vara den forhallandevis riskfria arbetsmiljon
och mojligheten till distansarbete for manga av Koncernkontorets medarbetare vid lattare
sjukdom. For att detta ska fungera forutsatts en ndra dialog mellan chef och medarbetare i
syfte att sakerstalla en god arbetsmiljo samt att motverka sjuknarvaro nar medarbetare bor
prioritera vila och aterhamtning.

Det forebyggande arbetet for att undvika att medarbetare hamnar i langtidssjukskrivningar
fortgar genom tata uppfoljningar med medarbetare som ar sjukskrivna samt ett
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halsoframjande forhallningssatt. En vl planerad rehabilitering ar en forutsattning for att fanga
upp och stotta medarbetarna for successiv atergang i arbete. For korttidssjukskrivningar gors
ett proaktivt arbete genom uppmaning till tidiga samtal vid aterkommande sjukperioder. Detta
arbete gors i nara samarbete med foretagshalsovarden som kan bista med insatser vid
pagaende rehabiliteringsplanering och framjande arbete.

» Utveckling av personalrorlighet

Personalrorligheten var 6,3 procent under forsta halvaret 2024, vilket ar lagre &n samma
period 2023 (7,7 procent) och betraktas som lag. Rorligheten ar ungefar lika stor bland
handlaggare och administratérer, men nagot lagre bland chefer.

» Samlad analys av de regiongemensamma KPler som ar knutna till malomradet Attraktiv
arbetsplats

Augusti 2023 Januari —Juli 2023 Januari — Juli 2023
Chefstéthet 12 Personalrorlighet L% Franvaro 21,7%
13 6,3 % 22,3 %
Medarbetare/chef Aug.2024 Januari —Juli 2024 Januari —Juli 2024
Undersokning 2022
83

Ledarskap

81

Undersokning 2023

Chefstatheten pa Koncernkontoret ar 13, vilket innebar att Koncernkontorets chefer har ett
lagt antal medarbetare i jamférelse med regionen som helhet. Den hoga chefstatheten beror pa
verksamheter med hdg strategisk niva och specialisering, dar manga chefer ocksa arbetar
inom sina sakomraden. | vissa verksamheter 6kar antalet medarbetare per chef, vilket kraver
uppmarksamhet for att sakerstélla en god arbetsmiljo for bade chefer och medarbetare.

Personalrérligheten ar relativt 1dg och i linje med tidigare ar. De vanligaste orsakerna till att
medarbetare inom Koncernkontoret slutar enligt avgangsenkaten ar personlig utveckling,
kompetensutveckling och ledarskap, enligt avgangsenkéten. Svarigheterna att rekrytera ny
kompetens pa marknaden, i synnerhet inom specialisttjanster inom olika omraden, okar.
Forvaltningen erbjuder goda mojligheter till intern utveckling, nagot som dock kan starkas for
att behalla attraktiviteten.
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Franvaron ar lag men ligger i marginellt hogre an tidigare ar. Avseende franvaroart ses en
fortsatt 6kning av semester. Aven uttaget av foraldraledighet och studieledighet utan 16n har
okat medan sjukfranvaron och studieledighet utan 16n minskar.

Stod medarbetarutveckling

Larande och kompetensutveckling &r idag en sjélvklarhet genom hela yrkeslivet. En attraktiv
arbetsgivare bade forvantas och behdver skapa utrymme till larande i vardagen. Region Skane
ska ge forutsattningar for medarbetare att utvecklas i takt med ett standigt féranderligt
arbetsliv.

» Samlad analys av de regiongemensamma KPler som ar knutna till malomradet Stod
medarbetarutveckling

Januari-Augusti 2023 Januari-Juli 2023 Januari-Juli 2023

79 % 7,7% 78,5 %

Narvaro

Aterhamtning Personalrorlighet

79% 6,3 %

76,1 %

Januari-Augusti 2024 Januari-Juli 2024 Januari-Juli 2024

Understkning 2022

Motivation 80

77

Undersokning 2023

Semesteruttaget har okat successivt sedan pandemirestriktionerna héavdes och ligger nu pa
samma niva som foregaende ar, vilket ar positivt for halsa och valmaende. Dock kvarstar
manga sparade semesterdagar bland medarbetarna, delvis pa grund av lagt uttag under
pandemin och lang tjanstgdringstid. Chefer ansvarar for att sakerstéalla att medarbetare far
nodvandig vila och att balansen mellan arbete och privatliv uppratthalls, sarskilt med
distansarbetets suddiga granser.

Koncernkontoret erbjuder stdd och utvecklingsmdjligheter for chefer och medarbetare genom
regiongemensamma program, kompetensoverforing och erfarenhetsutbyte. Forvaltningen
erbjuder medarbetare, som &r intresserade och lampliga for chefsuppdrag, mojlighet till
utveckling infor en framtida chefsroll genom det regiongemensamma programmet Framtida
chefer. Chefer erbjuds ocksa regionens ledarutvecklingsprogram och mentorskapsprogram.
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Koncernkontorets verksamheter har under forsta delen av aret fortsatt arbeta med
medarbetaridén samt ett nytt upplédgg for den forvaltningsévergripande introduktionen for nya
medarbetare i syfte att i &n hogre grad 6ka forstaelsen for verksamheten. Fortsatt arbete
behover goras kring att stodja cheferna i att koppla samman verksamhetens och individens
mal och léneutveckling.

Anvand kompetensen ratt

Att anvéanda alla medarbetares kompetens pa basta satt ar en komplex utmaning. For att
lyckas behdvs fortsatt arbete med kontinuerlig verksamhetsutveckling och anpassning av
arbetsuppgifternas fordelning. Normer och arbetssétt behdver utmanas och nya perspektiv och
innovation bejakas.

Att anvanda kompetensen ratt och att ge medarbetarna mojlighet att arbeta utifran sin
kompetens och verksamhetens behov ar en nédvandig insats for att mota
kompetensforsorjningsutmaningen. Ratt anvand kompetens kan innebéra exempelvis
uppgiftsvaxling mellan yrkeskategorier och inférande av nya kompetenser.

» Allaverksamheter inom respektive ndmnd och styrelse ska arbeta aktivt med rétt
anvand kompetens i omstéallningsarbetet och de atgarder som ger direkta effekter pa
tillganglighet, kompetensférsorjning/ bemanning och produktivitet. Inom framfor allt
hélso- och sjukvarden ska darfor sddana atgarder prioriteras.

Koncernkontoret arbetar langsiktigt och strategiskt med kompetensforsorjning for att méta
bemanningsbehoven. Cheferna arbetar for att sakerstalla att ratt kompetens finns pa rétt plats
genom kunskapséverforing och behovsinventering vid nyrekryteringar. Detta mojliggor
uppgiftsvaxling for befintliga medarbetare. Fokus ligger pa att anvanda kompetensen
effektivt, framja larande och utveckla metoder for kompetensoverforing. Forvaltningen
arbetar med att behalla och utveckla bade juniora och seniora medarbetare men behdéver
tydliggora horisontella karridrvagar som alternativ till traditionella karriarsteg.

» Utvecklingen av anstallningsvolym - manadsavlénade

Antalet manadsavlénade uppgick i augusti till 948 medarbetare. Detta ar en 6kning i
jamforelse med foregaende ar da antalet anstéllda vid samma tidpunkt var 883. Storst 6kningar
ses inom féljande verksamheter:

- Avdelningen for halso- och sjukvardsstyrning till foljd av flytten av det regionala
operationsteamet samt till foljd av 6kade uppdrag genom SDV,

- Avdelningen for regional utveckling dar delar av Visit Skane AB forts Gver till Region
Skane genom verksamhetsovergang,

- Koncernstab HR till foljd av utdkat uppdrag genom bildandet av Ledarskapsakademin.

P& personalgruppsniva har ékningen framfor allt skett inom handldggargruppen. Aven inom
ledningsarbete ses en 6kning av antalet chefer. Detta till foljd av att de organisatoriska
forandringarna inneburit att fler enheter tillskapats.
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» Samlad analys av de regiongemensamma KPler som ar knutna till malomradet Anvand
kompetensen ratt

Januari — Juli 2023 Januari — Juli 2023

78,5%

Augusti 2023

0,6 %

Utokad nérvaro Chefstéathet 12

Néarvaro

76,1 %

1,6 % 13

Januari — Juli 2024 Januari — Juli 2024 Augusti 2024

Undersokning 2022

Styrning &

74

Undersokning 2023

Forvaltningen har hég narvaro och god bemanning, vilket innebar att behovet av timavlénade
ar lagt och anvands endast undantagsvis, exempelvis vid hog arbetsbelastning eller langre
franvaro. Under forsta delen av aret har anvandningen av timavlonade kat, sarskilt inom
Avdelningen for hélso- och sjukvardsstyrning, Koncernstab sékerhet och beredskap samt
Koncernkontorets stab, pa grund av sarskilda uppdrag och ett 6kat inflode av arenden inom
Omradet for information. Overtidsuttaget har ocksa 6kat nagot pa grund av ett dkat behov av
tjansteman i beredskap inom RMKL.

5. Overgripande mal: Langsiktigt stark
ekonomi

Resultatmal och prognos

Regionstyrelsen redovisar ett positivt resultat med +105,6 miljoner kronor vilket ar 85,9
miljoner kronor béttre an lagd budget. | diagrammet nedan redovisas resultatutvecklingen
under aret.
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Det ekonomiska utfallet inkl budget och prognos redovisas i tabellen nedan. Helarsprognos
for regionstyrelsen beraknas till +70,0 miljoner kronor i forhallande till lagd budget. I lagd
prognos ingar ej annu anvanda medel for RS anslag till forfogande samt drift- och
utvecklingsmedel inom koncernkontoret med totalt +43,0 miljoner kronor.
Fortroendemannaorganisationens andel i lagd prognos uppgar till +14,0 miljoner kronor.
Overskottet inom fortroendemannaorganisation avser i huvudsak partipasarna.

Prognosen &r &ven justerad med +13,0 miljoner kronor for dvrig verksamhet inom
koncernkontoret. Overskottet avser i huvudsak vakanta tjanster, sjuk- och tjanstledigheter
samt diverse driftskostnader inom koncernkontoret.

Motparter 1,2,3 (Mnkr) 2401-2282 2B4Lé)(j.g($€§ UtfaDIIIfifBi‘:jOgle?z 284%(193 P;Zgilr.]i; 3:2;?3 dlf#
Regionbidrag 1269,8 1269,8 0,0 1904,7 1904,7 0,0
Forséljning av verksamhet, varor och tjéns 165,5 164,8 08 2471 247,0 -0,1
Statsbidrag 6,9 20,5 -13,6 30,7 30,7 0,0
Owriga intékter och bidrag 2535 199,8 53,7 297,2 308,9 11,7
Verksamhetens intakter 1695,7 1654,8 40,9 2479,7 24913 11,6
Personalkostnader -530,9 -554,0 23,1 -858,3 -837,3 21,0
Konsultkostnader -61,5 -53,6 -8,0 -80,3 -80,3 0,0
Lamnade bidrag -322,0 -308,8 -13,2 -463,2 -475,5 -12,4
Kop av verksamhet, material och tjanster -28,6 21,2 1.4 -31,8 -31,8 0,0
Owriga kostnader -646,7 -696,7 50,0 -1045,0 -995,2 49,8
Verksamhetens kostnader -1589,8 -1634,3 445 -2 4785 -2420,1 58,4

Kapitalkostnad -0,

3 -0,8 0,5 1,1 1,1 0,0

Avvikelsen inom statsbidrag avser i huvudsak intékter som ar redovisade som projektmedel
under ovriga intékter och bidrag.

Avvikelsen inom dvr. intékter och bidrag avser i huvudsak ej budgeterade projektmedel samt
Ersattningar for forsakringsarenden/viten/skadestand
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Ovrigt 6verskott inom personalkostnader avser i huvudsak vakanta tjanster, sjuk- och
tjanstledigheter samt ej utnyttjade medel for kostnadserséttningar.

Del av avvikelsen inom konsultkostnader avser juridiskt bitrade i forsakringsérenden déar
regionen erhaller ersattning.

Underskottet inom lamnade bidrag avser i huvudsak ej budgeterade projektmedel for stod for
sarskilda satsningar inom patologi.

Den negativa avvikelsen inom material och tjanster avser resultatfort material fran Region
Skane lager.

Overskottet inom 6vriga kostnader avser annu ej anvinda medel inom koncernkontoret. Del
av overskottet beror ocksa pa att utfallet for budgeterad kostnad konterats pa annat konto.

> Atgarder for en ekonomi i balans

Kontinuerlig uppfoljning gors for att sékerstélla ekonomi i balans. Forvaltningen har
upparbetade rutiner for att sakerstalla en god ekonomisk kontroll.

Forvaltningen har inte tagit fram specifika handlingsplaner utéver det omstallningsarbete som
pagar samt de specifika uppdrag som tilldelats funktionsdirektorer pa Koncernkontoret.
Forvaltningen har dock haft en strikt forhallning till att budget ska hallas och &r
aterhallsamma i allt som gors. Forvaltningen har hallit sig till de restriktioner som beslutats
och fortsatt med den vakansprévningsprocess som vi arbetat med under manga ar.
Forvaltningen kommer dven fortsatta att folja upp vakansprévningar I6pande och eventuellt
prioritera om for att sakra ratt investering i kompetens.
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