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Inledning

Namndens ansvarsomrade

Halso- och sjukvardsnamndens (HSN) ansvarsomrade och profilering utgar fran Reglemente for styrelser och
némnder i Region Skdne.? HSN ansvarar fér bedémningen av det samlade behovet av hilso- och sjukvard i
Skane och lamnar forslag till hdlso- och sjukvardsbudget infor beslut i fullméaktige inkluderat inriktning,
uppdrag, prioriterade omraden, regionbidragsfordelning samt 6vergripande mal for den skanska hélso- och
sjukvarden.

Tillsammans med regionstyrelsen har ndmnden évergripande ansvar for halso- och sjukvarden enligt halso- och
sjukvardslagen. Regionstyrelsen ansvarar for saval ledningen av regionens egen halso- och sjukvard, inklusive
tandvard, som overgripande fragor om forskning och utveckling i Region Skane. Sjukhusstyrelser och
sjukvardsnamnder har driftsledningsansvar for sina respektive ansvarsomraden. HSN har saledes inte

nagot personalansvar. Namnden ansvarar for upphandlad och avtalsreglerad vard men inte for
vardproduktionen som drivs i Region Skanes egen regi.

HSN ansvarar for den upphandlade varden, vilken innefattar upphandlingar av hélso- och sjukvardstjanster
enligt lagen om offentlig upphandling (LOU), forfragningsunderlag och avtal samt 6verenskommelser kopplade
till lagen om valfrihetssystem (LOV) gallande audionommottagning, gra starr, hudsjukvard, 6gonsjukvard,
lakemedelsassisterad behandling vid opioidberoende (LARO), tandvard for barn och unga vuxna — allman,
tandvard for barn och unga vuxna — specialiserad, samt tillfalligt vardval logopedi. Ndmnden ansvarar dven for
etableringar i enlighet med lagarna om ldkarvardsersattningar respektive fysioterapi (LOL/LOF) samt idéburet
offentligt partnerskap (IOP). Vidare ansvarar namnden for tandvard fér barn och ungdomar till och med 23 ar,
for uppsdkande och nédvandig tandvard for dldre, funktionshindrade och sjuka samt for att tandvard som led i
sjukdomsbehandling tillgodoses.

Nd@mnden ansvarar for forskning inom sitt ansvarsomrade. Vidare bereder namnden arenden om avgifter och
taxor inom halso- och sjukvarden, exklusive drenden om egenavgifter for hjalpmedel, samt lamnar
organisationsbidrag inom sitt ansvarsomrade.

Uppfdljning under 2024

Ndamnden foljer utvecklingen inom sitt ansvarsomrade avseende verksamhet som bedrivs enligt LOU, LOV,
LOL/LOF och 10P. Namnden foljer dven den 6vergripande utvecklingen av de vardpolitiska fragorna i Region
Skane samt det samlade behovet av halso- och sjukvard och tandvard ur ett befolkningsperspektiv.

Under aret har manatlig uppféljining omfattande tillganglighet, produktion samt ekonomi genomférts av
namnden. Uppfoljning har dven gjorts i form av tematisk uppféljning. De tematiska uppfoljningarna har hittills
omfattat omradena ldkemedel (sarldkemedel, avancerade terapier och 6kad robusthet pa ldkemedelsomradet),
hilsoframjande halso- och sjukvard (sexuell och reproduktiv halsa), personcentrerad halso- och sjukvard
(personcentrerade och sammanhallna vardforlopp respektive arbetet for att identifiera och stotta fler
valdsutsatta personer) och jamlik tandvard och tandhilsa.

Verksamhetsberattelsens del 1 innehaller uppfoljning av den 6vergripande utvecklingen av halso- och
sjukvarden, inklusive uppféljning av riktade uppdrag som i Region Skdnes verksamhetsplan och budget 2024
med plan 2025-20262 getts till nAmnden eller till andra styrelser/ndmnder om uppdragen rér hilso- och
sjukvardssektorn. Aven riktade uppdrag som getts tidigare, men som fortfarande pagar, féljs upp.

I Reglemente for styrelser och nimnder i Region Skéne
2 Region Skénes verksamhetsplan och budget 2024



https://www.skane.se/siteassets/organisation_politik/styrandedokument/reglemente-for-styrelser-och-namnder-i-region-skane.pdf
https://www.skane.se/siteassets/organisation_politik/publikationer_dokument/verksamhetsplan-och-budget-2024.pdf

Uppféljningen féljer strukturen i Uppfdljningsplan 20243, vilken &r en del av ovan nidmnda verksamhetsplan och
budget. Riktade uppdrag markeras i verksamhetsberattelsen med graddfarg.

Verksamhetsberattelsens del 2 innehaller en uppfoljning av Hdlso- och sjukvdrdsndmndens verksamhetsplan
med internbudget 2024 och sker i linje med Hdlso- och sjukvdrdsndmndens uppféljiningsplan 2024°. Eftersom
verksamhetsplanen tar upp de riktade uppdrag som getts till HSN finns visst 6verlapp mellan del 1 och del 2.

| verksamhetsplanerna anges 6vergripande mal och inriktning, vilka bland annat f6ljs med indikatorer. | Region
Skanes Indikatorbibliotek (IB) finns indikatorer med angivna malnivaer och Region Skanes Kvalitetsapplikation

innehaller resultat inom olika kvalitetsomraden. En bilaga med resultat for utvalda kvalitetsindikatorer bifogas
till verksamhetsberattelsen.

Verksamhetsberattelse januari till augusti 2024 innebar rapportering av utvalda delar av de omraden och
uppdrag som ingar i Uppfoljningsplan 2024. | helarsuppféljningen rapporteras samtliga omraden och uppdrag i
namnda uppfdljningsplan.

Uppfoljningen utgar fran Region Skanes overgripande mal

Visionen, som géller for hela organisationen och dess verksamheter dr Framtidstro och livskvalitet. Genom de
fem malen, som vander sig till all verksamhet ska vi na visionen. Vara resurser ar medarbetarna, verksamheten
och ekonomin. Var organisationskultur utgar fran de gemensamma varderingarna: vdlkomnande, drivande,
omtanke och respekt. Detta géller i allt ledarskap, medarbetarskap liksom i alla méten med de vi finns till for
och samverkar med.

Langsiktigt

stark ekonomi

Framtidstro

Attraktiv ; .
arbetsgivare, 1 TARRCALE T —
och kvalitet

Hallbar utveckling
i hela Skine

Battre liv och hélsa for fler: Ett mal med utatriktat fokus pa de vi ar till for — befolkning, patienter, brukare,
resendrer, besdkare, kunder, samverkanspartners, turister med flera.

Tillgdnglighet och kvalitet: Ett mer inatriktat mal for var egen organisation med fokus pa vara verksamheter
och hur véra interna arbetsprocesser fungerar.

Hallbar utveckling i hela Skane: Ett mal for hur vara verksamheter bidrar till en lIangsiktigt, hallbar utveckling
och tillvaxt i den egna organisationen och i Skane.

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet: Ett mal for att attrahera, rekrytera, utveckla, motivera och
behalla medarbetare i vara verksamheter.

Langsiktigt stark ekonomi: Ett mal for en modern, konkurrenskraftig och hallbar ekonomi som majliggor
beredskap, utveckling och fortsatta satsningar i verksamheten.

Viktiga handelser januari-augusti 2024

e HSN har berett Strategi fér framtidens universitetssjukvdrd i Skane och Genomférandeplan framtidens
universitetssjukvdrd infor beslut i regionstyrelsen.

3 Uppfoljningsplan 2024

4 Hilso- och sjukvardsnimndens verksamhetsplan 2024, Bilaga, HSN:s internbudget 2024
5 Hilso- och sjukvardsnimndens uppfoliningsplan 2024



https://vardgivare.skane.se/uppdrag-avtal/uppfoljning/indikatorbiblioteket/
https://vardgivare.skane.se/uppdrag-avtal/uppfoljning/kvalitetsportalen/
https://www.skane.se/siteassets/organisation_politik/publikationer_dokument/verksamhetsplan-och-budget-2024.pdf
https://www.skane.se/namndshandlingar/19498979/
https://www.skane.se/namndshandlingar/19260724/
https://www.skane.se/namndshandlingar/19123474/

e  For att 6ka kraften i omstallningen till Ndra vard har HSN fattat beslut om inriktning ny vardniva inom
Né&ra vard. Beslutet inkluderar ett uppdrag att ta fram forslag till utformning av ny anslagsfinansierad
vardniva.

e  For att mer effektivt nyttja regionens resurser och oka tillgangligheten har ett IT-stod for
produktionsstyrning upphandlats och pilotinférande har startat i tre utvalda verksamheter.

e  For att oka tillgangligheten har ett nytt vardgarantiavtal upphandlats och tratt i kraft. Avtalet omfattar
vasentligt fler leverantoérer an tidigare avtal.

e Sex forbattringsprojekt inom patologi och fyra forbattringsprojekt inom bilddiagnostik har beviljats
finansiellt stdd inom ramen for regeringens sarskilda satsning for att 6ka tillgangligheten i
cancervarden.

e Regional mottagning for patienter med arftlig cancer har 6ppnat pa Skanes universitetssjukhus (Sus).

e En ny modell fér uppféljning av omvardnadskvalitet, PPM omvardnad®, har utvecklats i Region Skéne.
Forutom att fanga styrkor och brister i omvardnaden féljs dven patientens upplevelse av delaktighet
upp. Den forsta uppfdljningen gors hosten 2024.

e Region Skane har begart en dndring av lag (2009:366) om handel med lakemedel fér att mojliggora for
en sjukvardshuvudman att hantera lakemedelsférsorjningen till samtliga vardenheter inom sitt
ansvarsomrade. En dndring av lagen skulle mojliggora en rationell och saker lakemedelsférsorjning,
sékra beredskapsforsorjning samt innebéara att Region Skane internt kan forsérja vardcentraler och
privata vardgivare med ldkemedel.

e Arbetet med att infora personcentrerade och sammanhallna vardférlopp har fortsatt. 30 av 35
nationellt godkdnda vardforlopp hanteras i ndgon fas av den regionala inférandeprocessen.

e Utvecklingen av 1177:s e-tjanster har fortsatt och invanarna kan sedan i varas se bade frikort och
hogkostnadskort digitalt nar de loggar in.

e Arbetet med gemensam serviceniva for digitala tjanster och schemalaggning har intensifierats och
breddinférande av 1177 Tidsbokning, som i 6kad utstrackning tillater patienterna att sjalva boka tider,
har paborjats.

e |syfte att Oka tillgangligheten har beslut om forfragningsunderlag for tillfalligt vardval logopedi fattats
och ansokan till vardvalet har 6ppnats. De forsta leverantérerna kommer att kunna starta den 1
januari 2025.

e Region Skane har tilldelats ytterligare fyra nya uppdrag inom ramen for nationell hégspecialiserad
vard, bland annat for sallsynta njursjukdomar och arbets- och miljédermatologi, och har nu 32 sadana
uppdrag.

e Region Skane har inrattat en funktion mot oegentligheter. Funktionen ska starka regionens formaga
att upptacka och forhindra valfardsbrott. Under rapportperioden har ungefar 35 miljoner kronor
kravts tillbaka fran tre leverantorer och fler &r under utredning.

® HSN tilldelade Diabasen 2024 till verksamhetsomrade rehabilitering vid Angelholms sjukhus som
skapat en 6vergripande samordnad personcentrerad rehabiliteringsprocess med ratt insatser vid ratt
tillfalle dar patienten ses som en medskapare och dennes behov styr.

e Den 15 januari 2024 inforde Region Skane ett totalt hyrstopp for sjukskoterskor. Sedan dess har ingen
inhyrning av sjukskoterskor skett. Kostnaden for inhyrning av sjukskoterskor har minskat med 193,9
miljoner kronor jamfért med motsvarande period 2023. Antalet anstallda sjukskoterskor och
barnmorskor har 6kat sedan hyrstoppet infordes och var i augusti drygt 400 fler &n i augusti 2023.

e Det pagar ett regionovergripande arbete for att ta fram en kompetens- och tjanstemodell med syfte
att tydliggdra samtliga yrkesrollers utvecklingsmojligheter och vilka kompetenser som kravs. Modellen
ska skapa mojligheter for kompetensutveckling, karridrutveckling inom organisationen samt starka
rekryteringsarbetet. | forsta fasen ar fokus pa vardyrken, och de forsta ramverken for
utvecklingsprogram for enskilda yrkesroller - for sjukskoterskor respektive specialistsjukskoterskor -
fardigstalldes i maj.

e | maj genomfordes satsningen Kolla trycket vid vilken invanare uppmanades kontrollera sitt blodtryck.
Satsningen fick stort genomslag och 6ver 5 000 personer matte sitt blodtryck och 500 kom att
upptadcka att deras blodtryck var for hogt.

¢ PPM (punktprevalensmétning)

" Diabasen r Region Skénes pris for bésta forbittringsarbete och delas ut varje &r. Priset belonar systematiskt
forbattringsarbete inom den offentligt drivna varden, forutom inom priméarvarden som i stéllet har priset Skanes
bésta vardcentral.



e Inflyttning i den nya vardbyggnaden pa Nya sjukhusomradet Malmo inleddes i maj nar bland annat
avdelningar for intensivvard, ortopedi och geriatrik flyttade in.



Del 1. Uppfoljning av den overgripande
utvecklingen inom halso- och sjukvarden

Omestallningsarbetet

HSN har under rapportperioden, saval som féregaende ar, verkat for den inriktning gallande
omstillningsarbete och sex insatsomradden som beslutades av regionstyrelsen 20238 samt tidigare strategier
och beslut gillande omstéllning till Framtidens halsosystem. De sex insatsomradena éar:

1) Overgripande styrnings- och strukturfrdgor inom hélso- och sjukvarden

2) Verksamhets- och producentrelaterade utmaningar inom héalso- och sjukvarden
3) Bemanning och kompetensforsorjning

4) Inkop och materialférsorjning

5) Serviceforvaltningarnas roll, mandat och kostnadsutveckling

6) Administration och IT-stod

Satsningar pa okad tillgdnglighet och kompetensférsorjning som ar ekonomiskt langsiktigt hallbara ar
prioriterade, vilket aterspeglas i flera av de omraden som HSN beslutar om och finansierar. Nedan féljer nagra
exempel pa atgarder, prioriteringar och satsningar som pa olika satt bidrar till att na uppsatta mal under de
kommande aren.

Behovsbedémning

HSN ansvarar for bedémningen av det samlade behovet av hélso- och sjukvard i Skane och har i sitt beslut om
yttrande till planeringsdirektiv belyst befolkningens behov, vilket redovisas i Behovsrapport for planering av
hélso- och sjukvdrd 2025 samt Prognos lidkemedelskostnader i Region Skdne 2025 .° Dessa rapporter utgor
underlag for politiska prioriteringar och arbetet med hélso- och sjukvardsbudget med uppdrag och
regionbidragsférdelning 2025. Rapporterna bor dven anvandas som underlag i Region Skanes pagaende arbete
enligt Féréndrings- och genomférandeplan fér Framtidens hélsosystem™.

Framtidens hilsosystem och omstillning till Nira vard

HSN har beslutat om mal och strategi samt en férdandrings- och genomférandeplan for arbetet med Framtidens
hilsosystem, som ar Region Skanes 6vergripande strategi for att uppna malet battre halsa for fler. Framtidens
halsosystem ar Region Skanes strategi for att stalla om till Nara vard och ett beslut om inriktning ny vardniva
inom Nara vard fattades av HSN i augusti'l. Denna vardform ska vara ett kitt mellan dagens vardcentraler och
sjukhusens mottagningar och ha fokus pa motet med patienten néar patienten har behov av kontakt med halso-
och sjukvarden, hemma eller i hdlso- och sjukvardens lokaler. Patienter och anhorigas egna formagor ska stéarkas
och tas tillvara och deras inflytande och delaktighet ska 6ka. Patienten ska fa hjilp pa ratt vardniva direkt,
samtidigt som tillgdngligheten inom saval primarvard som specialistsjukvard ska férbattras. Syftet ar vidare att
lagga storre kraft pa forebyggande och hélsoframjande atgéarder, att flytta varden narmare invanarna och att mer
forskning kommer skaningarna till godo. Forslag till ny vardform inom Néra vard konkretiseras i namndens
forslag till hilso- och sjukvardsbudget med uppdrag och regionbidragsfordelning 2025.12

Uppfdljning av avtalsstyrd hilso- och sjukvard

8 Reviderat planeringsdirektiv infor verksamhetsbudget och budget 2024 med plan for 2025-2026
(Regionstyrelsen 2023-05-23)

? Yttrande pé planeringsdirektiv med behovsrapport och likemedelsprognos (HSN 2024-08-22)

10 Forandrings och genomforandeplan 2023-2026 (HSN §62 2024-06-20)

' Tnriktning ny vardniva inom Nira vard (HSN § 88 2024-08-22)

12 Forslag Hilso- och sjukvardsbudget med uppdrag och regionbidragsfordelning 2025 (HSN 2024-10-03)



https://www.skane.se/politik-och-demokrati/politik/politiska-organ/sammantraden/?sid=8422340
https://www.skane.se/politik-och-demokrati/politik/politiska-organ/sammantraden/?sid=33024371
https://www.skane.se/namndshandlingar/32924174/
https://www.skane.se/politik-och-demokrati/politik/politiska-organ/sammantraden/?sid=33024371#6
https://www.skane.se/politik-och-demokrati/politik/politiska-organ/sammantraden/?sid=13127078

Inom HSN:s ansvarsomrade ingar halso- och sjukvard som utfors i saval egen regi som av privata leverantorer
och ndmnden bedriver ett aktivt arbete med att folja upp och utvardera utfall och kvalitet pa halso- och
sjukvardstjinsterna samt vidta atgarder vid behov. Exempelvis pagar en sarskild utredning av vardval LARO® i
syfte att genomfora eventuella forandringar som beddms gynna méjligheterna till 6kad kvalitet och 6kad nytta
per skattekrona for invanarna. Utredning av den skanska ambulanssjukvarden, med fokus pa driftsformer,
tillganglighet, beredskap och ekonomisk hallbarhet, har beslutats och planeras genomféras i samverkan med
namnden for operativ regiongemensam verksamhet. Vidare har arbetet mot oegentligheter intensifierats
under rapportperioden, vilket lett till att ett antal leverantorer ar foremal for utredning och vitesbeldggande.
De upptackter och insikter kring problematiken som ges av det 6kade fokuset, férvantas bidra till att rusta
Region Skane for att battre kunna identifiera och hantera omraden dar oegentligheter kan férekomma. Se dven
avsnitt Uppféljning av insyn i verksamhet som bedrivs av privata leverantérer.

Likarutbildning efter examen

Region Ské&nes ldkarbemannings- och ST-undersékning® ger en prognos for tillgdngen till specialistiikare fem
respektive tio ar fram i tiden. Undersdkningen visar brist pa specialistldkare inom ett antal specialiteter,
exempelvis inom allmdnmedicin, radiologi, geriatrik, njurmedicin och psykiatri. Vidare visar resultatet av
undersékningen bland annat att tillgangen till specialistldkare inom allmanmedicin kommer att 6ka vasentligt
under de kommande aren, vilket gradvis kommer att minska bristsituationen. HSN har som uppdrag att
finansiera lakarutbildning efter examen, vilket for 2024 har inneburit platser for 205 AT-ldkare, 1126 ST-ldkare,
32 BT-ldkare samt 52 PTP-tjanstgdring fér psykologer, i syfte att I&ngsiktigt férbattra kompetensférsérjningen .

Likemedelsférsorjning

HSN har beslutat om upphandlingar av beredningstjanster, sjukhusapotek med lager och patientindividuellt
packade doser i syfte att etablera en digital, sparbar, sortimentsstyrd, tillganglig och effektiv
lakemedelsforsorjning som ska kunna fungera i saval ordinarie drift som i krissituationer. HSN har dven fattat
beslut om att upphandla en sampackningstjanst for Iakemedel och material till patienter som &r i behov av
dialys eller parenteral nutrition i hemmet. Denna tjanst innebar att patienten kan genomféra sin behandling i
sitt hem i stallet for pa sjukhus. Arbetet syftar till att sdkra en god tillgang pa lakemedel, med positiva effekter
pa tillgdnglighet, battre liv och halsa for fler och en hallbar utveckling i Skane.

Framtidens halsosystem och vardens omstiéllning

Framtidens halsosystem ar Region Skanes overgripande strategi som verkstélls genom uppdrag och mal i
Region Skanes verksamhetsplan och budget. Dessa uppdrag och mal foljs under respektive rubrik i denna
verksamhetsberattelse. | detta avsnitt ges en 6vergripande bild av vilka milstolpar i arbetet med Framtiden
halsosystem som varit i fokus under rapportperioden.

Arbetet med Framtidens halsosystem ar langsiktigt och har under rapportperioden skett i linje med den
forandrings- och genomforandeplan for Framtidens halsosystem 2023-2026 som HSN i augusti foreslog
regionstyrelsen att faststélla.l® Arbetet har rort sig alltmer fran att fokusera p& mal och strategi till att géra,
testa och ldra samt breddinféra nya arbetssatt, insatser och lardomar dar det beddms lampligt. Mot bakgrund
av regionstyrelsens prioritering av en dkad tillgdanglighet, en sdkrad kompetensfoérsorjning och en ekonomi i
balans pa kortare sikt, har arbetet med Framtidens hilsosystem under rapportperioden framst fokuserat pa
aktiviteter for att uppna milstolpar i tva av de totalt sju insatsomraden inom Framtidens halsosystem som ror

13 Likemedelsassisterad behandling vid opioidberoende

14 Undersokningen publiceras pa Vardgivare i Skdne

15 AT: allméntjénstgoring for likare, ST: specialisttjinstgoring for ldkare, BT: bastjinstgéring for likare, PTP:
praktisk tjanstgoring for psykologer, vilket &r ett obligatoriskt steg mot att bli legitimerad psykolog (l4s mer)
16 Det dvergripande mélet for Framtidens hélsosystem dr Bdittre hdlsa for fler. Arbetet sker i enlighet med
Malbild och fardplan for Framtidens hdlsosystem (2020), Mal och strategi for Framtidens hélsosystem (2021)
och den senast beslutade fordndrings- och genomférandeplanen 2023-2026.
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produktionsstyrning och organisation, namligen Nivdstrukturering och profilering samt Ndra vérd. Berérda
milstolpar har markerats med en asterisk i figur 1 nedan.

| februari beslutade regionstyrelsen om Strategi for framtidens universitetssjukvdrd i Skéne.?” Strategin
innehaller gemensamma definitioner av vardnivéder, vardformer och roller och beskriver dven vikten av en plan
for hégspecialiserade uppdrag i Skdne, vilka bada utgor milstolpar i arbetet med Framtidens halsosystem.
Strategin beror dven tva andra milstolpar da den pekar pa ett behov av en process fér nivastrukturering och
profilering mot en mer Nara vard, och olika former av mobil vdard i hemmet.

Forandrings- och genomfdérandeplan for Framtidens hdlsosystem 2023-2026, och processen genom vilken den
togs fram, utgor utgdngspunkt for det paborjade arbetet med framtagandet av en plan for framtida hdlso- och
vdardutbud (ytterligare en milstolpe). Som ett led i arbetet med planen har flera fragor diskuterats och utretts
under varen. Det har exempelvis handlat om fragor som ror organisering och styrning av akutsjukvard i relation
till primarvard, sjukhus och egenvard, samt forutsattningar for inférandet av konceptet “Kloka kliniska val”. Ett
beslut fran hélso- och sjukvardsdirektéren innan sommaren for att tydliggéra hur primarvard och specialiserad
vard kan samverka sa att varje patient med akut vardbehov erbjuds vard i ratt tid, inom ratt specialitet och pa
ratt vardniva, ar ett exempel pa resultat av arbetet.

Den nya vardformen inom Néara vard kommer bli en viktig hdvstang i omstallningsarbetet till Framtidens
hdlsosystem och har beréringspunkter med flera av ovan ndmnda milstolpar, daribland plan fér framtida
hdlso- och vardutbud och gemensam plan fér primérvdrdsnivan i Skane.

Insats-
omnide

Gemensam definition 2v vardnivaer
ach roller framtzgen®

Handlingsplan for informationsdriven
vard framtagen

Handlingsplan for god och MNara
Ward i Vardsamwverkan genomfird

Ndira Vard
Madell for Iskemedelzhantering vid | Utvecklad férmaga att folja Primarvarden ir navet™
vard i hemmet r framtagen vardfériopp dver
- .
Samlad plan far olika former av s
mobil vard | hemmet framtzgen® Uppnatt milet med IEkarmedverkan i
den kommunala halso- och
sjukvarden
Erz&ttningsmodell far omstallining till
MEra Vard framtagen
Gemensam plan far primarvardsnivan
i Skdne finns®
Nivs Process och strulktur far regional Plzn fir hilso- och vardutbud i Skane
X nivastrukturering testad, beslutad pa kort och [3ng sikt 3 framtagen®
strukturering -
ach och etzblerad
profilering Strategisk plan for

universitstssjulvarden i Skane®
Plan fér nationella

higspecizliserade uppdrag ar
beslutad*®

Figur 1: Milstolpar inom de prioriterade insatsomrddena Ndra vdrd respektive Nivdstrukturering och profilering
som rér dndrad organisation och styrning i Framtidens hélsosystem. Syftet dr att dstadkomma dndrade
arbetssdtt och processer i riktning mot ékad personcentrering och mer hdélsofrdmjande och férebyggande
insatser. De milstolpar som har markerats med en asterisk (*) har varit i fokus under rapportperioden.
Bildkdlla: Féréndrings- och genomférandeplan fér Framtidens héilsosystem 2023-2026.

De fem fokusforflyttningarna i Mdl och strategi fér Framtidens hdlsosystem ger vagledning vid prioriteringar pa
alla nivaer for att halla fart och riktning mot Framtidens halsosystem. Nedan féljer ndgra exempel pa arbete
under rapportperioden som pa regiondvergripande niva bidrar till omstallningen. Fler exempel finns i andra

avsnitt av verksamhetsberattelsen, exempelvis i de avsnitt som ror halsoframjande insatser, God och Néara vard
samt digitalisering.
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1. Fran mottagare till aktiv medskapare.
a. Okad hilsokommunikation till invanarna, till exempel satsningen pa Kolla trycket, i vilken
vikten av att ha kontroll pa sitt blodtryck lyftes.

2. Fran fokus pa sjukdom till fokus pa halsa
a. Beslut om att genomféra en pilot med tva dldrecentraler har fattats i primarvardsnamnden.

3. Fran fokus pa sjukvardens organisation till fokus pa individens behov pa viagen genom
hélsosystemet
a. Beslut om inriktning ny vardniva inom Nara vard har fattats av HSN.

4. Fran fokus pa platser eller lokaler till fokus pa att mota invanaren pa flera olika satt efter behov.

a. Okat utbud av 1177:s tjinster. Exempel frdn rapportperioden: frikort och hégkostnadskort
syns ndr invanaren loggar in i 1177, 6kade mojligheter till dialog infér operation, och arbete
med breddinférande av 1177 Tidbok.

b. Etablering av regionalt programkontor for 6kad behovsdriven digifysisk fastighetsutveckling.

5. Fran fokus pa kortsiktiga organisatoriska eller ekonomiska resultat till en helhetssyn dar egna
initiativ och larande premieras

a. Efter beslut av Region Skanes fortroendevalda revision pabdérjades under varen en revision av
arbetet med Framtidens héalsosystem. Syftet ar att bedoma om Region Skanes
omstallningsarbete styrs och f6ljs upp pa ett andamalsenligt satt sa att faststallda
malsattningar uppnas.

b. Som ettled i det EU-finansierade forskningsprojektet Invest4Health och det
Skanegemensamma arbetet fér en God och néara vard, pagar i Skane forberedelser for att
testa en styrmodell med fokus pa att i samverkan 6ver aktorsgranser oka tidiga samordnade
insatser bland barn och unga.

Overgripande mal: Bittre liv och hilsa for fler

Hogt fortroende for god och jamlik vard

Region Skéne foljer upp den patientupplevda kvaliteten inom stora delar av halso- och sjukvarden genom
Nationell Patientenkat (NPE). Syftet med NPE &r att ge underlag for verksamhetsutveckling pa lokal niva.
Generellt kan sagas att resultaten NPE i Skane brukar ligga néara rikssnittet i de flesta matningar. Det ar dock
relativt stora variationer i resultat pa enhetsniva. Region Skane brukar dven ha nagot svagare resultat for
upplevd tillgdnglighet an vad fallet &r i riket i stort. For NPE i Skane, saval som i riket i stort, galler att
aldersgruppen 65 ar och aldre lamnar mer positiva omdémen om sina vardbesok an den 6vriga befolkningen,
medan kvinnor generellt sett uppger nagot mer negativa omdémen an man. Inkomna resultat under
rapportperioden har inte motsagt dessa generella iakttagelser.

Invdnarnas uppfattning om fortroendet for och tillganglighet till den skanska halso- och sjukvarden hamtas fran
den nationella méatningen Hélso- och sjukvardsbarometern®®. De senaste arens resultat har praglats av en
atergang till de nivaer som géllde fore pandemin, da toppar i fortroende (invanarperspektivet) respektive
upplevd kvalitet (patientperspektivet) uppmattes. Betraffande invanarperspektivet finns aktuella indikationer
pa en positiv utveckling av saval upplevelsen av tillgang till vard som fortroendet fér varden.

> Befolkningens uppfattning och patienternas upplevelse av hélso- och sjukvarden ska forbattras
Under rapportperioden genomfordes NPE inom psykiatrisk 6ppen- respektive slutenvard samt inom
standardiserade vardforlopp cancer (se avsnitt Hégkvalitativ cancervdrd i hela Skdne). Resultaten redovisas i sa

18 Hilso- och sjukvardsbarometern | SKR
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kallade dimensioner. | en dimension har svaren pa flera fragor inom ett och samma @mnesomrade lagts ihop till
ett samlat resultat. Resultaten aterfinns i denna rapports kvalitetsindikatorbilaga.

Resultatet for psykiatriska 6ppenvarden har forbattrats jamfort med senast foregdende matning (2022).
Forbattringen, som ar pa 3-5 enheter pa en 100-gradig skala dar hundra ar basta mojliga varde, ar sannolikt
inte sa tydlig som resultaten ger sken av eftersom metoden som anvandes i ar skilde sig at jamfért med 2022
ars metod. Resultaten ar starkast inom dimensionen Respekt och Bemétande (85) och svagast inom Kontinuitet
och Koordinering (71). Region Skanes resultat ar nagot battre an rikssnittet.

Resultatet for den psykiatriska slutenvarden visar sammantaget en viss forsvagning jamfort med senast
foregdende matning (2022). Resultaten ar starkast inom dimensionen Tillgénglighet (75) medan de &r svagast
inom dimensionen Information och Kunskap (60). Fér den psykiatriska slutenvarden genomférdes ingen
metodforandring mellan matningarna. Region Skanes resultat dr ndgot battre an rikssnittet.

Resultaten fér barn- och ungdomspsykiatrins 6ppenvard motsvarade i stort sett resultaten for ndrmast tidigare
matning (2022). Resultaten ar bast for dimensionen Respekt och bemétande (80) och samst for dimensionen
Kontinuitet och koordinering (66)

I halvarsmatningen for Halso- och sjukvardsbarometern 2024, vars resultat inte publiceras, noteras en
forbattring av samtliga indikatorer som fangar befolkningens fortroende med nagra procentenheter och en
dnnu tydligare forbattring av upplevelsen for tillgang till vard med upp till fem procentenheter. En liknande
utveckling kan ses pa riksniva och om dven hdstens matningar visar pa liknande resultat ar det mojligt tala om
ett positivt trendbrott.

Fortroendet for varden och upplevelsen av tillgang till vard i befolkningen stiger enligt Halso- och
sjukvardsbarometern med tilltagande alder. Kvinnor, personer med dalig halsa samt personer med en hogre
utbildningsniva har daremot en mer kritisk hallning till varden generellt. Skaningarna ar férhallandevis positiva
till att anvanda e-tjansterna pa 1177.se, men de har en nagot svalare hallning till att anvdnda digitala I6sningar
vid vard, konsultation och behandling samt som komplement vid vard i hemmet, jamfort med riket som helhet.

Halsoframjande halso- och sjukvard och forebyggande insatser

Region Skédne ar en kunskapsorganisation med hog kompetens som har en central roll i det hilsoframjande och
forebyggande arbetet genom att ge korrekta och evidensbaserade rad om atgarder pa individ - och
organisationsniva. Det pagar flera insatser inom halso- och sjukvarden for att minska ohadlsosamma
levnadsvanor, bland annat inom tobaksavvanjning och hjartrehabilitering inom slutenvarden. Sus har invigt en
promenadslinga for patienter, anhériga, besokare och medarbetare for att stdrka det forebyggande arbetet.
Ovanstaende insatser visar pa en 6kad medvetenhet kring mojligheterna att hjalpa patienter till medvetna val
for en battre hélsa.

> Kartldgga befintligt utbud av hilsofraimjande insatser i Region Skane och vid behov komplettera utbudet
Under varen inleddes en kartlaggning av utbudet av halsoframjande insatser i Region Skane. Alla berérda
styrelser, namnder och samtliga lokala programomraden (LPO) har bidragit i arbetet. | nuldget utfors flertalet
hilsoframjande och sjukdomsférebyggande insatser i Region Skane, men samtidigt finns ett behov av att samla,
forstarka, utveckla och tillgangliggora etablerade insatser. Det finns ocksa ett behov av att implementera och
utvardera insatser som visat sig framgangsrika i andra delar av Sverige.

Utbildningsinsatser avseende hedersrelaterat vald och fortryck i form av heldagskonferenser (250 deltagare)
och néatverkstraffar (40 deltagare) har genomforts under perioden. Utbildningen Barns rdtt till uppvéxt utan
vald (30 deltagare) har ocksa genomforts. Barnskyddsteamen genomforde utbildningar i Barns rdtt till hdlsa (45
deltagare) och Barns rdtt till psykisk hélsa (25 deltagare). Barnskyddsteamens arbete pagar ocksa konsultativt
med fragor kring utsatthet, vald i nara relation — heder och fortyck, barn som anhériga och barn som far illa och
skydd for vantat barn.

> Riktade halsosamtal, enligt Region Skanes modell, ska inféras pa samtliga vardcentraler
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Sjutton vardcentraler har inga genomforda hilsosamtal under perioden, av dessa var 14 vardcentraler i gang
med hédlsosamtalen under 2023 i varierande omfattning. Utéver dessa har 27 genomfort farre an tio
hdlsosamtal under rapportperioden. Andelen inbjudningar och genomfoérda riktade hédlsosamtal (RHS) har 6kat
nagot jamfort med samma tidpunkt forra aret (se resultat i denna rapports kvalitetsindikatorbilaga). Det ar
framfor allt fler 50-aringar an tidigare som fatt erbjudande om halsosamtal och som genomfort hdlsosamtal
medan motsvarande siffror for 40-aringar minskat nagot. Malet ar att vardcentralerna ska bjuda in samtliga 40-
och 50-aringar till ett hdlsosamtal och att 40 respektive 50 procent av dessa ska genomféra ett hdlsosamtal.
Under aret har maojligheten for vardcentralerna att erbjuda halsosamtal via video paborjats. Andelen som
genomforde ett hdlsosamtal via video under arets forsta atta manader var fyra procent for 40-aringar samt tre
procent for 50-aringar av totalt genomforda samtal. Uppfoljning av majliga orsaker till att det genomfors fa
hélsosamtal via video pagar men &r annu inte faststallda. Cirka en fjardedel av samtliga aktiva samtalsledare
har genomgatt en introduktionsutbildning till hdlsosamtal via video. Aterkoppling fran vardcentraler visar ocksa
att alla privata vardgivare inte har en plattform som stodjer digitalt vardmote. Dessutom saknar enstaka privata
vardgivare en plattform som stédjer skarmdelning vilket kravs foér att genomféra halsosamtal via video. For att
Oka kannedom om halsosamtalen for invanaren har flera kommunikationsinsatser genomférts pa Skanetrafiken
och i sociala medier. Inspelade filmer pa deltagare som genomfért hdlsosamtal, och intervjuer med
samtalsledare, har dven presenterats pa Region Skanes intranat.

Overgripande mal: Tillgianglighet och kvalitet

God och ndra vard. Ndra vard med primarvard som nav.

Omstallningen till en God och Nara vard innebér en vard som i sin grund utformas i samskapande med
invanarna. Nara vard ar ett satt att arbeta med halsa, vard och omsorg och kan beskrivas som en omstallning
som flyttar varden ndrmare invanarna och omfattar regional och kommunal primarvard och omsorg, mobila
team samt akut- och specialistsjukvard. God och Nara vard mojliggor ett halso- och sjukvardssystem som flyttar
fokus mot tillganglighet, delaktighet och kontinuitet och som skapar forutsattningar att méta invanarna mer
personcentrerat, proaktivt, halsoframjande och sammanhallet.

Primarvarden &r forsta vardnivan for invanarna och navet i samordningen med andra vardaktorer.
Vardcentralen ska fungera som forsta instans vid behov av hélso- och sjukvard pa primarvardsniva och ska
organiseras sa att behov av halso- och sjukvard hos aldre, personer med sammansatta vardbehov, kroniskt
sjuka samt personer med funktionsnedsattning sarskilt tillgodoses.

Omstallningsarbetet till en God och Nara vard med priméarvarden som nav kraver 6kad samverkan mellan
sjukhus, regional och kommunal primarvard, socialtjanst och andra intressenter samt ett 6kat fokus pa
forebyggande insatser. Exempel pa arbeten som pagar ar etablerande av samverkansstrukturer pa saval
operativ som strategisk niva mellan samtliga vardaktorer, uppbyggnad och vidareutveckling av konsultstod och
direkta vardfléden mellan specialist- och primarvard och omstéllning av akuta vardfléden samt olika
samverkansprojekt tillsammans med kommunerna inom ramen fér Vardsamverkan Skane.

> Inféra mobila team nérsjukvard, inkluderat utvecklad basonkologi, i hela Skane baserat pa erfarenheter
fran pilotprojekt under forutséittning att projekten faller val ut.
Inférandet av mobila narsjukvardsteam har under varen skett stegvis och i oktober planeras vardformen att
finnas tillgénglig i hela Skane. Samverkan har skett lokalt med alla berérda samverkansparter sasom kommun,
sjukhus, ambulans och primérvard. | januari startade Ystads narsjukvardsteam fér invanare i fem kommuner. |
bérjan av juni startade narsjukvardsteam i Hassleholm, Helsingborg och Angelholm. Omstaliningen i mellersta
Skane och Malmo har pagatt under varen och teamen i Malmo, Trelleborg och Lund planerar att starta i
oktober. Under perioden januari till juli genomférdes cirka 3000 besék hos 2000 unika individer.

12



Under varen har utvecklad basonkologisk verksamhet delvis inkluderats i den vard som erbjuds genom mobila
narsjukvardsteam och avancerad sjukvard i hemmet (ASIH), da det medicinska tillstandet inte kraver
slutenvardens specialistvard.

» Ta fram en strategi fér omstéllningen till Nara vard

Framtagande av strategi ar inte pabdérjat, dock ar arbete initierat med utgangspunkt fran mal och strategi for
Framtidens halsosystem. Inriktningen for ny vardform inom Nara vard kommer att utgora en viktig grund for
det fortsatta strategi- och omstallningsarbetet till Nara vard.

> Ta fram en strategi for den skanska primérvarden utifran Framtidens hilsosystem och utifran den strategi
for Nara vard som kommer tas fram av hélso- och sjukvardsnamnden.

Arbetet ar inte pabérjat da strategin for omstallningen till Nara vard ska invantas. Inriktningen for ny vardform

inom Nara vard tillsammans med det gemensamma arbetet for God och Nara vard inom Vardsamverkan Skane

kommer att utgora en viktig grund for det fortsatta strategi- och omstallningsarbetet.

> Tillsdtta en regional samordnare under 2024 som st6d i integreringen av utvecklad basonkologi i mobila
team nérsjukvard

Regional samordnare som stod i integreringen av utvecklad basonkologi i mobila team narsjukvard har inte

tillsatts, da behovsanalys inte pavisade nagot behov samt att kompetens for inférandet bedéms finnas

tillganglig inom befintliga organisationsstrukturer.

> Fortsitta 6ppna upp de faststéllda vardplatserna

Under perioden januari-augusti har det genomsnittliga antalet disponibla vardplatser i regionen minskat med
nastan 1 procent jamfort med motsvarande period 2023.

Den storsta procentuella minskningen ses inom den vuxenpsykiatriska slutenvarden och fér de palliativa
vardplatserna. For vardplatser inom férlossning och rehabiliteringsmedicin samt barnvard ses en marginell
Okning av antalet disponibla vardplatser. Andelen av de faststallda vardplatserna i regionen som ocksa ar
disponibla ar i genomsnitt 84 procent under perioden januari — augusti, vilket ar en 6kning med 2
procentenheter jamfort med motsvarande period 2023. Forklaringen till detta ar att de faststallda
vardplatserna under perioden har minskat. Det foreligger stor variation mellan olika typer av vardplatser.

Arbete pagar med baring pa arbetsmilj6, arbetssatt, organisationsformer och fléden som kan paverka
formagan att 6ppna upp vardplatser framover. Parallellt pagar daven arbete med att minska behovet av
slutenvardsplatser, exempelvis genom mer dagkirurgi, 6kad 6ppenvard, specialiserad vard i hemmet och
breddinférande av mobila team narsjukvard. Vardplatser i hemmen, bland annat genom mobila team
narsjukvard, ar en vardform som 6kar i regionen och ar en del i omstallningen till Nara vard och mojliggor for
patienten att mota varden narmare. Forvaltningarna har olika utmaningar gallande tillgang till och rekrytering
av medarbetare. Tillgangen till medarbetare, framst sjukskéterskor, dr avgérande och kan forklara den
nettominskning av disponibla vardplatser som sker trots alla pagaende insatser och att effekterna av dessa inte
annu kan realiseras.

> Fast vardkontakt ska erbjudas pa vardcentralerna

Fast vardkontakt ska erbjudas pa vardcentralerna. Att folja upp andelen med fast vardkontakt i Region Skane ar
inte mojligt i nuvarande journalsystem. Det dr dock maijligt att folja upp fast lakarkontakt. Malet for andel
listade patienter med fast ldkarkontakt, som ingar i vardcentralernas forfragningsunderlag, hojdes infor 2024
fran 75 till 85 procent. Resultatet under perioden januari till juni var 75 procent, vilket innebér att det nya
malet inte nas. En utmaning med att na malet &r svarigheten att rekrytera specialister i allmanmedicin och de
flesta enheter med fa listade patienter till namngiven fast lakarkontakt har inte bemanning for att uppfylla
kraven. Arbete med att forbattra kompetensforsérjningen pagar genom bland annat 6kad tillganglighet till ST-
lakartjanster inom allménmedicin samt férandrade arbetssatt som ar mer teambaserade.

> Etablering av familjecentraler ska 6ka
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Arbetet med att fler familjecentraler ska etableras fortsatter. Malet ar att det ska finnas minst en familjecentral
i varje kommun i Skane. Under perioden januari till augusti har ett nytt etableringsstod pa 100 000 kr inforts till
den barnavardscentral respektive barnmorskemottagning som forst startar upp en familjecentral i en kommun
som inte har detta sedan tidigare. Totalt finns det nu 39 familjecentraler i Skane och 23 kommuner har minst
en familjecentral. Under perioden januari till augusti har en ny familjecentral godkants i en kommun som inte
har detta sedan tidigare och verksamheten planeras starta under hésten.

> Implementera handlingsplaner for god och nira vard. | enlighet med 6verenskommelse om en God och
ndra vard.

En stor del avimplementeringen av God och nira vard enligt den nationella 6verenskommelsen?®® sker inom

ramen for Vardsamverkan Skane, dar Mdlbild och handlingsplan avseende god och néra vard inom ramen fér

Vardsamverkan Skdne med tillhorande aktivitets- och tidplan ar utgangspunkten. | bérjan av 2024 beslutades

gemensamt om en reviderad Aktivitets- och tidsplan fér 2024 - 2025 med stérre fokus pa uppféljning?’.

Arbete med Ramverk fér Idrande uppfélining av Néra vérd?! har startat inom Vardsamverkan Sk&ne. Coachstéd
har beviljats av Sveriges kommuner och Regioner (SKR), ett férankringsarbete pagar och fortsatt
uppstartsarbete kommer att ske under hésten med representanter fran de skanska kommunerna, Region
Skane och SKR. Under varen startade ett utvecklingsarbete avseende gemensam uppfoljning av indikatorer
inom Nara vard?? inom Vardsamverkan Sk&ne och under hésten planeras att resultat ska kunna féljas gillande
nagra av indikatorerna.

Inom de sex utvecklingsomradena inom Vardsamverkan Skane — Personcentrerat arbetssdtt, Hdlsofrimjande
och férebyggande insatser, Kompetenssamverkan, Digitalisering, Barn och ungas hdlsa, Rehabilitering — finns
flertalet pagaende samarbeten pa saval central Skane-, som pa delregional- och lokal niva vilka samlat bidrar till
omstallningen till en God och néra vard. Delregionala processledare har bidragit till att bygga upp och starka
saval de strategiska som operativa delregionala och lokala samverkansstrukturerna pa bade politisk och
tjanstemannaniva, for att fa verkstallighet i gemensamma beslut, utvecklingsomraden och aktiviteter.

Sammansattning pa saval politisk som pa tjanstepersonsniva har under varen dndrats for att forstarka
samverkan pa ledningsniva som en viktig forutsattning for den kraftsamling som behovs for att astadkomma
omstallningen till en God och néra vard.

Personcentrerad halso- och sjukvard och personcentrerat arbetssatt ska utvecklas
Personcentrerad halso- och sjukvard innebér att se den enskilda personen samt involvera och anpassa varden
efter individens behov, resurser och forutsattningar.

> Fler valdsutsatta personer ska identifieras och stéttas

Region Skdne har en etablerad struktur for arbete mot vald i nara relationer, inklusive riktlinjer och
vardprogram. Rutiner finns for journalféring och antalet journalanteckningar om vald i néra relationer f6ljs upp
(se denna rapports kvalitetsindikatorbilaga). Antal journalanteckningar om vald i nara relationer har 6kat nagot
under rapportperioden jamfort med samma period forra aret. Anteckningarna ar ojamnt férdelade.
Sjukhusforvaltningarna star for stérre delen av de drygt 9000 anteckningarna (8000) varav kvinnosjukvarden
vid Sus for en mycket stor del (6900).

Utéver journalanteckningar foljs registreringar om atgarder som ror information om vald i néra relation och
barns rattigheter upp (se kvalitetsindikatorbilaga). Antalet registreringar av atgarder har inte 6kat namnvart
och antalet registreringar i slutenvarden ar farre dn de som gors i 6ppenvarden. Detta kan forklaras av att farre
individer passerar slutenvarden dn 6ppenvarden. Orosanmalningar av barn enligt socialtjanstlagen (2001:453)
gors framfor allt inom barnspecialiteter. Antalet orosanmalningar har inte 6kat namnvart under
rapportperioden jamfort med samma period forra aret, och detsamma géller information om vald i nara

19 Overenskommelse om en God och néira vard | SKR
20 Malbild och handlingsplan samt reviderad Aktivitets- och tidsplan finns p& Néra vérd - Vérdsamverkan Skine
2l Ramverk lirande uppfdljning | SKR

22 Indikatorer | SKR
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relationer. Samtal med vuxen patient om minderarig anhorigs stodbehov sker framfor allt inom psykiatrin. Inte
heller dessa samtal har 6kat i antal jamfort med foregaende ar.

Arbetet for att identifiera och stotta valdsutsatta personer behoéver starkas. Kompetenshéjande insatser,
exempelvis konferenser om hedersrelaterat vald och fortryck, digitala utbildningar om vald i néra relationer,
och utbildningar i de regionala barnskyddsteamens regi, har genomforts. Ett regionalt professionellt natverk
mot hedersrelaterat vald och fortryck har skapats. En sarskild primarvardssatsning har inletts, bland annat med
chefsutbildning. Se dven avsnitt Hdlsofrdmjande hdlso- och sjukvdrd och férebyggande insatser.

> Infora en regional funktion som ombesorjer bestéllningar at patienter med lymfédem som behéver
férnya kompressionsdelar. Patienterna ska sjalva kunna kontakta funktionen.

Primarvarden i Skane har paborjat en utredning for att infora en regional funktion. En regional funktion ar en

av de delar som ska beaktas i den analys som gors inom ramen for en stegvis utformning av en ny vardform

inom Nara vard. Utredningen avvaktar till f6ljd av detta analysen och kommande beslut i HSN angadende en ny

vardform.

God tillganglighet

Saval vardbehov som vardproduktion har pdverkats av Vardférbundets blockad och strejk i Region Skane?3.
Vard har behovt stéllas in eller planeras om och detta har paverkat regionens formaga att leverera halso- och
sjukvard. Trots detta ar tillgangligheten endast marginellt sémre jamfort med samma period féregaende ar och
antalet patienter som vantar i k6 ar lagre vid juli manads slut jamfort med i juli 2023. Malen for tillgéanglighet
inom specialiserad vard och priméarvard nas dock inte. Utmaningar relaterat till kompetensforsérjning utgor
fortsatt den storsta begransande faktorn for 6kad vardkapacitet och forbattrad tillgdnglighet.

> Foljsamhet till vardgarantin

Vardgarantin anger inom vilken tid en patient har ratt att fa vard. En invanare ska fa kontakt med den
primarvardsenhet dar denne éar listad senast under samma dag. Uppféljning med enkat under varen visar att
andelen som fick kontakt samma dag var 92 procent vilket &r en liten forbattring jamfért med bade 2023 och
2022. En forsta automatiserad manatlig telefontillgdnglighetsmatning genomfordes i Region Skane, enligt
nationell plan, i juli. Den automatiserade méatningen kommer pa sikt ersatta enkaterna till vardcentralerna.
Primarvardens maluppfyllelse avseende medicinsk bedémning av legitimerad vardpersonal inom 3 dagar var
knappt 87 procent under januari-juli, vilket ar en férbattring med drygt en procentenhet jamfért med
motsvarande period 2023.

Inflédet till den somatiska specialistvarden i egen regi i form av antal vardbegaran som sedan overgari
vardatagande 6kade under januari-juli med cirka 6 000, vilket motsvarar en 6kning med 1,7 procent jamfért
med samma period féregaende ar.

Andelen vantande inom 90 dagar till férsta kontakt i specialistvarden var i slutet av juli drygt 63 procent, vilket
ar en marginell forsamring jamfort med samma tidpunkt 2023 (64 procent). Antalet vantande patienter har
dock minskat, fran drygt 79 000 i slutet av juli 2023 enligt regionens rapportering till den nationella
vantetidsdatabasen, till cirka 73 500 vid samma tidpunkt i ar.

Aven tillgangligheten till operation/Gtgdrd i specialistvdrden har marginellt férsamrats. Andelen viantande inom
90 dagar till operation/atgard i egen regi (utredningar och behandlingar inom psykiatrin bortraknade) var
knappt 45 procent i slutet av juli jamfért med knappt 46 procent vid samma tidpunkt 2023. Det totala antalet
vantande patienter har dock minskat, fran drygt 28 100 i slutet av juli 2023 till ungefar 26 700 vid samma
tidpunkt ar.

Det ar vardens skyldighet att hjdlpa patienterna vidare till annan vardgivare med kortare vantetid i de fall
vantetiden riskerar att bli langre an vad vardgarantin anger. Detta kallas i Region Skane for samordning.
Samordningen minskade under januari-juli ndgot for forsta besok vid jamforelse med motsvarande period forra

2 Vardforbundets blockad pagick fran den 25 april och strejken fran den 4 juni till den 28 juni.
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aret (-3 procent, till 27 000 patienter), medan den 6kade nagot fér operation/atgérd (+5 procent, till 14 600).
De vardomraden som hade flest hdnvisade patienter for samordning till besok var ortopedi, 6ron-nadsa-hals och
hudsjukvard, medan flest hdnvisningar fér samordning till operation/atgéard gjordes inom omradena koloskopi
och ortopedi.

Tillgdngligheten till MR-undersdkning forbattrades kraftigt under hosten 2023 och under februari till april var
andelen vantande inom 30 dagar omkring 70 procent. Det regionala malet ar 80 procent. Pa grund av hogt
inflode samt installd produktion till féljd av ovan namnda strejk har resultatet inte kunnat uppratthallas.
Andelen vantande inom 30 dagar var i slutet av juli 38 procent, vilket ar oférandrat jamfort med samma
tidpunkt 2023.

> Oka tillganglighet till specialistvard

Tillgdnglighetsforbattrande atgarder kraver uthallighet och tid for att tydliga resultat ska synas. Stort fokus har
under rapportperioden riktats mot insatser som kan férbattra tillgdngligheten till operation och arbetet med
planeringsprocesser, 6kad standardisering och utbildningsinsatser av planerare och koordinatorer har fortsatt.
Okad digitalisering med hjalp av 1177 via digitala kallelser till patient, samt pdminnelsefunktioner och
systematisk kvalitetssakring, ar omraden dar arbete pagar. Stor potential finns och utvecklingsprojekt planeras.

Riktade atgarder mot patienter som har vantat lange pa ett mottagningsbesok eller en operation, sa kallade
fokusveckor, har genomférts pa flera sjukhus. Aven en variant av fokusveckor, kallat fokusdagar, har under
varen framgangsrikt provats och forbattrat tillgdngligheten for langvantande patienter inom 6ron-nésa-
halsverksamheten pa Sus.

Insatser som fokuserat pa att minimera outnyttjad kapacitet, sasom undvikande av sena avbokningar till
operation och minskat antal uteblivanden till patientbesok, har ocksa genomférts. | april fattade
regiondirektéren beslut om att 6ka anvandningen av 1177 Tidbok och 6ppen kallelse och darigenom minska
uteblivanden till bokade besok.

Nya upphandlingar har under varen arbetats fram med avtalsstart i september. Upphandlingarna rér vard inom
kirurgi, endoskopi, proktologi samt 6ron-nasa-hals. Under maj tradde ett nytt vardgarantiavtal i kraft vilket
forvantas ge resultat under hosten.

Region Skane har under rapportperioden dven avslutat upphandlingen av ett IT-stod for produktionsstyrning
och piloter har paborjats runt om i Skane.

> Fortsitta utveckla det nya samordningskansliet och utveckla tillgi nglighetsuppféljningen

Arbete pagar med att definiera samordningskansliets uppdrag och ramar. Kansliet, som numera benamns
vdrdlotskansli, kommer att kunna vara i drift under hosten 2024. Kansliets initiala uppgifter ar att ta 6ver vissa
samordningsforfragningar, samt att uppréatta en informationsplattform och kontaktyta for invanaren. For att
underldtta den administrativa hanteringen vid samordning planeras dven for inférande av ett digitalt verktyg.
Det pagar flera nationella satsningar avseende vardlotsning och nationell vardférmedling och regionen féljer
utvecklingen.

>  Okad tillgianglighet till vard vid psykisk ohilsa

| arbetet med att forbattra tillgdngligheten till psykiatrisk specialistvard i egen regi genomfors bland annat en
omstallning med syfte att standardisera och effektivisera arbetet med schemalédggning inom 6ppenvarden.
Arbetet gar i linje med det regionala inriktningsbeslut som berér schemaldggning och 1177 Tidbok, och
inforandet ska vara klart vid arsskiftet 2024/2025. Merparten av mottagningarna erbjuder i dagslaget patienter
att se sina bokade tider och en del erbjuder maojligheten att avboka sin tid. Forutom att tillgodose patienternas
behov och 6nskemal kan detta frigora tid for halso- och sjukvardspersonal och minska antalet aterbud och
uteblivanden. Att erbjuda patienter digitala méten, samt den information och de kontaktvagar som erbjuds pa
BUP Skane Online ar andra exempel pa digitala tjanster som bidrar till 6kad tillgdnglighet och som ar under
standigt pagaende utveckling.

Ungdomsmottagningar samt verksamheter inom vuxenpsykiatri, habilitering och barn- och ungdomspsykiatri
(BUP) anvénder flera olika stéd- och behandlingsprogram via 1177 Stéd- och behandlingsplattformen.
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Plattformen mojliggor for patienter att ta del av sin behandling digitalt i storre utstrackning, oberoende av tid
och plats. Det faktum att patienterna erbjuds internetbaserad kognitiv beteendeterapi (IKBT) samt mer
renodlade stodprogram digitalt mojliggor 6kad tillganglighet, jamlik vard, 6kad delaktighet och 6verblick i
vardprocessen och gar dven bra att kombinera med fysiska mottagningsbesok.

» Barn- och ungdomspsykiatrin ska arbeta for att korta kéerna — inget barn ska vinta mer dn 30 dagar pa
besok, utredning eller behandling
Fortsatt stort inflode av patienter samt inférandet av ett fordndrat arbetsséatt ar de huvudsakliga forklaringarna
till att malen i dagslaget inte nas. Det férandrade arbetssattet innebar storre fokus pa att folja riktlinjer och
standardiserade vardforlopp for en tydligare differentiering initialt samt sakerstéllande av att tidiga insatser
kommer pa plats for att undvika onddigt lidande for patienten. | de flesta fall har patienter kontakt med sin
BUP-mottagning da andra insatser erbjuds i vantan pa utredning. Andra insatser kan handla om att patienter
far genomga vissa delar av en utredning, i stallet for hela.

BUP har saval IKBT-program som digitala stédprogram som vander sig till barn, ungdomar och foraldrar.
Ungdomsmottagningarna erbjuder IKBT till ungdomar och unga vuxna och anvander delvis samma program
som vuxenpsykiatrin och BUP.

Sdker halso- och sjukvard

Patientsakerhetsarbetet bedrivs enligt riktningen som beskrivs i Handlingsplan fér ékad patientsdkerhet i
Region Skdne?*. Komplexiteten i hilso- och sjukvarden dkar samtidigt som resurserna i vissa avseenden &ar
begransade vilket gor det viktigt att ha fokus pa patientsidkerhet pa alla nivaer i hélso- och
sjukvardsorganisationen. Flera forvaltningar har startat arbete med uppgiftsvéxling av arbetsuppgifter, vilket
syftar till att bemanna efter patienternas behov matchat utifran medarbetarnas kunskap och kompetens.

Avvikelsehantering utgor en grundldggande del av det systematiska patientsdkerhetsarbetet. Nuvarande
avvikelsehanteringssystem har upplevts som svararbetat i vissa delar. Férberedelser infor inforande av nytt
avvikelsehanteringssystem har genomforts och inforande av systemet planeras att genomféras under hosten.
Riskanalyser utgor ocksa en del av det systematiska patientsdkerhetsarbetet. For att underlatta
riskanalysarbetet har en modell for forenklad riskanalys utvecklats av Sus, som dven anvands av 6vriga
sjukhusférvaltningar.

En ny modell fér uppfoéljning av omvardnadskvalitet, punktprevalens (PPM) omvardnad, har utvecklats i Region
Skane. Aven patientens upplevelse av delaktighet kommer att féljas upp genom modellen. Uppféljningen
kommer att visa saval styrkor som brister i omvardnaden och kommer att starka patientsdkerheten. PPM
omvardnad infors i somatisk slutenvard under hosten och férvantas bli ett stodjande verktyg for att identifiera
brister och starka engagemang och utveckling.

» Minska férekomsten av trycksar, fallhindelser?®, vardrelaterade infektioner och underniring

Trycksar

En nagot hogre andel patienter har riskbedomts under januari — augusti (77 procent) jamfért med motsvarande
period 2023 (74 procent) och delmalet (75 procent) fér riskbedémningar har natts. Aven delmélet for
vardplaner (80 procent) har natts, men andelen patienter med vardplan ar lagre (83 procent) dn motsvarade
period 2023 (85 procent). Genom att folja regionalt vardprogram for trycksar kan en stor del av nytillkomna
trycksar undvikas och sjukhusférvaltningarna har under rapportperioden arbetat pa olika satt for att 6ka och
sakerstalla foljsamheten till vardprogrammet. Nagra exempel ar inférande av sarkoordinatorer, genomforda
temadagar och olika utbildningar inom trycksar och sarbehandling. Det har dven genomforts lokala
punktprevalensmatningar inom trycksar och trycksarprevention och Gréna korset, som dr en metod for att
visualisera avvikelser i form av risker och skador i olika sammanhang, har anvants. Lokal arbetsgrupp (LAG)
svarlakta sar arbetar bland annat med att implementera personcentrerat sammanhallet vardférlopp svarlakta

24 Handlingsplan for 6kad patientséikerhet i Region Skdne 2021-2024 (version 4). (skane.se
25 Begreppet fallolyckor har bytts ut mot begreppet fallhéindelser for att bittre reflektera hur problematiken
bendmns i andra centrala styrdokument, exempelvis Region Skanes Patientsédkerhetsberittelse.
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sar, dar trycksar ingar. Sarkonsulter finns i primarvard och pa vissa sjukhus i syfte att 6ka kunskap om
behandling och sarlakning.

Fall

En nagot hogre andel patienter har riskbedomts under januari — augusti (77 procent) jamfort med motsvarande
period 2023 (74 procent). Andel patienter med vardplan &r oférandrad med hogt resultat for perioden bade
2024 och 2023 (89 respektive 90 procent). Delmalen for riskbedémning (75 procent) och vardplan (80 procent)
har natts.

Vardrelaterade infektioner (VRI)

Nagon regional matning av forekomsten av VRI har inte utforts under rapportperioden. En aterkommande, och
ibland allvarlig VRI, &r infektion i samband med perifer venkateter (PVK). Sjukhusférvaltningarna har vidtagit
olika aktiviteter for att 6ka foljsamheten till gdllande regional riktlinje for hantering av PVK. Till exempel har det
genomforts olika utbildningar géllande hantering av PVK och intravendsa infarter samt uppfdéljning av
foljsamhet till riktlinjen. Flera av sjukhusférvaltningarna har genomfort punktprevalensmatning PVK och haft
dialog om resultat och férbattringsbehov. Arbete pagar med att ta fram regional strategi och handlingsplan for
att minska vardrelaterade infektioner, vilket beskrivs under separat rubrik langre fram.

Underndring

En nagot hogre andel vuxna patienter har riskbedomts under perioden januari — augusti (66 procent) jamfort
med motsvarande period 2023 (63 procent). Malnivan pa 80% for riskbedomning av vuxna patienter inom
slutenvarden uppnas diarmed inte. Andel vuxna patienter med vardplan ar nagot lagre for rapportperioden (82
procent) jamfort med motsvarande period 2023 (84 procent). Resultatet visar dven att 26 procent av
riskbedomda vuxna patienter har 6kad risk for undernaring, vilket innebar 17 procent av alla vardtillfallen.
Variationen inom och mellan sjukhusférvaltningarna ar stor. For att forebygga undernaring och identifiera fler
patienter med risk for undernaring pagar arbete kontinuerligt med olika kompetenshojande utbildningsinsatser
och utvardering av féljsamhet till gallande riktlinjer inom underndring. Genom professionell samverkan
behover kunskapen om undernéringens negativa konsekvenser 6ka och riskbedémning prioriteras. Som ett
stdd vid framtagandet av lokala rutiner finns en Skdnegemensam vagledning?®. Ett forbattringsomrade ar att
Oka upprattandet av lokala rutiner pa vardcentraler utifran den Skanegemensamma vagledningen.

» Minska 6verbeldggning, utlokalisering, samt 6verflyttning av intensivvardspatienter

Resultatet for utlokaliserade patienter fortsatter att minska under perioden januari - augusti (1,2 utlokaliserade
per 100 disponibla vardplatser) jamfort med motsvarande period 2023 (1,4). Det betyder att farre patienter
vardas pa avdelningar som saknar ratt kompetens utifran patientens sjukdomstillstand. Flertalet forvaltningar
uppnar malnivan pa <0,5 per 100 disponibla vardplatser), medan nagra behdver genomfora forbattringar for
att nd malet.

Resultatet for 6verbelaggningar minskade under perioden januari — augusti (7,6 6verbelaggningar per 100
disponibla vardplatser) jamfort med motsvarande period 2023 (8,6). Den 6kande trenden med
Overbeldggningar som sags under 2023 har darmed brutits, dock uppnas inte malnivan pa <1/100
overbeldggning per 100 disponibla vardplatser. Sjukhusforvaltningarnas arbete har fokuserat pa
kompetensforsorjning avseende enheter for akut vard och forbattrade vardprocesser med triagering och
mobila team for att undvika inlaggningar i slutenvarden, da det medicinska tillstandet inte kraver slutenvard.

Géllande 6verflyttning av patienter mellan intensivvardsavdelningar pa grund av resursbrist har utfallet for
perioden januari - augusti ytterligare forbattrats och uppnar fortsatt faststalld malniva.

> Okad sikerhet i likemedelsanviandningen

Behandlingstrycket med potentiellt olampliga lakemedel till aldre minskar 6ver tid. Bakgrunden beddéms vara
strukturerat arbete, till exempel utbildningsinsatser, specifika rekommendationer for dldre samt
lakemedelsgenomgangar. Under perioden januari - juli har det genomforts cirka 5700 lakemedelsgenomgangar
i slutenvarden, detta ar en 6kning jamfort med motsvarande period 2023 da det genomfordes cirka 5200
lakemedelsgenomgangar. Detta omfattar bade dldre patienter pa lakemedelsintensiva avdelningar enligt

26 Forebygga och behandla underniring - Vardgivare Skéne (skane.se)
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Skanemodellen?’ och remisspatienter dir det bedémts att patienten ar i behov av en likemedelsgenomgang.
For Skanemodellen nas inte malet pa 50 procent for patienter 75 ar och dldre med 5 eller fler lakemedel.
Resultat for januari-juli var 19 procent vilket i princip ar oférandrat jamfort med motsvarande period 2023.
Under 2024 pagar ett arbete med att revidera Skanemodellen for lakemedelsgenomgangar.

Genom att identifierade lakemedelsrelaterade problem i slutenvarden éverfors till primarvarden, i de fall
atgarderna dr mer lampade att genomféra dar, kan lakemedelssdkerheten forbattras. | primarvarden har det
under perioden januari — juli genomforts cirka 2760 lakemedelsgenomgangar. Detta ar en 6kning jamfort med
2023, da det genomférdes cirka 2400 ldkemedelsgenomgéangar, men jamfort med aren innan pandemin ar det
en nedgang. For att malet ska nas behover arbetet prioriteras ytterligare.

» Minska onddig antibiotikaforskrivning

Under den senaste tolvmanadersperioden har antalet uthdmtade antibiotikarecept varit oférandrat jamfort
med féregaende tolvmanadersperiod, med 302 uthdmtade recept per 1000 invanare. | 17 av 21 regioner
skedde en 6kning under samma period. Region Skane ligger fortsatt hogst i landet och i april beslutade
regionfullmaktige om malet att antibiotikaforskrivningen inom Region Skanes verksamheter inte ska 6verstiga
250 recept per 1000 invanare. Beslutet innefattar 6kad satsning pa Samverkan mot antibiotikaresistens Skane
(Strama). En del i Stramas arbete ar informationssatsningar och utbildningar till bade varden och allmanheten.
Strama Skane arbetar kontinuerligt med aterkoppling av lokalt forskrivningsmonster och lokala resistensdata
till forskrivarna for att na en klok antibiotikaanvandning.

» Ta fram en regional strategi och handlingsplan for att minska vardrelaterade infektioner

For att kraftsamla mot vardrelaterade infektioner pagar ett arbete med att ta fram en séarskild strategi och
handlingsplan, som ett komplement till Handlingsplan fér 6kad patientsdkerhet i Region Skdne. Strategin ska
faststéllas i HSN i december 2024.

Nivastrukturering och profilering

> Regional nivastrukturering och profilering ska fortga bland annat med malsattning att sdkerstalla
kapacitet for nuvarande och framtida uppdrag inom nationell hégspecialiserad vard.
Uppdragsforflyttning ska bidra till omstallningen till ndra vard samt till att tydliggéra sjukhusens
langsiktiga uppdrag.

Som Sdodra sjukvardsregionens enda universitetssjukhus ar Sus en viktig aktor for att kunna sakerstélla tillgang

till hogspecialiserad vard av hog kvalitet. Region Skane arbetar kontinuerligt med att fa fler nationella uppdrag

inom nationell hogspecialiserad vard (NHV). Region Skane och Sus har under rapportperioden tilldelats

ytterligare fyra uppdrag inom NHV. Dessutom pagar ansokning till ytterligare fyra omraden som kommer att

beslutas senare under aret. Sammanlagt har Sus nu tillstand att bedriva NHV inom 32 omraden.

For att kunna utveckla universitetssjukhuset och den hogspecialiserade varden behdver samtidigt viss
bassjukvard, men dven viss specialiserad vard, flyttas fran Sus till andra sjukhus och vardgivare. | augusti
beslutade HSN att foresla regionstyrelsen att faststalla Genomférandeplan framtidens universitetssjukvard som
innehaller forslag inom omradet. Det finns en stor vilja till 6kat samarbete bade inom Skane och inom Sédra
sjukvardsregionen.

> Sjukhusstyrelse Sus uppdrag for 6ppen- och slutenvard fér boende i omradet H66r och Horby dverfors

under 2024 till sjukhusstyrelse Kristianstad och sjukhusstyrelse Hassleholm. Avser ej universitetssjukvard.
Overtagandet var planerat att ske fran den 1 januari 2024 men har i stéllet skett stegvis och har dnnu inte natt
planerade volymer. En trend med 6kade besok pa Centralsjukhuset Kristianstad och Hassleholms sjukhus och
minskat flode pa Sus kan nu ses. Trenden ar tydligast inom slutenvarden, men syns dven i flodet inom
Oppenvarden.

27 Region Skéne har sedan 2011 en av HSN beslutad Skanemodell for likemedelsgenomgang. Lis mer om Skanemodellen och
lakemedelsikerhet.
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> Sjukhusstyrelse Sus uppdrag fér samlat remissansvar for personer som genomgatt organiserad
prostatacancertestning och behéver fortsatt utredning 6verfors under 2024 till sjukhusstyrelse
Helsingborg.

Uppdraget ar genomfoért. Helsingborgs lasarett har tagit 6ver det samlade remissansvaret.

Tillgdnglig och effektiv akutsjukvard

Inflodet av patienter till akutmottagning har varit fortsatt hogt. Inflédet har dock inte 6kat, utan ligger pa
samma nivaer som under januari-augusti 2023 och 2022. Vardplatslaget har under rapportperioden varit
anstrangt pa alla sjukhus i Skane, vilket paverkar majligheterna till utskrivning fran akutmottagningarna, och
tillganglighetsmalen for akutmottagningarna har inte uppnatts.

> Effektivt omhiandertagande av patienter som soker akutsjukvard

Andelen patienter med en vistelsetid pa hogst fyra timmar pa akutmottagningen har férsamrats fran 57
procent i januari-augusti forra aret till 56 procent. Andelen som vantat kortare tid dn tva timmar pa inskrivning
till vardavdelning fran akutmottagningarna har minskat fran 44 procent till 43 procent. Andelen patienter som
vantat mindre dn en timme till férsta lakarbedémning &ar oforandrat pa 45 procent. Malen, som for samtliga
nyss namnda matt ar >80 procent, nas inte och spridningen mellan sjukhusens resultat ar relativt stor. Under
rapportperioden har samverkan mellan akutmottagningar och specialistvard 6kat. Ett utokat samarbete med
primarvarden har paborjats, vilket bland annat innefattar en enklare vag for direktremittering, bland annat
inom ramen for projektet inom digital specialistkonsultation, som lamnade slutrapport under rapportperioden.
Las mer om projektet i avsnitt Digitalisering.

Ambulanssjukvardens tillgdnglighet vid prioritet-1-larm ar oféréandrad under férsta halvaret jamfért med
helaret 2023. Vid 89,7 procent av prioritet-1-larmen nadde ambulansen fram till ratt adress inom 20 minuter
fran att larmet gatt (mal > 90 procent). Det totala antalet ambulansuppdrag 6kade under forsta halvaret
jamfort med motsvarande period 2023, men antalet uppdrag med hogsta prioritet sjonk i antal.

» Utreda den skanska ambulanssjukvarden med fokus pa driftsformer, tillganglighet, beredskap och
ekonomisk hallbarhet.

Utredningen har inte startat. Detta eftersom planering for eventuella forandringar inom omraden som utgor

grundlaggande foérutsattningar for utredningen har pagatt under rapportperioden. Akutsjukvard,

nivastrukturering och Nara vard hanger tatt samman. Utredningen planeras starta under senare delen av aret.

Psykisk halsa

Region Skénes insatser for psykiska halsa gors i linje med Region Skdnes strategiska plan for psykisk hélsa
2017-2024,%8 vilken ar under revidering. Tillgédnglighet till vard ar den stérsta utmaningen inom omradet da allt
fler personer soker vard for psykisk ohélsa, bade pa primarvardsniva och specialiserad niva, se avsnittet God
tillgdnglighet.

» Genomfora en utredning av den skanska missbruksvarden, i syfte att skapa en sammanhallen vard med
ett helhetsperspektiv, i vintan pa implementeringen av kommande reformer kopplade till
samsjuklighetsutredningen ”Fran delar till helhet”.

Planering av utredningsarbetet har genomforts under varen och arbetet kommer att inledas i september.

Utredningen berdknas vara fardig hosten 2025 och kommer ligga till grund for implementeringen av

samsjuklighetsutredningen Frdn delar till helhet?, som foreslagits trida i kraft den 1 januari 2026.

> Se over hur tillganglighet till akut psykiatrisk vard dygnet runt i hela Skane kan tillférsdkras, med
befintliga resurser, sa som psykiatriambulanser och psykiatriska akutmottagningar.

Arbetet pagar enligt plan inom forvaltning psykiatri-, habilitering- och hjalpmedel i samverkan med vardgrannar

och andra berérda aktorer. Grunden for arbetet ar fardigt, samverkansparter har konsulterats och ett stort

28 Strategisk plan for psykisk hilsa - Vardgivare Skane (skane.se)
29 SOU 2023:5 (regeringen.se)
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antal faktorer som kommer att beaktas i arbetet har identifierats. Forsta resultaten av utredningen férvantas
presenteras vid arsskiftet.

Hogkvalitativ cancervard i hela Skane

Arbetet pa canceromrédet bedrivs i linje med Cancerplan fér Sédra sjukvdrdsregionen 2023-2025% och
Regional cancerplan 2022-2025: Handlingsplan Region Skdne3!. Huvudmalsittningarna ar att minska antalet
cancerfall, 6ka 6verlevnaden och forbattra livskvaliteten hos patienter med cancer.

Allt fler patienter Overlever idag en cancerdiagnos. Att kunna erbjuda en tidig rehabiliteringsbedémning ar en
viktig del av halso- och sjukvardens uppdrag, och en tidig bedomning kan uppfattas som avgérande féor manga
patienter. Malet ar att alla patienter ska erbjudas de rehabiliteringsinsatser det finns behov av och
forutsattningar for. | den nationella 6verenskommelse om en Jamlik och effektiv cancervdrd med kortare
véintetider 202432, som triffats mellan staten och SKR, gavs regionerna méjlighet att ansdka om extra medel fér
satsningar inom rehabiliteringsomradet. Region Skane erhdll innan sommaren sadana medel for
verksamhetsndra arbete inom alla forvaltningar med syftet att 6ka antal remisser till basal cancerrehabilitering
i primarvarden samt att standardisera halsoskattning och fa till stand mer aktiva 6verlamningar mellan
vardgivare.

Erbjudandet om HPV-vaccinering och HPV-provtagning till kvinnor fédda 1994 — 1999 som sker inom HPV3-
vaccinstudien Skane, har lett till att drygt 14 000 kvinnor i Skane sedan starten 2023 har vaccinerat sig med
forsta dosen av de tva som ingar i studien. Dos tva ges efter tre ar. Ett trettiotal barnmorskemottagningar
deltar i studien och malsattningen ar att 70 procent av malgruppen, som utgors av drygt 50 000 kvinnor, ska
vaccineras. Utvecklingen under rapportperioden visar att deltagandet behéver 6ka. Under hosten planeras
utskick av paminnelser om majligheten till kostnadsfri HPV-vaccination till ovaccinerade kvinnor. For att 6ka
deltagande kommer dessutom férbokade tider att skickas ut, och informationskampanjer i media att
genomforas.

Arbetet med att ta fram rutiner for handlaggning av lymfédembehandling har slutférts. Detta inkluderar rutiner
for aktiv 6verlamning mellan specialistvard och primarvard med framtagande av standardiserad remiss, en
rutin for forskrivning da lymfodemet ar stabiliserat med korrekta kompressionshjalpmedel och vid behov
utbildningsinsatser fér patienter och medarbetare. Utredning pagar om regional funktion for fornyelse av
kompressionshjalpmedel vid stabilt lymfodem och en interimslésning ar planerad. Se dven avsnitt
Personcentrerad hdlso- och sjukvdrd och personcentrerat arbetssdtt ska utvecklas.

| syfte att skapa en struktur for omhandertagande av patienter med komplikationer till foljd av onkologisk
behandling och sakerstalla att andra medicinska behov fér patienter med cancerbehandling tillgodoses,
initierades under 2022 pilotprojekt basonkologi i Nara vard. Efter utvardering av pilotprojektet har utvecklad
basonkologisk verksamhet under rapportperioden delvis inkluderats i den vard som erbjuds genom mobila
narsjukvardsteam och avancerad sjukvard i hemmet (ASIH).

Region Skane har tillsammans med Sodra sjukvardsregionen paborjat 6versyn och atgardsplan for kliniska
distansmoten och multidisciplinar konferens (MDK) med anpassning till framtidens vard. En standard for teknik
och utrustning av MDK-rum har inforts som ger forbattrade mojligheter till samverkan inom och mellan
regioner.

Region Skdne har under varen skapat en sammanhallen struktur for uppféljning av individer med 6kad risk for
cancer inom Region Skane, och arbetet med att samtidigt utveckla en kunskapsnod inom omradet for hela
Sodra sjukvardsregionen har fortsatt.

30 Cancerplan for Sodra sjukvardsregionen 2023-2025

31 Regional cancerplan 2022-2025: Handlingsplan Region Skéne

32 Jamlik och effektiv cancervird med kortare vintetider 2024 (cancercentrum.se)
33 Humant papillomvirus (HPV)
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Organiserad prostatacancertestning (OPT) fortsatter att utokas med fler aldersgrupper. Slutsatser fran en
kommande férnyad HTA-analys3* férvantas bidra till tydligare prognoser nir det giller resursbehov infér en
framtida forvantad rekommendation om screening fran Socialstyrelsen.

Antal aktiva Min vardplan cancer 6kade med 28 procent under forsta halvaret jamfért med samma period 2023
och implementeringstakten beddms vara stabil. Implementeringen fortskrider i takt med att vardplaner for allt
fler cancerdiagnoser publiceras. Utbyggnad av digitala utbildningar och stédstrukturer f6r medarbetare pagar.

> Fortsatt utveckling av standardiserade vardférlopp (SVF)

Av tabell 1 framgar att malet for andelen patienter som erhaller kontaktsjukskéterska uppnas, och andelen
fortsatter att 6ka. Vidare framgar att Region Skane uppnar det nationella inklusionsmalet, vilket innebar att 70
procent av samtliga cancerpatienter ska utredas inom ett standardiserat vardforlopp. Avslutningsvis har
andelen patienter som far en tidig rehabiliteringsbedomning fortsatt att 6ka och ar nu 52 procent. Delmalet pa
50 procent ar darmed uppnatt.

INDIKATOR IDNR MAL 2024 | 2023 2022
Kontaktsjukskoterska vid cancer ID0242 >80% 84% 83% 83%
Standardiserade vardforlopp (SVF) inom ID0341 280% 36% 31% 34%
stipulerad tid

Andel patienter med cancerdiagnos som ingar i ID0342 >70% 77% 82% 79%
ett SVF-forlopp

Tidig rehabiliteringsbedémning till SVF-patienter ID0343 >80% 52% 50% 45%

Tabell 1. Urval av kvalitetsindikatorer fér cancervdrd. Fér samtliga madtt avses perioden jan uari-juni da detta dr
den tidsperiod som RCC Syd — Regionalt Cancercentrum Syd anvdénder i sina publikationer.

Enligt det nationella ledtidsmalet ska minst 80 procent av alla patienter med cancer som utretts inom ett SVF fa
starta sin behandling inom den angivna tiden for respektive forlopp. Tabell 2 visar maluppfyllelsen for
respektive forlopp samt utvecklingen 6ver tid. Den nedatgaende trenden fran forra aret har vant och
majoriteten av forloppen har en positiv utveckling med sjunkande antal dagar fran valgrundad misstanke till
start av behandling. Under rapportperioden har sarskilda insatser for lokalt processarbete genomférts. Stéd har
getts for att mojliggora lokala processméten vid vilka involverade verksamheter har kunnat moétas for att
tillsammans finna l6sningar pa olika problem. Arbetet med att minska ledtiderna ar i fokus i alla delar av
forvaltningarnas ledningsstrukturer och regelbunden aterkoppling efterfragas. En regional handlingsplan har
aktiverats, med insatser inom bland annat bild och funktion. En upphandling for att mojliggéra kortare vantetid
till endoskopisk utredning med koloskopi har genomforts. Vidare har férdrojningar i remisshanteringen pa
canceromradet delvis atgardats.

Nationell patientenkat fér SVF visar fortsatt hogt fortroende for varden. Den senaste matningen (kvartal 2 ar
2023 till och med kvartal 1 ar 2024) visade huvudsakligen sma forbattringar eller bibehallande av hoga poang i
de flesta dimensionerna jamfort med matningen ett ar tidigare. Resultatet for dimensionen Helhetsintryck
Okade fran 85 till 86 pa en 100-gradig skala medan resultatet fér dimensionen Respekt och bemétande (92) var
oforandrat. De samlade resultaten for Region Skane ligger pa ungefar samma niva som riket.

34 Health Technology Assessment (HTA). Analysen utfors av HTA Syd.
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Maluppfyllelse for ledtidsmalet 2024 jan-jun 2023 jan-jun 2022 jan-jun 2024 vs 2023
(malniva = 80 procent) Antal Andel | Antal Andel | Antal Andel {Andel)
Antal start och andel inom maldag | startade|inom mal|startade | inom mal|startade|inom mal

SVF AML/ALL 16 81% 17 100% 21 90% *
SVF Analcancer 22 23% 23 13% 24 38% ah
SWF Brostcancer 658 50% 699 A0% 619 44% i
SVF Buksarkom 14 29% 5 20% 17 24% dh
SWF Cancer i bukspottkdrteln 61 25% 61 28% 91 22% *
SWF Cancer i gallblasa/gallgang 29 21% 29 14% 20 25% dh
SWF Cancer i urinblasa och urinvagar 223 11% 198 20% 240 5% ¥
SVF Hjarntumérer 52 46% 51 A7% 48 48% b
SWF Hudmelanom 343 56% 398 52% 376 56% *
SVF Huvud-halscancer 151 42% 144 42% 129 A7% b
SVF Levercancer 35 14% 39 5% 54 6% i
SVF Livmoderhalscancer 32 16% 37 14% 36 17% Ah
SWF Livmoderkroppscancer 79 25% 110 20% 85 49% i
SVF Lungcancer 221 14% 265 14% 251 11% ah
SVF Maligna lymfom/KLL 135 53% 127 39% 133 52% dh
SWF Matstrups- och magsdckscancer 101 34% 90| 27% B4 39% *
SVF Myelom 47 51% 52 40% 40 48% ah
SVF Myeloproliferativ neoplasi 20 60% 15 58% Ah
SVF Neuroendokrina buktumérer 7 0% 2 0% 5 40% =
SVF Njurcancer a2 33% 117 24% 119 18% i
SWF Peniscancer 22 59% 27 33% 15 A7% i
SVF Prostatacancer 359 29% 434 17% 362 21% ih
SWF Skelett- och mjukdelssarkom 10, 50% 20, 45% 22 73% i
SVF Skoldkértelcancer 82 12% 58 21% 57 14% *
SVF Testikelcancer 17 41% 26 12% 17 24% i
SVF Tjock- och andtarmscancer 438 33% 445 30% 442 38% dh
SWF Vulvacancer 14 21% 26 15% 26 8% *
SWF Aggstockscancer 63 35% 76 29% B0 28% *
Totalt 32903 36% 3505 31% 3413 34% *

Tabell 2. Andel patienter som startar behandling inom den angivna ledtiden fér respektive forlopp 2022-2024

A gron = forbattring ¥ rod = forsamring gul = oférandrad

Overgripande mal: Hallbar utveckling i hela Skane

Digitalisering

Arbetet med digitalisering har under rapportperioden drivits av initiativ relaterade till Skanes digitala
vardsystem (SDV) samt arbetet med nationella tjanster. Arbete med att férbereda mottagande organisation for
verksamhetsforvaltningen av SDV pagar. Fokus i SDV-programmet ar att slutféra arbetet med att sdkerstilla
produktionssattning av version 1 av SDV i december, samt pa att forbereda den verksamhetsmassiga
driftsattningen av version 1 av SDV i mars 2025. Programmet andrar ocksa karaktar och blir alltmer fokuserat
pa utrullning och kommande forvaltning av systemet.
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Det nationella projektet Sammanhdllen planering pG 1177 pagar. Etapp ett sker under 2024-2025, och stodjer
omstallningen i riktning mot en nara och mer personcentrerad vard, bland annat genom att erbjuda
lattillgéngliga oversikter. | 6versikterna kan invanare och patienter exempelvis 6verblicka sina vardkontakter,
bokade tider, planerade insatser, ldkemedel, provtagning, egenvard och individanpassad patientinformation.
Ett viktigt mal for projektet ar att all information som invanaren och patienten behover ska finnas tillganglig.
For att forverkliga detta driver projektet ett arbete for att identifiera och ta fram 6verenskomna standarder for
nya informationsmangder fran regioner och pa sikt dven fran kommuner.

Ett digitalt stod for fallprevention ar upphandlat och ska implementeras. Stodet kommer att kunna avlasa
patientens rérelsemonster och larma vid avvikelse sa att personalen kan agera innan patienten stiger ur
exempelvis en sang och en risk for fall uppstar.

Implementering av projektet CCMS (Component Content Management System) pagar. CCMS &r ett systemstod
for effektiv hantering och massdistribution av texter, initialt framst for innehall i kallelser. Systemstodet ar
grundlaggande fér SDV:s standardiserade kallelser, vilka kommer stédja en mer jamlik vard och bespara
vardverksamheterna administration.

> Digitala tjanster ska fortsatt utvecklas och inforas i hilso- och sjukvarden och goda erfarenheter,
avseende anvandningen av e-tjansterna pa 1177.se och digital vard under pandemin, ska tillvaratas

De resultat som omtalas i detta avsnitt redovisas i denna rapports kvalitetsindikatorbilaga. Inforandet av 1177

e-tjanster har fortsatt. Under rapportperioden har andelen enheter med e-tjansten "Kontakta oss” 6kat och i

slutet av augusti erbjéd 98 procent av enheterna som drivs i Region Skanes egen regi denna tjanst. Fem

forvaltningar har uppnatt 100 procent.

Under rapportperioden har det ocksa skett en tydlig 6kning av kommunikationen via 1177:s e-tjanster.
Okningen giller bade invanar- och vardinitierade drenden, men har varit sarskilt stor fér vardinitierade
drenden. Okningen beror pa att varden i hdgre grad insett férdelarna med tjdnsterna, samt pa ett mdlmedvetet
utbildningsprojekt inom den offentliga primarvarden.

1177 Direkt lanserades pa ett fatal enheter i april 2023 och sedan november samma ar ar samtliga
vardcentraler som drivs i egen regi anslutna. Dessa utgor ungefar halften av samtliga vardcentraler i Skane. Det
genomsnittliga antalet startade besok ligger nu relativt stabilt runt 6 000 per manad. Snittveckobetyget fran
patienterna for 1177 Direkt var under rapportperioden 4,3 pa en femgradig skala.

| Skane har 95 procent av befolkningen nagon gang loggat in pa sitt 1177-konto. Andelen som valt att fa
information digitalt i forsta hand, ligger pa 6ver 50 procent i alla aldersgrupper mellan 20 och 69 ar och
andelen dkar i jamn takt.

> Alla verksamheter inom respektive sjukhusstyrelse och sjukvardsnamnd ska dar det ar tillampligt
méjliggéra for invanarna att digitalt boka, omboka och avboka tid>®

De resultat som omtalas i detta avsnitt redovisas i denna rapports kvalitetsindikatorbilaga. Det pagar inom alla

forvaltningar inférandeprojekt for att i hogre grad erbjuda patienterna mojlighet att sjalva hantera bokningar,

avbokningar och ombokningar. Totalt sett erbjéd i slutet av augusti 42 procent av verksamheterna i egen regi,

dar det ar tillampligt, patienten méjlighet att digitalt boka, omboka och avboka tid (mal > 50 procent).

Primarvarden i egen regi har kommit langst.

» Genomfora projekt for att utveckla ett nytt arbetssatt med digital specialistkonsultation i samverkan med
berorda parter. Projektet ska skapa och utvirdera en modell som dr méjlig att anvanda 6ver hela Skane
vid lyckat utfall.

Projektet har slutrapporterats. Lairdomar fran projektet ska beaktas och arbete med att undersoka hur
arbetssattet bast ska kunna implementeras har vidtagits. Digital specialistkonsultation omfattas av HSN:s
beslut om inriktning ny vardform inom Néra vard.

35 Ur Uppfdljningsplan 2024: “Mdl 2024: Att minst 50 procent av verksamheterna dir anslutna till e-tjicinsten och
har bokningsbara tider tillgdngliga digitalt. Uppfolining ska ske mdnadsvis.”
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Digital specialistkonsultation avser vanligen ett trepartsmote over video dar patient, i de fall det ar lampligt,
primarvardslakare pa vardcentralen och sjukhusspecialist i realtid har videomote for gemensam bedémning
och planering. Syftet ar att skapa ett personcentrerat omhandertagande med direkt besked fran
sjukhusspecialist till patient och primarvardslikare angaende fortsatt utredning och/eller behandling.

> Infora en digital plattform dar personer som fatt remiss till psykoterapi kan se utbudet och tillgéangliga
vardgivare.

Arbetet med att ta fram en digital plattform géllande vardval psykoterapi pagar. Under rapportperioden har

informationen pa 1177.se utvidgats. Personer som fatt remiss till psykoterapi kan se utbudet av vardgivare pa

1177.se i en karta. Nar personen klickar pa vardgivarens kontaktkort kan denne dven se forvantad vantetid och

vardutbud hos vardgivaren. Det planeras for att 6ka anvandarvanligheten genom att flera vardgivare visas

samtidigt i en lista, och att denna ska vara mojlig att sortera efter kortast berdknad véntetid.

Sjukresor/Kollektivtrafik

> Utreda hur en overflyttning kan ske fran sjukresor till allmanna kollektivtrafiken for de som har majlighet
att resa med denna. Kollektivtrafiknamnden har huvudansvaret och uppdraget ska ske i samverkan med
hélso- och sjukvardsndmnden och samtliga sjukhusstyrelserna.

Under rapportperioden har ett samarbete mellan Skanetrafiken och Hassleholms sjukhus pabérjats med

anledning av ovanstaende uppdrag. Arbetet har férsenats till féljd av att resurser fran sjukhuset inte kunde

undvaras under den period da Vardforbundets strejk pagick.

Overgripande mal: Attraktiv arbetsgivare,
professionell verksamhet

Medarbetarnas kompetens ar avgérande for att méta framtidens behov. Under aret pagar arbetet med att ta
fram en generisk kompetensmodell med tillhérande tjanstestruktur som kan tillampas for samtliga
yrkeskategorier. Syftet ar att 6ka forutsattningarna for en god och siker vard, sakerstalla att Region Skane ar
en hallbar arbetsgivare och att halso- och sjukvarden utgar ifrdn invanarens behov.

Arbete for att skapa gemensamma villkor for medarbetare inom Region Skanes resursteam pagar. Resursteam
finns inom all slutenvard i Region Skane och bestar av sjukskoterskor, underskodterskor och medicinska
sekreterare. Uppbyggnaden av resursteamen har varit framgangsrik och anpassats efter varje forvaltnings
behov.

Sdkra en hallbar och langsiktig kompetensforsérjning

> En genomtinkt strategisk kompetensforsérjning ar en férutsittning for att klara framtidens uppdrag.
En av Region Skanes overgripande inriktningar ar att integrera kompetensforsorjningsplan med
verksamhetsplanering och budgetprocess. Forvaltningarna har fatt i uppdrag att under aret ta fram tvaariga
kompetensforsérjningsplaner fér 2025-2026. Ett regionovergripande arbete har pagatt under varen for att ta
fram stodmaterial till férvaltningarna for att underlatta detta arbete.

Attraktiv arbetsplats

Region Skanes sjukfranvaro minskade under perioden januari till och med juli med 0,1 procentenheter till 5,55
procent jamfort med motsvarande period 2023 (5,65 procent). Sjukfranvaron hos kvinnor uppgick till 6,13
procent vilket var en minskning jamfért med 2023 (6,22 procent). Aven sjukfrdnvaron hos mén minskade till
3,63 procent jamfort med 3,71 procent motsvarande period 2023.
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Region Skane har i facklig samverkan arbetat med arbetstidsfragor ur ett arbetsmiljoperspektiv och har under
varen utvarderat 2023 ars arbete med arbetstidsrelaterade fragor som har inverkan pa arbetsmiljon. Fortsatt
arbete med arbetstidsfragorna kommer bedrivas i samverkan med regionala fackliga referensgruppen for
arbetstid

Stod medarbetarutveckling

> Region Skane ska ge férutsattningar for att behalla och utveckla medarbetare i takt med ett stindigt
féranderligt arbetsliv.
Det pagar ett regiontvergripande arbete for att ta fram en kompetens- och tjanstemodell med syfte att
tydliggora samtliga yrkesrollers utvecklingsmojligheter och vilka kompetenser som kravs. Modellen ska skapa
mojligheter for kompetensutveckling, karridrutveckling inom organisationen samt stédrka rekryteringsarbetet. |
forsta fasen &r fokus pa vardyrken, ramverk utvecklingsprogram for sjukskoterskor och ramverk
specialistsjukskoterskor fardigstélldes i maj. Arbetet med framtagande av ramverk utvecklingsprogram for
yrkesgrupperna underskoterskor, perfusionister, sjukhusfysiker, fysioterapeuter. barnmorskor, dietister,
arbetsterapeuter, logopeder, audionomer, biomedicinsk analytiker, kuratorer, psykologer, medicinska
sekreterare och rontgensjukskoterskor har paborjats. Resterande yrkesgrupper inom vard planeras paborjas
under hosten.

Praktisk tjanstgéring for psykologer (PTP)

Region Skdnes PTP-program har 6ppet intag under aret och antalet inskrivna varierar mellan 70—80 personer.
For att attrahera fler sokanden sprids information om PTP-programmet regelbundet till studerande inom
psykologprogrammet vid Lund universitet och pa den arliga nationella massan for psykologstuderande.

Kompetensutvecklingsinsatser for lakare

Arbetet med AT-, ST- och BT-tjanstgoring har fortsatt enligt plan och utbildningsinsatser har genomforts
fortlopande bade lokalt och regionalt. De kompetensutvecklingsinsatser som gjorts foljer respektive
tjanstgorings utbildningsplan, vilka &r strikt styrda av férordningar. Sedan 2023 har Region Skane och Lunds
universitet en gemensam hallning nar det géller handledningskompetens och samarbetet har med detta som
grund fungerat val.

Anvand kompetensen ratt

> Alla verksamheter inom respektive nimnd och styrelse ska arbeta aktivt med ritt anvind kompetens i
omstillningsarbetet och de atgirder som ger direkta effekter pa tillgénglighet,
kompetensforsérjning/bemanning och produktivitet. Inom framfor allt hilso- och sjukvarden ska dérfér
sadana atgirder prioriteras (lika villkor, oberoende av hyrpersonal, schemaliggning-/styrning, omsitta
goda exempel pa uppgiftsvaxling sdsom servicevardar med mera).

Den 15 januari 2024 inforde Region Skane ett totalt hyrstopp for sjukskoterskor. Sedan dess har ingen

inhyrning av sjukskoterskor skett. Antalet inhyrda timmar har minskat fran ett snitt pa cirka 35 000 timmar per

manad under 2023 till noll timmar per manad. Kostnaden for inhyrning av sjukskoterskor har minskat med

193,91 miljoner kronor jamfort med motsvarande period 2023. Antalet anstéllda sjukskoterskor och

barnmorskor har 6kat sedan hyrstoppet inférdes och var i augusti drygt 400 fler @n i augusti 2023.

En kartlaggning av ldkarbemanning som gjordes under varen baserat pa inhyrningen av lakare under 2023
visade pa en brist pa ett antal specialiteter och vilka konsekvenser ett hyrstopp kan ge. En beredningsgrupp har
tillsatts for att arbeta vidare med en plan fér hyrstopp for ldkare och uppbyggnad av internt resursteam for
lakare.
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Vardproduktion

Somatisk specialistvard inklusive vardval

Tabellen nedan visar utfall fér somatisk halso- och sjukvard avseende skdningar i bade egen och privat regi som
registrerats i de administrativa systemen PASIS och PRIVA. Palliativ vard redovisas separat langre fram i
rapporten.

Slutenvard

Sjukhusstyrelse Sus star for 52 procent av den totala somatiska varddagsproduktionen medan
sjukhusstyrelserna for Helsingborg och Kristianstad tillsammans utgor drygt 27 procent vilket &r pa samma niva
som tidigare ar. Antalet avslutade sjukhusvardtillfallen inom somatisk vard ar nastan oférandrat jamfort med
2023. Producerade varddagar har minskat med tva procent, vilket innebar en minskning med 0,08 varddagar
per avslutat sjukhusvardtillfdlle. Patientvolymen (antalet unika individer) i slutenvard ligger pa en liknande niva
som férra aret.

Néastan fyra procent av all slutenvardsproduktion sker i privat regi, upp fran drygt tre procent forra aret. | privat
regi har antalet producerade varddagar per avslutat vardtillfdlle 6kat med 0,31.

e Period jan- Period jan- Avvikelse Awvikelse
Somatik juli2023  juli2024 antal 24-23 % 24/23
Sluten viard (antal)

Vardtillfallen (avshitade spukhusvardtf) 81 621 81229 -392 -0,5%

Viérddagar (periodiserade) 394 736 386 254 -8 462 -2.1%

Unika individer 60 783 60 631 -152 -0.3%

Oppen vard (antal)

Kvalificerade distanskontalter 205 347 197 708 -7 639 -3.7%

Besik 1432 286 1 488 341 56 255 3.9%
varav Idkarbesok 887 830 £a7 279 9440 1,1%
varay dvriga yrkeskategorier 544 4356 591 262 46 508 8, 6%

Unika individer 584 303 589 833 5330 0.9%

Operationer (antal)

Totalt antal operationer 85 943 82 426 -3 537 -4.1%
varay slutenvdrdsoperationer 20049 19679 -370 -1,8%
varav dppenvdrdsoperationer G5 914 a2 747 -3 167 -4.8%

Total somatisk vird (antal)

Unika individer 591 189 596 420 52351 0.9%

Oppenvard

Antalet besok inom 6ppen somatisk specialiserad vard, inklusive vardvalsverksamhet, har 6kat med nastan fyra
procent jamfort med foregdende ar. Kvalificerade distanskontakter utan fysiska patientbesok har minskat med
3,7 procent.

Primarvard
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Period jan- Period jan- Avvikelse Avvikelse

Primérvard juli 2023 juli 2024 antal 24-23 % 24/23

Oppen vard (antal)

Kvalificerade distanskontakter 1 848 803 1 805 486 -43 317 -2.3%

Besok 2649057 2671353 22336 0,8%
varay Idkarbesdk 504 574 208 5389 14265 1.6%
varay dvriga yrkeskategorier 1754483 I 762554 &071 ,5%

Unika mdivider 1011 700 1021 847 10 147 1.0%

Under de senaste tva aren har antalet kvalificerade distanskontakter, som kraftigt 6kade under pandemin,
successivt minskat och atergatt till nivaerna fére pandemin. Jamfort med samma period féregaende ar har
kvalificerade distanskontakter minskat med drygt tva procent, dar minskningen helt avser kontakter med

lakare.

Antalet fysiska besok har 6kat med knappt en procent jamfort med ifjol. Besdk hos ldkare har 6kat med 1,6
procent, medan besdk hos andra yrkeskategorier har 6kat med 0,5 procent.

ASIH/Palliativ vard

Period jan- Period jan- Avvikelse Avwvikelse

ASIH/Palliativ vard juli2023  juli2024 antal 2423 % 24/23

Sluten vard (antal)

Vardtillfallen (avshitade sjukhusvardtf) 1891 2143 252 13.3%

Viarddagar (periodiserade) 67 477 69 199 1722 2.6%

Unika individer 1232 1 266 34 28%

Oppen vird (antal)

Besiok 6137 6 668 531 8. 7%
varav ldkarbesdk I 483 1673 188 12, 7%
varav dvriga yrieskategorier 4a32 4005 3432 4%

Unika individer 1 832 1930 98 3.3%

Total ASTH/palliativ vard

Unika individer 2 481 2 509 28 1,1%

Antalet vardtillfallen har 6kat med drygt tretton procent jamfért med féregaende ar, medan antalet varddagar

har 6kat med knappt tre procent. Antalet 6ppenvardsbesdk har 6kat med nastan nio procent, dar besék hos

lakare 6kat med nastan 13 procent och besdk hos andra yrkeskategorier har 6kat med drygt sju procent

jamfort med foregdende ar.

Psykiatri

Tabellen visar utfall fér psykiatrisk vard avseende skdningar i bade egen och privat regi som registrerats i de

administrativa systemen PASIS och PRIVA.
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Psvkiatri Period jan- Period jan- Avvikelse Avwvikelse
v juli 2023 juli 2024 antal 24-23 % 24/23

Sluten viard (antal)

Vardtillfallen (avshitade spukhusvardtf) 6 015 5753 -262 -44%

Varddagar (periodiserade) 82 367 70 742 -11 623 -14.1%

Unika individer 3 681 3 385 -296 -3.0%

Oppen vard (antal)

Kwvalificerade distanskontalter 102 317 106 150 3 833 3.7%

Besik 409 794 414 781 4 Q87 1.2%
varav Idkarbesdk 72 i32 70 706 -1 426 -2 0%
varay dvriga yrkeskategorier 337 662 344075 G413 1.9%

Unika individer 63 702 65 513 1 811 28%

Total psykiatrisk vard

Unika individer 64 159 65 932 1773 28%

Producerade varddagar per slutenvardstillfalle har minskat fran 13,7 till 12,3 jamfért med samma period 2023.
Patientvolymen (antal unika patienter) inom slutenvard har minskat med atta procent jamfért med 2023.

Antalet besdk inom psykiatrisk 6ppenvard, inklusive vardvalsverksamhet, har 6kat med drygt en procent.

Okningen avser besék hos andra yrkeskategorier dn lakare medan besok hos ldkare har minskat.
Patientvolymen inom 6ppenvard samt totalt for ppen- och slutenvard har 6kat med néastan tre procent.
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Del 2. Uppfoljning av halso- och sjukvardsnamndens

verksamhetsplan

Riktade uppdrag och 6ve

rgripande aktivitetsplan 2024

HSN:s verksamhetsplan 2024 innehaller en 6vergripande aktivitetsplan for verkstéllande av bland annat de
riktade uppdrag som beslutats av regionfullmaktige. Nedan aterfinns beskrivning av status for beslutade

uppdrag och aktiviteter.

Uppdrag och planerade aktiviteter
Uppdrag till HSN i Region Skdnes
budget 2024 eller tidigare dr (U)
respektive planerade aktiviteter i
HSN:s verksamhetsplan 2024 (VP)

Uppféljning av status

Status anges med ett av féljande alternativ:
Ej startat, Pdgadr enligt plan, Avvikelse, Klart

FRAMTIDENS HALSOSYSTEM

Framtidens hdlsosystem

e  Folja utvecklingen, goéra en samlad
bedémning samt initiera och
bereda forslag till, ellerinom
namndens eget ansvarsomrade
besluta om, fortsatt omstallning
till Framtidens halsosystem. (VP)

e Uppdatera regional forandrings-
och genomfoérandeplan for
Framtidens halsosystem. (VP)

Pagar enligt plan
En Oversyn av ledarskap, ansvarsférdelning och organisering av

primarvard och Néara vard genomférdes under varen. Syftet med
férslagen i dversynen var att uppnd en forbéttrad styrning av den
nara vardens langsiktiga utveckling, samt ett storre genomslag for
inriktningen inom Framtidens héalsosystem dar den utvecklingen
spelar en central roll. HSN gavs i Planeringsdirektiv 2025-27
(regionstyrelsen § 109 2024-05-23) i uppdrag att ge forslag pa ny
organisation och beslutsdelegation inom omradet Nara vard.
Omstallningen till Framtidens halsosystem och Néra vard
behandlades av HSN i ndmndens yttrande &ver Planeringsdirektiv
2025-27 (HSN § 89 2024-08-22) samt i HSN:s beslut om inriktning
ny vardniva inom Nara vard (HSN § 88 2024-08-22). Det senare
beslutet inneholl ett uppdrag att ta fram forslag till utformning av
ny anslagsfinansierad vardniva i enlighet med foreslagen
inriktning till HSN:s forslag till halso- och sjukvardsbudget.

HSN faststallde férandrings- och genomférandeplanen for
Framtidens halsosystem 2023-2026 utan férandringar jamfért med
féregadende beslut i augusti 2023. Beslut som behdvs for att
uppna de milstolpar och dnskade effekter som beskrivs i planen
hanteras i ordinarie arendeprocesser, eller i, dar det ar [ampligt,
Region Skanes verksamhetsplans- och budgetprocesser. (HSN § 62
2024-06-20)

Battre liv och halsa for fler

HALSOFRAMJANDE OCH FOREBYGGANDE INSATSER

Kartlagga befintligt utbud av
halsoframjande insatser i Region Skane
och vid behov komplettera utbudet.
(U) (vP)

Pagar enligt plan
Kartlaggningen inleddes under varen. Alla berérda styrelser,

namnder och samtliga lokala programomraden (LPO) har bidragit
i arbetet. | nuldget utfors flertalet halsoframjande och
sjukdomsférebyggande insatser i Region Skane, men samtidigt
finns ett behov av att samla, forstarka, utveckla och
tillgangliggora etablerade insatser. Det finns ocksa ett behov av
att implementera och utvardera insatser som visat sig
framgangsrika i andra delar av Sverige.

30



KULTUR OCH HALSA

Verka for inriktningen i Strategi f6r
kultur och hélsa®® samt Regional
biblioteksplan3” (VP)

Pagar enligt plan
Arbetet for att nd malen i Strategi for kultur och hélsa har framst

bedrivits genom kommunikations- och kunskapshdjande insatser.
Samarbete sker pa saval politisk nivd som tjanstemannaniva,
bland annat genom regelbundna politiska 6verlaggningar mellan
HSN och kulturndmnden.

Sjukhusbiblioteken arbetar I6pande med punkterna under
”Region Skane vill” i den Regionala biblioteksplanen. Exempelvis
startades under varen ett projekt vid Sjukhusbiblioteket pa Sus i
syfte att utveckla den lasfraimjande metoden Shared reading pa
bred front inom varden da den har halsofordelar och starker
patientens formaga att medverka i vard och behandling.

Tjansten klinisk bibliotekarie har utvecklats och kommer under
aret att implementeras som en integrerad del av ordinarie
biblioteksverksamhet. Tjansten stodjer sjukvardens
utvecklingsarbete genom att erbjuda nara och relationsskapande
samarbete mellan medicinsk bibliotekarie och
sjukvardsavdelning.

Tillganglighet och kvalitet

GOD TILLGANGLIGHET

Tillgdnglig hdlso- och sjukvard

e  Folja tillgdngligheten och vid
behov initiera och bereda forslag
till, eller inom namndens eget
ansvarsomrade besluta om,
atgarder for att forbattra
tillgangligheten i halso- och
sjukvarden. (VP)

Pagar enligt plan
Tillgéngligheten i Region Skane analyseras varje manad och ligger

bland annat till grund fér de behovsanalyser som tas fram infor
eventuella upphandlingar samt for andra analyser infor beslut
eller hanterande av motioner och initiativirenden. Under
rapportperioden har flera upphandlingar genomforts for
vardproduktion inom specifika vardomraden, och ett nytt
vardgarantiavtal med 48 leverantorer har tratt i kraft.
Tillgdnglighetsarbetet leds regionalt och i samarbete med
forvaltningarna.

Uppdrag att fortsatta utveckla det nya
samordningskansliet och utveckla
tillganglighetsuppfoljningen. (U)

Pagar enligt plan
Arbete pagar med att definiera kansliets uppdrag enligt

nationella och regionala riktlinjer. Kansliet, som kommer att
kallas vdrdlotskansli, forvantas vara i drift under hosten. Arbete
pagar med att ta fram och sa smaningom implementera ett
digitalt verktyg som kommer underlatta samordningsprocessen.

MOBIL VARD

Folja utvecklingen av mobil vard samt
vid behov initiera och bereda forslag
till, eller inom namndens eget
ansvarsomrade besluta om, atgarder.
(VP)

Pagar enligt plan
Primarvardsnamnden beslutade 2023-12-13 om breddinférande

av mobila team narsjukvard i Region Skane. Vid sammantradet
faststalldes ocksa en utrullningsplan. Hittills har mobila team
narsjukvard startat i Landskrona, Kristianstad, Ystad, Hassleholm,
Angelholm och Helsingborg. Teamen i Malmé, Trelleborg och
Lund planeras att starta under oktober manad.

| den analys som ska gdéras inom ramen for en stegvis utformning
av en ny vardform ska dagens mobila team néarsjukvard beaktas.

36 Hela ménniskan, hela livet — Region Skanes strategi for kultur och hilsa

37 Bibliotek for alla genom hela livet - Regional biblioteksplan 2022-2025 fér Region Skéne
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AKUTSJUKVARD

Utreda den skanska
ambulanssjukvarden med fokus pa
driftsformer, tillganglighet,
beredskap och ekonomisk hallbarhet.
(U), (VP)

Ej startat
Utredningen har inte startat. Detta eftersom planering for

eventuella férandringar inom omraden som utgor grundlaggande
forutsattningar for utredningen har pagatt under
rapportperioden. Akutsjukvard, nivastrukturering och Nara vard
hanger tatt samman. Utredningen planeras starta senare under
2024.

SAKER HALSO- OCH SJUKVARD

Ta fram en regional strategi och
handlingsplan for att minska
vardrelaterade infektioner (U), (VP)

P3gar enligt plan.
En sarskild strategi och handlingsplan, som ska vara ett

komplement till Handlingsplan fér ékad patientsékerhet i Region
Skane, haller pa att tas fram. Strategin ska faststéallas i HSN i
december.

PSYKISK HALSA

Genomfora en utredning av den
skanska missbruksvarden, i syfte att
skapa en sammanhallen vard med ett
helhetsperspektiv, i viantan pa
implementeringen av kommande
reformer kopplade till
samsjuklighetsutredningen "Fran delar
till helhet”. (U), (VP)

P3gar enligt plan

Planering av utredningsarbetet har genomférts under varen och
arbetet kommer att inledas i september. Utredningen berdknas
vara fardig hosten 2025 och kommer ligga till grund for
implementeringen av samsjuklighetsutredningen Frdn delar till
helhet (SOU2023:5) som foreslagits trada i kraft den 1 januari
2026.

Se 6ver hur tillganglighet till akut
psykiatrisk vard dygnet runt i hela
Skane kan tillforsakras, med befintliga
resurser, sa som psykiatriambulanser
och psykiatriska akutmottagningar.
(U), (VP)

P3gar enligt plan

Arbetet pagar enligt plan inom psykiatri-, habilitering- och
hjalpmedelsnamnden i samverkan med vardgrannar och andra
berérda aktorer. Grunden for arbetet ar fardigt,
samverkansparter har konsulterats och ett stort antal faktorer
som kommer att beaktas i arbetet har identifierats. Forsta
resultaten av utredningen férvantas presenteras vid arsskiftet.

GOD OCH NARA VARD. NARA VARD MED PRIMARVARD SOM NAV

Tillsatta en regional samordnare under
2024 som stod i integreringen av
utvecklad

basonkologi i mobila team
narsjukvard. (U), (VP)

Klart

Behovsanalys pavisade inte nagot behov av tillsdttning av
samordnarfunktion. Kompetens for inférandet bedéms finnas
tillganglig inom befintliga organisationsstrukturer.

Ta fram en strategi for omstallningen
till Nara vard. (U), (VP)

Avvikelse

Framtagande av strategi ar inte paborjat, dock ar arbete initierat
med utgangspunkt fran mal och strategi for Framtidens
halsosystem. Inriktningen for ny vardform inom Nara vard
kommer att utgora en viktig grund for det fortsatta strategi- och
omstallningsarbetet till Nara vard.

Ta fram en strategi for den skanska
priméarvarden utifrdn Framtidens
hélsosystem och

utifran den strategi for Nara vard som
kommer tas fram av hdlso- och
sjukvardsnamnden. (U), (VP)

Ej startat
Strategin for omstallningen till Ndra vard ska invantas innan

arbetet kan pabdrjas. Inriktningen for ny vardform inom Néra
vard och det gemensamma arbetet for God och nara vard inom
Vardsamverkan Skane kommer tillsammans att utgéra en viktig
grund for det fortsatta strategi- och omstallningsarbetet.

Ndra vard

e  Folja utvecklingen, gora en samlad
bedémning samt vid behov
initiera och bereda forslag till,
eller inom ndmndens eget

Pagar enligt plan
En stor del avimplementeringen av God och nara vard sker inom

ramen for Vardsamverkan Skane, dar Malbild och handlingsplan
fér god och ndra vdrd med tillhérande Aktivitets- och tidplan ar
utgangspunkten.
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ansvarsomrade besluta om,
atgarder for fortsatt omstallning
till god och nara vard. (VP)

Lokala och delregionala samverkansstrukturer mellan berérda
vardaktorer pa strategisk, operativ och politisk niva har
utvecklats. Dessa samverkansstrukturer har mojliggjort
utvecklingsinsatser som stérker patientens vardkedja och ger
effektivare processer. Arbete med Ramverk fér ldrande
uppféljning av har startat inom Vardsamverkan Skane samt
utveckling av gemensamma indikatorer for uppféljning av Néra
vard. Se dven avsnitt God och ndra vdrd. Ndra vard med
primdrvard som nav i del 1 av denna verksamhetsberattelse.

Hallbar utveckling i hela Skane

DIGITALISERING

Alla verksamheter inom respektive
sjukhusstyrelse och sjukvardsnamnd
ska dar det ar

tillampligt mojliggora for invanarna att

digitalt boka, omboka och avboka tid.

(V)

e | samverkan med NORV, PVN,
PHHN och samtliga
sjukhusstyrelser, ska halso- och
sjukvardsndmnden som
huvudansvarig folja utvecklingen
samt i forfragningsunderlag
géllande verksamheter inom LOV
och LOU beakta att verksamheter
dar det ar tillampligt ska
mojliggora for invanarna att
digitalt boka, omboka och avboka
tid. (VP)

Pagar enligt plan
Totalt sett erbjod i slutet av augusti 42 procent av

verksamheterna i egen regi, dar det ar tillampligt, patienten
mojlighet att digitalt boka, omboka och avboka tid (mal > 50
procent). Primarvarden i egen regi har kommit langst.

Digitalisering

Folja utvecklingen, géra en samlad
bedémning samt vid behov initiera och
bereda forslag till, eller inom
namndens eget ansvarsomrade
besluta om, fortsatt digitalisering. (VP)

Pagar enligt plan
Las mer om utvecklingen i avsnitt Digitalisering ovan.

Utvecklingen har gatt framat under rapportperioden. Olika
projekt och utvecklingsomraden har olika status. SDV-
programmet har under rapportperioden blivit alltmer fokuserat
pa utrullning och kommande forvaltning av systemet. Flera
upphandlingar har genomforts eller ar i slutfasen, till exempel
rorande IT-stdd for produktionsstyrning respektive
fallprevention. Under rapportperioden har en tydlig kning av
kommunikationen via 1177:s e-tjanster skett. Okningen har varit
sarskilt stor for vardinitierade drenden. 95 procent av
befolkningen har aktiverat sitt 1177-konto och andelen som valt
att fa information digitalt i forsta hand &ar 50 procent och 6kar
gradvis.

SJUKRESOR/KOLLEKTIVTRAFIK

Utreda hur en 6verflyttning kan ske
fran sjukresor till allmanna
kollektivtrafiken for de

som har majlighet att resa med denna.
Uppdraget ska ske i samverkan med
Halso- och sjukvardsnamnden och
sjukhusstyrelserna. (U), (VP)

Avvikelse

Under rapportperioden har ett samarbete mellan Skanetrafiken
och Hassleholms sjukhus pabérjats med anledning av
ovanstdende uppdrag. Arbetet har forsenats till foljd av att
resurser fran sjukhuset inte kunde undvaras under den period da
Vardforbundets strejk pagick.
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Overgripande mal: Langsiktigt stark ekonomi

Region Skdnes verksamheter finansieras av skanska skattebetalare och maste hushalla med resurserna. Alla
forandringar ska vara finansierade och halla sig inom budgetramarna. Under 2023 och 2024 har dock
regionfullméaktige aberopat synnerliga skal for att inte aterstédlla underskottet pa 4 035 miljoner kronor 2023
och medge ett negativt budgeterat resultat pa 4 417 miljoner kronor f6r 2024, till f6ljd av 6kande
kostnadsnivaer.

HSN har tillsammans med regionstyrelsen det évergripande ansvaret for halso- och sjukvard for Skanes
invanare. Namnden ansvarar for all tandvard for barn och unga vuxna samt viss tandvard for vuxna. HSN:s
internbudget finansierar saval delar av vard i egen regi som vard som utfors i privat regi, samt vard som ges i
andra regioner eller 6vriga EU. Namnden finansierar dven kostnader kopplade till migration och hilsa,
patientrorlighetslagstiftningen, lakemedelsférmanen, forskning och ldkarutbildning efter examen.
Finansieringen kommer framst fran regionbidraget dar olika bidrag och riktade satsningar ingar, men dven
intdkter fran sald vard, statsbidrag och ersattning fran Migrationsverket.

Ekonomiskt ingangsliage

2024 6kade HSN:s regionbidrag med 740,4 miljoner kronor till 15 428,7 miljoner kronor, framst pa grund av
tillskott pa 434,0 miljoner kronor i upprékningar och 334,2 miljoner kronor som tackning for
kostnadsutveckling. Darutover gjordes tekniska justeringar till andra namnder och styrelser for 76,6 miljoner
kronor, inklusive 59,0 miljoner kronor fér allmdanna omkostnader fér nya sjukhusomraden. Upprakningen gors
for att kompensera for 6kade kostnader till foljd av inflationen och har en bruttoeffekt pa 4,4 procent, baserad
pa LPIK38, demografi och medicinskteknisk utveckling. Ett effektiviseringskrav pa 1,5 procent gér dock att
nettoupprakningen uppgar till 2,9 procent.

| regeringens varandringsbudget presenterades en tilldggsbudget for sjukvard, varav 646 miljoner kronor
tillforts HSN efter beslut av regionfullmaktige 2024-06-11 § 38. Dessa medel ar ett engangsbelopp som ska
beredas och efter beslut anvandas for att tacka befintliga kostnader inom hélso- och sjukvard, men utgor fram
tills dess en positiv avvikelse i de summerade rakenskaperna for HSN och Region Skane.

Resultat hélso- och sjukvardsnamnden

Det ekonomiska utfallet for HSN januari-augusti 2024 var 565,7 miljoner kronor, och specificeras med intakter
och kostnader per budgetomrade i tabellen nedan, dar det dven framgar vad som avser interna motparter som
utgor en del av organisationen Region Skane, och vad som avser externa motparter som inte utgor en del av
namnda organisation. Utfallet ar 499 miljoner kronor 6ver budget, och forklaras delvis av att tillaggsbudgeten
drivit upp budgetutrymmet med 276,9 miljoner kronor efter augusti, medan motsvarande kostnader uppstar
forst efter beslut och utbetalning. Helarsprognosen férvantas halla sig inom det beslutade ramutrymmet, och
tillaggsbudgeten visas som ett dverskott fram tills den fordelas pa kostnader. Efter augusti fordelas
tillaggsbudgeten pa 169,3 miljoner kronor for avtalad vard i privat regi, 34,3 miljoner kronor for
ambulansverksamhet och 73,3 miljoner kronor for 6vrig halso- och sjukvard.

38 LPIK: SKR:s prisindex med kvalitetsjusterade 1oner for regioner
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RESULTATRAKNING HALSO- OCH STUKVARDSNAMNDEN, JANUARI-AUGUSTI 2024

(miljoner kronor)

- Utfall jan-  Budget jan- Avvikelse (Utfall jan-  Awvikelse |Budget helir Prognos
INTAKTER Motpart ang 2024 aug 2024 utfallbudg |aug 2023 2023/2024  |2024 helir 2024
Regionbidrag Intern 10 562.7 10 562.7 0.0 97922 770.5 16 074.7 16 074.7
Intern verksamhet: Hilso- och sjulovard,
asylsékande/pappersldsa Extern 109.0 66,7 423 121.8 -12.8 1000 170.0]
Sald vard 587.8 514.8 73.0 568.9 18.9 764.6 764.6

Specialistvardval (LOV) Extern 59.8 55,0 4.8 57.7 2.1 825 82,5
Avtalad vard i privat regi (LOU, LOL. 502.8 4358 67.0 4842 18.6 646.1 646.1
LOF) varav exrern 175,60 186,0 S04 103,1 -I7.6 270,0 2314
varav intern 327.2 2408 77,5 2010 36,2 367,2 4147
Ambulansverksamhet (LOU) Extern 252 24.0 1.2 27.0 -1.8 36.0 36,0
Orvrig hilso- och sjukvard Extern 25 25,1 -22.7 25,6 -23.1 37,7 37.7
SUMMA INTAKTER 11 261,9 11 169.2 927 10 508.4 753.5 16 977.0 17 047.0|
Utfall jan-  Budget jan- Avvikelse |Utfalljan-  Avvikelse |Budget helar Prognos

KOSTNADER Mtpart aug 2024 aug 2024 utfall-budg |aug 2023 2023/2024  |2024 helar 2024
Intern verksamhet -2 8509 -3 1443 2934 -2699.8 -151.1 -48125 -4542 4
Incitamentsmodell operationer Intern -1984.7 -22584 273.7 -1901.1 -83.6 -3483.7 -3 159.6
Utbildningskostnader AT, ST, BT och -559.1 -604.3 451 -551.4 -1.7 -906.4 -890.4
PTP varav extern -51,3 -70.0 28,5 -55,8 -119.8 -119.8
varav intern -507,8 -524,4 16,6 -405,6 -786,6 7706
Forskning och utveckling -208.3 -214.9 6.5 -161.5 -3223 -3223
varav extern 2.0 -85 6,4 22,4 -12.7 I
varav intern -206,3 -206,4 0,1 -183,9 -309,6 -309,6
Halso- och sjukvard till asylstkande & 987 -66.7 -32,0 -85.7 -100.0 -170.0
pappersldsa varav extern -i0,5 -16,4 5,9 -6,8 24,6 -57.6
varav intern -88,1 -30,3 37.9 -78,9 -75.4 -112,4
Lakemedel -35129 -3617.7 104.8 -3274.9 -5426.6 -5309.6
varav extern -600,3 -602,0 -6,3 -644,8 -1 130,4 -1 03,6
varay intern -2813,7 -2924.8 B e -2 630,1 -4 387.2 -4 206,0
Tandvard inklusive vardval (LOV) -776.6 -694.3 -727.5 -10415 -12176
varav extern -2834 -2062 1.2 -258.1 -309.3 -485,4
varav intern -4932 -488.2 -5.0 -469.3 -7322 -732,2
Kopt vard -31326 -30774 -55.1 -310L.8 -4 7857 -4562.7
Specialistvardval (LOV) -673.8 -631.9 -419 -651.1 -947 8 -1023.7
varav extern -467,9 -370,4 -07.5 -429.7 -355,5 -710,7
varav interm -205,0 -261,5 35,6 -221.5 -302,3 -313,0
Avtalad vard i privat regi (LOU, LOL, -15433 -16733 130.0 -1562.6 -2651.1 -2194.6
LOF) varay extern -1468,4 -1597,6 129,3 -1497,4 -2 5375 -2079,1
varav interm -73,0 3,7 -63,1 -113,5 -115,5
Ambulansverksamhet (LOU) Extern -374 8 -345.0 -350.6 -546.0 -5250
Kopt vérd fran andra regioner Extern -454.7 -373.9 -471.0 -560.8 -699.3
EU-vérd Extern -86.0 -533 -66.5 -80.0 -120.0
Ovrig hiilso- och sfukvard -4233 -568.7 -486.5 -910.7 -768.8
varav extern -156,7 -328,3 -134,6 22, -353,6 -405,4
varav intern -266,6 -240,4 -352,0 85,4 -357.1 -303,4
SUMMA KOSTNADER -10 696,2 -11 1025 406.3 -10 290.5 -405.7 -16 977.0 -16 401.0
[RESULTAT 565,7 66,7 4990] 2179 3478 0.0 646,0

Incitamentsmodell operationer
2023 inférdes en ny ersattningsmodell for sjukhusoperationer exklusive vardval, utomlansvard och
hégspecialiserad vard. Sjukhusstyrelserna far ersattning per producerad DRG-poing3® for utférda operationer i
efterhand. Deras totala intaktsbudget for 2024 &r 3 245,1 miljoner kronor, med ett tillagg pa 238,6 miljoner
kronor fran HSN fér att 6ka produktionen och tillgangligheten. Produktion och budgetavstamning framgar i

tabellerna nedan.

Operationsverksamheten paverkades av Vardférbundets blockad fran 25 april och strejken fran 4 till 28 juni.
Prognosen efter augusti visar att sjukhusen totalt kommer att fa operationsersattning for 3 159,6 miljoner
kronor under 2024, vilket ar 3,8 procent mer an 2023, men 2,6 procent lagre an sjukhusens budgeterade
belopp. Ej nyttjade medel anvinds fér att ticka underskott inom tandvard och képt vard“°. En analys av

3 DRG: diagnosrelaterade grupper - ett sitt att klassificera vardinsatser i sjukvérden
40 V3rd som kops in fran externa leverantorer (som inte tillhor Region Skénes organisation) och kompletterar
vard som utfors inom Region Skanes organisation (vard i egen regi).
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ersattningsmodellen visade inga betydande negativa effekter, men de ekonomiska incitamenten har inte lett
till dnskad produktionsékning.

Produktion incitamentsmodell operationer Jan-Aug Japn-Aug Firindring Firindring
(somatik) 2023 2024 2023-2024 2023-2024
Shiten vard
Vardtllfslle (avshitade sjukhusvardstillfillen) 20299 18 443 -1856 2%
Varddagar (periodiserade) 82 301 80758 -11 543 -13%
DRG-podng 27 434 25073 2362 0%
Oppen vard
Besik 64 023 63723 -1205 2%
DRG-podng 10 140 9 736 404 4%
Totalt operationer
Totalt antal operationer 85227 82 166 -3 061 4%
varav akuta 16 08¢ 14 586 -1 200 G
varav planerade o0 141 67 280 -1 861 3%
DEG-podng 37574 34 808 -2 766 T%
Utfall DRG per sjukhusstyrelse Jan-Aug Jan-Aug Firindring Forindring
2023 2024 2023-2024 2023-2024
Kristianstad 4 405 4226 -269 6%
Hassleholm 2 868 2418 450 -16%
Helsingborg 7590 7133 457
SUs 18 110 16 339 -1 770 -10%
Ystad 2300 2188 112 3%
Trelleborg 1302 1 601 209 23%
Landskrona o0 802 -5 1%

Forskning och utveckling

Inom Region Skanes forskningsverksamhet inleddes den forsta omgangen av forskningsutrymmen kopplade till
universitetssjukvardsenheterna den 1 januari, dar 83 lakare och 49 personer med annan akademisk
vardprofession bedriver klinisk forskning. Vidare har Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse forlangt sitt stod till
Wallenberg Center for Molecular Medicine, ett samarbete mellan Region Skane och Lunds universitet for
spjutspetsforskning inom klinisk och experimentell medicin, dven efter 2024.

Halso- och sjukvard till asylsokande och papperslésa

FOr 2024 justeras helarsprognosen for bade kostnader och intékter for migration och halsa till 170 miljoner
kronor, da utfallet fram till augusti ligger nagot under foregaende ars niva med 189,4 miljoner kronor i intakter
for helaret. Sveriges andel av asylsokande inom EU fortsatter sjunka, fran 11-14 procent 2010-2015 till 1
procent under forsta halvaret 2024. Skatteverket avregistrerade dessutom 1 900 personer med Skdne som
hemort efter ett kontrollarbete.

Under sommaren forlangde EU:s ministerrad massflyktsdirektivet till 2026, vilket innebar att ukrainska
flyktningar nu kan folkbokforas och inte langre omfattas av lagen om mottagande av asylsokande (LMA).
Darmed erhalls inte samma statliga ersattning som tidigare, medan regelverket kring varaktig vard géller pa
samma satt som for 6vriga nyanldnda. Samtidigt syns en viss 6kning av antal registrerade besok for
papperslosa.

Likemedel
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Allmédnt
Bruttokostnaderna for lakemedel, formans-, rekvisitions- och smittskyddslakemedel 6kade med 8,9 procent
under 2024 jamfort med foregaende ar, men ar i linje med prognos.

Nationellt framférhandlade sidodverenskommelser mellan regioner och lakemedelsindustri medfor
sekretessbelagda och retroaktiva rabatter, vilket gor att bruttoforsaljningsdata ger en 6verdriven bild av
kostnaderna, sarskilt for vissa cancer-, hepatit- och biologiska ldkemedel.

De 6kande lakemedelskostnaderna beror pa en vaxande och aldrande befolkning, bredare indikationer for
befintliga ldkemedel och utékade behandlingsmajligheter som forlanger bad e éverlevnads- och
behandlingstiden. Nya likemedel inom cancer, sillsynta diagnoser, ATMP*! och inflammatoriska sjukdomar
samt forbattrad diagnostik bidrar ocksa till 6kade behandlingsalternativ.

Alla regioner ingar i en samverkansmodell for att sakerstélla ett jamlikt, kostnadseffektivt och &ndamalsenligt
inforande av nya lakemedel sdsom ATMP. De foljer rekommendationer fran Radet for nya terapier med mandat
fran alla regioner, for att inféra nya terapier. Dessa atgarder kan 6ka kostnaderna, vilket understryker vikten av
att folja riktlinjer for att undvika ondédiga utgifter i lakemedelsforskrivningen.

Budget

Liakemedelsformanen i Region Skane har ett 6verskott pa 81,9 miljon kronor jamfért med budget. For
kliniklakemedel, inklusive de nationellt solidariskt finansierade, finns ett 6verskott pa 100 miljoner kronor.
Daremot ligger kostnaden for lakemedel inom specialistvardvalen 32 procent hogre an budgeterat till foljd av
en generell prisdkning for lakemedel, vilket bidragit till ett underskott pa 66,8 miljoner kronor. For rekvisition
Okade kostnaderna med 5 procent, vilket gav ett underskott pa 16,6 miljoner kronor.

Inom HSN hanteras aven ldakemedel utanfor Idkemedelsformanen, sasom smittskyddslakemedel och lakemedel
for séllsynta diagnoser. Smittskyddslakemedel visar ett 6verskott pa 17,2 miljoner kronor, och preventivmedel
for ungdomar har ett 6verskott pa 1,2 miljoner kronor. Lakemedel for sallsynta diagnoser som ingar i kategorin
Ovrigt i tabellen visar ett budgetoverskott pa 101,5 miljoner kronor, vilket beror pa att kostnadsnivan for dessa
lakemedel paverkas kraftigt av enstaka patienter.

Tifall Budget Utfall- Utfall Utfall -
Jan-Aug Jan-Aug Budget | Jan-Aug Avvikelse

Likemedel (miljoner kronor) 2024 2024 avvikelse 2023 23/24
Khniklikemedel imkhusive solidaniskt finansierade kliniklzkemedel -1769,1 -1869,1 5,3% -1669,6 -6,0%
Fiormanslikemedel inom specialistvardvalen -146,8 -80,0 -83,5% -111,2 -32,1%
Rekvisitionslikemedel inom specialistvardvalen -157.9 -141,3 -11,7% -150,5 -5,0%
Smittskyddslakemedel -59,1 -76,3 22,6% -60,3 2,0%
Landstingssubvention fér preventivinedel till ungdomar 4,1 5.3 22.9% -3.2 -30,1%
Ovrigt -1376,8 -1445,7 4,8% -1276,8 -7.8%
Summa -3513,9 -3617,7 2,9% -3271,5 -7.4%

Tandvard inklusive vardval (LOV)

Region Skdne ansvarar for kostnadsfri tandvard till barn och unga vuxna upp till 23 ar med valfrihet enligt LOV,
inklusive allman och specialiserad tandvard. Vuxna med sérskilda behov far dven tandvard enligt
tandvardsreformen, kopplat till omfattande och varaktiga omvardnadsbehov (N-tandvard), som en del av
sjukdomsbehandling (S-tandvard) eller pa grund av langvarig sjukdom eller funktionsnedséattning (F-tandvard).

Utfallet januari-augusti uppgar till 776,6 Mkr, vilket 6verstiger budget med 82,2 miljoner kronor och motsvarar
en nettokostnadsokning pa 49,1 miljoner kronor.

41 ATMP: Avancerade cell- och genterapier
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Ttfall Budget Utfall- Uifall

Jan-Aug  Jan-Aug Budget Jan-Aug Avvikelse
Tandvird (miljoner kronor) 2024 2024 avvikelse 2023 2023-2024
Virdval Allman tandvard for barn & unga vimna 3704 374,0 1,0% 356,5 3,9%
Vardval Specialiserad tandvard for barn & unga vizna 193,3 1427 -35,5% 1747 10,6%
Region Skanes Tandvardsstad 1301 107,2 -21,4% 1194 9,0%
Orvrigt 829 70,5 -17,6% 76,9 7,8%
Summa 776,7 694,3 -11,9% 721.5 6,8%

Antalet patienter har 6kat inom pedodonti och ortodonti, men minskat inom &vriga specialistdiscipliner,
sarskilt kakkirurgi och protetik. Totalt har kostnaderna for specialiserad tandvard 6kat jamfort med 2023. Stora
kostnadsokningar har skett inom S- och N-tandvarden, framst pa grund av fler behandlade patienter och 6kad
mobil tandvard inom N-tandvarden. Dock byttes prislistan fér N-, S- och F-tandvarden till att folja Tandvards-
och lakemedelsférmansverkets prislista i stéllet for Folktandvardens infor 2024, vilket medfort en besparing pa
11,6 miljoner kronor under arets forsta halvar. For heldret ar besparingseffekten sannolikt omkring 23 miljoner
kronor.

Fran 4 september 2024 inférs forbattrade sdkerhetssparrar i registreringssystemet Tandvardsfonster, vilket
forvdantas minska felaktiga utbetalningar. Ett nytt Skaneindex for ortodonti implementerades 1 augusti 2024
vilket kan minska antalet patienter med kostnadsfri tandreglering. Dessutom férvéntas en tidsbegransning for
felaktigt utfardade tandvardsintyg inom den uppsokande och nédvandiga tandvarden minska antalet patienter
och kostnader.

Specialistvardval (LOV)

Under januari-augusti har specialistvardvalen haft en viss 6kning av bade produktion och kostnader jamfort
med foregaende ar. Ersattningsmodellen for vardval hud reviderades infor 2024 vilket resulterat i en minskning
av kostnaderna med 15,4 miljoner kronor under januari-augusti jamfort med motsvarande period 2023, dven
om antalet vardkontakter ligger pa likvardig niva. For vardval audionommottagning syns en 6kning av bade
kostnader och produktion jamfért med féregaende ar, till foljd av en alltmer aldrande befolkning med behov av
och god tillgdng till hérselhjdlpmedel. Vidare pagar en dversyn av ersittningsmodellen fér vardval LARO* infér
2025 da aven tillfalligt vardval logopedi kommer att starta upp.

42 LARO: Likemedelsassisterad rehabilitering vid opioidberoende
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Specialistvardval Utfall Budget Utfall- Utfall Budget Antal Antal
(miljoner kronor) Jan-Aug Jan-Aug Budget | Jan-Aug | Helir |virdkontakter virdkontakter
2024 2024  avvikelse 2023 2024 | Jan-Aug 2023 Jan-Aug 2024
Virdval Audionommottagning® -40.0 -237 -16.3 -22.8 -35.6 32 534 37824
Inmtikter 2.8 0,0 28 31 0.0
Eostmader 428 237 -18.1 259 -35.6
Vérdval Katarakter -89.0 -86.1 29 -87.1 -129.2 23101 21 865
Intékter 104 10,3 0.4 11,2 155
Kostnadesr 90 g 963 -0 082 -i447
WVirdval Ogon -163.0 -158.7 -43 -1575 -238.0 243 791 268 312
Intikter 136 120 1,6 11,7 13,0
Eostmader 170,60 -i70,7 5.9 -i1e8. 2 -250,0
Vérdval Hud -170,0 -166.4 -3.6 -185.4 -249.5 142 206 142 219
Intéikter 123 133 -1,0 121 20,0
Kostnader -182.3 1787 26 -197.5 2685
Vardval LARO -152.0 -1373 -14.7 -140.6 -206,0 153 907 149 129
Intéikter 20,7 193 13 FEN] 280
Kostnader 1727 -156,7 -ia,0 -160,2 -235,0
Virdval Logopedi 0.0 -4.7 4.7 0.0 -1.0 ] 0
Kostnader 0.0 47 4.7 0,0 7.0
Summa -614,0 -576,9 -37.1 -593,5 -865,3 595 539 619 349

* antal vardkontalter avser perioden jan-jun 2023 respeftive 2024 da statistik for jul-aug safnas

Avtalad vard i privat regi (LOU, LOL, LOF)

Budgetposten for avtalad vard i privat regi avser upphandlad vard fran privata leverantérer, inklusive
vardgarantiavtal for patienter som inte kan fa vard pa sjukhus i egen regi eller av leverantér med andra avtal
med regionen inom vardgarantins ramar. Kostnadsansvaret for dessa patienter ligger framst hos den styrelse
eller namnd som skulle ha utfért varden, och visas som en intern intakt i HSN:s bokféring. Intdkter kommer
ocksa for utomlanspatienter dar andra regioner nyttjar Region Skanes avtal. Posten for vardgaranti galler
nastan uteslutande kostnader for kirurgisk vard inom bade 6ppen- och slutenvard, medan 6kade kostnader fér
fria nyttigheter framst ror rontgen till foljd av ett nytt avtal. Posten 6vrigt avser kdpt medicinsk rehabilitering.

Jamfort med forra aret har perioden januari-augusti inneburit 55,3 miljoner kronor ldgre kostnader for avtalad
vard i privat regi, och 17,5 miljoner kronor lagre kostnader, sa att resultatet dr 37,7 miljoner kronor battre an
2023. Jamforelsen mot budget paverkas dock av att utrymmet 6kas med 169,3 miljoner kronor pa grund av
tillaggsbudgeten.
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Avtalad vard i privat regi Utfall Budget Uifall- Tifall Budget
(LOU.LOL.LOF) Jan-Aung Jan-Aug Budget | Jan-Aug Helar
(miljoner kronor) 2024 2024  avvikelse| 2023 2024
Fria nyttigheter -453 -212 -24.1 -204 -31.8
Intéikter 5.4 7.3 11 6.8 109
Kostnader 337 285 -23,3 273 -42 7
Primarvard -250.0 -237.7 -123 -261.3 -356.5
Intékter I77 186 -09 83 279
Kostnader 2677 2563 14 2706 _384.4
Somatik -375.0 -382.1 1.1 -361.1 -873.1
Intéikter 349 36,8 18 37.0 55,2
Kostnader -60% 9 -618 8 o0 5882 -G8 3
Wardgaranti ikl tilliggsbudget -26.2 -2523 226.1 -96.0 -527.0
Intdkter 1029 1133 -10.5 12583 1780
Kostnader 1291 _365.6 2365 2248 697.0
Psykiatri -140.0 -140.3 0.3 -135.6 -210.3
Intéikter 117 10,0 17 111 150
Kostnader 1317 -1530 3 14 -148.7 -223.53
Ovrigt -4.0 -4.0 0.0 -3.8 -6.0
Kostnader -4.0 -4.0 oo 38 -6,0
Summa inkl tilliggsbudget -1040.5 -1237.6 197,00 -1078.3( -2004,9

Ambulansverksamhet (LOU)

Ambulanssjukvarden i Region Skane ar uppdelad i fyra geografiska distrikt. Uppdrag dirigeras granslost av SOS
Alarm, vilket innebar att den ndrmaste tillgdngliga ambulansen svarar oavsett distriktstillhérighet. Distrikt 2
(mellersta och s6dra Skane) och 4 (nord6stra Skane) drivs av privata leverantérer som har upphandlats av HSN,
medan distrikt 1 (sydvastra Skane) och 3 (nordvéstra Skane) drivs i egen regi av Region Skane och finansieras av
namnden for operativ regiongemensam verksamhet.

Utfallet for ambulanssjukvard finansierad av HSN uppgick till 349,5 miljoner kronor for januari-augusti, jamfort
med 323,5 miljoner kronor fér samma period 2023. Kostnaderna omfattar fraimst ersattningar for ambulans
inom distrikt 2 och 4 samt for SOS Alarm. Skillnaden beror pa ett nytt och mer omfattande avtal med SOS
Alarm och arligt upprédknade ersattningar for ambulansavtalen.

Under januari-augusti har distrikt 2 och 4 utfért 1058 fler uppdrag jamfort med samma period foregaende ar,
en 6kning pa 2,2 procent. Distrikt 2 genomforde 27 312 uppdrag, och distrikt 4 genomférde 22 863 uppdrag .
Antalet prioritet-1-uppdrag har minskat med 9,0 procentfor de bada distrikten, till totalt 22 675 i ar jamfort
med 24 910 féregaende ar.

Kopt vard fran andra regioner

Kopt vard fran andra regioner inkluderar vard som utfors av andra regioner samt vard som de i sin tur kbper
fran privata leverantorer. Denna post har haft ett utfall mellan 658 och 787 miljoner kronor sedan 2019, med
ett arligt underskott pa 250-400 miljoner kronor mot budget. Budgetposten 6kades fran 464,9 miljoner kronor
2023 till 560,8 miljoner kronor 2024.

Under perioden januari-augusti aterfinns den stérsta procentuella differensen gentemot budget inom kopt
vard fran andra regioner av psykiatri. Detta beror framst pa att Region Skane slutat kopa neuropsykiatriska
utredningar fran Region Dalarna efter att avtal med leverantéren avslutats.

Region Skdne képer den storsta andelen primarvard fran Region Sérmland och det ror sig framst om
distriktsldkarvard som férmedlas av aktérer som har avtal med eller ar baserade i denna region. Den storsta
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andelen somatisk vard kops fran Sahlgrenska Universitetssjukhuset, framst ortopedisk vard, foljt av
internmedicinsk sjukvard. Somatik enligt delegation avser framst kopt medicinsk rehabilitering. Kategorin
"6vrigt" inkluderar kostnader for ambulansflyg samt klinisk kemi och radiofysik.

Da fakturering kan ske upp till 6 manader efter vardtillfallet ar det svart att fullt ut analysera kostnader for kopt

vard fran andra regioner.

. . . . Utfall Budget Utfall- Utfall Budget
K"_'_Itt SEMsLTLl s e Jan-Aug Jan-Aug Budget | Jan-Aug | Helar
(miljoner kronor) 2024 2024  avvikelse| 2023 2024
Primarvard -93.0 -63.3 -30.0 -79.4 -95.0
Somatik -283.0 -2182 -65.0 -281.8 -3273
Somatik enligt delegation -3.0 -1.0 -2.0 -0.9 -1.5
Psylkiatri -50.0 -74.7 250 -243 -112.0
Owvrigt -26.0 -16.7 -9.0 -14.6 5.0
Summa -455.0 -373.0 -81.0 -471.0 -560.8

EU-vard

Kostnaderna for EU-vard har 6kat under rapportperioden, men paverkas mycket av en stor efterslapning i
faktureringen som kan géras upp till 10 ar efter vardtillfallet. Utfallet reflekterar darfor i stor utstrackning

vardtillfallen fran 1-2 ar tidigare.

For perioden januari-augusti har kostnaderna uppgatt till 86,0 miljoner kronor, vilket redan 6verstiger
helarsbudgeten pa 80 miljoner kronor. En prognosjustering har gjorts till 120 miljoner kronor. Majoriteten av
kostnaderna géller planerad vard, som bland annat omfattar stora operationer och utredningar i utlandet,
rehabiliteringsresor till Spanien, onkologi i Finland samt besok till ortopedi-, ADHD-, och hjartkliniker i
Danmark. En nagot mindre del av kostnaderna géller nodvandig vard som ges nar akut behov uppstar i ett

annat EU-land.

Utfall Budget Utfall- Utfall Budget
EU-vird (miljoner kronor) Jan-Aug Jan-Aug Budget | Jan-Aug Helar

2024 2024  avvikelse| 2023 2024
80871 Planerad vard EU/ESS -86.0 -53.3 -33.0 -66.5 -80.0
Summa -86,0 -53.3 -33.0 -66,5 -80,0

Ovriga budgetposter

I HSN:s budget ingar dven utrymme for ldkarutbildning efter examen, vilket for 2024 innebar platser fér 205 AT-
lakare, 1126 ST-lakare, 32 BT-lakare samt 52 PTP-tjanstgoring for psykologer. Syftet ar att langsiktigt forbattra
kompetensforsorjningen. Inom posten 6vrig hilso- och sjukvard ingar budgetutrymmen fér cancermedel for
161,4 miljoner kronor, solidarisk verksamhet fér 105,7 miljoner kronor och finansiering av extern verksam het
99,4 miljoner kronor.

Uppfoljning av insyn i verksamhet som utfors av
privata leverantorer

HSN ansvarar for uppféljning av insyn i verksamheter som bedriver vard i privat regi inom namndens
ansvarsomrade. Uppfoljningsansvaret finns reglerat i kommunallag, reglemente for regionstyrelse och
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namnder samt Program med mdl och riktlinjer fér sédana angelégenheter som utférs av privata utférare .*> HSN
beslutar arligen om en upphandlingsplan for hdlso- och sjukvardstjanster enligt LOU. Namnden beslutar dven
om villkor i forfragningsunderlag fér upphandling enligt LOV inom sitt ansvarsomrade. Ingangna avtal, LOU och
LOV foljs upp for att sakerstélla att verksamheter fullgér upphandlat uppdrag och har maluppfyllelse for vad
krav och avtal stipulerar. Uppféljningen syftar ocksa till att sakerstalla att verksamheter lever upp till gdllande
lagar, regelverk och regionala beslut, i syfte att sdkerstilla en kvalitativ och sdker vard. Aven verksamhet som
bedrivs enligt LOL och LOF f6ljs upp av ndmnden. Inom LOV har verksamheter, oavsett driftsform, likalydande
avtal, varfor uppfoljningen genomférs pa ett enhetligt satt. Mot denna bakgrund redovisas en samlad
uppfdljning av bade privat och offentlig verksamhet. Fran och med 2023 har ansvaret fér Halsoval Skane
innefattande vardcentral, barnavardscentral, barnmorskemottagning samt psykoterapi, 6vergatt till
primarvardsnamnden varfor uppfoljningen av dessa aterfinns i primarvardsnamndens verksamhetsberattelse.

Lépande uppféljning gors dels manadsvis genom kontroll av produktion och ekonomi, dels utifran en arlig plan
for uppféljningar. Férdjupad uppféljning pa tematisk grund, gors dar samtliga leverantorer ska besvara sarskilda
fragestallningar. Uppféljning gors daven pa forekommen anledning, utifran inrapporterade eller vid uppféljning
uppmaérksammade avvikelser. Om avvikelser upptacks vidtas atgarder utifran avvikelsens karaktar,
avtalsformuleringar, avtalsform med mera. Vid val av atgarder beaktas flera perspektiv, framfor allt
patientsdkerhet och medicinskt behov, men dven Region Skanes ansvar for uppratthallande av en god
ekonomisk hushallning. Aktuella atgarder vidtas vanligen genom upptrappning av sanktioner. Till exempel kan
begaran skickas till leverantor att inom given tid inkomma med handlingsplan for atgard av avvikelser.
Leverantoren kan aven utkrdvas vite, fa aterbetalningskrav och ersattning kan hallas inne. Skadestand kan
aktualiseras om leverantoren bryter mot forpliktelserna i avtalet. Som yttersta konsekvens kan avtal sdgas upp
eller hdvas. Nedan redovisas genomférd uppféljning inom HSN:s ansvarsomrade under rapportperioden.

Uppfoljning av specialistvardval inom LOV

Vardval Audionommottagning - grundlidggande horselrehabilitering for vuxna

Det finns 34 mottagningar, varav en i egen regi. Det finns audionommottagningar pa 20 orter i Skane. Lopande
uppfoljning har utférts manadsvis samt utifran en arlig plan fér uppfoljningar med utgangspunkt i flertalet
kvalitetsindikationer enligt krav i forfragningsunderlaget. Dessutom har uppféljning genomforts genom
deltagande i nationellt kvalitetsregister. Resultatet av uppféljningen visar generellt pa en god avtalsefterlevnad,
god tillganglighet och hég kundnojdhet. En begaran om handlingsplan har gjorts avseende en leverantor.
Orsaken var brister i bland annat ledningssystem.

Hudsjukvard

Det finns 15 hudmottagningar, varav fyra i egen regi. En analys har paborjats rérande vilka diagnosgrupper som
huvudsakligen har hanterats i vardvalet respektive i 6vrig hudverksamhet pa sjukhusen, och hur patienterna
forflyttas mellan de olika enheterna. Vidare har kostnaderna for utredningar och ldkemedel analyserats per
patientgrupp. Enheterna inom vardval hud har stor foljsamhet till Likemedelsradets riktlinjer om preparatval
for kostnadseffektiv behandling. Administrativ uppfoljning har genomférts pa samtliga enheter i vardvalet.

LARO - Likemedelsassisterad behandling vid opioidberoende

Det finns 27 leverantorer, vara sex i egen regi. Tre fordjupade granskningar hos privata leverantorer har
genomforts. Flera avvikelser i verksamheterna identifierades, vilket resulterade i aterkrav och vite fran de tre
berérda utférarna. Under aret har dven arbetet med den administrativa uppféljningen avseende registreringar
som inleddes under 2023 fortsatt.

Oppen dgonsjukvard

Det finns 18 leverantorer, varav fem i egen regi. Tva nya leverantorer har tillkommit och verifikationsbesok har
genomforts hos dessa. Under samma period har Region Skane erinrat en leverantor. Detta eftersom
leverantoren inte hade foljt avtalets bestammelser om avtalsuppsagningar.

Gra starr

43 Regionfullmiktige 2021-02-16, §14

42


https://www.skane.se/siteassets/organisation_politik/styrandedokument/program-med-mal-och-riktlinjer-for-sadana-angelagenheter-som-utfors-av-privata-utforare.pdf

Det finns 23 leverantorer varav fyra i egen regi. Tre nya leverantorer har tillkommit och verifikationsbesok har
genomforts hos dessa.

Tillfalligt vardval logopedi
Beslut om forfragningsunderlag har fattats. Ansokan till tillfalligt vardval logopedi har 6ppnats och ansékningar
inkommer fortlépande. De forsta leverantorerna planeras att starta den 1/1 2025.

Tandvard fér barn och unga vuxna — allmin och specialiserad

Det finns 339 leverantorer inom allméan tandvard for barn och unga vuxna, varav 0 i egen regi. Under
rapportperioden har verksamhetsbesok utforts hos en leverantér och en erinran har skickats till denne och
utredning pagar.

Det finns 107 leverantorer inom den specialiserade tandvarden for barn och unga vuxna, varav 3 i egen regi. En
erinran har skickats till tva leverantorer vilka efter detta korrigerat patalade brister i verksamheten.

Administrativ uppféljning av produktionsdata inom vardval tandvard for barn och unga vuxna samt av den
regionalt finansierade tandvarden for vuxna med séarskilda behov sker I6pande.

Uppfdljning av verksamheter som verkar under LOU

Under rapportperioden har 25 I6pande verksamhetsuppféljningar genomforts. Totalt har elva avvikelser
identifierats. Flertalet avvikelser har avsett felaktiga registreringar och inrapporteringar som berérda
verksamhet i efterhand vidtagit atgarder for. Darutover har fyra informations- och verifikationsmaoten
genomforts. For den uppsoékande verksamheten inom tandvarden genomférdes [6pande
verksamhetsuppféljning av LOU-avtalet.

Lag om ldkarvardsersattning (LOL) och lag om ersattning for fysioterapi (LOF)

Vardgivare verksamma enligt LOL (cirka 130 till antalet), och LOF (cirka 240), foljs upp utifran vad som framgar
av lagstiftning och férordning. Arligen ska vardgivaren inkomma med en verksamhetsredovisning dar fragor om
tillganglighet, rutiner for att folja kvalitet, bemanning med mera besvaras. Under rapportperioden har samtliga
vardgivare inkommit med efterfragad verksamhetsredovisning och foljsamheten till heltidskravet har
kontrollerats vid férséljning. Under delaret har en réattslig process paborjats géllande aterkrav for en vardgivare
verksam enligt LOF.

Idéburet offentligt partnerskap (I0P)

Under delaret har [6pande uppfoljningar genomférts inom tio av de 13 verksamheter som verkar med
o6verenskommelser om I0P. Uppféljningarna visade pa en god féljsamhet till traffade 6verenskommelser.
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