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Strateqi for Sveriges utrikeshandel, investeringar och globala
konkurrenskraft

Inledning

I en tid av globala utmaningar och en férinderlig omvirld stills 6kade krav pa politik, niringsliv,
myndigheter samt universitet och hégskolor att stirka lingsiktig konkurrenskraft, grén omstillning,
sysselsittning och vilstind 1 hela landet. Ddrfoér presenterar regeringen denna strategi f6r Sveriges
utrikeshandel, investeringar och globala konkurrenskraft (utrikeshandelsstrategin).

Utgangspunkten dr god. Sveriges vilstind grundas till stor del pd handeln med vir omvirld och det svenska
niringslivets starka position internationellt. Virdet av exporten motsvarar ungefir 50 procent av Sveriges
bruttonationalprodukt (BNP) och av detta virde stir utlandsdgda bolag f6r hilften. Genom import fir
foretag 6kad tillgang till konkurrenskraftiga insatsvaror och féretag och konsumenter far ligre priser.
Strategisk internationell samverkan inom forskning och utveckling skapar nya innovationer och tekniska
16sningar, vilket 1 sin tur bidrar till konkurrenskraftig produktion, 6kad produktivitet och 6kad
exportkapacitet. Den snabba teknikutvecklingen har lett till en stor 6kning av grinséverskridande
tjdnstehandel dir svenskt niringsliv har visat sig konkurrenskraftigt. Utlindska direktinvesteringar i
Sverige bidrar till sysselsdttning och tillvixt i hela landet.

Svenska foretag dr vil positionerade att ta vara pa de méjligheter som uppstir genom den gréna och
digitala omstillning som nu sker 1 allt snabbare takt virlden 6ver och som behdvs f6r att uppna malen i
savil Agenda 2030 som Parisavtalet. Det svenska niringslivets f6rmaga till innovation genererar produkter
och 16sningar som bidrar till global klimatnytta genom minskade utsldpp och miljépaverkan. En
torinderlig virld och klimatutmaningen skapar siledes ocksa nya affirsmdojligheter.

Men Sverige och svenskt néiringstiy star ocksa infor betydande utmaningar. Sveriges och EU:s langsiktiga
konkurrenskraft utmanas av sjunkande produktivitetsutveckling och hirdnande internationell konkurrens.
Tillvixttakten dr hogre i andra delar av virlden sdsom i ménga linder i Asien, Latinamerika, Mellandstern
och Afrika.

Foretag maste ocksa forhdlla sig till en férinderlig omvirld. Den politiska, ekonomiska och tekniska
konkurrensen mellan stormakterna och andra linder pa frammarsch har 6kat pd bekostnad av multilaterala
16sningar och bidrar till hdrdnande konkurrens och tilltagande protektionism. Ett lands tekniska f6rmdgor
ir bade en ekonomisk och en sikerhetspolitisk fraga. Manga linder férlitar sig i allt hogre grad pa egen
forskning, egna férmégor och motstindskraft och en mer aktiv industripolitik, vilket riskerar leda till
Okande protektionism och handelskonflikter pa bekostnad av internationellt samarbete och multilaterala
16sningar.

Rysslands folkrittsvidriga angreppskrig mot Ukraina medfér ett drastiskt forsimrat sikerhetsldge i
Sveriges niromrade och 6kande global ekonomisk osidkerhet. Sarbarheter 1 globala virdekedjor och f6r
import av ravaror och insatsvaror under covid-19-pandemin tydliggjorde sambanden mellan féretagens
produktionskapacitet och svensk beredskap och f6rsorjningstrygghet. Likaledes medfor
klimatférindringar hot mot produktionsanliggningar och transportsystem. Foretag anvinder 1 6kad
utrickning regionala virdekedjor for att minska risker, exempelvis for att sikra tillgang till insatsvaror och
producera nirmare kunderna. Den historiskt sett positiva bilden av Sverige i utlandet, som svenska féretag
ser som en konkurrensférdel, utmanas allt oftare, bland annat till f6ljd av otillborlig informationspaverkan
och desinformation.



For att kunna svara upp mot dessa utmaningar och stirka Sveriges konkurrenskraft maste
investeringsklimatet och ramvillkoren f6r svenskt néringsliv vara i virldsklass. Vilfungerande
handelsfléden blir viktigare, liksom tillgang till teknik, kompetens och internationella kontaktnit. Oppen
handel med fungerande logistik, infrastruktur och transportsystem sikerstiller import av insatsvaror vilket
ir en grundforutsittning f6r export och for att bibehélla och stirka svensk konkurrenskraft.

Mal och genomforande

Att skapa bista méjliga forutsittningar for svenska foretag att bedriva utrikeshandel, stirka
konkurrenskraften och erbjuda en attraktiv miljé f6r etableringar och investeringar i Sverige ér viktiga
delar i regeringens samlade arbete f6r att varaktigt stdrka Sveriges tillvixtformdga, klimatomstillning,
produktivitet, motstandskraft, kompetensfoérsorjning och jobbskapande. Regeringens
utrikeshandelsstrategi syftar till att tydliggéra och stirka arbetet med att uppna de av riksdagen beslutade
milen f6r niringspolitik, utrikeshandel, export- och investeringsfrimjande (budgetproposition
2023/2024:1, utgiftsomrade 24). I denna strategi bryts malen ner i tre Gvergripande mal som syftar till att
tydliggbra politikens inriktning pa de omriden som regeringen bedémer har stor betydelse f6r att uppna
de riksdagsbeslutade malen f6r omrédet.

Strategin for Sveriges utrikeshandel, investeringar och globala konkurrenskraft syftar till att na tre
overgripande mal:

1. Sveriges konkurrenskraft ska stirkas och férutsittningar for handel, investeringar och
innovation foérbittras.

2. Svenska foretag ska 6ka sin export och nirvaro pa internationella marknader.

3. Sveriges stillning som prioriterad partner for gréon och digital omstillning globalt ska
stirkas.

De 6vergripande milen konkretiseras ytterligare med delmal f&r att méjliggdra 16pande uppféljning och
utvirdering. Mer direkta atgirder och uppdrag till myndigheter kommer att bidra till genomférandet av
delmilen. Regeringens ambition dr att de 6vergripande malen ska ha uppnitts 2030. Genomférandet av
strategin 4r ett I6pande arbete som kommer att pdgd under resten av mandatperioden. En utvirdering ska
goras 2026 for att belysa status £6r mél och delmal samt vad som aterstdr att gora.

Genom att inkludera mél om att stirka Sveriges konkurrenskraft och férutsittningar fér handel,
investeringar och innovation breddas strategin och dess malsdttningar betydligt i f6rhallande till tidigare
export- och investeringsstrategier antagna av regeringen 2015 och 2019.

Utrikeshandelsstrategin ska ange ramarna for styrningen av relevanta myndigheter och frimjandeaktérer
péd omradet. Sveriges utlandsmyndigheter och Sveriges export- och investeringsrad (Business Sweden) och
dess utlandskontor liksom féretagens f6rmaga till innovation, utveckling och férsiljning, kommer att spela
en viktig roll f6r att uppna de mal som anges i strategin.

Ett nytt och samlat helhetsgrepp

Regeringen tar med denna strategi ett nytt och samlat helhetsgrepp f6r Sveriges utrikeshandel,
investeringar och globala konkurrenskraft. Syftet dr att erbjuda ett effektivt std till svenska foretag att
bdde hantera de nya utmaningarna och dra nytta av de nya moéjligheter som 6ppnas upp. Strategin riktar



sig dven till myndigheter och andra statligt finansierade frimjandeaktérer, niringslivet,
branschorganisationer, regioner och kommuner samt universitet och hégskolor.

Politiken inom olika omriden ska forstirka och komplettera varandra. Ett jimstilldhetsperspektiv ska
genomgiende beaktas i genomforandet av denna strategi. Dirtill behdvs en god och nira dialog och
samarbete inom Team Sweden och med aktérer inom niringslivet, arbetsmarknadens parter, regionala
aktorer, kulturlivet och andra berérda parter.

Strategin utgor en central del av det samlade arbete som regeringen utfor inom flera omraden for att stirka
Sveriges och svenskt niringslivs konkurrenskraft och kompetensférsorjning och moilighet att fortsatt
attrahera investeringar och kompetens. Dessa atgirder omfattar bland annat den
produktivitetskommission' som ska ta fram en analys och f6rslag till att stirka produktiviteten i
néringslivet och offentlig sektor, de initiativ som regeringen beslutat f6r att reducera regelbordan for
foretag, den energipolitiska inriktningspropositionen och klimathandlingsplanen? som ska stirka
forutsittningarna fér den grona omstillningen, samt den aviserade strategin f6r norra Sverige och den
aviserade uppdaterade industristrategin. Vidare ir malsittningen med den kommande forsknings- och
innovationspolitiska propositionen att svensk forskning och innovation ska halla hég kvalitet och vara
konkurrenskraftig pd en global arena. En uppdatering av den nationella strategin for life science? kommer
att genomforas. Strategin som syftar till att Sverige ska vara en ledande life science-nation har biring pa
innovation, investeringar och konkurrenskraft inom sektorn. Till detta ska liggas uppdraget till
Migrationsverket att frimja hogkvalificerad arbetskraftsinvandring*. Ytterligare initiativ utgors av
regeringens aviserade mineralstrategi® som syftar till att stirka Sveriges stillning som ledande industri-
och innovationsland liksom en livemedelsstrategi 2.0° som syftar till att 6ka konkurrenskraften i den
svenska livsmedelskedjan. Planeringsprocessen for den statliga transportinfrastrukturen har inletts i en
infrastrukturproposition’ f6r en ny planperiod. Det finns dven andra myndighetsuppdrag med biring pa
malen i utrikeshandelsstrategin, till exempel for att stédja den gréna omstillningen inom
fordonsindustrin och batterisektorn®. Regeringen avser ocksa att ta fram en forsta nationell strategi f6r
att frimja foretag inom kulturella och kreativa branscher?, i syfte att bidra till bittre férutsittningar
t6r bland annat 6kad export inom dessa snabbt vixande sektorer.

Det svenska handels- och investeringsframjandets arbetssétt

Utrikeshandelsstrategin fokuserar pa forutsattningar och framjande.

Med forutsattningar menas villkoren f6r féretagande och investeringar i Sverige, men ocksa de atgirder som
regeringen vidtar som en del av EU-politiken eller arbetet i Virldshandelsorganisationen (WTO),
Internationella arbetsorganisationen (ILO) och OECD f6r att etablera likvirdiga regler f6r internationell
handel och skapa konkurrenskraftiga villkor f6r svenska féretag. Det kan handla om férenkling av
handelsprocedurer, undanréjande av handelshinder, minskad regelborda for féretag, underlittande av
grinshandel, tillimpning av statsstodsregler eller ingdendet av internationella avtal eller verenskommelser.
Att sikerstilla konkurrenskraftiga regelverk kring till exempel hallbarhetskrav i upphandlingar,

1 Dir. 2023:58 Hogre produktivitetstillvaxt

2 Regeringens proposition 2023/24:1

% Publicerades av regeringen 12 december 2019 (www.regeringen.se)

4Ju2022/03643 (delvis), Ju2022/00472, Ju2022/00732, Regleringsbrev fér budgetaret 2023 avseende Migrationsverket

5 KN2023/03142 Klimat- och naringslivsdepartementet

6 Landsbygdsminister Peter Kullgren, debattartikel Land Lantbruk, 7 februari 2023

7L12023/02737 Uppdrag att ta fram inriktningsunderlag infér den I&ngsiktiga infrastrukturplaneringen for planperioden 2026 —2037
8 Diarienummer 12020/02025/E

9 Dir. 2021:100, SOU 2022:44



tillstandsprocesser, miljoskydd och arbetsritt dr ocksa viktigt. I syfte att forbittra forutsittningarna f6r
handel dr samarbetet med likasinnade inom EU av sirskild vikt.

Det breda frimjandet handlar om att bidra till att underldtta svenska féretags export eller
internationalisering, attrahera utlindska investeringar och 6ka kinnedomen om och intresset f6r Sverige
utomlands. Sveriges utlandsmyndigheter har i uppdrag att frimja Sveriges niringsliv och utrikeshandel,
attrahera utlindska investeringar till Sverige och i Gvrigt stédja svenska féretag och det svenska
niringslivets foretrddare. Detta dr ocksd en huvuduppgift f6r Business Sweden som har ett statligt uppdrag
inom frimjandet och en niringslivsfinansierad konsultverksamhet. Det si kallade Sverigefrimjandet ska i
6kad utstrickning ske integrerat med handels- och investeringsfrimjandet for att bidra till Sveriges
ekonomiska intressen.

I frimjandet ingar dven de myndigheter och andra statligt finansierade aktGrer som utifrn sina respektive
mandat bidrar till Sveriges handels- och investeringsfrimjande inom ramen fér Team Sweden-samarbetet.
I detta samarbete ingér férutom Regeringskansliet, Business Sweden, Almi AB, Exportkreditnimnden
(EKN), Statens energimyndighet (Energimyndigheten), Kommerskollegium, Research Institutes of
Sweden (RISE), AB Svensk Exportkredit (SEK), Swedfund International AB (Swedfund), Svenska
institutet, Tillvixtverket och Verket fér Innovationssystem (Vinnova). Aven andra myndigheter och
aktorer kan samverka i detta arbete, t.ex. Styrelsen f6r internationellt utvecklingssamarbete (Sida), Patent-
och registreringsverket (PRV), IVL Svenska Miljéinstitutet, Naturvdrdsverket, Swecare, Swedac,
Tillvixtanalys och Visit Sweden AB. Andra viktiga aktOrer dr svenska féretag, handelskammare i Sverige
och i utlandet, samt universitet och hégskolor.

Vdigledande principer 61 Sveriges handels- och investeringsfrimjande dr att det ska vara affirsnira,
efterfragestyrt, och utformas i nira samrdd med niringslivet. Frimjandet ska fokusera pa de omréiden dir
det offentliga kan skapa ett mervirde och déir marknadsaktorer inte tillgodoser féretagens behov. De
offentliga medel som satsas ska anvindas kostnadseffektivt och dir de gor stdrst nytta.
Investeringsfrimjandet bor dven bidra till att stirka regionala utvecklingsstrategier i Sverige. En Iyhordhet
for regionernas och féretagens behov och erfarenheter ska genomsyra arbetet.

Det statligt finansierade frimjandet av niringslivets export och internationalisering ska, inom ramen f6r
EU:s statsstddsregler, avhjilpa marknadsimperfektioner som omger internationell handel, t.ex. brist pa
information. Det handlar bland annat om att 6ka kinnedomen om affirsméjligheter pa en viss
utlandsmarknad, ge stéd och rad om risker, eller informera féretag om exportfinansieringssystemet.
Kontaktskapande insatser i syfte att ge foretagen mojlighet att bygga nitverk, affirsrelationer och
innovationspartnerskap dr viktiga delar av frimjandet, liksom att Sppna dorrar till beslutsfattare och
potentiella affirspartner. Hir dr bland annat statsbesok, delegationsresor med niringslivsrepresentanter
under ledning av regeringen samt utlandsmyndigheterna och Business Swedens utlandskontor viktiga

verktyg.

1. Mal: Sveriges konkurrenskraft ska starkas och
forutsattningar for handel, investeringar och innovation
forbattras

Sverige kdnnetecknas idag av internationellt framgangsrika féretag och entreprendrer som har kunnat vixa
och utvecklas bland annat tack vare konkurrenskraftiga forutsittningar. I vilrenommerade internationella
jimforelser och index som maiter konkurrenskraft, innovation, gron omstillning och digital mognad
placerar sig Sverige i allmdnhet hégt. Men den svenska exportindustrin stir infér betydande utmaningar att
behalla och 6ka sina marknadsandelar i en internationell kontext av 6kade geopolitiska spanningar och en
hirdnande konkurrens. Detta stiller 6kade krav pa svenska féretag och aktorer inom svenskt néringsliv,
likvil som pa den svenska politiken. Forutsdttningar f6r sma och medelstora fretag ska stirkas genom att



sianka trésklar och 6ppna dorrar f6r 6kad internationell handel, investeringar, forskningssamarbeten och
innovationssamverkan.

1.1 Ett konkurrenskraftigt EU och en valfungerande inre marknad

De grundlidggande villkoren f6r Sveriges utrikeshandel faststills genom EU. EU:s inre marknad dr
virldens storsta grinsfria ekonomiska samarbetsomride och Sveriges hemmamarknad. Cirka tva
tredjedelar av den svenska varuexporten gir till linder pa den inre marknaden, och étta av tio varor som
importeras till Sverige kommer darifran.10

Den fria rétligheten av varor, tjdnster, kapital och personer pi den inre marknaden 4r en grundpelare f6r
EU:s och dirmed dven Sveriges konkurrenskraft. Sverige dr dirfér padrivande £6r en bittre fungerande
inre marknad, handel och 6ppenhet mot omvirlden, 6kad tillging till privat kapital, e-handel och
digitalisering, forskning och innovation, klimatomstillning, regelférenkling och minskad administrativ
bérda, samt en mer kraftfull kompetensagenda. En f6rdjupad inre marknad, inklusive f6r kapital och
handeln med tjinster, bor utgdra en av EU:s huvudprioriteringar dd den inre marknaden ér en stark motor
f6r jobb, féretagande och hillbar tillvixt.

Tjanstesektorn ér ett eftersatt omrdde inom EU:s inre marknad med manga oproportionerliga
handelshinder som missgynnar aktérer som har EU som hemmamarknad, vilket frimst drabbar sma och
medelstora foretag. Tjinstehandel innefattar tjdnster som tillhandahélls 6ver landsgranser inom sektorer
som till exempel it, tekniska och andra konsulter, turism, transport, sjukvird och utbildning. Tack vare
tjanstehandelns nira integration med varor (tjinstefiering), dess horisontella karaktir och nira koppling till
den fria rorligheten f6r yrkesutovare, har tjinstesektorn stor potential, inte bara fér 6kad
grinséverskridande tjanstehandel pd den inre marknaden utan ocksa globalt.

Den inre marknadens regelverk behéver bittre anpassas till globala férutsittningar och bor i storre
utstrickning samordnas med den yttre handelspolitiken. En 6ppen handels- och investeringspolitik i
torhallande till linder utantér EU stirker bade EU:s och Sveriges konkurrenskraft. Ibland kan det finnas
skl och behov av att skydda strategiska intressen inom EU och nationellt, men detta maste ske pa ett sitt
som sa lingt som mdjligt begrinsar de negativa effekterna pa den inre marknaden och de globala
institutionerna. Inom EU pagar en diskussion kring hur denna utveckling ska speglas i unionens samlade
sidkerhets-, utrikes- och handelspolitik. Sveriges utgingspunkt ir att vilfungerande internationella system
bidrar till 6kad motstindskraft i EU.

Delpil
e EU:s lingsiktiga konkurrenskraft ska stirkas och den inre marknaden férdjupas. EU ska gora ett
férnyat politiskt dtagande med en langsiktig vision f6r den inre marknaden som en stark och
uthallig motor f6r jobb, féretagande och hillbar tillvixt de kommande tio dren.

e Gemensamma regler pa den inre marknaden ska respekteras, den fria rérligheten £6r tjidnster och
kapital ska underlittas och antalet handelshinder ska minska, bland annat pd e-handelsomradet.

e Regler ska férenklas och administrativa kostnader ska minska, bide inom Sverige och pa EU-niva.
e  Ett effektivt genomfdrande av EU:s grona giv ska bidra till att stirka EU:s konkurrenskraft.

e Norden ska avskaffa dterstdende grinshinder och férverkliga visionen om att vara virldens mest
hallbara och integrerade region 2030.

10 www.kommerskollegium.se



https://www.kommerskollegium.se/handelsstatistik/varuhandel/fordelning/

1.2 En fri, hallbar och regelbaserad varldshandel, med farre
handelshinder

En fri, hallbar och regelbaserad internationell handel och globalt accepterade standarder gynnar Sverige
och svenska foretag.

Efter ndgra decennier av relativt gynnsamt internationellt klimat rader nu hardnande konkurrens med
Okande geopolitisk rivalitet. Det fir konsekvenser f6r handels- och investeringsfléden och svenska
foretags utlandsverksamhet. Mdnga linder f6r en mer aktiv industripolitik med nya handelshinder,
exportrestriktioner och andra initiativ, ofta med ekonomisk sikerhet som foérklaring men protektionism
som underliggande motiv. Ett vil fungerande internationellt handelssystem har stor betydelse for att
foretag ska kunna forlita sig pa tillgang till insatsvaror samt dven for att linder ska kunna uppritthalla
livsmedelsforsérjning och hallbara och motstandskraftiga hilsosystem. Dessa utmaningar férvintas besta,
vilket Sverige maste forhélla sig till, bland annat genom de mil och delmal som sitts i denna strategi.

Teknikutvecklingen, inte minst digitaliseringen, har medfért att tjdnstehandeln har 6kat snabbare dn
varuhandeln under de senaste decennierna. I Sverige uppgir tjinstehandeln till cirka 30 procent av det
totala exportvirdet. Denna utveckling har ocksa lett till en stor 6kning av grinséverskridande
transaktioner och gjort det méjligt £f6r fler och mindre féretag att handla internationellt, genom till
exempel digitala marknadsplatser. WTO forutspir att tjdnstehandeln kommer att fortsitta att Ska,
allteftersom denna typ av handel underlittas.

Sverige virnar gemensamma regler och lika villkor 1 WTO, 1 EU:s frihandelsavtal med tredje land och i
multilaterala exportkontrollregimer och att dessa efterlevs av alla parter.

Firre handelshinder och férenklade handelsprocedurer ger féretagen bittre méjligheter att importera
insatsvaror och att nd ut med sina varor och tjinster. Det stirker konkurrens och produktivitet och
minskar globala virdekedjors sarbarhet. Ett systematiskt arbete pa Sveriges utlandsmyndigheter och
samarbete med EU-delegationer och EU-kommissionen f6r att minska handelshinder och stédja svenska
foretag dr i detta avseende av stor vikt.

Till arbetet £6r fri, hillbar och regelbaserad internationell handel hor ocksi ett stirkt investeringsskydd
inklusive frimjandet och skyddet av svenska investeringar i utlandet. Det multilaterala arbetet pa
investeringsskyddsomradet liksom frigan om en modernisering av Sveriges bilaterala investeringsavtal r
dirfor fortsatt prioriterade frigor. Sddana investeringsskyddsavtal bér om méjligt inkludera en hinvisning
till Stockholms skiljedomsinstitut f&r 16sning av internationella investeringstvister som ar en viktig
tjanstemarknad.

Delmal

e Det regelbaserade handelssystemet med WTO som grund ska virnas och utvecklas. Tongivande
ckonomier ska f6lja de gemensamma reglerna i WTO. Ett fullt fungerande tvistldsningssystem ska
aterupprittas. Fler avtal ska slutas mellan linder som vill na lingre i en sirskild fraga, till exempel
moderna e-handelsregler pa global niva. WTO:s regelverk ska vara ambitiést avseende klimat- och
hallbarhetsaspekter.

e Npya frihandelsavtal, inte minst med strategiska partnerlinder, men ocksi med utvecklingslinder
ska foérhandlas fram av EU och det ska sakerstillas att redan ingangna frihandelsavtal ratificeras
och genomférs. EU:s frihandelsavtal ska vara ambititsa i friga om marknadstilltride i bred
bemirkelse (inklusive upphandling) och sirskilt f6r produkter med ldg klimatpdverkan och
positiva aspekter f6r hallbar utveckling.

e Svenska bilaterala investeringsskyddsavtal ska ses 6ver och vid behov moderniseras f6r att
dirigenom langsiktigt stirka forutsittningarna fOr investeringar globalt och i Sverige.

e Sverige ska verka for forenkling, effektivisering och digitalisering av tullprocedurer och firre
handelshinder i form av regelverk och tullar pa insatsvaror vid import, sirskilt betriffande
produkter med lag klimatpaverkan och positiva hallbarhetsaspekter.



1.3 Forbattrade forutsattningar for innovativa foretag att vaxa i
Sverige och genom internationalisering

En dynamisk milj6 £6r forskning och ett effektivt innovationsstodsystem 4r centrala foérutsittningar for
Sveriges och svenska foretags globala konkurrenskraft. Sverige har en stark utgangspunkt. Over tre
procent av BNP liggs pa forskning och innovation i Sverige, vilket dr hogt i en internationell jimférelse.
Niringslivet star for drygt tvd tredjedelar av FoU-investeringarna. Hégspecialiserade och
forskningsintensiva féretag inom en mingd olika sektorer bidrar till export med hégt férddlingsvirde och
g0t Sverige till ett ledande innovationsland. Framstdende forskning och FoU-miljéer dr ocksa avgdrande
faktorer fOr att attrahera utlindska investeringar. Det giller inte minst inom strategiskt viktiga
teknikomraden som stirker svensk férméga och motstindskraft. Ny framvixande teknik och nya
innovationer utgor ocksa viktiga drivkrafter for regeringens mél om grén och digital omstillning.

Nirings-, forsknings- och sikerhetspolitik har ocksa kommit att bli alltmer titt sammanflitade givet den
geopolitiska utvecklingen. Den internationella kampen om tekniskt ledarskap blir allt hardare och
sdkerhetspolitiska 6verviganden kring forskningssamarbeten och teknikutveckling paverkar i allt hégre
grad investeringsfléden och informationsutbyte. Vilfungerande system for investeringsgranskning,
internationella standarder och méjligheten att sikerstilla tillgdngen till strategiska ravaror f6r Sveriges
grona omstillning dr exempel pa omriaden som kommer att vara avgbrande férutsittningar f6r innovation
och tillvixt i Sverige.

Forskning och innovation utgdr ett av nio nyckelomrdden i Kommissionens meddelande om EU:s
langsiktiga konkurrenskraft!!, vilket skapar nya méjligheter for innovativa svenska foretag. Regeringens
malsittning dr att insatser inom olika omriden samordnas i syfte att virna och stirka férutsittningarna for
forskning, utveckling och innovation i Sverige och tillvarata affirsmojligheter for svenska foretag.

Foretag generellt och innovativa féretag 1 synnerhet behéver 6kad kunskap och medvetenhet om
potentiella risker vid internationalisering, inklusive i frigor om hantering av immateriella tillgangar vid
internationella samarbeten kring forskning och innovation. Det handlar om vilken information som kan
och bor skyddas och pi vilket sitt.

Strategiska internationella samarbeten

For att Sverige och svenskt néringsliv ska kunna dra nytta av stora internationella investeringar i forskning
och utveckling, krivs att svensk forskning och svenska foretag har mdjlighet att samverka inom
europeiska och globala innovations- och kunskapssatsningar dir morgondagens spjutspetsteknik
utvecklas. Sverige behéver dirfér utveckla breda kontaktytor och strategiska samarbeten med viktiga
samarbetspartners, dir langsiktig ndrvaro och kontaktnit dr avgérande samt att ta tillvara bade kvinnors
och mins kompetenser. Centrala forutsittningar f6r detta dr goda méjligheter till medfinansiering av
forskningssamverkan, ett gott fortroende internationellt 61 svenska aktorer, tilltro bland utlindska aktérer
till att Sverige kan tillhandahalla sikra forskningsmilj6er, effektiv och trovirdig granskning av investeringar
och f6rmaga att skydda kinslig teknik och digitala I6sningar.

Kontoren f6r innovation och forskning (OSI, Office of Science and Innovation) vid ndgra av Sveriges
ambassader deltar aktivt i Team Sweden och ir viktiga f6r att skapa och férdjupa langsiktiga och
strategiska relationer inom forskning, innovation och hégre utbildning, som dven kan leda till stirkta
handels- och investeringsrelationer.

Sveriges framtida medlemskap i Nato innebir en ny svensk utrikes- och sikerhetspolitisk identitet och
Oppnar for betydande mojligheter for svenska foretag att ta nya marknadsandelar inom
torsvarsmaterielomrddet och f6r produkter med dubbla anvindningsomraden. Sverige fir dd bittre
torutsittningar att delta i teknikutvecklingen och arbetet med att utforma nya standarder £6r utveckling av
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ny teknik, bade civil och militir, inte minst 5G och 6G, halvledare, artificiell intelligens, cybersikerhet och
rymd- och kvantteknik.

Den svenska forsvarsindustrin besitter djupt tekniskt kunnande och tillhandahaller dven teknik f6r civila
produkter och produkter med dubbla anvindningsomriden (PDA). Exporten av PDA sker inom ramen
for sirskilda regelverk. Mycket av teknikutvecklingen sker idag utanfor traditionell férsvarsindustri, vilket
t6r med sig nya mojligheter och utmaningar. Nir civila produkter anvinds f6r forsvarssyften stills hoga
krav pd samverkan och efterlevnad av exportkontrollreglerna f6r PDA.

Ett samlat grepp for svensk innovationskraft

Kunskapsintensiva, designdrivna och digitala innovativa foretag, inklusive s.k. start-ups och scale-ups, spelar
en viktig roll f6r framtidens ekonomi, konkurrenskraft och arbetsmarknad. Det beh6vs ett samlat grepp
kring hur svenska innovationer ska ges forutsittningar att vixa och bli konkurrenskraftiga frin
forskningsstadiet till kommersialisering och export. Forskningsbaserade kunskapsintensiva foretag besitter
ofta strategiskt viktig kompetens f6r industrin och samhillets omstillning. Minga f6retag har byggt sin
verksamhet pa grundforskning eller avancerad teknik som inneburit linga, komplexa och kapitalintensiva
utvecklingsprocesser och som stiller krav pa efterlevnad av exportkontroll. Inte sdllan har de en ambition
att skala upp och n4 internationella marknader i ett tidigt skede av sin utveckling. Det dr viktigt att dessa
foretag kan fa stéd av Team Sweden f6r sina internationaliseringsambitioner, inklusive mojligheten att dra
nytta av finansiering fran EU. Samtidigt ska dessa foretag ges forutsittningar att fortsitta vixa och na sin
fulla potential med Sverige som bas.

Att forbittra forutsittningarna for svenska test- och demonstrationsmiljéer dr viktigt £6r ndringslivets
forskning och utveckling. De utgdr en konkurrensférdel f6r Sverige i investeringsfrimjandet och kan dven
torbittra svenska foretags mojlighet att utveckla sina produkter, tjdnster och internationella nitverk.

Delpil

e De niringspolitiska férutsittningarna f6r foretag i Sverige ska forbittras pa omraden dir brister
finns eller dir de 4r simre dn i Sveriges konkurrentlinder.

e Ett antal prioriterade forsknings- och innovationssamarbeten, inklusive inom nya framvixande
teknikomraden, med strategiska partnerlinder ska etableras eller vidareutvecklas i samarbete med
néringslivet och Team Sweden till 2026.

e Samarbeten i innovations- och forskningsfrigor med linder dir regeringens innovations- och
forskningsrad dr stationerade ska férdjupas. Synergier med niringslivsfrimjandet ska efterstrivas.

e Sverige ska genom EU och pi global niva fa genomslag £6r svenska prioriteringar i formuleringen
av framtidens gréna och digitala standarder.

e Sverige ska stirka sin stillning som attraktiv internationell testmarknad f6r nya hallbara och
designdrivna 16sningar.

e Forsvarsinnovationsinitiativet ska leda till 6kad samverkan mellan civil sektor och traditionell
férsvarssektor samt stirka Sveriges deltagande i internationella innovationssamarbeten bland
annat i European Defence Fund och Natos DIANA-initiativ.

e Regeringens satsningar inom innovation ska i storre utstrickning knyta an till och kunna
expanderas genom europeiska insatser fOr att stirka innovation.

1.4 Forbattrade forutsattningar for att attrahera internationell
kompetens

Bristande tillgang till ritt kompetens r 1 manga sektorer ett av de storsta hindren for att svenska foretag
ska kunna vixa, stilla om och attrahera utlindska investeringar. Utbildning och forskning av hog kvalitet
ar avgbrande for foretagens kompetenstérsorjning och Sveriges vilstind. Genom gréna innovationer och
virldsledande utbildning och forskning skapas forutsittningar f6r framtidens nya jobb och stirkt
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konkurrenskraft i niringslivet. Att foretag i Sverige dven kan konkurrera om den utlindska
spetskompetens som krivs for att ligga 1 framkant i det globala innovationsarbetet dr en férutsittning f6r
den svenska tillvixtkraften. Det stirker ocksa forutsittningarna f6r svenskt ledarskap inom grén och
digital omstillning och ir nédvindigt f6r att Sverige fortsatt ska vara ett attraktivt land for stora
foretagsetableringar och féretagsexpansioner dir kompetensbehoven i en region kan 6ka mycket snabbare
an vad som kan tillgodoses lokalt.

Sverige ska dirfor ha effektiva och smidiga system for att attrahera och behilla kvalificerad arbetskraft,
badde fran Sverige, EU och tredje land, sé att foretag litt kan rekrytera kompetens som stirker svensk
konkurrenskraft. Stirkt kompetensforsorjning dr ocksa avgdrande f6r hallbar regional utveckling och
férmégan att attrahera investeringar i hela Sverige. Ett viktigt led 1 att forbittra kompetensférsérining ar
att Sverige kan erbjuda attraktiva arbets-, studie- och forskningsmdéjligheter. Internationellt samarbete
inom hogre utbildning och forskning dr i manga fall avgérande 6 excellent forskning och innovation i
vitldsklass. Forskningsmiljder av hog kvalitet och konkurrenskraftig forskningsinfrastruktur har mojlighet
att attrahera internationella talanger och bidra med expertis och nyckelkompetenser i Sverige.
Sverigefrimjandet bidrar genom relationsbyggande och kommunikation till att stirka Sveriges
attraktionskraft.

For att attrahera och sedan behalla utlindsk arbetskraft med efterfragad kompetens dr det ocksa viktigt att
det dr enkelt att flytta till och bositta sig i Sverige. Det handlar om konkurrenskraftiga villkor for till
exempel beskattning och effektiv handliggning av arbetstillstind, men ocksa praktiska frigor som
tillgangen till arbete och studier pa alla utbildningsnivaer f6r medfdljande, bostider, bankkonto och
kulturutbud. Behovet av skyndsam validering av utlindska individers kompetens samt yrkeslicenser blir
allt viktigare for att foretag ska kunna attrahera ritt kompetens. God myndighetssamverkan, bade pa
nationell och regional niva, dr en forutsittning f6r att administrativa hinder £6r attraktion och etablering av
utlindsk arbetskraft och deras familjer ska kunna undanrdjas.

Delpil

e Processer fOr att frimja rekrytering av kvalificerad arbetskraft, samt f6r den utlindska
arbetskraftens etablering 1 det svenska sambhillet ska bli mer effektiva. Service till féretag och
arbetss6kande, handlidggningstider f6r arbetstillstind, samt validering av utlindska individers
kompetens och yrkeslicenser ska vara konkurrenskraftiga och dtminstone i nivd med
konkurrentlinder.

e  Storre fokus ska ldggas pa att bygga framstdende forsknings- och innovationsmiljéer kring svensk
forsknings styrkeomriden for att universitet och hégskolor ska konkurrera med vitldens frimsta
vetenskaps- och innovationsmiljéer och locka hit den frimsta kompetensen.

e TForutsittningarna for utlindska doktorander och forskare att verka vid universitet och hégskolor
1 Sverige samt att bli anstillda i ndringslivet ska forbittras.

e  Sverige ska stiga i rankning som attraktiv destination f6r utlindsk kvalificerad arbetskraft.

e Det regionala och nationella arbetet f6r att attrahera utlindsk kompetens ska utvecklas for att
gora Sverige mer attraktivt som en karridrdestination samt en bra plats att arbeta och bo pé for
malgruppen kvalificerad kompetens.

1.5 Forbattrade forutsattningar for investeringar

Utlindska direktinvesteringar bidrar till det svenska niringslivets utveckling, sysselsittningsgrad och
internationella konkurrenskraft. Sverige har goda férutsittningar att attrahera strategiskt viktiga
investeringar som ligger hogt i virdekedjorna. Den globala konkurrensen om dessa investeringar har 6kat
under senare dr, bland annat till f6ljd av nya former av statsstod i vissa linder. Regeringen behéver
kontinuerligt f6lja och analysera investeringsklimatet i Sverige fOr att identifiera utmaningar och sikerstilla
att Sverige erbjuder konkurrenskraftiga affirsvillkor f6r bade svenska och utlindska féretag i hela Sverige.
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Viktiga faktorer f6r ett gynnsamt investeringsklimat kan omfatta bade kvalitets- och kostnadsfaktorer
sasom tillgang till kompetens, digital och fysisk infrastruktur, héllbarhetsledarskap, skattenivder och
arbetskraftskostnader. Vid utlindska direktinvesteringar behéver dock andra viktiga intressen sa som
rikets sikerhet och civilberedskap beaktas. For att stirka Sveriges attraktionskraft och investeringsklimat
fordras dirtill gott samarbete och god samordning mellan nationell, regional och kommunal niva, sival
som med niringslivet och andra berérda aktérer. Bilaterala skatteavtal med andra ldnder i syfte att undvika
dubbelbeskattning och skatteflykt bidrar till att uppmuntra investeringar mellan de avtalsslutande staterna.
Dubbelbeskattningsavtal med fler linder bor efterstrivas.

Business Sweden har regeringens uppdrag att ansvara for det statliga investeringsfrimjandet i nira
samverkan med Sveriges utlandsmyndigheter och Sveriges regioner och kommuner. Det statliga
investeringsfrimjandet ska utgd fran svenska styrkeomriden, vara effektivt och inriktas mot de sektorer
och linder dir det finns féretag som kan skapa storst mervirde f6r svensk ekonomi i form av
sysselsittning, kapital, kunskap, kompetens, innovation eller marknadsutveckling. Aven sma och
kunskapsintensiva féretag som kan tillféra central kompetens till den regionala utvecklingen i Sverige kan
vara strategiskt viktiga. Det kan dven bidra till nordisk ekonomisk integration och hallbara virdekedjor.

Svenska féretags medvetenhet om immateriella rittigheter och skydd av immateriella tillgingar behdver
Oka inte bara 1 syfte att mojliggéra deras tillvixt och atfdrsutveckling utan dven f6r att virna svenska
intressen. Strategiska forvirv dr ett av de sitt som andra linder anvinder sig av for att fa tillgdng till
kunskap och immateriella tillgdngar. I Sverige och andra linder inf6rs eller skirps regelsystem for
investeringsgranskning, vilket innebdr att utlindska direktinvesteringar ur sikerhetshinseende kan
granskas, godkinnas och vid behov villkoras eller begrinsas. Det ska vara enkelt f6r féretag att identifiera,
affirsmissigt bedéma och hantera risker férenade med investeringar och skydd av deras immateriella

tillgdngar.

Delmal

e Investeringsklimatet f6r bdde svenska och utlindska foretag 1 hela Sverige ska vara attraktivt och
konkurrenskraftigt.

e TFoérmagan hos berdrda aktorer, att enskilt och tillsammans, identifiera och 6verkomma
investerings- och etableringshinder ska forbittras.

e Sverige ska i hogre grad kunna erbjuda ett attraktivt och sammanhdllet investeringsalternativ till
potentiell investerarande féretag genom Okat samarbete mellan aktSrer 1 hela kedjan av
investerings- och etableringsprocessen.

e Investeringsfrimjandet ska effektiviseras, gbras mer strategiskt och na fler relevanta potentiella
investerare.

e Utlindska direktinvesteringar i Sverige ska 6ka med avseende pi antal, storlek och strategisk
relevans.

e Svenska myndigheter behover bistd EU-kommissionen p4 ett effektivt sitt i drenden under den
nya BEU-férordningen om utlindska subventioner som snedvrider den inre marknaden. Syftet dr
att sikerstilla likvirdiga konkurrensvillkor pa den inre marknaden. Hanteringen av granskningar
ska inte leda till mer administrativa bérdor dn nédvindigt f6r berérda féretag. EU ska snarast
mojligt dtergd till en restriktiv hallning och tillimpning av de gemensamma statsstodsreglerna, 1
syfte att undvika osund konkurrens om investeringar.

e  Uppfdljningen av genomférda investeringar ska utvecklas for att frimja jobbskapande
toljdinvesteringar av utlandsidgda féretag som redan har investerat i Sverige.
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2. Mal: Svenska foretag ska 6ka sin export och narvaro pa
internationella marknader

Sveriges 6ppenhet mot omvirlden ska bibehéllas med hinsyn till vara intressen, virderingar och var
sikerhet. Handelsfrimjande i niromradet, EU och Nordamerika, dir Sverige sedan linge har haft en stark
stillning, ska virnas och vidareutvecklas. Dirutéver inleds en lingsiktig satsning for att stddja svenska
foretags deltagande i uppbyggnaden av Ukraina, med nérvaro av Business Sweden i Kiev. Men Sveriges
nirvaro globalt dr ocksa viktig fér att kunna ge st6d till svenska féretag, inte minst sma och medelstora
foretag, att ta vara pa de méjligheter som finns pd snabbt vixande marknader utanfér vart niromrade. En
ny och langsiktig frimjandesatsning inleds dérfor i Asien. Inom ramen f6r den kommer Sverige att delta i
virldsutstillningen i Osaka (Expo 2025).

Ett framgingsrikt niringslivsfrimjande kriver ett malinriktat stéd genom alla de aktérer som ingar i Team
Sweden-samarbetet. Ett framgangsrikt naringslivsfrimjande kridver ocksa branschspecifik kompetens dels i
frimjandesystemet, dels pa utlandsmyndigheterna. Detta samarbete ska vidareutvecklas i samrid med
niringslivet och 1 hdgre utstrickning aktivt finga upp affirsméjligheter och positionera svenska 15sningar
inom strategiskt viktiga omraden, som till exempel grén och digital omstillning. Det giller dven f6r arbetet
med stora strategiska affirer.

Det dr pd mer utmanande marknader som foretag har strst behov av stottning fran staten. Sirskilt sma
och medelstora foretag anser att det finns mer komplicerade exporthinder utanfér EU jimfért med pd den
inre marknaden'2. Hir kan staten ta en roll att ge svenska foretag st6d och rdd, hjilp med kontakter, sikra
marknadstilltrade, bidra till att sanka trosklar och medverka till att minska risker, bland annat avseende
héllbarhetsfrigor, med att handla med linder bortom niromridet. Om ingdende av ett samverkansavtal
(Memorandum of Understanding, MoU) eller samarbetsavtal behévs £6r att bereda vigen for
affirsutveckling, kommer regeringen att vara Sppen for detta.

2.1 Effektivare stod till sma och medelstora foretags export och
internationalisering

For stirkt langsiktigt hallbar tillvixt, inte minst under vikande konjunkturer, krivs att fler smd och
medelstora foretag deltar i internationell handel. Fler svenska undetleverant6rer behéver ingd i globala och
regionala virdekedjor. Den geopolitiska utvecklingen och de omfattande fé6rindringar som kommer med
digitalisering, hallbarhetskrav och omstillningsfokus gor att féretagens behov av rdd och stéd kring
expott, import, investeringar och internationalisering kontinuerligt férindras. Féretagens behov och
efterfrigan ska sta i centrum f&r det statligt finansierade exportfrimjandet.

Ett flertal aktorer dr involverade i att stétta smd och medelstora foretags internationalisering, vilket gor att
systemet kan upplevas som komplicerat och svaréverblickbart. Ett mycket nira samarbete inom Team
Sweden med utgingspunkt i féretagens behov ska vigleda stédet fran de olika aktSrerna.
Branschféretridare och handelskammare kan anvindas mer strategiskt i exportfrimjandet.

Synergierna mellan frimjandet och hallbar regional utveckling 1 Sverige ska stirkas, inklusive avseende
strategier for smart specialisering eller motsvarande som regioner kan ta fram. En vilfungerande
samordning med regionerna liksom med kommunernas niringslivsfrimjande 4r en viktig del av detta.

Medelstora foretag 1 Sverige forefaller ha svarare att vixa genom export dn samma slags féretag i andra
linder'3. Det behovs en 6kad forstaelse av orsakerna till detta och en analys av vilka stéddtgirder som

12 Rapport hinder och stdd vi export ny.pdf (tillvaxtverket.se)

13 Kalla: Business Sweden
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skulle kunna 6vervigas fOr att underlitta medelstora foretags internationalisering. Frimjandet av svensk
tjdnsteexport ska forbittras genom ett mer anpassat frimjandestéd. Lampliga exportfinansieringsmodeller
for tjansteexport ska 6vervigas och 1 férekommande fall utvecklas. Svenska féretag behéver 6kad
medvetenhet om immateriella rittigheter och skydd av immateriella tillgangar 1 syfte att stirka sina
konkurrensférdelar samt virna svenska intressen.

Ett hogkvalitativt stod till féretag inom kulturella och kreativa branscher, till exempel dataspel, musik,
design och form samt innehallsproduktion, bidrar bdde till en 6kad svensk export och till att sprida
kinnedom om Sverige och varumirket Sverige. Virdet av Sveriges export inom kulturella och kreativa
branscher 6kar och sektorn skapar ocksa méinga arbetstillfillen i Sverige.

Delpl

e Det ska finnas en tydlig och samlad inging f6r féretag som vill s6ka ridgivning, finansiering och
stod for sin internationaliseringsprocess.

e Samarbetet mellan Business Sweden, Almi, EKN, SEK, Tillvixtverket, regionerna och andra
berdrda aktodrer, sisom Enterprise Europe Network (EEN), ska utvecklas. Handelskamrarnas
kompetens och nitverk ska tas tillvara i hogre utstrickning,.

e Branschkompetensen ska tas tillvara i Team Swedens frimjandearbete och dirmed forbittra
stodet till féretagen. Synergieffekter med regionernas arbete med strategier f6r smart
specialisering eller motsvarande ska uppnas.

e Tjinsteforetag, och foretag i helt igenom digitala miljSer, ska uppleva en bittre kvalitet i
exportstodet.

e Smd och medelstora foretag ska pa ett littillgingligt sitt kunna ta del av information om de
affirsmojligheter som EU:s frihandelsavtal erbjuder.

e  Fler sma och medelstora féretag ska ges mojligheter att delta i exportsatsningar kopplade till stora
strategiska exportaffirer.

e Svenska foretag ska fi 6kad kunskap och medvetenhet om immateriella rittigheter och skydd av
immateriella tillgdngar. Patent- och registreringsverket (PRV), Business Sweden och
Kommerskollegium kan bidra till detta.

2.2 Stod till Ukraina i fokus

Sverige ska ge stod till Ukraina sa linge som det kridvs. Regeringen har beslutat om en strategi for Sveriges
uppbyggnads- och reformsamarbete med Ukraina'4. Samtidigt skapas stora affarsméjligheter 1
uppbyggnadsarbetet. Att engagera hela den svenska resursbasen, genom Team Sweden-samarbetet, har
hogsta prioritet. Detta ska underlittas med alla tillgdngliga verktyg, inklusive att samverka med det svenska
niringslivet och lyfta fram svenska aktérers mervirde. Naringslivets engagemang utgér en
nyckelkomponent i anstringningarna att bistd Ukraina i uppbyggnadsarbetet. Business Sweden har fatt ett
uppdrag av regeringen att stotta med insatser pd plats f6r de svenska féretagens deltagande i Ukrainas

uppbyggnad.

Delpil
e Ett Team Sweden-samarbete kring Ukraina ska bidra till att identifiera méjligheter 61 svenska
foretag att bidra till Ukrainas uppbyggnad och ekonomiska utveckling.
e Det ska finnas goda foérutsittningar for svenskt niringslivs engagemang i Ukraina.

14 Strategi for Sveriges uppbyggnads- och reformsamarbete med Ukraina 2023-2027 (UD2023/10149)
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2.3 En sarskild satsning pa Asien

Asien och Oceanien dr den region som fortsatt vintas vixa snabbast!'>. En ny och lingsiktig
frimjandesatsning inleds for att vidareutveckla handels- och investeringsrelationer och andra samarbeten
med ett antal linder i regionen, inklusive fOr att stirka partnerskap med fokus pa export till tredje land.
Satsningen ska fokusera pé innovation, digital och grén omstillning i strategiskt viktiga tillvixt-, export-
och investeringsmarknader. Satsningen syftar dven till att minska sarbarheten i1 svenska foretags
virdekedjor. Frimjandet ska intensifieras fOr att utveckla samarbetet med teknikledande linder i syfte att
férdjupa och bredda det svenska innovationsutbytet. Relevanta svenska myndigheter och organisationer
inom Team Sweden involveras och Business Swedens nirvaro 1 Asien stirks. Delegationsresor 1 Asien
utgdr en central komponent av satsningen.

Svenska foretag ska ocksa ges goda forutsittningar att dra full nytta av de mojligheter som ges genom de
frihandelsavtal som EU har férhandlat fram med Japan, Sydkorea, Singapore, Vietnam och Nya Zeeland.
Men dven andra stora potentiella exportmarknader dir férhandlingar om frihandelsavtal pdgar bor
uppmairksammas, diribland Australien, Indien, Indonesien och Thailand, liksom linder dér férhandlingar
kan komma att initieras eller aterupptas, som Filippinerna och Malaysia.

Kina f6rblir en stor och viktig ekonomisk aktor i regionen. Indiens stora marknadspotential som virldens
folkrikaste land med en ung befolkning och virldens femte stérsta ekonomi bor sirskilt
uppmirksammas. Sverige bor ytterligare stirka det goda samarbetet inom innovation, digitalisering och
gron omstillning med Sydkorea och andra vilutvecklade ekonomier i Asien. I flera linder i regionen finns
potentiella synergier mellan utvecklingssamarbetet, export- och investeringsfrimjande samt
handelspolitiken.

Sveriges, svenska myndigheters och niringslivets deltagande i den nordiska paviljongen vid
virldsutstillningen 1 Osaka (Expo 2025) kommer vara en viktig del i denna satsning, i linje med
ambitionen att férdjupa det strategiska samarbetet med Japan.

Delpil
e Svenska foretag ska 6ka sin exportandel och nirvaro i Asien och Oceanien.
e  Sveriges medverkan i virldsutstillningen Osaka Expo 2025 ska bidra till att stirka det svenska
néringslivets konkurrenskraft i Japan och regionen.
e Investeringsfrimjandet ska utvecklas och leda till ett stérre intresse f6r Sverige som
investeringsdestination frin foretag 1 regionen.

2.4 Forbéattrat Team Sweden-samarbete for 6kat genomslag

Sveriges styrka i frimjandet av bide utrikeshandeln och inkommande investeringar 4r samarbete. Team
Sweden ir en flexibel samarbetsform for att samordna svenska aktorers verksamhet i ett land eller inom
en sektor som syftar till att positionera Sverige och svenska 16sningar. Nir utlandsmyndigheter, andra
myndigheter inklusive universitet och hégskolor och Business Sweden samarbetar uppstar betydande
synergier for det svenska genomslaget. Inom ramen f6r Team Sweden kan statliga aktorer samarbeta med
niringslivet fOr att finga upp affirsmojligheter. Team Sweden-samarbeten sker bade 1 Sverige och
utomlands.

Delppil

e En mer sammanhallen, 4ndamailsenlig och effektiv styrning, prioritering och koordinering av
arbetet inom Team Sweden ska uppnis.

15 Economist Intelligence Unit
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e Arbetsmetoderna inom Team Sweden ska utvecklas med tydligare inriktning pé att finga upp nya
affirsmojligheter samt att identifiera gemensamma prioriteringar f6r enskilda linder och tematiska
omraden.

e Team Sweden-samarbetet ska stirka den branschspecifika kompetensen i frimjandet och pa
utlandsmyndigheter.

e Team Sweden-samarbetet ska effektiviseras och mojliggdra fler stora exportaffirer av strategisk
betydelse f6r Sverige. Svenska affirsintressen och matchning med linders omstéllningsplaner
vigleder inriktning och omfattning. Business Sweden ska fortsatt ha en projektledande roll.

2.5 Effektivare anvandning av delegationsresor och inkommande
besok

Delegationsresor ir en efterfrigad och effektiv form av niringslivsfrimjande bland annat f6r de
moijligheter till ndtverkande och kontaktskapande som resorna erbjuder. Genom att samla svenskt
kunnande och svenska l6sningar i en gemensam delegation kan genomslaget bli storre, inte minst pa
lingviga marknader. Niringslivsforetridare har pekat pd férbittringspotential genom att involvera
niringslivet tidigt i processer kring exempelvis val av linder och tematik vid stérre frimjandeaktiviteter,
delegationsresor och andra stérre satsningar, sa att triffsikerhet och resultat kan férbattras.

Delpmdl

e Planering och genomfdrande av bade utgdende delegationsresor och inkommande hégniva- och
foretagsbesok till Sverige ska bli mer effektivt, strategiskt och 1 stérre utstrickning ta hinsyn till
néringslivets prioriteringar. Aven investerings-, import- och beséksniringarnas, savil som
kulturella och kreativa branschers intressen ska beaktas.

e  Regeringen har ett samlat ansvar f6r niringslivsfrimjande inom de olika politikomradena. Fler
niringslivsfrimjande delegationer ska ledas av regeringen, som dven ska ta emot viktiga
handelsdelegationer pa besok i Sverige.

¢ Andelen sma och medelstora féretag som deltar pa delegationsresor ska 6ka och en jimnare
konsrepresentation ska efterstrivas.

2.6 Utlandsmyndigheternas framjande ska utvecklas

Niringslivsfrimjande och Sverigefrimjande dr huvuduppgifter £6r utrikesférvaltningen. Sveriges
ckonomiska intressen ska viga tungt i utlandsmyndigheternas verksamhet. Ambassader och
generalkonsulat ska ha god kunskap om vilka svenska féretag som finns nirvarande i stationeringslandet
och regelbundet bjuda in till dialog. Detsamma giller dven betydelsefulla befattningshavare inom
néringslivet i stationeringslandet. Det dr av stor vikt att utlandsmyndigheterna far ta del av vilka
utmaningar och méjligheter som foretagen bedémer finns i respektive land for att férsta hur de bist kan
stotta. Att ge en faktabaserad och positiv bild av Sverige och svenska 16sningar pa samhalls- eller
industriutmaningar, saisom jamstilldhet, klimat och hilsa, och att féra en dialog och utveckla samarbeten
och kontaktnit mellan linder och foéretag samt forsknings- och kulturaktdrer, dr en central verksamhet
som bidrar till att stétta svenska ekonomiska intressen. Residensens anvindning i frimjandesyfte
understryks. Svenska konstnirliga och kreativa uttryck samt svensk mat och dryck bér vara en sjilvklar del
1 detta.

Utlandsmyndigheter har ansvar f6r samordning av planering och genomférande av lokala
frimjandeinsatser med organisationer och myndigheter inom Team Sweden. Matchning av svensk
kompetens, varor och tjdnster till stérre investeringar som medfor affirsméjlicheter dr en viktig gemensam
uppgift for utlandsmyndigheter och Business Sweden. Utlandsmyndigheter kan dven bidra till att 16sa
handelshinder genom att f6ra en dialog med berérda myndigheter i landet.
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Delmal

e Utlandsmyndigheterna ska ha ett starkt fokus pé det integrerade handels-, investerings- och
innovationsfrimjandet i enlighet med denna strategi.

e Utlandsmyndigheternas handels- och investeringsfrimjande ska vara affirsnira, efterfragestyrt
och utformas i nira samrid med niringslivet, Business Sweden och 6vriga myndigheter och
aktérer inom Team Sweden.

e Utlandsmyndigheterna ska ha god kinnedom om viktiga branscher och det svenska niringslivets
styrkeomraden.

e Utlandsmyndigheternas anvindning av residensen i frimjandesyfte ska innefatta synligebrande av
svenska konstnirliga och kreativa uttryck, verk och bruksféremal samt svensk mat och dryck.

2.7 Utvecklat stdd for riskhantering och regelefterlevnad

Osikerhet och risk pd tillvixtmarknader, kopplat till risk f6r foretagens rykte, tilledngen till finansiering,
bristande réttssdkerhet och en hogre grad av ofrutsdgbarhet i politisk och ekonomisk utveckling kan
upplevas som hinder for féretag som Gverviger att etablera sig pa tillvixtmarknader. Svenska foretag
térvintas folja OECD:s riktlinjer f6r multinationella féretag, FIN:s vigledande principer £6r féretagande
och minskliga rittigheter och 1LO:s trepartsdeklaration om multinationella féretag och socialpolitik och 1
Ovrigt agera ansvarsfullt, inte minst genom att bekdmpa korruption.

Hallbarhetskrav kan medfora 6kade férvintningar pa svenska féretag i relation till deras virdekedjor.
Skiftet drivs av lagstiftning i Sverige, EU och internationellt inom en rad omrdden som kan paverka
handeln. Ansvarsfullt féretagande, regelefterlevnad och nolltolerans mot korruption dr en tillgang och en
konkurrensfordel f6r svenska féretag som har vilfungerande interna processer och kontrollsystem. Hogt
stillda miljokrav har bidragit till innovation och konkurrenskraft fér svenska foretag.

Svenska foretag ska kunna verka pd komplexa marknader och kan dd behéva stod for att hantera risker
och krav pa 6kad aktsamhet nir det giller social och miljdmassig hallbarhet och korruption. For att
underlitta samordning ska relevanta myndigheter ha kompatibla hallbarhetskriterier.

Regeringen vill sikerstilla att svenska féretag ges likvirdiga méjligheter att f4 stod i att hantera finansiell
och kommersiell risk pa komplexa marknader som foretag fran jimférbara OECD-linder.

Delmal

e Dialogen mellan de offentliga frimjandeaktdrerna och niringslivet kring den geopolitiska
utvecklingen ska bli mer systematisk. Méjligheterna £6r foretag att pa efterfrigan fi rad och stéd,
bland annat f6r diversifiering av virdekedjor, ska forbittras.

e TFormerna f6r att bedéma risker pd tillvixtmarknader ska utvecklas genom ett f6rdjupat samarbete
mellan aktdrerna i Team Sweden. Svenska foretag ska ges ett effektivt och dndamalsenligt st6d att
hantera due diligence-lagstiftning pa samma sitt som i jimférbara OECD-ldnder.

e  Alla relevanta myndigheter och aktorer ska, dér sd dr moijligt, tillimpa kompatibla
héllbarhetskriterier.

e Stdd till producenter och myndigheter i tillvixtlinder att kvalitetssikra varor och tjanster samt
uppfylla hillbarhetskrav ska dven gynna svenska féretags virdekedjor.

2.8 Exportfinansiering som strategiskt verktyg i framjandet

Mojligheten att erbjuda attraktiva finansieringslosningar i exportaffirer dr av avgérande betydelse i
frimjandet av svenska niringslivsintressen och manga ginger en forutsittning for deltagande av svenska
bolag i affiren.
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Mot bakgrund av att finansiering 4r ett tydligt konkurrensmedel har man inom OECD sedan lang tid
tillbaka strivat efter att etablera likvirdiga regler och villkor f6r exportkrediter och garantier. Samarbetet
inom OECD:s arrangemang for exportkrediter spelar en viktig roll for att utveckla regelverket. Aven inom
EU och EU:s institutioner finns en allt stérre medvetenhet om finansieringsfragornas betydelse, och
betydelsen av en nirmare samverkan mellan néringslivet och utvecklingssamarbetet, for att méta den
globala konkurrensen.

En mer strategisk och vil samordnad politik f6r exportfinansiering och internationalisering bidrar till
torbittrade méjligheter f6r svenska foretag att ta del av projektfinansiering inom ramen f6r EU,
multilaterala utvecklingsbanker och internationella organisationer.

Delmail

e Samordning av och kunskap om exportfinansieringsfragor ska forbittras i syfte att frimja svensk
varu- och tjansteexport. Mojligheter via Global Gateway, multilaterala utvecklingsbanker och
andra finansieringskillor ska utnyttjas till fullo, bland annat inom Business Swedens verksambhet.

e Porutsittningarna for ett dndamalsenligt stdd till svenska foretag att gbra affirer och hantera
risker i samband med uppbyggnaden av Ukraina och pa tillvixtmarknader utanfér EU ska
forbittras.

e  Sverige ska verka for att EU:s och OECD:s regelverk f6r exportfinansiering och statsstod
utvecklas 1 en riktning som frimjar god héllbarhet och liga livscykelkostnader.

3. Mal: Sveriges stallning som prioriterad partner for gron och
digital omstallning globalt ska starkas

Omstillningen till ett fossilfritt och klimatneutralt samhille kriver stora investeringar virlden 6ver. Nar
folkrika linder som till exempel USA, Indien, Indonesien, Nigeria, Egypten, Brasilien och Mexiko satsar
stort pa att stilla om sina industrier och sambhillen skapas stora exportmdiligheter fér svenska produkter,
tjdnster och hallbara 16sningar. Samtidigt innebér ny produktlagstiftning och internationellt uppsatta mal
f6r minskad klimat- och miljépéverkan att det stills allt hdgre krav £6r att vara relevant pd den globala
marknaden. Svenska féretag ligger langt fram nir det giller dtervinningskapacitet och cirkuldra och
resurseffektiva affirsmodeller i flera branscher. Svensk kunskap efterfragas inom omraden som
exempelvis energiomstillning, fossilfritt stal, tillverkningsindustrin, hallbara transportlésningar, smarta och
héllbara stider, batteriproduktion, halvledare, hallbar gruvdrift, hilsa och life science, gréna niringar,
ravaror och nya material. Det finns ddrfér dven goda mojligheter att fortsatt attrahera gréna investeringar
till Sverige.

Den gréna och digitala omstillningen 6ppnar upp affirsméjligheter globalt, sdvil pa Sveriges etablerade
exportmarknader som 1 ldg- och medelinkomstlinder. Regeringens arbete for att stidrka handel,
investeringar och konkurrenskraft har en fortsatt viktig roll pA EU:s inre marknad, men d4 tillvixten
generellt dr hdgre pa marknader utanfér Europa finns potential att utdka det bilaterala utbytet med dessa
linder. Ofta dr sidana tillvixtekonomier dven stora utslippslinder, och dirmed av stor betydelse f6r det
internationella klimatarbetet. Sverige bedriver en aktiv klimatdiplomati och har som stor bidragsgivare till
de globala milj6- och klimatfonderna ett hogt fortroende.

3.1 En Sverigebild som kommunicerar partnerskap

Hég kinnedom om, och en faktabaserad och positiv bild av, Sverige 1 utlandet dr viktigt f6r svensk
konkurrenskraft och gynnar niringslivet. I internationella jamforelser av olika linders attraktionsférmaga
framkommer att Sverige har hog trovirdighet inom grén och digital omstillning (Nation Brands Index).
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Sverigefrimjandet och den offentliga diplomatin syftar till att f4 genomslag f6r svenska intressen, stirka
svenska foretags konkurrenskraft och 6ka motstindskraften mot desinformation och otillbérlig
informationspdverkan. Tonvikt ska ligga pa att positionera Sverige som en global kunskapsnation och
innovationsledare, en partner f6r ekonomisk och demokratisk utveckling, gron omstillning och
digitalisering. Sverige ska vara ett land som ér intressant att beséka och attraktivt att investera i och fér
internationella talanger att arbeta i. Den svenska foretagskulturen med dess flexibilitet, nirhet till
samverkan och platta beslutsstrukturer bygger pd vara samhillsvirderingar om jimlikhet, jaimstilldhet,
transparens och medbestimmande och dr en stor styrka i den internationella konkurrensen om
internationell arbetskraft.

Svenska institutet har en central roll att sprida information och kunskap om Sverige, frimja svenska
intressen internationellt samt bidra till lingsiktiga relationer mellan Sverige och andra linder. Svenska
institutet bidrar med underlag och analyser liksom kommunikationsstdd till myndigheter,
utlandsmyndigheter, féretag, svenska regioner och intresseorganisationer. Aven AB Visit Sweden bidrar
till att frimja Sverigebilden i sitt marknadsforingsarbete. Ju fler aktérer som sprider faktabaserad och
positiv information om Sverige och om svenska 16sningar, desto starkare blir genomslaget f6r Sverige i
virlden. Féretag i de kulturella och kreativa branscherna kan, utéver att bidra till stora exportvirden, dven
fungera som viktiga barare och férmedlare av svenska idéer, kunskap och kultur.

I Norrbottens och Visterbottens ldn pagir en omfattande nyindustrialisering. Den utgér ett exempel pa
svenskt ledarskap f6r industrins grona och digitala omstillning som kan anvindas som ett internationellt
skyltfonster £6r Sveriges styrkor.

Delmal

e  Sverige ska vara tydligt positionerat som en ledande samarbetspartner i det grona och digitala
omstillningsarbetet i linder med stor exportpotential.

e Sverige ska behdlla sin placering som ett av tio linder i virlden med starkast nationsvarumirke
(enligt Nation Brands Index som miter detta varje ar).

e Kommunikationen kring svenska 16sningar och om Sverige som innovations-, handels-,
investerings- och kunskapsnation, exempelvis Svenska institutets satsning Pioneer the Possible, ska
vidareutvecklas och breddas i samrid med niringslivet. Utvecklingen i Norrbottens och
Visterbottens lin ska lyftas fram.

e Team Swedens gemensamma arbete med att skapa intresse och fortroende £6r Sverige i utlandet
och motverka desinformation ska stirkas.

3.2 Okad samordning och béattre synergier mellan handel, framjande
och utvecklingssamarbete

Ett bittre samspel mellan utvecklingssamarbetet, export- och investeringsfrimjandet samt
handelspolitiken kan 6ka férutsittningarna f6r hallbar utveckling i utvecklingslinder genom Skat
handelsutbyte. Samtidigt ska svenska foretag kunna dra nytta av att bistdnds- och frimjandeinsatser pagar i
lig- och medelinkomstlinder med stor exportpotential eller i sektorer dir svenska féretags kunnande,
handel och utlandsinvesteringar kan bidra till goda utvecklingsresultat och 6kad klimatnytta. Regeringen
vill dirmed stirka Sveriges samlade bidrag till att uppnd de globala malen f6r hallbar utveckling i Agenda
2030 och Parisavtalets klimatmal. Sverige ska frimja héllbart féretagande och hallbara virdekedjor som
bidrar till utveckling f6r manniskor och miljé.

I den mén bistindsfinansierade insatser ir aktuella ska dessa tydligt bidra till Sveriges bistindspolitiska mal
och vara inom ramen f6r OECD/DAC:s regelverk. Det ir viktigt att mobilisera privata investeringar,
forskning, innovation och nya systemlésningar for att nd dessa mal. Samverkan mellan det offentliga och
det privata niringslivet krivs fOr att ta vara pa all relevant kunskap och kapacitet och f6r att na de volymer
pa utvecklingsfinansiering som behovs for att mota behoven i virlden. Svenska foretags starka
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engagemang for de globala utvecklingsmalen, hdllbarhet, jamstilldhet och socialt ansvarstagande gor

minga av dem till viktiga samarbetspartners samtidigt som det bidrar till deras konkurrenskraft.

Covid-19-pandemin orsakade den stérsta 6kningen i fattigdom pa flera decennier och har fortfarande

kinnbara konsekvenser for hilsa, ekonomier och samhillen virlden 6ver. Fungerande hilso- och sjukvird

och foérebyggande av framtida hilsokriser dr en forutsittning f6r ekonomisk utveckling lokalt och globalt.

Mot bakgrund av det svenska ndringslivets styrkeomraden och Sveriges offentliga resursbas ér

moéjligheterna f6r 6kade synergier mellan utvecklingssamarbetet, frimjandet och handelspolitiken sarskilt

goda inom den gréna och digitala omstillningen, samt £6r hallbara infrastrukturprojekt. Svenska féretag

kan bidra till hégre produktivitet, hallbar ekonomisk utveckling och 6kad handel och sysselsittning i lig-

och medelinkomstlinder. Detta skapar i sig vigar ur fattigdom.

Nya finansieringslosningar for att stédja uppbyggnaden av Ukraina och andra utvecklings- och

klimatinvesteringar i lig- och medelinkomstlinder ska Gvervigas och 1 férekommande fall utvecklas. Pa si
vis kan en konkurrenskraftig exportfinansiering och ett proaktivt handelsfrimjande bidra bade till goda

utvecklingsresultat och till bittre férutsittningar for svenska foretag att ta del av de globala

affirsméjligheter som bland annat den gréna och digitala omstillningen innebar.

Delmal

3.3

Det privata niringslivets roll i genomférandet av Agenda 2030 och Parisavtalet ska 6ka, med
sdrskilt fokus pd digital och grén omstillning. Sma och medelstora féretag ska sirskilt beaktas.
Exportfinansiering till lig- och medelinkomstlinder ska utvecklas 1 syfte att forbattra svenska
foretags mojligheter att konkurrera pa lika villkor om viktiga projekt inom grén och digital
omstillning.

Se 6ver méjligheten och dndamdlsenligheten utifran regeringens strategier och prioriteringar att

etablera ett pilotprogram f6r bistandsstddd exportfinansiering i syfte att tillhandahalla langsiktigt
héllbara 16sningar i DAC-fihiga linder i enlighet med OECD-DAC:s regelverk.

Tekniska forstudier och projektunderstédjande insatser utvecklas i syfte att géra fler hallbara
projekt mogna for finansiering.

Samordningen mellan alla relevanta myndigheter och andra aktorer i Team Sweden kring
strategiska projekt ska effektiviseras med Business Sweden som ansvarig f6r samordningen.
Business Swedens uppdrag och nirvaro utvidgas 1 syfte att forbittra svenska foretags
foérutsittningar att bidra till utvecklingssamarbetets mal och till grén och digital omstillning i 1ag-
och medelinkomstlinder.

Svensk projektexport till lig- och medelinkomstlinder ska 6ka, med fokus pa grén och digital
omstillning.

Den svenska exportens bidrag till global klimatnytta ska 6ka.

Lag- och medelinkomstlinders kapacitet att delta i en regelbaserad virldshandel som tilldter att
foretag i partnerlinder deltar i den lokala, regionala och globala ekonomin ska frimjas.

Sverige ska fortsatt verka for att jamstilldhet, kvinnors ekonomiska egenmakt och kvinnligt
entreprendrskap frimjas.

Battre mojligheter for svenska foretag att ta del av medel fran EU
och andra internationella aktorer

EU:s flerdriga budgetram 2021-2027 och Next Generation EU innehaller en rad olika fonder och
finansieringsmekanismer, bland annat for att bidra till grén omstillning och digitalisering.

Finansmarknaden har en tydlig roll f6r kapitalférsérjning till verksamheter som méjligeér grén och digital

omstillning. Betydande méjligheter till projektfinansiering finns f6r svenska féretag inom ramen f6r stora
program som Horisont Europa, Programmet {or ett digitalt Europa, EU:s grona giv och Global Gateway,
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liksom i investeringar och upphandlingar som finansieras av de multilaterala utvecklingsbankerna och de
internationella klimatfonderna. Detsamma giller foretags méjligheter att dra nytta av mer riktade
satsningar inom till exempel EU:s halvledarakt.

Vidare bidrar Sverige till EU:s, FN:s, multilaterala utvecklingsbankers och klimatfonders stod till
ekonomisk utveckling, inklusive gron och digital omstillning, som genererar internationell offentlig
upphandling inom en rad omraden dir den svenska resursbasen star stark. Trots detta dr Sveriges
upphandlingsandelar generellt mycket ldga. Da det ér svdrt och kostnadskridvande att navigera mellan
potentiella finansieringslésningar behéver svenska féretag bland annat handfast hjilp f6r att identifiera
vilka stéd pé nationell, EU- och global nivd som kan matcha respektive foretags affirsmodell,
utvecklingsfas och storlek.

Delpmdl

e Sverige ska arbeta for regelférenkling och minskad fragmentering inom EU:s olika
finansieringsinstrument for att minska transaktionskostnaderna for svenska féretag att anvinda
dessa instrument.

e Svenska fOretags forutsittningar att konkurrera i internationell offentlig upphandling ska stirkas
genom 6kad tillimpning av hallbarhetskriterier och livscykelkostnadsanalys vid utvirdering av
anbud. Det giller i synnerhet i internationella upphandlingar som finansieras av offentliga medel
genom EU, FN och multilaterala utvecklingsbanker samt klimatfonder.

e Svenska foretag ska ha tillging till samlad information och bittre st6d fOr att vinna kontrakt i
internationella offentliga upphandlingar som genomférs av och/eller finansieras av EU, FN och
multilaterala utvecklingsbanker samt multilaterala klimatfonder.

e Svenska fOretag ska kunna ta del av affirsméjligheter som 6ppnas inom ramen f6r EU:s
konnektivitetsstrategi Global Gateway, strategiskt alliansbyggande och initiativ med béring pa de
stora utslippslinderna.

e  Genom Okad nirvaro i strategiskt viktiga lig- och medelinkomstlinder kan Business Sweden
hjilpa svenska fOretag att dra nytta av framtida offentliga upphandlingar, med fokus pd grén och
digital omstillning.

e Sverige ska fortsatt driva pa for att integrera klimathdnsyn och andra hillbarhetsaspekter inom
EU:s kapitalmarknadsunion.

4 Genomfbrande, resultatrapportering, uppféljning och
utvardering

Regeringens ambition ér att strategins Overgripande mal ska ha uppnitts ar 2030. Genomfdrandet av
strategin ér ett Idpande arbete som kommer att paga under resten av mandatperioden. En utvirdering ska
goras 2026 for att belysa status £6r mél och delmal samt vad som aterstdr att géra. Ett effektivt och
resultatinriktat genomfdrande av strategin ska ske genom ett 6kat fokus pa samordning, uppféljning och
resultatrapportering. En struktur skapas f6r 16pande koordinering, uppféljning och problemlésning, 1 syfte
att sikerstilla att strategin omsitts i praktisk handling och leder till konkreta resultat.

Synergieffekter och kostnadseffektivitet ska uppnas genom att atgirder inom olika omraden dr vil
samordnade och 6msesidigt férstirkande fOr att na malen i denna strategi. Arbetet med att genomfora
strategin kommer att kriva tid, uthallighet och resultatinriktat samarbete mellan alla berérda aktorer.

Atgirder/ verktyg
e Ansvaret for genomforandet och uppfoljningen av strategiarbetet och samarbetet mellan
regeringen, myndigheter och berérda aktorer ska tydliggoras.
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En drlig aterkoppling ska ske av hur svenska foretag och branschorganisationer ser pa regeringens
och myndigheternas genomférande av strategin, inklusive vilka effekter och vilket mervirde som
de olika insatserna har haft. Aterkopplingen fran niringslivet ska bidra till att sikerstilla
kontinuerligt lirande for alla aktrer inom Team Sweden och kan ligga till grund f6r justering av
genomforandet av insatser fOr storsta mojliga effekt.

En oberoende resultatutvirdering ska genomféras 2026. Syftet med utvirderingen dr att klarldgga
1 vilken utstrickning férvintade resultat har uppnatts, om genomférandet har varit
indamalsenligt, kostnadseffektivt samt om styrning och finansiering har varit adekvat.



