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INLEDNING

Sveriges valstand grundas till stor del pd handeln med var omvarld och det svenska naringslivets position
internationellt. Vardet av exporten motsvarar ungefar 50 procent av Sveriges Bruttoregionalprodukt (BNP) och
av detta varde star utlandsagda bolag for halften. Skane, likt Sverige, ar exportberoende och behéver starka
sina foretags mojligheter till internationell handel for att sakra regional konkurrenskraft och vélstand.

| en tid av globala utmaningar och en féranderlig omvarld stalls 6kade krav pa politik, naringsliv och
myndigheter att starka langsiktig konkurrenskraft. Utmaningarna och méjligheterna pa globala
tillvaxtmarknader kraver att Skane kraftsamlar for att méta de forandrade forutsattningarna.

Exportcenter Skane som bestar av foljande organisationer; Business Sweden (BuS), Almi Skane,
Exportkreditnamnden (EKN), Enterprise Europe Network (EEN), Region Skane och sedan 2024 dven Sydsvenska
Industri- och Handelskammaren arbetar gemensamt for att malgruppen sma och medelstora foretag i Skane
ska fa st6d i sin internationaliseringsprocess och med exportfragor. Almi, BuS, EEN och EKN &r samlokaliserade
hos Almi, vilket underlattar for samverkan. Med ett samlat tjansteutbud och stark samverkan enligt modellen
No wrong door vill Exportcenter Skane skapa ett somldst samarbete som ger foretag inspiration, kunskap,
natverk och finansiering utifran foretagens behov. Syftet ar att bidra till att fler foretag i regionen starker sin
internationaliseringsformaga, upplever det enkelt att hitta exportrelaterad information och som ett resultat
vill, kan och vagar véxa internationellt. Malet ar att na fler foretag med tillvaxtpotential med traffsikra tjanster
som motsvarar deras behov och genom olika aktiviteter bidra till att starka export- och
internationaliseringsgraden hos sma och medelstora foretag i Skane.
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Regeringens strategi for Sveriges utrikeshandel, investeringar och globala konkurrenskraft, med sarskilt fokus
pa export, har tillsammans med det skanska naringslivets férutsattningar och behov lagt grunden till
Exportcenter Skanes strategi for perioden 2024-2026. Till strategin knyts en arlig framtagen handlingsplan.



BAKGRUND

SKANES EXPORT

Utgangspunkten for Skansk export ar god. Skanes 6vergripande utmaningar liknar till stor del Sveriges. Det
svenska naringslivet har en stark position internationellt. Men svenskt naringsliv star ocksa infér betydande
utmaningar. Sveriges och EU:s langsiktiga konkurrenskraft utmanas av sjunkande produktivitetsutveckling och
hardnande internationell konkurrens. Tillvaxttakten &r hogre i andra delar av varlden sa som manga lander i
Asien, Latinamerika, Mellandstern och Afrika. Ett férsamrat sakerhetsldge i Sveriges ndaromrade och en 6kande
global ekonomisk osdkerhet skapar sarbarheter i globala vardekedjor och fér import av ravaror och insatsvaror.
Likaledes medfor klimatférandringar hot mot produktionsanlaggningar och transportsystem. Den historiskt
positiva bilden av Sverige i utlandet, som svenska foretag ser som en konkurrensférdel, utmanas dessutom allt
oftare. (Strategi for Sveriges utrikeshandel, investeringar och globala konkurrenskraft)

Skanes exportmaonster ar relativt stabilt och det har skett en kontinuerlig positiv utveckling bade i varuexporten
och tjansteexporten sedan 2016. Skane har ett stort och 6kande antal varuexporterande sma och medelstora
foretag per invanare. | Skane exporterar var femte smaféretag, vilket ar langt mer an rikssnittet. 46 procent av
exportforetagen i Skane &r just sma foretag som har en bra spridning i regionen med sjalvklart fokus i och kring
de storre staderna. Skane har en omfattande branschbredd av exporterande bolag (vilket motsvarar det
skanska naringslivet i stort). Flest antal exportféretag finns inom detalj- & partihandel samt maskintillverkning.
Precis som i 6vriga Sverige star de utlandsiagda bolagen for en stor del av exporten —ndarmre 50 procent. 2021
uppgick den skanska exporten till 208 miljarder kronor (varav varuexport 129 MD och tjansteexport 79 MD).
Skane svarar darmed for lite mer dn 8 procent av Sveriges totala export. (Regional exportstatistik, 2016-2021,
Tillvaxtverket)

Skanes tio storsta exportmarknader, som presenteras i

nedan tabell, &r sarskilt prioriterade fér Exportcenter 2023 ‘ Sverige ’ Skane
Skane. Tyskland, i och med de méjligheter som Fehmarn 1. Tyskland Tyskland
belt forbindelsen kommer innebara for svensk export,
pekas sarskilt ut. Asien och Oceanien ar den region som 2. Norge Norge
vantas 0ka snabbast och viktiga att beakta for
Exportcenter Skane. 3. USA Danmark
Fyra av Skanes tio storsta exportmarknader ligger utanfor 4. Danmark USA
EU. Detta tydliggor vikten av kunskap och kompetens dven
pa tullomradet for att lyckas med sin export. 5. Finland Finland
6. Storbritannien Storbritannien
7. Nederlénderna Kina
8. Frankrike Nederldnderna
9. Kina Frankrike
10. Kanada Japan




EXPORT OKAR SKANES KONKURRENSKRAFT

Export bidrar till ekonomisk tillvaxt genom att 6ka férsaljningen av varor och tjanster till andra lander. Det
genererar inkomster och 6kar produktionen, vilket i sin tur kan skapa arbetstillfallen och stimulera ekonomin.

Export ger foretag mojlighet att expandera och diversifiera sina marknader. Genom att sdlja produkter och
tjanster internationellt kan féretag minska risken for att vara beroende av en enda marknad och ddarmed 6ka
sin konkurrenskraft.

En positiv handelsbalans, dar exporten 6verstiger importen, kan vara fordelaktig for ett land. Det innebar att
det finns en efterfragan pa landets produkter och tjanster internationellt, vilket kan bidra till en starkare valuta
och 6kad ekonomisk stabilitet.

Genom att vara involverad i internationell handel och export kan foretag bli mer exponerade for internationell
konkurrens och innovation. Det kan stimulera teknologisk utveckling och 6ka féretagens effektivitet.

SKANES STYRKOR

Skane har manga styrkor som med fordel kan gynna skanska foretags export.

Skane har en strategiskt viktig plats med narhet till Danmark och kontinentala Europa. Dessutom kommer
Fehmarn Balt ytterligare stdrka Skanes export genom att forbattra och effektivisera transportférbindelserna
mellan Skane och omraden i norra Tyskland och

Skane har manga foretag inom rad olika specialiseringsomraden, bland annat inom life science, tech och
livsmedelsproduktion. Exporten av produkter inom dessa sektorer bidrar avsevart till regionens ekonomi.

Manga internationella foretag har etablerat sig i Skane, vilket 6kar regionens koppling till den globala
ekonomin och mojliggdr export av deras produkter och tjanster.

SARSKILT VIKTIGA MARKNADER FOR SKANSKA FORETAGS EXPORT

Inom ramen for nedan beskrivna geografiska omraden har skanska féretag traditionellt varit mer aktiva, vilket
innebar att dessa marknader ar sarskilt betydelsefulla for skansk export.

Den geografiska narheten gor Danmark och dvriga Norden till viktiga marknader for skanska foretag.
Samarbetet inom Skandinavien &r starkt, och handel éver Oresundsbron dr en betydande komponent fér
Skanes export. Tyskland &r en av Europas storsta ekonomier och utgér en viktig exportdestination for manga
skanska foretag. Fehmarn Balt-forbindelsen, nar den ar fardigstalld, kan ytterligare starka Skanes
handelsrelationer med norra Tyskland. Beroende pa bransch kan skanska foretag rikta sig mot andra
europeiska marknader for att 6ka sina exportmdjligheter. Det kan inkludera lander som Frankrike,
Nederldnderna, Storbritannien och andra. For vissa branscher och produkter kan USA vara en viktig marknad.
Export till USA sker i manga fall inom omraden som life sciences, teknologi och innovation. Med tanke pa den
globala ekonomins utveckling ar manga skanska foretag intresserade av att exportera till tillvaxtmarknader i
Asien. Indien och andra lander i regionen kan vara strategiska mal for vissa branscher.



VILKA HINDER UPPLEVER FORETAG INFOR EN EXPORT?

Foretag som Gvervager export star infor olika utmaningar och hinder som kan variera beroende pa bransch,
marknad och specifika omsténdigheter. Har ar nagra vanliga hinder som foretag kan uppleva nar de forsoker
exportera:

Juridiska och regleringsmassiga hinder: Varje land har sina egna lagar och regler kring import och export.
Foretag maste folja dessa bestammelser for att undvika juridiska problem och for att sidkerstélla en smidig
exportprocess.

Tull och importskatter: Tull och importskatter varierar mellan lander och kan paverka priset och
konkurrenskraften fér produkter pa den internationella marknaden. Féretag maste férsta och hantera dessa
kostnader.

Kulturella och sprakliga skillnader: Att forsta och anpassa sig till olika kulturer &r viktigt fér att framgangsrikt
kunna marknadsfora och sédlja produkter internationellt. Sprakbarridrer kan ocksa vara en utmaning.

Valutarisker: Fluktuationer i valutakurser kan paverka foretagets intdkter och kostnader. Det ar viktigt att
hantera valutarisker genom att anvanda strategier som valutasdkring.

Logistiska utmaningar: Transport och logistik dr avgérande for en framgangsrik export. Féretag maste overviga
fraktmetoder, lagringskrav och distributionsnatverk for att effektivt leverera produkter till kunder
internationellt.

Kvalitets- och standardkrav: Olika Iander kan ha olika krav nar det galler produktkvalitet och
sakerhetsstandarder. Féretag maste sakerstalla att deras produkter uppfyller dessa krav for att undvika
problem och skapa fértroende hos kunder.

Marknadsforingsstrategier: Det kan vara utmanande att anpassa marknadsforingsstrategier till olika kulturella
preferenser och kdpbeteenden. Foretag maste noggrant planera och anpassa sina marknadsféringskampanjer
for att na framgang pa internationella marknader.

Politiska och ekonomiska risker: Politiska instabiliteter och ekonomiska osakerheter i det exporterande eller
importerande landet kan paverka affarsverksamheten och skapa osdkerhet.

Konkurrens: Féretag som exporterar moter hard konkurrens pa den internationella marknaden. Det ar viktigt
att utveckla konkurrenskraftiga produkter och differentierade strategier for att sticka ut.

Finansiella hinder: Tillgang till finansiering kan vara en utmaning for féretag som vill expandera internationellt.
Att soka stod fran finansinstitut och regeringar kan vara en l6sning.

For att overvinna dessa hinder ar det viktigt att noggrant underséka och planera for export, genomféra
marknadsanalyser och skraddarsy strategier som tar hansyn till de specifika forhallandena pa den aktuella
marknaden. Samarbeten med lokala partner och anvandning av professionell radgivning kan ocksa vara till
hjalp.



EXPORTCENTER SKANE SAMLADE ERBJUDANDE

Malet med Exportcenter Skane &r att bidra till att fler féretag i regionen vdxer genom internationalisering och

export. Initiativet ar en del av regeringens strategi for att starka svensk export.

Exportcenter Skane vill gora det |att for foretag att gora affarer med andra lander. Genom att lotsa till ratt
aktor far foretaget ratt start och den kompetens, hjalp och stod som behdévs for att klara en
internationalisering. Exportcenter Skane stottar foretag hela vagen fran forsta stegen infor en export till

konkret etablering pa en viss marknad och allt daremellan.

Exportcenter Skane kan erbjuda olika former av stod och hjalp till foretag for att underlatta deras
internationella affarsverksamhet. Har ar nagra exempel pa den typ av hjalp som ett foretag kan fa fran regional

exportsamverkan:

TJANSTER

o

Jag vill expandera min verksamhet
utomlands och behaver hjalp att ta
forsta stegen.

Jag behover hjalp att hitta
affarskontakter utanfor Svenge.

Jag behover hjalp med finansiering
och ekonomisk radgivning.

Jag behdver hjalp med konkret
etablering pa en viss marknad.

Jag rad gallande lagar, regler,
handelsdokument och
tullhantering

Ar det dags att ta klivet ut pa en ny marknad? Kanske behéver
du gora en marknadsanalys, utveckla en exporisirategi, priontera
marknad eller forsté en ny affarskultur? Det kan ockséa handla
om att hitta nya kunder eller f4 handfast stéd pé en utvald
marknad. Vi hjalper dig ut i varlden!

Behover du hjalp att hitta palitliga affarspartners och
distributérer? Tillsammans med vart omfattande kontaktnat
hjalper vi dig att hitta intermationella affarskontakter for din
exportsatsning!

Behover du ekonomiskt stéd pa din exportresa? Kanske behdéver
du investera 1 en ny anlaggning, utdka din produktion eller
anstélla fler? Det kan ocksé handla om hjalp att séanka
betalningsrisker eller skapa tryggare affarer. Vi ser till att du hittar
ratt finansiering!

Vi hjalper dig att korta din tid tll marknaden, hitta nya
intaktsstrémmar och minimera riskerna nar du expanderar
globalt. Vi kan ocksé hjalpa till med din féretagsregistrering,
bemanningsbehov, hitta kontorslokaler, administrera bokféring
samt ge rad om lokala arbetsrattslagar.

Har du koll pa vilka lagar och regler som galler for export?
Kanske behover du hjalp med tull- och transportregler eller
dokumentation? Det kan ocksa handla om betalningsvillkor eller
andra utmaningar nar du ska expandera. Vi hjalper dig
maojliggora din exportaffarl
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EXPORTCENTER SKANE, MAL

Foretagens behov och efterfragan ska sta i centrum for det statligt finansierade exportframjandet. Ett flertal
aktorer ar involverade i att stétta sma och medelstora foretags internationalisering, vilket gor att systemet kan
upplevas som komplicerat och svaréverblickat. Ett ndra samarbete inom Exportcenter Skane ska bidra till ett
somlost samarbete som ger foretag inspiration, kunskap, natverk och finansiering utifran foretagens behov.
Branschforetradare, Sydsvenska Handelskammaren och Team Sweden kan anvdandas mer strategiskt i
exportframjandet. Synergieffekter med Skanes Innovationsstrategi fér hallbar tillvaxt och Skanes
specialiceringsomraden bor identifieras och prioriteras hogre. Likasa finns det viktiga synergieffekter med det
inversteringsframjande arbetet, dar ett utvecklat samarbete skulle gynna den skanska exporten.
Affarsutvecklingscheckar for internationalisering ar ett direktstod till foretag och Exportcenter Skanes
gemensamma verktyg. Internationaliseringschecken kan anvandas till att underséka och férbereda en eller
flera nya marknader for att hjalpa foretagen att bredda sin verksamhet internationellt. Mojligheten med stodet
kan med fordel na fler skanska bolag.

OVERGRIPANDE MAL

Exportcenter Skanes 6vergripande mal for utrikeshandel och export ar:
Genom effektivare stod ska skanska foretag 6ka sin export och narvaro pa internationella marknader

Exportcenter Skanes delmal:

1. SAMVERKAN
1.1 Samarbetet mellan Business Sweden, Almi, EKN, BuS, EEN, Region Skane
och Sydsvenska Industri och Handelskammaren ska utvecklas

1.2 Exportcenter Skanes samarbete med Team Sweden ska forbattras

1.3 Synergieffekter med Region Skanes Innovationsstrategi for hallbar tillvéxt och
smart specialisering ska starkas

2. KANNEDOM & KOMMUNIKATION
2.1 Okad kannedom om Exportcenter Sk&nes erbjudande till skanska foretag
2.2 Det ska finnas en tydlig samlad ingang for foretag som vill soka radgivning,
finansiering och stdd for sin internationaliseringsprocess

2.3 Med stod frdn kommunikationsplan ska Exportcenter Skanes erbjudande
synliggoras pé bred front i Skane

3. EXPORTTILLVAXT
3.1 Fler foretag ska delta pd Exportcenter Skanes event

3.2 Exportradgivande aktiviteter ska na fler skanska foretag
3.3 Exportfinansiering och mdjligheten med Affarsutvecklingscheckar for
internationalisering ska na fler skanska bolag



EXPORTCENTER SKANE, ERBJUDANDE

GEMENSAMMA ERBJUDANDE

Far att na ut, ge kunskap, inspirera och motivera foretagen att ta steget mot export och en ny marknad
anvander Exportcenter Skane olika forum och verktyg.

e Exportboostar — ett seminariekoncept som kan genomféras savél som ett kortare frukostseminarie
alternativt hel eller halvdagskoncept. Innehaller alltid en presentation av Exportcenter Skane och vart
erbjudande. Nagon av Exportcenter Skanes aktorer ar alltid pa plats och har ett huvudansvar.
Innehaller kunskap om ny marknad och/eller koppling till specialiseringsomraden. For att konkretisera
bor alltid ett eller flera foretag berdtta om sina erfarenheter kring den nya marknaden.

e Miniexportboostar — Flera av Exportcenter Skanes aktorer har egna inspirations- och
kunskapsseminarier. Darutéver kommer det kontinuerligt forfragningar fran andra relevanta aktérer
till exempel olika Handelskammare om att samverka vid evenemang. Har bistar Exportcenter Skane
ibland med mindre finansiering, lokal, sprider inbjudningar och tipsar om féretag. Vid genomférande
har Exportcenter Skane alltid en representant pa plats och presenterar Exportcenter Skanes
erbjudande.

e  Mdissor — Exportcenter Skane prioriterar arligen deltagande pa massor pa relevanta marknader eller
med koppling till specialiseringsomradena. Har far utvalda bolag majlighet att félja med, presentera
sin produkt, knyta kontakter och fa aktiv matchmaking. Arbetet samordnas tillsammans med Invest in
Skanes planerade maéssor for att optimera resurser. Massor prioriteras utifran Skanes
specialiseringsomraden och relevanta marknader.

e  Fokus Tillvixt — Genom tillvaxtprogrammet Fokus Tillvaxt far féretag med intresse for export och nya
marknader tillgang till hela Exportcenter Skanes samlade kunskap. Alla parter i Exportcenter Skane
deltar i fokusgrupp déar féretaget under en timme far stéd och rad fran den samlade expertisen.

e Exportcenter Skane om tour - Exportcenter Skane ska befinna sig pa de arenor dar skanska foretag ar
aktiva. Nara samarbete ska ske med skanska klusterorganisationer, inkubatorer, scienceparks och
kommuner.

e  Exportprogram - Strukturerat exportprogram med olika moduler tas fram och utvecklas.

e Internationaliseringscheckar - Exportcenter Skane erbjuder skanska foretag majligheten att soka
Internationaliseringscheckar. Stédet kan anvédndas till att undersdka och férbereda en eller flera nya
marknader, for att hjdlpa foretagen att bredda sin verksamhet internationellt.



BILAGA 1,
HANDLINGSPLAN 2024

Fokusomrade (VAD) Strategiskt initiativ (HUR)

SAMVERKAN

Samarbetet mellan Business Sweden,
Almi, EKN, BuS, EEN, Region Skane
och Sydsvenska Industri och
Handelskammaren ska utvecklas

KANNEDOM & KOMMUNIKATION

Okad kannedom om Exportcenter
Skanes erbjudande till skanska
foretag

EXPORTTILLVAXT

Fler sma och medelstora foretag ska
ges mojlighet att delta i Exportcenter
Skanes exportsatsningar

» Regional strategisk plan for Exportcenter
Skane

«Exportcenter Skanes moten 1 g/manad

* Forstarkt fokus pa ett urval av
specialiceringsomraden

*Sambesok

* Kommunikationsstrategi
Intressentanalys — partners
*Testimonials

» Kanal LinkedIn

*Kommunikator

«Exportcenter Skane flyttar ut till aktérer

*Exportboost som inspirerar och marknadsfor
aktorerna

*Miniexportboostar som erbjuds av aktdrerna
och stéttas upp Exportcenter Skane

Deltagande p& massor prioriterade utifran
Skénes specialiceringsomraden i nara
samarbete med investeringsframjande
arbetet

*Exportprogram

*Fokus Tillvaxt

« Amnesspecifika workshops/rundabordsamtal

« Affarsutvecklingscheckar
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KOMMUNIKATIONSPLAN
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Kommunikationsplan

Skane

Malgrupp

Sdker
praktiska rad

Har bérjat
fundera

| behov av
finansiering

Exporterar
redan

Mottaghga for inspiration cch rad “\arma" malgrupper — trabgtvis redan
| koritakt mad stddakicrer

Intressenter E il & % |deon Innovation

Hanc
Hetch
Media Evalutian

xt Malma

Heights

ustainable Business Hub

. Almi
Férutom fretag som &rfkan bli HiSmeGsIssiaden
intresserade av export &r andra o Ml Herllen
livsorganisationer inom naringslivet a Smile Incubator » Naringskv & Kompe
viktiga fér oss. Har &r en lista med
potentiella intressenter for var

kommunikation.

Minc » |nnova ne

Medean » |nnavation & enirep



Tratten

Kommunikationskoncept

Koncept

Case
(S0¢ial3 mecker
nyreRsbren)

Olika event
(saciats mecer
nyhessbrer)

Kannedom

Locka, inspirera och vack nyfikenhet for
export som en méjlighet

Overvidgande

Informera och visa vérdet av ait fa hjalp
av Exportcenter Skane i en exportresa

Konvertering

Overtyga de mogna | malgruppen att bli
“kunder” hos Exportcenter Skane

| 59 det daska

Uppfégning Uppfiiining Uppfagning
Q1 Qz Q3 Q4

Case- Cave-
artike! fim

Freca poste

g0t

Pl AN

Sa lyckas vi

For att lyckas marknadsfora Exportcenter Skane langsiktigt och till ratt malgrupp kravs kontinuitet
Avsatt tid, resurser och engagemang!

Gemensamma insatser:

= Sthende marknadsféringsmite » Lyftsamarbatet
Planera gemansamma och sykrorisara fristienda akiivteter - Varje gling i separst kemmunicerar om export -t och lnka
defa med a55 v rekvanta handelsentrander 1l Expartcanter Skina. Skapa en “bailer piate™tex som ar latt

aft anvanda.

marknadaftringen?

Uppfofning av resultat och statistik

+ Hitta specifika malgrupper
+ | eana initiativ — har vi ficigare hialot faratag med andra frégor

Lirdamar por att i kan arpasss matnadsidingen ipands

Dedikerad resurs sam idag kan vara expaimogna’?

Utlandsfodda — tax via annansering pd aktar sa
Caografiskt —var fires minga Toretay inam malguppan?

Behavar samarbetat an person med huvadaresar for

Gemensarnt planeringsdokurment

Fa kol pa vad alla aktorar gor indvicualt och skapa smerar



Salj det skanska
till hela virlden

Det behover inte alls vara
klyddigt att hitta nya kunder
utomlands. Exportcenter Skane
hjilper dig med rad, kontakter
och finansiering.
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almi wekn . SKANE
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