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Region Skanes vision och évergripande
o
mal
Visionen, som géller for hela organisationen och dess verksamheter &r Framtidstro och
livskvalitet. Genom de fem mélen, som vénder sig till all verksamhet ska vi nd visionen. Vara
resurser dr medarbetarna, verksamheten och ekonomin. Var organisationskultur utgar fran de

gemensamma varderingarna: vialkomnande, drivande, omtanke och respekt. Detta géller i allt
ledarskap, medarbetarskap liksom i alla moten med de vi finns till for och samverkar med.

Langsiktigt

stark ekonomi

&

Framtidstro
Attraktiv och 9

arbetsgivare, {I} Ewskvalltet Tillganglighet

professionell och kvalitet

verksamhet
i

Hallbar utveckling
i hela Skéne

Biittre liv och hiilsa for fler: Ett mal med utétriktat fokus pd de vi ar till for — befolkning,
patienter, brukare, resenérer, besokare, kunder, samverkanspartners, turister m.fl.

Tillgéinglighet och kvalitet: Ett mer indtriktat mal for var egen organisation med fokus pé
vara verksamheter och hur véra interna arbetsprocesser fungerar.

Haéllbar utveckling i hela Skane: Ett mal for hur vara verksamheter bidrar till en langsiktigt,
héllbar utveckling och tillvdxt i den egna organisationen och i Skéne.

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet: Ett mél for att attrahera, rekrytera,
utveckla, motivera och behalla medarbetare i vara verksamheter.

Langsiktigt stark ekonomi: Ett mal for en modern, konkurrenskraftig och hallbar ekonomi
som mojliggor beredskap, utveckling och fortsatta satsningar i verksamheten.



Forord

2024 har sa langt varit ett intensivt och spannande ar. De mest prioriterade omradena har varit
arbetsmiljo, patientsdkerhet och omstillning till god och néra vard for att uppna Region
Skanes mal ” bittre liv och hélsa for fler”. For att astadkomma detta finns en tydlig strategi i
Framtidens hélsosystem. Mojligheterna for Trelleborg att genomfora dessa forflyttningar ar
goda och vi har under forsta hilften av 2024 upplevt en rekryteringskraft till lasarettet och en
forbattrad arbetsmiljo med sjunkande sjukskrivningstal.

Lasarettet Trelleborg inledde aret med ett stort ekonomiskt underskott som kraver ett intensivt
arbete for att na en ekonomi i balans. For att forbéttra tillgdngligheten samt produktiviteten
startades 1 maj ett tredje verksamhetsomrade med fokus pa specialiserad 6ppenvard.

Lasarettet i Trelleborg dr en viktig del av Region Skane dér vi tillsammans verkar for en
lattillgdnglig och personcentrerad nédra vard som ar jamlik for alla.

Andrea Borgstrom
Forvaltningschef

Inledning

Lasarettet Trelleborg bedriver akut och planerad hélso- och sjukvéard samt
utbildningsverksamhet tillsammans med de skanska ldrosétena. Verksamheten bedrivs till
storsta delen inom ramen for verksamhetsomradena (VO) Akut och Medicin, Planerade
Operationer samt det nya verksamhetsomradet Mottagningar och Rehabiliteringsmedicin.
Dérutover bedriver ett antal externa aktorer verksamhet inom sjukhusomradet (se nedan).

Inom VO Akut och Medicin bedrivs akutvard och medicinsk slutenvard. Medicinsk
slutenvard bedrivs pa lasarettets tre medicinska vardavdelningar med specialiserad vard inom
allmén internmedicin, hjirtsjukvard och neurologi med strokeenhet. P4 dessa bedrivs ocksé
vard i livets slutskede. Hér finns d&ven Dagvardsavdelningen som ger vard till icke
inneliggande patienter samt bedriver utveckling av nya vardkoncept. Akutmottagningen har
under senare ar utvecklats kvalitets- och innehallsméssigt utifrdn onskemal frén savél
politiska intentioner som verksamhetsdrivna och tar nu emot fler larm-, kirurgi- och
ortopedpatienter &n tidigare.

Vid VO Planerade Operationer bedrivs i samarbete med SUS ett ortopediskt centrum med
tillhorande vardavdelning. Lasarettet Trelleborg utfor tillsammans med Héssleholms sjukhus 1
sdrklass flest ledprotesoperationer i landet. Har bedrivs ocksé 6ron-ndsa-hals-operationer,
framfor allt av halsmandlar och nédspolyper, foretrddesvis hos barn for hela sydvéstra Skane.



Oron-nisa-hals-mottagningen ligger ocksi under detta VO. Till operationsverksamheten hor
en nyrenoverad uppvakningsavdelning med kapacitet dygnet runt stérre delen av veckan.

Verksamhetsomridet Mottagningar och Rehabiliteringsmedicin, som startats under aret,
bedriver dppenvirdsmottagning inom allmén internmedicin, kardiologi, neurologi,
endokrinologi inklusive diabetes, lungmedicin, reumatologi, gastroenterologi med endoskopi,
urologi, ortopedi, gynekologi, inklusive logopedi, kirurgi, gon samt en omfattande
rehabiliteringsverksamhet.

Externa aktorer pa sjukhusomradet som inte ingér 1 sjukhusstyrelsen Trelleborgs ansvar &r i
skrivande stund bland annat tandoperationer, barn-och ungdomsmottagning, bild och funktion
(rontgen), Avancerad sjukvard i hemmet (ASIH) inklusive palliativ vard, Klinisk Kemi,
Trelleborgsdialysen, medicinteknisk ingenjor, Regionservice, Caverion, korttidsboende
(Trelleborgs kommun), ambulans med flera. P4 sjukhusomradet finns nu dven Hélsohuset for
dldreomsorg 1 Trelleborgs Kommuns regi.

Aret som gatt — viktiga hindelser

Nytt verksamhetsomrade

Den 1 maj startades ett nytt tredje verksamhetsomrade (VO), Mottagningar och
Rehabiliteringsmedicin (MoR), vid Lasarettet Trelleborg. Fokus for verksamheten ar
Ooppenvard. I verksamhetsomradet ingar alla lasarettets mottagningar forutom 6ron-nés- och
halsmottagningen som stannar kvar inom VO Planerade Operationer da den ar
sammankopplad med en omfattande operationsverksamhet. Dessutom ingar enheten for
rehabiliteringsmedicinsk vard som bedriver verksamhet med bland annat fysio-och
arbetsterapeuter samt logopeder. Till det nya verksamhetsomradet 6verfordes ocksa
medicinska sekreterare och chefsstdd 1 en vardadministrativ enhet. Arbetet i
verksamhetsomradet inleddes med ett védlbesokt dialogmote.

Team for tidig rehabilitering av strokepatienter

Efter att i mindre skala ha testats under 2019 och 2020 &r sedan januari 2024 teamet {for
”Early Supported Disharge” (ESD) permanent. Teamet arbetar med rehabilitering av
strokepatienter i hemmiljo. Detta mojliggor en tidig utskrivning for denna patientkategori
vilket &r till gagn bade for patient och vardgivare. Rehabiliteringen ges och koordineras av ett
multidisciplindrt team vilket utgar fran Neurologiavdelningen. Teamet bestar av
arbetsterapeut, fysioterapeut och rehabassistenter. Det finns evidens for att samma stroketeam
som koordinerar utskrivningen ocksa bor utfora rehabiliteringen 1 hemmiljon.

Okad produktivitet pa operationsenheten
Ombyggnaden av operationsavdelningen har tillsammans med en effektiv
kompetensforsorjning lagt grunden for ett vdsentligt 6kat antal operationer. Fran och med



vecka 10, 2024 har det varit mojligt att genomfora operationer pa nio salar. En 6kad
effektivitet vid 6ronoperationer kunde ocksa uppnds genom att operationssjukskoterskor
kunnat ersittas av underskoterskor vid vissa mindre ingrepp. Operationsskoterskor har da
frigjorts for mer komplicerade operationer. Under det forsta halvaret 2024 genomfordes ca
250 akuta operationer av Lasarettet Trelleborgs personal, vilket 1 hog grad medfort avlastning
for SUS. Av dessa genomfordes ca 100 vid SUS Malmé under sommaren da verksamheten 1
Trelleborg var nedskuren pa grund av ombyggnad (se nedan).

Ombyggnad av operationsavdelningen

Sista etappen av operationsavdelningens ombyggnad blev klar under augusti 2024. Som
ndmnts ovan innebér detta att nio operationssalar nu &r tillgdngliga. Dessutom har post-op,
ankomstenhet samt, under sensommaren, sterilcentralen renoverats. For sterilcentralen
betyder det att sterilforradets kapacitet visentligt utokats.

Fonder

Det prekédra ekonomiska ldget inom Region Skane innebér restriktivitet med resor till kurser
och konferenser. Vi ska inte glomma att vi ocksd har mgjlighet att skicka ménga pa
konferenser och utbildningar tack vare de medel som finns 1 den generdsa donationen frén
Greta och Johan Kocks stiftelser. Dessa medel utdelas tre ganger per &r och alla som har sin
arbetsplats vid Lasarettet Trelleborg kan sdnda in ansokningar. Utover medlen fran
ovanstaende stiftelse finns vid Lasarettet Trelleborg stiftelsen Anni och Johan Soderlings
Minne, vilken riktar sig till lakare anstéllda vid Lasarettet Trelleborg. Stiftelsens verksamhet
har under senare ar legat nere men en nystart planeras nu.

Hyrstopp

Fran 15 januari 2024 genomfordes i Region Skane hyrstopp for sjukskoterskor for dygnets
alla timmar samt alla veckodagar, inklusive helger. Lasarettet Trelleborg var vil forberett for
detta, inte minst genom framgangsrik rekrytering. Detta medforde att effekterna av hyrstoppet
huvudsakligen kunde hanteras utan storre problem. Bittre kontinuitet ger ocksa alla, inte
minst chefer, 6kad arbetsro.

Trelleborgsradet

I februari instiftades Trelleborgsradet, vilket dr ett forum dér lasarettets chefer och ledning
mots for att diskuterar fragor rérande framtida inriktning for Lasarettet Trelleborg. Radet har
under forsta halvaret 2024 haft tre moten.

Studiebesok pa Centralsjukhuset Kristianstad

Den 13 mars besokte personal fran Kirurgi- Urologi- och gynekologimottagningarna
motsvarande mottagningar vid Centralsjukhuset Kristianstad. Besoket var givande for alla
parter med utbyte av erfarenheter.

Konflikt med vardforbundet
Under konflikten med Vardforbundet paverkades lasarettets ortopedavdelning genom att en



ortopedavdelning vid SUS Malmé och en vid SUS Lund hélls stangd under konflikten och
patienter flyttades till Trelleborg. Detta innebar for ortopedavdelningens del ett nagot
annorlunda patientklientel. For 6vrigt hanterades konflikten utan stoérre problem vid Lasarettet
Trelleborg.

Planering av flytt

Under hosten 2024 kommer omflyttningar av enheter vid lasarettet att genomforas. Planering
for detta startade under varen 2024. Flytten innebir bland annat att VO Planerade
Operationers enheter lokaliseras sa att de kommer ndrmare varandra, vilket innebér stora
fordelar for operationsverksamheten.

Carematrix -projektet

Lasarettet Trelleborg representerar Region Skéne som klinisk behovsédgare i EU-projektet
Carematrix. Projektet koordineras av Innovation Skane som ocksa star bakom ansdkan och
aktivt stodjer samtliga regionala insatser. De 6vriga tva kliniska behovsigarna finns 1
Drammen, Norge och Bilbao, Spanien. Projektets syfte dr att i samarbete med foretag
utveckla produkter som ger bittre stod for behandling, planering och koordinering av
vardinsatser for personer med multipla kroniska sjukdomar. Den totala projektbudgeten ar
€6m dir 30 procent gér till projektarbete och 70 procent till leverantorer. Projektet gar nu in i
en tredje fas dér anbud frén leverantorer som tidigare utvirderats av expertgrupper dnyo har
bedomts och antalet leverantdrer har skalats ned frén fem till tvd. Planen &r att dessa
leverantorers produkter under det ndrmaste aret ska testas hos de olika behovsédgarna.

SDV

Sedan varen 2023 ingar utrullningsansvarig for Lasarettet Trelleborg 1 projektgrupp SusYTL.
Tillsammans bereder man och forbereder utrullningsledarna for utrullningsarbetet som
kommer ske pa respektive sjukhus. Ystad &r forst ut under varen 2025, dérefter kommer
Trelleborg under vecka 39, 2025, foljt av Landskrona. Redan 2020 bildades en lokal
arbetsgrupp pa Lasarettet Trelleborg vars gemensamma uppdrag dr att gemensamt med
medarbetare och chefer koordinera och végleda utrullningen. Gruppen har okat sin aktivitet i
takt med att utrullningsdatum néarmar sig, och utrullningsledare &r nu utsedda for alla VO.
Dessa arbetar bland annat med fragor kopplat till utbildning och stdd vid inférande.

Aktuell forskning vid Lasarettet Trelleborg

Lasarettet Trelleborg vilkomnar forskningsprojekt som faller inom ramen for bedrivna
verksamheter. Vid lasarettet finns patientkohorter som &r potentiellt Idmpliga
forskningsobjekt. Lasarettet Trelleborg arbetar ocksa for att gora det mojligt for lakare
verksamma pé Lasarettet Trelleborg att ha tillhorighet i forskningsgrupp pé
universitetssjukhus. Néarheten till SUS, Lunds och Malmos Universitet samt Kopenhamns
Universitet dr ocksa till fordel for forskningsverksamhet vid Lasarettet Trelleborg.



Vid operationsenheten bedriver Forskningsgruppen for hoft- och knéproteskirurgi som syftar
till att optimera metoder for hallbarhet av knd- och hoftprotes samt att uppna maximal
rorlighet och minimera smaérta hos patient.

Inom VO Akut och Medicin bedriver en farmaceut forskningsprojekt som doktorand vid
Lunds universitet. Under 2024 var tre anstillda inom verksamhetsomrade Akut och Medicin
disputerade varav en disputerat under varen 2024. Inom verksamhetsomrade Planerade
Operationer finns tva disputerade anstillda varav en ocksé ar docent. Ytterligare en anstilld i
sjukhusovergripande funktion &r bade disputerad och docent. Dérutdver bedrivs ett antal
kvalitetsarbeten bland ST-l4kare dir potential och intresse finns for utvidgat
forskningsprojekt.



Omstaéllningsarbetet

Utover nedan beskrivna atgédrder i omstéllningsarbetet beskrivs pagaende atgéirder ytterligare
under avsnittet "Léngsiktigt stark ekonomi”.

Overgripande styrnings- och strukturfragor inom hilso- och sjukvarden

Samordning SUS Ortopedi. I bérjan av 2024 gjordes en 6verenskommelse med
forvaltning SUS, som innebir att samordningsansvaret for ortopedpatienter tillhor
SUS.

Regional utredning paborjad 1 uppdrag att ta fram forslag till utformning av ny
anslagsfinansierad vardniva inom néra vérd. Lasarettet Trelleborg bistdr med data och
input i processen.

Dialog pdgar om eventuella uppdragsfordndringar infoér 2025. Inriktningen &r att
avlasta hogspecialiserad vard pa SUS genom att 6ka uppdragen i Trelleborg avseende
endoskopier, 6ka andelen operationer inom ortopedin av patienter med ASA-3
klassificering, dppna fler vardplatser eller motsvarande for internmedicinska patienter
samt 0ka mottagningskapaciteten inom medicin och 6ron-nédsa-hals.

Verksamhets- och producentrelaterade utmaningar inom héalso- och
sjukvarden

Samorganisering medicinavdelning/observationsenhet/medicinsk dagvard

Flytt 6gonmottagning inom befintliga lokalytor/gemensam reception

Okad effektivitet operationsverksamhet

Okad operationskapacitet - ligre samordningskostnader

Interna effektiviseringsarbeten motsvararande 1% av budgeterad kostnad

VO Akut och medicin skall fortsétta att samorganisera/samlokalisera sin verksamhet,
Oka integrationen med primérvard/kommuner, utoka mobil hemsjukvérd i syfte att
minska behovet av vardplatser och 6ka resurseffektiviteten.

Bittre produktionsplanering/schemaldggning/utnyttjande av digitala alternativ

Fortsitta/intensifiera arbetet med kloka kliniska val (minska undvikbara kostnader f6r
lakemedel, bild och funktion samt rontgenundersokningar).



Bemanning och kompetensférsérjning
e Likargruppen VO Akut och Medicin (minskad inhyrning/jour/rand ST).

e Minska overtid/sdrskilda ersittningar virdavdelningar
(schemastyrning/vardplatsstruktur).

e Minskad sjukskrivning/personalomséttning.

Inkép och materialférsorjning

e Reducera undvikbara kostnader. Foljsamhet till regionala rutiner och riktlinjer.

Reducera matsvinn.

Serviceférvaltningarnas roll, mandat och kostnadsutveckling

e Reducera undvikbara kostnader fran serviceforvaltningar
(Regionservice/Regionfastigheter/IT-MT)

Administration och IT-stod

e Restriktivitet gidllande konferenser och méten
e Minimera administrativa uppgifter, moten m.m.

10



1. Overgripande mal: Bittre liv och
halsa for fler

Framtidens hidlsosystem och vardens omstéllning
Gor en sammanfattande 6vergripande beskrivning av forflyttningen

Den strategiska plan for Framtidens Hdlsosystem Region Skane som antogs hosten 2022
beskriver en strategi for att mota individens behov av hélsa, vard och omsorg under radande
och framtida utmaningar.

En fordandrad demografi med ett 6kat antal dldre medfor ett 6kat vardbehov. Ett storre antal
dldre kommer att vara friskare och rorliga langre upp i aren vilket medfor ett allméant 6kat
vardbehov for att hdlsan skall bli béttre for fler, bland annat i form av ledplastiker. En annan
utmaning dr att den medicinska utvecklingen medfor att fler personer kommer att leva langre
med sjukdomar som kréver avancerade och kostsamma behandlingar, till exempel med
biologiska ldkemedel som idag ges pa specialist- eller universitetskliniker. Da dessa
patientgruppers storlek 6kar maste sddana behandlingar flyttas ocksa till mindre sjukhus och
primarvard. Effektiva samarbeten mellan specialistmottagningar pa storre sjukhus och sméa
sjukhus samt primdrvarden behover saledes etableras.

Med okad dlder kommer ocksa ett 6kat vardbehov relaterat till multisjukdom vilket medfor ett
okat behov nya vardkoncept och ett 6kat antal vardplatser. Anpassade former av vardplatser
inom slutenvard, fler varianter pa dagvéard och vardformer dir vardgivare uppsoker patient i
ordinért eller sdrskilt boende hor till dessa koncept.

Framtidens hélsosystem innehaller ocksa ett flertal olika underavsnitt dir profilering och
nivastrukturering vid de mindre sjukhusen sdsom Lasarettet Trelleborg dr av stor relevans for
regional vard.

Arbetet med nivastrukturering, dir en optimal fordelning av vardformer och behandlingar
mellan Region Skénes olika sjukhus efterstravas, pagédr nu (se nedan). Ilinje med detta arbete
har Lasarettet Trelleborg 6vertagit flera typer av operationer frdn SUS, bland annat hals och
ryggkirurgi samt barnortopedi. En fortsatt stirkt profilering/nivastrukturering dr ocksa en av
de viktigaste uppgifterna for Lasarettet Trelleborg som medaktor i Framtidens Hélsosystem.

I den fortsétta utvecklingen av nya vardkoncept spelar digitala 16sningar en stor roll (se
nedan). Lasarettet Trelleborg har det senaste dret infort en rad sddana, bland annat digital
sjalvincheckning och digital hantering av laboratorieremisser (eLAB RS).

Ytterligare vrdkoncept innefattar samverkansformer mellan primér- och slutenvard, fler
mojligheter till digitala 16sningar for egenvard samt direktradgivning mellan vardgivare och
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patient. I denna anda har akutmottagningen vid Lasarettet Trelleborg och primérvirden under
senare dr utvecklat digitala samarbetsformer.

Hogt fortroende for god och jamlik vard

Att alla individer har lika virde &r sjdlvklart for Lasarettet Trelleborg och detta faktum
genomsyrar lasarettets alla aktiviteter. Behandling och prioriteringar gors alltid pa strikt
medicinska grunder. En utvérdering av detta vore 6nskvérd men for ndrvarande finns det inte
resurser for att genomfora en sadan.

For att &stadkomma en god och effektiv vird &r det av storsta vikt att relationen mellan patient
och vardgivare baseras pa tillit och fortroende. Patientens tilltro till vardgivaren skapar goda
forutséttningar for patientens bendgenhet att folja behandlingsplaner och medicinering, samt
att till vardgivare kommunicera fordndringar 1 det egna hilsotillstdndet. I arbetet med att
forbattra varden &r patienternas synpunkter och upplevelser helt centrala. Utdver den
systematiska uppf6ljning som beskrives nedan sker vid Lasarettet Trelleborg en kontinuerlig
dialog mellan patient och vardgivare.

Befolkningens uppfattning och Patienternas upplevelse av hidlso- och sjukvard ska
forbattras

Genom den nationella patientenkiten (NPE), vilken samordnas av Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR), sker en systematisk uppfoljning av patientndjdhet. Syftet dr att forbéttra
varden genom att patienters synpunkter och upplevelser tages tillvara.

Vartannat ar genomfors métningar inom priméarvard, specialiserad somatisk vard,
specialiserad psykiatrisk vard samt akutmottagningar. Métningar av somatisk 6ppen- och
slutenvard genomfors pa varen udda &r medan métningar kopplat till akutmottagningar
genomfors pd hosten jamna ar. Under 2021 och 2023 genomfordes undersokningar inom
sluten- och 6ppenvarden. Rorande akutmottagningar genomfordes undersékningen senast
2022 och dessforinnan 2020. Métning kommer att genomféras under 2024 och redovisas i
borjan av 2025.

Somatisk oppenvard

Indikator IDnr Mal- | Utfall | Utfall | Utfall
nivd | 2023 2022 2021
Tillgénglighet (NPE) 1D0286 | - 89,9 - 89,6
Bemotande och respekt (NPE) I1D0287 | - 90,9 - 89,9
Information och kunskap (NPE) | ID0288 | - 84,4 - 84,2
Emotionellt stod (NPE) ID0289 | - 86,4 - 85,2
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Somatisk slutenvard

Indikator IDnr Mal- | Utfall Utfall Utfall
nivd | 2023 2022 2021
Tillgédnglighet (NPE) 1D0286 | - 90,4 - 84,8
Bemotande och respekt (NPE) 1D0287 | - 91,1 - 85,5
Information och kunskap (NPE) | ID0288 | - 86,9 - 80,2
Emotionellt stod (NPE) ID0289 | - 91,6 - 87,2
Akutmottagningar
Indikator IDnr Mal- | Utfall Utfall Utfall
nivd | 2024 2022 2020
Tillgidnglighet ID0286 - NS 2035 89,2 84,3
(NPE)
Bemoétande och - NIARS 2025 84 83,9
respekt (NPE) 1D0287
Information och - MARS 2005 67,9 73,5
kunskap (NPE) 1D0288
Emotionellt stod - MARS 2025 74,4 75,6
(NPE) 1D0289

En jamforelse mellan resultaten fran 2021 och 2023 visar att resultatet generellt blivit nagot
battre 1 samtliga kategorier, i synnerhet inom slutenvard. Férandringarna ar dock sma och
signifikansen av dessa dr oklar. Undersokningen 2021 genomfordes under covid-19-
pandemin, och resultatet kan saledes ha paverkats av dess konsekvenser.

Avseende resultat for akutmottagningen genomfors, som tidigare ndmnts, ny métning under
hosten 2024 med tillgdngliga data forst 1 mars 2025.

Halsoframjande hélso- och sjukvard och forebyggande insatser

Kartldgga befintligt utbud av hidlsoframjande insatser i Region Skane och vid behov
komplettera utbudet

Lasarettet Trelleborg genomférde under varen den kartlaggning rorande hélsofrdmjande och
forebyggande arbete i Region Skane som organiseras av Avdelningen for hilso- och
sjukvardsstyrning vid Koncernkontoret. I kartliggningen beskrevs lasarettets utbud av atgard,
vilken mélgrupp som avses samt antalet patienter som berdrts av varje enskild atgérd.
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Ohalsosamma levnadsvanor ska minska

Ett hilsoframjande och forebyggande arbete i form av en vil fungerande primir-, sekundéar
och tertidrprevention har en given plats inom dagens sjukvard. Att forebygga
sjukdomstillstand, samt att minimera foljderna av etablerad sjukdom, medfor stora vinster
bade for den enskilde i form av battre livskvalitet, samt samhéllsvinster som en f6ljd av
minskade sjukskrivningar och kostnader for sjukvard. Vid primér prevention forebygges
sjukdomar redan innan sjukdom har uppstatt. Nagra exempel dr en hédlsoforeggande diet samt
rokstopp innan individen drabbas av rokningsrelaterade sjukdomstillstdnd. Med
sekundidrprevention avses tidig upptackt och behandling av sjukdomen i symtomfti fas.
Tertidrprevention innebdr atgérder for att forhindra ytterligare sjukdomsutveckling eller
aterfall vid etablerad sjukdom. For att med preventivt arbete na ett lyckat resultat maste det
bedrivas med hénsyn till den enskilda patientens behov och forutséttningar. Hér finns alltsa
en uppenbar koppling till den personcentrerade varden. Utbildningsniva savél som
socioekonomiska och andra personliga egenskaper ger olika forutsattningar for att
tillgodogora sig preventiva insatser och att kunna foréndra skadliga levnadsvanor. Darfor ar
det av storsta vikt att alla patienter i behov av att fordndra sina levnadsvanor tidigt identifieras
och erhaller stod utifran individens forutsittningar.

Lasarettet bedriver sedan flera ar ett preventivt arbete i strivan mot sundare levnadsvanor.
Detta sker i synnerhet inom neurologi och kardiologi och inriktar sig pa kost, motion, samt
bruk av tobak och alkohol. For att motverka foljdtillstand av diabetes &r det av storsta vikt att
sekundérprevention inledes snarast efter insjuknande. Vid Lasarettet Trelleborg tréffar
mottagningssjukskoterskor rutinméssigt patienten snarast efter insjuknande for att inleda det
sekundérpreventiva arbetet som bestar bland annat av motion och d&ndamalsenlig diet. Dietist
arbetar ocksa aktivt med det forebyggande arbetet och traffar bland annat alla patienter med
nydiagnostiserad diabetes typ 1 for radgivning rérande kolhydratsdnkande kost samt
hjartpatienter for att ge rdd om hjért-kérlvanlig diet. Lungcancerpatienter moter ocksa dietist
for att undvika ogynnsam viktnedgéng. Inom neurologin fyller dietisten en viktig funktion for
patienter med tillstdind som medfor svarighet att dta. Det arbetas ocksa for att utdka dietistens
insatser inom védrdavdelningarna.

I arbetet med att fordndra ohdlsosamma levnadsvanor ér kontakten mellan sluten- och
primérvard betydelsefull. Lasarettet Trelleborg arbetar aktivt med upptagningsomradets
primérvardsenheter for ett 6kat samarbete rorande forebyggande arbete.

Det har tidigare visat sig att patienternas bedomning av hur sjukvarden hanterar levnadsvanor
har legat nagot ldgre for Lasarettet Trelleborgs del &n generellt for Region Skéne, vilket
naturligtvis betyder att det finns en forbattringspotential. Arbetet for att nd patienterna i dessa
fragor har dérfor intensifierats.
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2. Overgripande mal: Tillgidnglighet och
kvalitet

God tillgdanglighet

Foljsamhet till vardgarantin

Indikator ID-nr. | Mal- | Utfall | Utfall | Utfall
niva | 2024 | 2023 | 2022

Vintande inom 90 dagar - forsta besok ID0069 | >95% | 66,3 71,1 74

Vintande inom 90 dagar - operation/atgérd ID0070 | >95% | 39,2 36,2 26,3

Avser genomsnitt for perioden jan-aug respektive ar

Indikator ID-nr. | Mal- | Utfall | Utfall | Utfall
niva | 2024 | 2023 | 2022

Vintande inom 90 dagar - forsta besok ID0069 | >95% | 54,8 63,4 65.4

Vintande inom 90 dagar - operation/atgérd ID0070 | >95% | 33,1 28 23

Avser utfall i augusti respektive ar

Nybesdok/forsta besok
I augusti var det totala antalet véntande till forsta besok 2783, vilket 4r marginellt 14gre dn
foregéende ar (2803).

Andelen som 1 augusti 2024 vintat ldngre &n vardgarantins 90 dagar ligger pa ca 45 procent.
Denna andel varierar betydligt over tid, &ven om en stigande tendens dessvérre noterats de
senaste aren. | genomsnitt finns ca 66 procent av védntande till forsta besok inom

vérdgarantins 90 dagar januari till augusti, vilket dr ldgre 4n motsvarande period 2022 och
2023.

I augusti var antalet vintande dver 90 dagar 1 257, med flest antal vintande inom Oron-, nisa,
hals (446) samt logopedi (465). Bada dessa verksamheter har haft ett 6kat remissinflode de
senaste dren, vilket inneburit fler vintande patienter trots 6kad produktion.

Under véren 2024 har ocksa en kartliggning av logopedins mottagningsverksamhet
genomforts och fran augusti har en ny flodesmodell och ett nytt schema inforts for att oka
tillgdngligheten. Ovriga mottagningar har liksom foregiende &r endast ett fital patienter som
véntat mer dn 90 dagar pa forsta besok.

Operation/atgdrd
Det totala antalet véintande till operation/atgiard uppgick i augusti 2024 till 2610 patienter,
vilket dr nagot lagre &n i augusti foregéende tidigare ar (2926). Av dessa idr det totalt 1745
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personer som vintat ldngre dn 90 dagar (ca 67 procent). Mer 4n hélften av dessa (993
patienter) har i sin tur véntat mer dn 180 dagar.

Andelen som véntat mindre &n virdgarantins 90 dagar pa operation/atgird inom &r saledes
fortsatt 14g och ligger i augusti pa ca 33 procent. For hela perioden januari till augusti
(genomsnitt) &r siffran nagot bittre, med ca 39 procent vintande inom 90 dagar.

Orsakerna till den laga tillgédngligheten 4r flera. Andelen véntande som togs omhand inom 90
dagar lag vid Covid-pandemins start i mars 2020 pé ca 60 procent. Neddragningar av
operationsverksamheten (omplaceringar till covidvard) fick konsekvensen att tillgéngligheten
sjonk och dren efter pandemin innebar kompetensforsorjningsproblem, framfor allt
bemanning av sjukskoterskor. Trots en positiv utveckling under 2023-2024, med en allt storre
operationskapacitet och en successivt forbattrad rekrytering av sjukskoterskor &r det antal
patienter som erhaller operation/atgérd i rétt tid fortfarande otillfredsstidllande. Inom 6ron-
nésa-hals har ett stort remissinflode inneburit ett 6kat antal vintande, trots dkat antal
operationer. Ett kontinuerligt arbete pagar for att forbattra forutséttningarna for en 6kad
tillginglighet inom operation. Overtag av subakut ortopedi paverkar det planerade flédet och
att allt sjukare patienter fran SUS opereras medfor att antalet operationer blir férre dn vid
enklare ingrepp. Vad betrédffar endoskopiverksamheten fanns 1 augusti 197 véntande patienter
av dessa hade 47 patienter (24 procent) véntat mer dn 90 dagar.

Oka tillganglighet till specialistvard

Indikator ID-nr. Mal- | Utfall | Utfall | Utfall
niva 2024 | 2023 | 2022
Foljsamhet till medicinskt maldatum for ID0139 | >88% 67,1 67,6 69,9

genomforda dterbesok
Avser perioden jan-aug respektive ar

Aterbesok

Under perioden januari till augusti 2024 genomfordes totalt 27 401 aterbesok. Av dessa
genomfordes ca 67 procent inom medicinskt maldatum. Utfallet under 2024 &r pé en liknande
nivé som under foregdende ar. Denna andel dr dock betydligt ldgre &n malnivan péd 88 procent.
Det ska dock ndmnas att andelen genomforda dterbesok inom maldatum har klart forbattrats i
forhallande till 2021 som f6ljd av att pandemins paverkan nu avtagit. Aven i férhallande till
fore pandemin syns en klar forbattring dd andelen genomférda besok inom méaldatum 2019
lag pé ca 55 procent. Forklaringar till den forbattrade situationen for dterbesok jamfort med
fore pandemin dr sannolikt tillgédnglighetssatsningar och forbattrad kompetensforsorjning.
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Tillgdnglig och effektiv akutsjukvard

Effektivt omhandertagande av patienter som séker akutsjukvard

Indikator ID-nr. Mal- Utfall | Utfall | Utfall
niva 2024 | 2023 | 2022

Andel patienter som véntar kortare tid dn tva | ID0340 | >80% 30,4 42.8 58,2
timmar pd inskrivning till vrdavdelning
fran akutmottagning

Andel patienter som véntar mindre 4n en ID0210 | >80% 52 57,6 58,8
timme pa en forsta ldkarbedomning
(akutmottagning)

Avser genomsnitt for perioden jan-aug respektive ar

Akutmottagning

Under perioden januari till augusti 2024 registrerades totalt 9493 besok. I forhallande till
samma period 2023 d& 9660 besok registrerades ligger det pa en liknande niva.

Under sommaren har soktrycket pa akutmottagningen varit hanterbart. Vardtyngden har dock
varit stor da det ofta rort sig om svart sjuka patienter vilket emellanat medfort en stor
belastning for personalen. Observationsenheten dér patienter kan vistas upp till 24 timmar
utan inldggning har 1 detta sammanhang underléttat arbetet.

Andel patienter som véntar kortare tid &n tvad timmar pé inskrivning till vardavdelning fran
akutmottagning uppvisar dessvirre en minskande trend (se tabell). Likaledes minskar andelen
av dem som erhéller ldkarbeddmning inom en timme, dock ej 1 samma utstrackning.
Orsakerna till denna minskning ldter sig inte ldtt analyseras, men olikheter 1
personalsammansittning samt sjukare patientklientel med bland annat 6kad andel larm, kan
vara delforklaringar.

Séaker hialso- och sjukvard

Arbetet d4r med patientsdkerhet dr langsiktigt den enskilde medarbetarens engagemang och
kunskap dr grunden for ett lyckat resultat. Brister som upptécks ska leda till adekvata atgirder
vars resultat kontinuerligt utvdrderas. Rutiner ska finnas for att identifiera, analysera, bedoma
och atgérda orsaker som kan leda till vardskada. Verksamheterna ska strukturerat arbeta for
god tillgénglighet, sédker ldkemedelshantering, minskad antibiotikaresistens, att forebygga
suicid och underndring, vardrelaterade infektioner och trycksar, samt med god och séker
kommunikation i vardens 6vergangar. Av storsta vikt dr att patienter och anhoriga kédnner sig
trygga, samt dr delaktiga och vélinformerade. Det dagliga patientsdkerhetsarbetet drivs av
Kvalitet- och Patientsékerhetshandlaggarna (KPH) i samarbete med chefslikare,
forvaltnings-, verksamhets- och enhetschefer, samt medicinskt ledningsansvariga lakare.

Arbetet utfors genom hantering av avvikelser, utredningar, uppf6ljning, kontakt med patienter
och anhoriga samt information. Héndelseanalyser genomfors vid allvarlig vardskada eller da
det funnits risk for sddan. Vid vissa alvarliga hidndelser gors anmailan till IVO enligt Lex
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Maria. Under éret till och med augusti har det registrerats 584 patientavvikelser. Till stor del
behandlar avvikelserna fall, hindelser relaterat till omvardnadsarbetet och
lakemedelshantering. Information och kommunikation 4r den vanligaste enskilda foreslagna
atgirden.

Vid varje enhet ska det finnas ett Kvalitets- och patientsdkerhetsombud (KPO). Dessa har som
uppgift att hantera patientsidkerhetsfrdgor och driva utveckling och forbéttringsprojekt pa
uppdrag av enhetschef och i samarbete med KPH. Det proaktiva arbetet utvecklas genom
implementering av riskanalyser tidigt 1 processen innan beslut om fordndring tas.

Den handlingsplan som togs fram inom VO Akut och Medicin under 2023 ligger till grund for
verksamhetsomrddets patientsidkerhetsarbete for dren 2023 - 2025. I dess anda arbetar med
start fran arsskiftet VO planerade operationer enligt ny “kommunikationsplan
patientsikerhet” vilket bland annat betyder regelbundna avstimningar dér bland annat VC,
EC, Medicinskt Ledningsansvarig Likare (MLA), chefslikare KPH, och KPO deltar. Punkter
som avhandlas &dr bland annat avvikelser, pdgaende internutredningar, lex Maria drenden,
patientndmndsstatistik samt klagomal. Utfall av planerade/vidtagna atgirder och
forbattringsarbeten behandlas ocksa. Liknande arbetssitt anvinds inom 6vriga VO. Under
aret har samarbetet mellan lasarettets olika VO intensifierats med ett likvardigt arbetssétt som

mal.
Minska férekomsten av trycksar, fallhindelser', vardrelaterade infektioner och
undernéring
Indikator ID-nr. Mal- Utfall | Utfall | Utfall

niva 2024 | 2023 | 2022
Riskbed6mning avseende undernéring 18 ar | ID0337 | >80% | 60,4 63,2 70,5

och éldre
Vardplan avseende undernéring 18 ar och ID0338 | >95% | 84,4 85,5 83,6
dldre med okad risk f6r undernéring enligt

riskbedomning
Avser genomsnitt for perioden jan-aug respektive ar

Trycksar

Trycksér kan ofta med ratt forbyggande insatser betraktas som en undvikbar vardskada. Det
regionala malet for forekomst av trycksér &r att andelen sjukhusforvéarvade trycksar i kategori
24 ska vara <4 procent. Punktprevalensmitning (PPM) av trycksér har ej utforts under 2024.
Andel patienter 65 ar och dldre som riskbedomts avseende trycksar var under perioden januari
till augusti 2024 66 procent vilket dr under mélnivén pa 80 procent. Har finns saledes en
forbattringspotential. Alla avdelningar ska kontinuerligt utvdrdera om rutinerna géllande
hudinspektion fungerar vil. Alla vardprofessioner har hér ett ansvar och en viktig roll i det

! Begreppet fallolyckor har bytts ut mot begreppet fallhindelser for att bittre reflektera hur problematiken
bendmns i andra centrala styrdokument, exempelvis Region Skanes Patientsékerhetsberittelse.
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forebyggande arbetet. Vardplan upprittades for 79 procent av patienter 18 ar och éldre med
okad risk for trycksér enligt riskbedomning.

Vardrelaterade infektioner

Lasarettet Trelleborg arbetar kontinuerligt for att minska antalet vérdrelaterade infektioner
(VRI) bland annat genom att sékerstilla att rutiner for kontroll av infarter fungerar. Under
2024 har ingen PPM avseende VRI utforts.

Fall

Fram till och med augusti 2024 intrdffade 91 fallhéndelser vid Lasarettet Trelleborg.
Konfusion och nedsatt balans har varit de storst bidragande orsakerna till fallhédndelserna.
Fallriskbedomning utférdes pa 72 procent av patienter 65 ar och dldre. Vardplan avseende
fallrisk uppréttades hos 92 procent av dessa. Ingen langsiktig trend kan noteras rorande antalet
fallhdndelser, men det dr uppenbart att hér finns en forbattringspotential.

Underniiring

Ca 60 procent av patienter 18 &r och dldre riskbedomdes vad betraffar undernéring. Detta dr
langt fran malnivan pa 80 procent och belyser ytterligare behovet av dietists insats pé
vardavdelning, vilket berorts ovan. Véardplan upprittades for ca 84 procent av patienter 18 ar
och dldre med okad risk for underniring enligt riskbeddmning.

Minska 6verbeldggning, utlokalisering samt 6verflyttning av intensivvardspatienter

Indikator ID-nr. Mal- | Utfall | Utfall | Utfall
niva 2024 | 2023 | 2022
Utlokaliserade patienter ID0010 | <0,5/10 0 0 0
0 vpl
Overbeliggningar ID0128 | <1/100 7,9 9,9 5,2
vpl
Overflyttning av intensivvardspatienter ID0438 | <2% - - -
(IVA, BIVA, NIVA, TIVA och INF) pa
grund av resursbrist

Avser perioden jan-aug respektive ar

Overbelidggningar sker nir vardflodet, i synnerhet det akuta, dverstiger vardplatskapaciteten.
Oftast dr det en fordel for patientsékerheten att patienten vardas pa en dverbeldggningsplats pa
en vardavdelning (inom ratt specialitet), jamfort med att stanna kvar pa akutmottagningen
under en langre tid.

Antalet 6verbeldggningar har fram till och med augusti 2024 legat pa ca 8 procent. [ bérjan av
aret, januari till april, var 6verbeldggningsgraden runt 10 procent for att under
sommarmanaderna sjunka nagot (lagst juni och juli). Den genomsnittliga
overbeldggningsgraden har under éret varit nigot ldgre &n motsvarande period 2023.
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Med utlokaliserad patient avses en inskriven patient som véardas pa annan vardenhet dn den
som har specifik kompetens och medicinskt ansvar for patienten. All omflyttning av patienter,
bade inom sjukhuset och till andra sjukhus, medfér obehag for patienten och anhoriga och
ofta forldngd vérdtid och undviks darfor sa langt det ar mojligt. I vissa fall d4r dock
omflyttningar nddvéndiga, till exempel for att bereda plats med hjartovervakning for patienter
1 behov av sddan. Utdver nodvéndig flytt av patienter pd grund av behov av hogre vardniva
utnyttjas vid enstaka tillfdllen vardplatser pa andra sjukhus, for optimalt vardplatsutnyttjande.
Denna typ av omflyttningar har dock minskat markant under senare ar. Detta beror bland
annat pa att Capio Nérsjukhus Simrishamn, som tidigare ofta anvéndes i detta sammanhang,
nu 1 storre utstrdckning anvinds for omflyttningar fran Ystads Lasarett. For att genomfora en
omflyttning under ordnade omsténdigheter dr det av storsta vikt att patienter lampliga for flytt
identifieras tidigt, liksom att patient och anhoériga informeras om bakgrunden. Ett vil
fungerande samarbete mellan verksamhetsomradena har ocksd medverkat till ett optimerat
vardplatsutnyttjande. I den man det finns plats pé ortopedavdelningen har medicinpatienter
flyttas dit vid platsbrist inom VO Akut och Medicin. Befintlig statistik rorande utlokaliserade
patienter dr oséker och kan ej sékerstéllas. Ett arbete pagar dock for att erhalla tillforlitligare
statistik inom detta omrade.

Okad sikerhet i likemedelsanviandningen

Indikator ID-nr. Mal- | Utfall | Utfall | Utfall
niva 2024 | 2023 2022
Tvérprofessionell ldkemedelsgenomgang, ID0015 | >50% 53,6 27,7 55,6
inklusive ldkemedelsavstamning
(slutenvard)

Avser genomsnitt for perioden jan-aug respektive ar

Lasarettet Trelleborg arbetar kontinuerligt for att forbattra sdkerheten kopplat till
ladkemedelsanvéndning. Alla nyanstéllda sjukskoterskor och ldkare erhaller som del av sin
introduktion en genomgang med farmaceut for att informeras om hur den lokala
lakemedelshanteringen fungerar. Alla ldkemedelsrelaterade avvikelser sénds for kinnedom till
lasarettets farmaceuter for att kunna se monster och forebygga upprepande hidndelser.
Patientindividuella doser (PiD) anvinds i sa langt som mojligt for att undvika fel pa grund av
att lakemedel hanteras manuellt. Forfyllda sprutor anvindes dér det 4r mojligt vid
antibiotikaadministration. Forfyllda sprutor innebér forutom minskad risk for feldosering
ocksé langre hallbarhet och att vardpersonalens exponering for antibiotika minskar.

Pé varje enhet finns en ldkemedelsansvarig sjukskoterska (LASSK), vilken deltar i
regelbundna nétverkstréaffar. Ockséd kontrollansvariga sjukskoterskor (KASSK), vilka &r
ansvariga for anvdndningen av narkotikaklassade ldkemedel, deltar i egna natverkstriffar.

For att 6ka lakemedelssdkerheten genomfors lidkemedelsgenomgéngar och
lakemedelsavstimningar. En ldkemedelsgenomgang ar en metod for analys, uppf6ljning och
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omprdvning av en individs ldkemedelsanvdndning med syfte att 6ka kvaliteten och sékerheten
1 lakemedelsbehandlingen medan en lakemedelsavstimning syftar till en sa hog
Overensstimmelse som mojligt mellan de ldkemedel som patienten &r ordinerad och de
lakemedel patienten verkligen anvénder. Lasarettet Trelleborg har en hog andel genomforda
lakemedelsavstimningar pa inneliggande patienter. Lékarna ansvarar for att
lakemedelsavstimning genomfors och kan for relevanta patienter i hjdlp av de kliniska
farmaceuterna. Fram till augusti 2024 genomfordes ldkemedelsavstimningar pa 54 procent av
inneliggande patienter. Siledes far majoriteten av patienterna en ldkemedelsavstimning under
vardtiden, och de flesta genomfors tidigt 1 vrdforloppet. Detta medfor att majoriteten av
inneliggande patienter far uppdaterade och korrekta ldkemedelslistor. Malet dr dock att uppna
90 procent.

Vil fungerande rutiner, med bland annat pulsméten, &r en framgéngsfaktor i detta arbete.
Fortsatt arbete krdavs dock for att ytterligare forbéttra kvaliteten pd genomforda
lakemedelsavstdimningar for att 4n mer stérka patientsdkerheten, undvika forlangda vardtider
och uppna optimalt resursutnyttjande. Anvéndningen av oldmpliga ldkemedel hos dldre ligger
pa en fortsatt 1ag niva (2022, totalt 5869 definierade dygnsdoser (DDD), 2023, totalt 5117
DDD, 2024, hittills 1906 DDD).

Minska onddig antibiotikaférskrivning

Indikator ID-nr. Mal- | Utfall | Utfall | Utfall

niva | 2024 | 2023 | 2022
Penicillin V vid behandling av barn med ID0050 | >75% | 70,6 54,5 26,7
luftvéigsinfektion

Vid Lasarettet Trelleborg efterstrdvas effektiviserad antibiotikaanvéndning och onddig
forskrivning undvikes. Bakterieodling utfors pa inneliggande patienter for att behandla med
ritt antibiotika. Klinisk och laboratorieméssig uppf6ljning &r ocksa rutin vid
antibiotikabehandling for att undvika slentrianméssig forskrivning. Infektionskonsult besoker
varje vecka Lasarettet Trelleborg, och konsulteras frekvent for att optimera
antibiotikaanviandningen. I mars, 2024, hade VO Akut och Medicin internutbildning med
infektionslékare Fredrik Resman som dr Region Skanes ansvarige for Strama slutenvard. Han
tryckte pa att driva diagnostiken sé langt det gar pa akuten for att aktivt vélja rétt antibiotika. |
resursbesparande syfte skickas vid hemgéng resterande tabletter antibiotika med patienten om
antalet tabletter i aktuell kur dr farre 4n 1 minsta pad marknaden forekommande forpackning.
Andelen barn med luftvigsinfektion som far som far penicillin V istéllet for antibiotika med
bredare spektrum har 6kat med tiden och ndrmar sig nu mélnivan pa 75 procent (se tabell).
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God och néra vard. Nara vard med primarvard som nav

Indikator ID-nr. Malniva Utfall Utfall Utfall
2024 2023 2022
Aterinskrivning 1-30 | ID0091 >10 % Andel: Andel: Andel:
dagar for dldre minskning/ar 12,2% 13% 11,3%
Antal: Antal: Antal:
268 262 214

Forandring | Fordandring | Forandring
av antalet | av antalet | av antalet

jmf m. jmf m. jmf m.
2023 (%): | 2022 (%): | 2021 (%):
2,3 22,4 i

Antal och andel avser perioden jan-aug respektive ar.

Lasarettet Trelleborg arbetar aktivt med att implementera en god och néra vard i enlighet med
overenskommelsen ”God och néra vard 2023 mellan SKR och staten. I dverenskommelsen
berors bland annat Samspelet mellan primdrvarden, den specialiserade varden och
kommunernas socialtjanst berors utifran patientens perspektiv. I detta ligger bland annat
fordelningen av patienter mellan akutmottagning och priméarvard, samt att kommunens
overtagande av vardansvar vid utskrivning fran slutenvard forloper smértfritt for patienten
och effektivt for vardgivare.

Moten hélls regelbundet inom olika nédtverk mellan priméarvard, kommuner i
upptagningsomrédet och slutenvarden. Syfte med dessa &r att optimera samarbete och
granssnitt mellan aktorerna. Fran Lasarettet Trelleborgs sida deltar verksamhetschef VO Akut
och Medicin, enhetschef dagvardsavdelning samt enhetschef Akutmottagningen.

Andelen aterinskrivna dldre inom 1-30 dagar efter utskrivning var till och med augusti 2024
ca 12 procent vilket 4r nagot lagre jaimfort med 2023 (13 procent). I absoluta tal 6kade antalet
aterinskrivna fran 262 till 268. D4 det totala antalet inskrivna ocksa okat var den relativa
okningen dock 2,3 procent, vilket dr 1&ngt ifrdn malnivdn som &r en minskning med 10
procent per ar. Det &r svért att ge en fullstdndig forklaring till det otillfredsstéllande resultatet,
men bade fordndringar i demografin med allt fler dldre och multisjuka, samt den svara
vérdplatssituationen bidrar sannolikt.

Fortsatta 6ppna upp de faststallda vardplatserna.

Lasarettet Trelleborg arbetar kontinuerligt for att inom ramen for personalresurser maximera
antalet 6ppna vérdplatser. Trots rddande brist pd framst sjukskoterskor har arbetet varit
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framgéngsrikt d4 antalet disponibla vérdplatser for ndrvarande 6verensstimmer med de
faststillda, vilka dr de Lasarettet Trelleborg har budget for att halla 6ppna.

Implementera handlingsplaner fér god och nira vard. | enlighet med Overenskommelse
om en god och nira vard.

Den helgmottagning som startades i anslutning till akutmottagningen, Lasarettet Trelleborg,
under 2023 &r fortfarande aktiv och verksamheten har fortsatt. Denna bemannas av ldkare
frdn den offentligt drivna primérvarden. Vardcentralerna Centrumkliniken, Fagerdngen,
Anderslov, Vellinge, Bokskogen och Sveakliniken samverkar hdr med Lasarettet Trelleborg.
Helgmottagningen ar avsedd for patienter med akuta medicinska problem av en karaktdr som
ska handldggas av primérvarden, men inte kan ansta tills vardcentralen 6ppnar efter helgen.
Den néra anknytningen till akutmottagningen innebér att priméarvardsldkaren omedelbart vid
behov kan konsultera ldakare vid Lasarettet Trelleborg.

Det har utarbetats en rutin for direkt remittering av patienter fran priméarvarden for behandling
pa Dagvardsavdelningen nér det ej finns behov av ytterligare utredning. Detta innebar
snabbare handlaggning, minskar belastningen pa akutmottagningen och medfor en mer
smartfri process for patienten.

Den pilotverksamhet dir primérvardens ldkare via videoldnk kan konsultera ldkare vid
akutmottagningen, Lasarettet Trelleborg har fordjupats. Primérvarden kan i realtid fa stod 1
bedomningar av patienter, remissfloden minskar och besok pa akutmottagningen kan
undvikas vilket gynnar bade patient och sjukvard. For ndrvarande deltar Fagerdngens och
Anderslovs vardcentraler, och en utdkning planeras. Verksamheten dr framgangsrik, och
konceptet har ocksé stitt modell for den regionala videobaserade
specialistkonsultrddgivningslinjen mellan SUS och ett stort antal vardcentraler som nu byggs
upp. Samma koncept dr under uppbyggnad mellan Lasarettet Trelleborg och de tre
kommunerna inom upptagningsomradet.

Specialiserad strokerehabilitering i hemmet ska bedrivas i samverkan med berdrda
vardaktorer fran saval kommunal som regional verksamhet och med samordning i
Vardsamverkan Skane.

Under hosten 2023 holls samverkansmote mellan Trelleborg, Svedala och Vellinge kommun
angéaende inférande av specialiserad rehabilitering i hemmet (ESD — Early Supported
Discharge) och for att planera for denna verksamhet. Denna verksamhet startade i januari
2024.
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Nytt uppdrag 2023: Arbetet med att patienter digitalt ska kunna boka in sina tider efter
remiss och bedémda atgarder pa samma sitt pa jamférbara mottagningar ska fortsitta
i 6kad takt.

Inom Lasarettet Trelleborg anvidnds 1177 vid samtliga verksamheter. Ett basutbud av tjanster
ska via 1177 erbjudas samtliga invanare, i vilket av- och ombokning ingar som en del, i de
fall det ar relevant och tillampningsbart fér den aktuella enheten.

Lasarettet Trelleborg har som mal att patienten ska kunna boka sin tid via 1177 webbokning.
Arbete pagar for att uppna detta och ombokningar kan redan ske pa vissa mottagningar (se
vidare nedan avsnitt kopplat till digitalisering).

Personcentrerad halso- och sjukvard och personcentrerat arbetssatt ska
utvecklas

En personcentrerad hilso- och sjukvard innebér att varden bedrivs pa ett sitt sidant att den
trots insatser fran olika aktorer sasom slutenvard, 6ppenvard eller vard i hemmet inte medfor
att granser och uppdelning mellan dessa dr ett hinder for patient eller vardgivare.

Patienten upplever dd en 6kad trygghet 1 sin vardag och fér en 6kad livskvalitet, vilket ocksa
underldttar situationen for anhoriga. Detta torde ocksa medfora en minskad belastning pa
sjukvarden i form av besok pa akutmottagning och aterinldggningar. Lasarettet Trelleborg har
som ett uttalat mal att bedriva en personcentrerad hélso- och sjukvardvérd och flera projekt
bedrivs 1 syfte att forverkliga detta.

Arbetet med personcentrerad vérd vid Lasarettet Trelleborg och Primérvérden Trelleborg
utvirderas 1 ett forskningsprojekt som drivs av Stockholms och Géteborgs Universitet samt
hogskolorna i Boras och Orebro.

Genom EU-projektet Carematrix, som beskrivits ovan deltar Lasarettet Trelleborg i
utvecklingen av en personcentrerad vard. Projektets syfte dr att, grundat i patientens behov, 1
samarbete med foretag utveckla produkter till stod for vardinsatser for patienter med multipla
kroniska sjukdomar.

Personcentrerade sammanhallna vardférlopp ska inféras enligt nationell plan och Region
Skanes inférandeprocess.

Regeringen och SKR har avtalat om inforande av personcentrerade och sammanhallna
véardforlopp (PSVF) for ett antal sjukdomstillstdnd. Dessa &dr nu under utarbetande och
inforande. De baseras pa uppdaterad kunskap inom respektive omrade och utarbetas inom det
nationella kunskapsstyrningssystemet. PSVF infors i omgangar i Region Skdne och kommer
att integreras i den kliniska vardagen. De forlopp som forst infors dr reumatoid artrit, stroke
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och TIA, KOL samt hjirtsvikt. Syftet ar att 6ka jamlikheten, effektiviteten och kvaliteten
inom sjukvarden, samt att patienterna ska erhalla en enhetlig process med helhetssyn och
minimerad véntetid.

Lasarettet Trelleborg har via sin representant 1 kunskapsstyrningsradet deltagit 1 utveckling av
dessa bland annat genom att bistd med lokal bedomning av s.k. gap-analys och behov av
utokade resurser som underlag infoér beslut om handlingsplaner f6r inférande av
Personcentrerade sammanhallna vardforlopp. Inférandet av PSVF vid Lasarettet Trelleborg
sker 1 den takt som verksamheternas resurser medger.

Fler valdsutsatta personer ska identifieras och stéttas

Indikator ID-nr. | Mal- | Utfall Utfall Utfall
niva 2024 2023 2022

Antal journalanteckningar om vald i ndra | ID0367 - 3 3 2

relationer

(Total; f6r 2024 anges antal sa langt under &ret)

Orosanmélan barn enligt Socialtjanstlagen | ID0667 - 5 1 3

(Avser jan-aug resp. r)

Information vald i néra relationer ID0668 - 1 0 -

(Avser jan-aug resp. r)

Samtal vuxen patient om minderarig ID0670 - 2 0 3

anhorigs stodbehov

(Avser jan-aug resp. r)

Vid misstanke om att ett barn eller ung person far illa har vardgivare i offentlig eller privat
regi en skyldighet att gora en s.k. orosanmélan anmaila till socialtjdnsten. Detta géller bland
annat vid misstanke om vald i néra relationer som barnet eller den unge personen direkt eller
indirekt drabbas av. Under Covid-19-pandemin aktualiserades detta da det ansags foreligga en
Okad risk for vald i néra relationer. Vid Lasarettet Trelleborg gors ca fem orosanmélningar per
ar och da framst fran akutmottagningen. Som synes i tabell ovan gors ocksé mycket fa
journalanteckningar om detta. Det dr sannolikt att det finns missférhallanden som inte
uppticks. Personal utbildas och medvetandegérs om tecken som motiverar en orosanméilan,
och vilket stod som kan erhéllas i dessa fall. Sus barnskyddsteam finns tillgéngligt vid
handldggning av fall dir det missténks att barn far illa liksom kurator som genomgatt
utbildning 1 ”Barn i fara”. Det finns ocksa ett vil fungerande samarbete med
polismyndigheten i Trelleborg kring dessa fragor.
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Hogkvalitativ cancervard i hela Skane

Lasarettet 1 Trelleborg arbetar kontinuerligt utifrdn Region Skanes handlingsplan inom
canceromradet for att minska antalet cancerfall, 6ka 6verlevnaden och forbattra livskvaliteten
hos patienter med cancer.

Ledtiderna enligt de standardiserade vardforloppen (SVF) har bade regionalt och nationellt
successivt forbéttrats jamfort med 2023, nationellt ses en 6kning med ca 4 procent fran 40 till
44 procent och 1 Region Skéne en 6kning med ca 10 procent frin 28 till 38 procent.

Regiondvergripande pagar flera viktiga projekt utifran handlingsplanen varav nagra avslutats
och overgatt i drift medan en del 4r pagaende dér lasarettet dr involverade i varierande
omfattning;

e Multidisciplindrkonferens (MDK)

e Fortsatt utveckling av de standardiserade vardforloppen

e Uppdrag inom onkologisk vard med syfte att sdkerstédlla onkologiskt
specialistomhidndertagande dagtid med onkologisk kompetens pa alla akutsjukhus
(uppfoljning av Delprojekt 12 Onkologisk vard — samverkan for att mota framtidens
behov av kompetensforsorjning fran 2023). Arbetsgrupp har presenterat ett
beslutsforslag.

e Utveckling av cancerrehabilitering

Under varen har arbetet med att kvalitetssékra registrering inom cancervard fortsatt, bland
annat holls en regional digital utbildningsdag kring kodning av cancervard for samtliga SVF-
koordinatorer.

Cancerrehabilitering Skidne Online har slutrapporterats och &r 1 transition fran projekt till
permanentad verksamhet med regiondvergripande uppdrag. Verksamheten &r en del av VO
Rehabilitering vid Angelholms sjukhus men lokaliserad nira cancervérden pa Helsingborgs
lasarett och med néra samverkan med samtliga cancervardsprocesser.

Fortsatt utveckling av standardiserade vardférlopp (SVF)

Indikator ID-nr. Mal-niva | Utfall Utfall Utfall

2024 2023 2022

jan - jun | helar helar

Kontaktsjukskdoterska vid cancer 1D0242 >80% 61 % 73 % 67 %

Standardiserade vardforlopp (SVF) inom stipulerad tid 1D0341 >80% 14 % 32 % 39%

Andel patienter med cancerdiagnos som ingér i ett 1D0342 >70% 73 % 77 % 74 %
SVEF-forlopp

Tidig rehabiliteringsbedomning till SVF-patienter 1D0343 >80% 42 % 51% 29 %

Resuitaten avser Lasarettet Trelleborg bortsett fran kategorin "Ande! patienter med cancerdiagnos som ingar i ett
SVF-férlopp” vilken endast méts regionalt.

Standardiserat vardforlopp (SVF), ér ett nationellt arbetssétt som ska garantera patienter
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likvérdig och jimlik utredning och behandling vid misstanke om cancer oavsett var man soker
vard. Syftet med SVF &r att minska onddig vantan och ovisshet for patienten. Enligt den
nationella malséttningen ska minst 70 procent av patienterna utredas enligt SVF
inklusionsmal. Inom Region Skéne har 73 procent av patienterna inkluderats i SVF under
januari — juni 2024.

SVF startar med en vilgrundad misstanke (VGM) om cancer. Ledtiden frdn VGM till start av
behandling (STBH) ska métas pa samma sétt i hela landet. I de diagnosspecifika nationella
vardprogrammen framgar det specificerat hur patienten ska utredas och vilka ledtider som
giller for utredning och STBH. Mélet ar att 80 procent av patienterna ska fa vard inom
stipulerad tid (dven kallad maluppfyllelse). For Lasarettet 1 Trelleborg dr méaluppfyllelsen 14
procent for de 14 patienter som startat sin behandling pa lasarettet under januari — juni 2024.

Under januari — juni 2024 har Lasarettet Trelleborg inlett 432 SVF-utredningar inom 12 olika
diagnoser. Remissinflodet har totalt minskat med ett 50-tal jamfort med samma period 2023.
Det dr enbart inom SVF tjock- och dndtarmscancer som antalet har 6kat. Lasarettet startar
framst utredningar inom SVF tjock- och dndtarm, prostata, urinblasa, lunga och huvud-hals.
Det finns ett stort antal d&renden som avslutas innan start av behandling framfor allt inom SVF
urinblédsa och tjock- och d@ndtarmscancer. Detta beror pé att kriterierna for att ingd i ett SVF
initialt géller for manga patienter, darefter kan cancer i manga fall uteslutas. I dessa fall startas
och avslutas forloppet/utredningen i Trelleborg. Inom tjock- och dndtarmscancer avslutas
utredningen 1 drygt 80 procent innan start av behandling, vilket 4r den hogsta andelen 1 Skéne.
I de fall patienterna 1 stéllet uppfyller kriterierna for onkologisk eller kirurgisk behandling s&
flyttas forloppet vidare till Sus.

Under perioden januari — juni 2024 har lasarettet enbart startat behandling inom tvd SVF,
prostata- och urinblasecancer, pé totalt 14 patienter. Det finns sedan nigot ar tillbaka en brist
pa urologldkare pa lasarettet vilket atgidrdas genom ett 6kat samarbete med Sus. Tyvirr syns
dnda en pdverkan 1 maluppfyllelsen som under januari — juni 2024 4r 14 procent (2023, 27
procent och 2022, 41 procent).

Regional genomlysning

Under 2024 ska regionerna enligt den drliga cancerdverenskommelsen mellan Regering och
Sveriges kommuner och regioner (SKR) kartldgga vilka patienter som ligger ldngst fran
maluppfyllelsen och beskriva vad som orsakar vintetider som ar mer &n 75 procent ldngre dn
den optimala ledtiden. Region Skéne har valt att genomfora en fordjupad analys av
standardiserat vardférlopp for lungcancer, dggstockscancer, njurcancer samt cancer i urinblasa
och urinvdagar. Genomlysningen sker bade lokalt- och regionalt, under ledning av lokala
cancersamordnare med representanter fran lokala processteam. Arbetet ska rapporteras i
september.
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Kontaktsjukskoterskor (KSSK)

Samtliga patienter ska ges mdjlighet till kontaktsjukskoterska. Vid Lasarettet Trelleborg har
61 procent av patienterna en kontaktsjukskoterska (denna andel har sjunkit vilket kan bero pa
eftersldapning i registrering, 2023, 73 procent). Dock ar det flera av patienterna som startar en
SVF-utredning i1 Trelleborg som skickas direkt vidare till Sus dér de erhéller
kontaktsjukskoterska.

Tidig rehab-bedémning
Alla patienter ska erbjudas en tidig cancerrehabilitering, andelen patienter som fick tidig
rehab-beddmning under januari — juni 2024 &r 42 procent.

Cancerrehabilitering

Sodra sjukvardsregionen gor en sérskild satsning 2024 inom rehabilitering och palliativ vérd.
Cancersamordnarna i Region Skane har ansokt och erhéllit medel for ett projekt avseende
implementering av basal cancerrehabilitering och aktiv 6verlamning mellan
sjukhusspecialistvard och primarvéard. Representanter dr utsedda och styr- och arbetsgrupp
startar upp arbetet i augusti. Resultat ska presenteras i december.

Min vardplan 1177

Samtliga patienter ska erbjudas en vardplan och den finns att tillga digitalt via 1177.se.
Implementeringen av Min vardplan 1177.se 1 Region Skane fortskrider i takt med att
vardplanerna publiceras. Regelbunden uppfoljning sker och det dr en 28 procent 6kning av
antalet vardplaner i Skane jmf med samma period 2023. Lasarettet i Trelleborg har under
varen 2024 startat 18 vardplaner, alla pa lungmottagningen.

For en fortsatt positiv utveckling av de standardiserade vardférloppen med sikte pa hogre
maluppfyllelser dr det stort fokus pa det lokala processarbetet. Det behovs en kontinuerlig
dialog med teamen, bade lokalt och i ett regionalt sammanhang. Cancersamordnare
sammankallar till regelbundna moéte med lasarettets kontaktsjukskoterskor och koordinatorer.
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Produktion och nyckeltal

Somatik

Period jan-

Avvikelse Avvikelse

jul 2024

antal 24-23 % 24/23

Sluten vard (antal)

Vardtillfallen (avslutade sjukhusvardtf) 2291 2518 227 10%
Varddagar (periodiserade) 10131 10 661 530 5%
Unika individer 1950 2197 247 13%
Oppen vard (antal)

Kvalificerade distanskontakter 4 287 4923 636 15%
Besdk 43 260 44 435 1175 3%
varav lakarbesdk 23902 23 BOS -97 0%
varav Gvriga vardgivare 19 358 20 630 1272 7%
Unika individer 22117 22790 673 3%
Operationer {antal)

Totalt antal operationer 2599 3444 845 33%
-Slutenvardsoperationer 503 674 171 34%
-Oppenvardsoperationer 2096 2770 674 32%
Total somatisk vard {antal)

Unika individer 22242 22998 756 3%

Oppenvard

Antalet 6ppenvardsbesok har 6kat med 3 procent under januari-juli 2024 jamfort med samma
period 2023. Okningen sker framfor allt pd 6gonmottagningen (+8 procent) och inom
ortopedin (+10 procent).

Distanskontakter

Distanskontakterna 6kar med 15 procent, varav de procentuellt stérsta kningarna sker pa
O0gon- och urologimottagning. Lasarettet Trelleborg har fa digitala vardkontakter som
registreras (i huvudsak aterfinns dessa inom logopedimottagningen).

Slutenvard

Antalet varddagar har 6kat med 530 (5 procent), medan antalet utskrivningar 6kat med 227
(10 procent). Den storsta 6kningen aterfinns inom ortopedin, kopplat till 6kad
operationskapacitet.

Dessutom har Lasarettet Trelleborg en observationsenhet, dér patienter vardas forsta dygnet
(varden registreras inte som slutenvéard) innan beslut om eventuell inldggning eller hemgéang.
Denna verksamhet finns inte med i slutenvardsstatistiken, men fyller en mycket viktig
funktion inom akutmedicin. Genomsnittligt antal unika patienter per dag som vérdas pé
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observationsenheten under perioden januari-juli dr 3,5 (totalt 539, vilket dr 132 fler 4n 2023
+32 procent). Ca 50 procent av observationsenhetens patienter skrivs in i ordinarie slutenvard,
ca 50 procent gar hem.

Operation (se avsnitt om uppfoljning av incitamentsmodellen nedan).

Atgéarder for att utveckla produktiviteten

Operationsverksamheten har dessutom genomfort stora forandringar for att underlétta
patientfloden. Ett exempel 4r att utvalda mindre ONH-ingrepp inte bemannas av
operationssjukskoterskor utan av specialutbildade underskoterskor. Flera forbattringsprojekt i
syfte att effektivisera fore, under och efter operation pagar. Detaljerad produktionsplan finns
utarbetad for alla opererande specialiteter. Denna f6ljs och revideras/kompletteras
kontinuerligt vid verksamhetsforéandringar.

Mottagningsverksamheten pa Lasarettet Trelleborg har under varen samorganiseras till ett
nytt verksamhetsomrade, med ny chef, dar fokus kommer att vara att forbéttra
forutséttningarna for en effektivare verksamhet och ddrmed ocksa battre tillgdnglighet. Ett
arbete med syftet att forbattra produktionsplaneringen for samtliga mottagningar pagar.

Inom verksamhetsomradde Akut- och medicin fortgar arbetet med att resurseffektivisera
vardavdelningarna. Fran och med arsskiftet har eftervardsavdelningen (EVA) samorganiserats
med neurologiavdelningen. En utvirdering av EVA idr paborjad. Sommarperioden
genomfordes med betydligt lagre merkostnader for dyra 16sningar (6vertid och sérskilda
ersdttningar). Planering pagér for en samlokalisering/samorganisering av medicinavdelningen,
observationsenheten och medicinsk dagvard. Ytterligare en viktig fraga &r att forbéttra
planeringen av ST-utbildning (utbildnings-tjdnstgéring pa andra sjukhus), for att minimera
dess paverkan pa ordinarie verksamhet.

Nyckeltal

Produktionsnyckeltal — jamforelse for perioden januari-juli 2024 med samma period 2023
Nyckeltalet mixpodng/anvianda timmar 6kar med 2 procent.
Nyckeltalet mixpodng/unik patient 6kar med 8 procent.

Nyckeltalet kostnader/unik patient 6kar med 7 procent. Kostnaderna &r exklusive samordning
och externfinansierade projekt.

Nyckeltalet kostnader/mixpoéng minskar med 1 procent. Kostnaderna dr exklusive
samordning och externfinansierade projekt.
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Uppfoljning incitamentsmodellen operationer

Antalet operationsminuter (data fran Orbit) under januari-augusti 2024 jaimfort med samma
period 2023 har 6kat med 21 procent. Antalet operationer (data fran Orbit) med 733 (29
procent). DRG-poidngen 1 incitamentsmodellen under januari-juli 2024 har 6ékat med 30
procent.

Under sommarperioden 240611-240823 har ett vardteam fran operation i Trelleborg arbetat
pa SUS Malmo. Inkluderar vi dessa operationer (registrerade pa SUS) har 6kningen i antal
operationsminuter varit 35 procent under januari-augusti 2024 jamfort med samma period
2023. Anledningen till farre operationer i Trelleborg och ovanstaende 16sning med
operationer pa SUS har varit en omfattande ombyggnad av sterilcentralen under sommaren
2024.

Kapacitetsokningen har mojliggjorts, dels genom stora investeringar (ombyggnationer,
upprustning av medicinteknisk utrustning) under en ldngre tid, dels genom att personalstyrkan
nu 4r fulltalig. Ett led i att attrahera personal var inforandet av kompetens- och tjanstemodell
for anestesi- och operationssjukskoterskor under 2023.
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3. Overgripande mal: Hallbar utveckling i
hela Skane

Digitalisering

Utvecklingen med e-tjanster 1177 har gatt framat starkt och &r fortsitt pa vag i rétt riktning,
detta pa grund av savil regionala som lokala beslut. Nagot som paverkar framskridningen &r
komplexiteten i vissa mottagningars floden, dar vardprocessen inte helt kan styras digitalt
med de verktyg vi har tillhanda idag. Vara e-tjansterna klarar idag inte att hantera bokningar
som ska ske i anslutning till varandra, exempelvis patienten som ska besoka sjukhuset for att
gora en undersokning och sedan tridffa en annan vardgivare i samma besok.

Utover arbete med e-tjdnsterna pa 1177 har arbetet med digitala patientméten, digitalt
provtagningsflode samt mobil sjdlvincheckning gatt framéat. Arbetet med utrullningen av SDV
har ocksa fatt resurser och dr pa vdg framat, projektet har vuxit under 2024 och beréknas véxa
ytterligare for att kunna ta emot systemet under hosten 2025.

Digitala tjanster ska fortsatt utvecklas och inféras i hdlso- och sjukvarden och goda
erfarenheter, avseende anvdndningen av e-tjansterna pa 1177.se och digital vard under
pandemin, ska tillvaratas

Bakgrund

Den svenska regeringen har tillsammans med Sveriges kommuner och regioner (SKR) tagit
fram en gemensam vision for e-hilsoarbetet med syftet ”Ar 2025 ska Sverige vara bist i
vérlden pa att anvénda digitaliseringens och e-hélsans mojligheter i1 syfte att underlétta for
ménniskor att uppnd en god och jamlik hilsa och vélfird, samt utveckla och stdrka egna
resurser for okad sjéalvstandighet och delaktigheter 1 samhéllslivet”. Malséttningen med
sjukvarden &r att den ska vara jamlik, effektiv, tillgdnglig och séker, dér e-hélsa kan bidra
med effektivitet, utvirdering och uppfoljning. Lasarettet Trelleborg arbetar pé flera plan for
att nd denna malséttning.

Sjilvincheckning
Lasarettet har forutom mobil sjdlvincheckning (som infordes 2023) i dagslaget tva automater
tillgédngliga, en 1 huvudentrén och en i byggnad 06 vid 6gonmottagningen.

I perioden januari-augusti ar 2023 lag andelen sjdlvincheckningar av vara ny- och aterbesok
pa 30,3 procent. Under motsvarande period 2024 ligger andelen pa 33,2 procent.

For att oka antalet sjalvincheckningar har mottagningarna behovt arbeta i

patientadministrationssystemet for att 6ka kvaliteten pa bokningarna till besok, da felaktiga
bokningar inte fungerar i sjdlvincheckningssystemen. Ett fortsatt arbete med att 6ka kvalitén
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har pagatt 16pande, men har tyviérr inte givit mer dn en marginell effekt. Metoden for att hoja
kvalitén dr planerat att fordndras med hopp om forbéttring.

Under sommaren 2024 inférdes SWISH 1 verktyget, vilket gor det betydligt enklare for minga
av lasarettets patienter. I kombination med kvalitetsarbetet med
patientadministrationsverktyget kan mobil sjdlvincheckning komma att anvéndas mer.

Taligenkédnning (TIK)

Taligenkénning &r under inférande vid Lasarettet Trelleborg, och anvinds nu vid flertalet
enheter. De yrkesgrupper som idag anvinder sig av TIK ar ldkare, sjukskoterskor,
sjukgymnaster, arbetsterapeuter och logopeder. Flera yrkeskategorier har dock atergétt till
diktering pé grund av bristande kvalitet i1 diktaten. Diktering i SDV kommer inte att vara
mojligt, vilket fortydligats under véren. Detta stéller hogre krav pa vissa medarbetare att
upphora med diktering till fordel for tangentbord eller TIK. Beslut kring diktering och
eventuellt krafttag kring TIK ligger inom planeringen for utrullningsprojektet for SDV.

Videosamtal

Hosten 2023 infordes ett nytt system “Digitalt mdte” som nu anvinds av logopedin pa
Lasarettet Trelleborg for att ha patientmote digitalt. Kuratorerna pé rehabilitering- och
stodenheten har nyligen ocksa pabdrjat inférandet for deras patientgrupper och dven
Endokrinmottagningen har borjat anvidnda digitalt mote. Behovet av alternativa former for
patientkontakter har under pandemin 6kat och efterfrdgats. En av fordelarna med digitala
moten dr forenklingen for patienten da den inte behover ta sig till lasarettet.

En videokonferensanldggning kopplad till vardcentraler finns sedan flera ar pa
akutmottagningen. Denna mojliggor att vardcentralernas lakare kan konsultera
akutmottagningen under patientens besok. Bilder och journaler kan delas och bedomningar
utforas. Projektet inleddes som ett pilotprojekt med Fagerdngens vardcentral och Anderslovs
vardcentral anslot direfter. Planen &r att flera vardcentraler ska kopplas pa. Anldggningen
optimerar véra resurser genom snabbare beslutsvédgar och underléttar for patienten genom att
ej nodvéndiga besok pd akutmottagningen undvikes.

Digital pulstavla

Digitala pulstavlor dr sedan 2019 implementerade pa samtliga vardavdelningar pa Lasarettet
Trelleborg. P& enheterna anvinds dagligen pulstavlan vid tvdrprofessionella pulsmoten. Har
skapar teamet en gemensam bild dver den aktuella situationen samt framtida planering for
patienten. Syftet med pulsmdotet &r att med hjélp av de digitala pulstavlorna fa ett effektivare
patientflode, frimja god patientsidkerhet och arbetsmiljo samt skapa en tydlig plan av
patienternas vardtid.

Digitala Grona korset
Grona korset dr en enkel visuell metod for medarbetare i sjukvarden att dagligen
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identifiera risker och vardskador 1 realtid, vilket skapar ett underlag for riktat

systematiskt forbattringsarbete som okar patientsédkerheten samt stirker
patientsidkerhetskulturen. Lasarettet Trelleborg paborjade métningar digitalt 2022 och har
anvént det 1 varierande grad, fler enheter behdver paborja arbetet dd det endast ar ett fatal som
1 dagsldget anvénder det.

ExorLive

ExorLive &r ett nytt system som ersitter det tidigare anvénda PhysioTools for lasarettets
fysioterapeuter och arbetsterapeuter. Systemet dr implementerat och har anvénts under aret.
Systemet nds genom webbldsare och mojliggor individuella trdningsprogram for patienter
som kan delges dessa via 1177. Traningsprogrammen kan ocksé delas vidare till bland annat
hemtjansten, som 1 vissa fall stodjer patientens traning.

Medanets

Systemet som anvinds for insamling av métvirde av patientens vitala parametrar (blodtryck,
puls, temp, osv) infordes vid Lasarettet Trelleborg hosten 2020. Detta har medfort ett mer
mobilt arbetssitt och en anpassning infor lanseringen av SDV.

Schemasystem

Timezynk som infordes vid Lasarettet Trelleborg 2020 dr ett digitalt schemaverktyg,
tillgédngligt via internet och mobilapplikation, som anvinds pa samtliga
slutenvérdsavdelningar, akutmottagning samt operation/anestesi och sterilcentralen. Systemet
minskar det manuella arbetet med schemaldggning och vakanshantering, samt ger en tydligare
bild over tillgdngliga medarbetare. Under varen 2023 infordes bokningsrutiner i systemet for
Lasarettets resursteam.

Sedan varen 2024 har representant fran Lasarettet Trelleborg deltagit i regional
upphandlingsprocess kring ett nytt schemaverktyg, med anledning av den hoga kompetensen
och intresset kring &mnet som finns pa lasarettet.

Medinet
Medinet &r ett molnbaserat schemaverktyg for lakarschema som anvinds vid Lasarettet
Trelleborg sedan 2020.

SDV

Sedan varen 2023 ingér Utrullningsansvarig for Lasarettet Trelleborg i projektgrupp SusYTL.
Tillsammans bereder man och forbereder utrullningsledarna for utrullningsarbetet som
kommer ske pa respektive sjukhus. Ystad &r forst ut, diarefter Trelleborg foljt av Landskrona.
2020 bildades en lokal arbetsgrupp pa Lasarettet Trelleborg vars gemensamma uppdrag dr att
gemensamt med medarbetare och chefer koordinera och vigleda utrullningen vecka 39, 2025.

Under 2024 har fler resurser tilldelats det lokala utrullningsprojektet och arbetet fortskrider
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intensifierat infér hdsten.

Hemvist

Respektive enheter inom Lasarettet Trelleborg arbetar {or att bygga upp sina hemvister.
Hemuvisten 4r en portal ddr medarbetarna létt finner information och styrande dokument som
behovs 1 vardagen. Hemvisterna dr en fordnderlig process dér kontinuerligt arbete pagér.

> Digitala tjanster ska fortsatt utvecklas och inféras i hdlso- och sjukvarden och goda
erfarenheter, avseende anvindningen av e-tjansterna pa 1177.se och digital vard under
pandemin, ska tillvaratas

Indikator ID-nr. Mal- Utfall | Utfall | Utfall
niva 2024 2023 2022
JAN-AUG | JAN-JUL | JAN-JUL
Enheter med e-tjansten "Kontakta oss" IDO661 | 100%* | 100% 76% X
(andel)
Invanarinitierade arenden via “Kontakta oss” ID0662 | Okning | 6250 2638 2262
(antal)
Invénarinitierade drenden via 1177 e-tjinster | 1D0663 | Okning | 14 431 9611 6948
(antal)
Vardinitierade drenden via 1177 e-tjanster ID0664 | Okning | 10432 | 2082 1655
(antal)

Nytt forfarande vid sammanstdillning av 2024 ars siffror; forsiktighet vid tolkning med tidigare ar.

Ett regiondirektorsbeslut har fattats att det pa alla enheter, dir det ar tillimpligt, infora e-
tjdnsten Kontakta oss. Under forsta halvaret involverades de sista enheterna. Antal drenden i
1177 har okat markant under det gdngna aret tack vare fokuserat arbete med det utbud som
finns 1 1177 och de mojligheter som finns pa véara enheter.
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Alla verksamheter inom respektive sjukhusstyrelse och sjukvardsnamnd ska dar det ar
tillampligt mojliggora fér invanarna att digitalt boka, omboka och avboka tid2.

aug)

Indikator ID-nr. Mal- | Utfall | Utfall | Utfall

niva 2024 | 2023 2022
JAN-AUG

Andel verksamheter, dar det ar tillampligt, * 50% 50% X X

som erbjuder patienten att digitalt boka,

omboka och avboka tid

Digital bokning utférd av patient (antal tom. * Okning 8 X X

aug)

Digital ombokning utford av patient (antal * Okning | 581 X X

tom. aug)

Digital avbokning utférd av patient (antal tom. * Okning | 214 X X

Arbete med att mojliggora for patienten att hantera bokningsarenden digitalt har

implementerats under 2024 och arbetet har f6ljt planen. En hogre grad én den givna malnivén

50% é&r planerat och forvédntas uppnas under hosten.

2 Ur Uppfdljningsplan 2024: “Mdl 2024: Att minst 50 procent av verksamheterna dir anslutna till e-tjicinsten och
har bokningsbara tider tillgdngliga digitalt. Uppfolining ska ske mdnadsvis.”

36




4. Overgripande mal: Attraktiv
arbetsgivare, professionell
verksamhet

Region Skanes attraktivitet som arbetsgivare har avgoérande betydelse for att mota behovet av
kompetens idag och framdver. Att vara en attraktiv arbetsgivare med en professionell
verksamhet innebér att stindigt arbeta for att skapa en attraktiv arbetsplats, stodja
medarbetarutveckling och anvdnda kompetensen rétt.

Hallbar och langsiktig kompetensférsorjning
Kompetensforsorjningen dr en av Region Skanes stora utmaningar. En genomtankt strategisk
kompetensforsorjning dr en forutsittning for att klara framtidens uppdrag. Bedomningen ar att
dagens och framtidens utbildningsvolymer inte kommer récka till for att sdkerstilla tillgangen
pa rétt kompetens. Forandringar behovs av savil arbetssdtt som kompetensstruktur for att
mota kompetensforsérjningsutmaningen.

Kompetensforsorjningsomradet ér ett av de identifierade malen med omstillningsarbetet. En
overgripande inriktning dr dven att integrera kompetensforsérjningsplan med
verksamhetsplanering och budgetprocessen.

Beskriv hur arbetet har fortlopt under perioden avseende den strategiska
kompetensforsorjningen

I december 2023 beslutades om ett nytt arbetssitt for kompetensforsorjning som innebir att
forvaltningarna frdn och med 2024 tar fram en tvaarig kompetensforsorjningsplan for 2025—
2026, i samband med hostens budgetarbete. Fran 2026 gors det sedan vart fjarde ar. Planen
ska beslutas 1 forvaltningsledningen senast i december 2024. Kompetensforsorjningsplanen
behover inte ldngre antas av varje ndmnd/styrelse utan tas i stédllet upp som en
informationspunkt.

Kompetensforsorjningsplanen for Lasarettet Trelleborg 2024 har samverkats och MBL-
forhandlats med personalorganisationerna samt antagits av sjukhusstyrelse Trelleborg.

Arbetet med att ta fram en plan for 2025-2026 pagar och kommer att samverkas och MBL-
forhandlas under hosten. Planen kommer att tas upp som information i sjukhusstyrelsen.
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Attraktiv arbetsplats

Region Skénes arbetsplatser ska vara trygga och sikra for savil medarbetare som alla som
befinner sig i ndgon av Region Skénes verksamheter. En attraktiv arbetsplats med god
arbetsmiljo dr en av de avgorande forutsdttningarna for att mota kompetensutmaningen.

> Sjukfranvaro

Sjukfranvaro

3,9%

Region Skéne har som mal att minska sjukfranvaron och fortsatta insatser ska goras for att
minska sjukfranvaron.

Sjukfrdnvaron har minskat under aret. Sjukfrdnvaron &r hogst inom yrkesgruppen
arbetsterapeuter, vilken dr en relativt liten yrkesgrupp varfor enstaka medarbetare med hog
sjukfrdnvaro kan paverka den totala sjukfrdnvaron i hog utstrackning. Sjukfrdnvaron dr hogst
bland medarbetarna i dldersintervallet 50 — 59 ar och lagst bland medarbetare i
aldersintervallet under 19 ar, vilket &r en mycket liten grupp med tvd medarbetare. Dérefter
kommer medarbetare i intervallet 20-29 &r bestdende av totalt 83 medarbetare. Sjukfranvaron
ar hogre for kvinnor &n for mén.

Andelen lngtidssjuka har under aret minskat fran 1,4 procent till 1,3 procent. Den totala
sjukfrdnvaron har minskat frén 4,2 procent till 3,9 procent.

Rehabiliteringsplaner for medarbetare som &r sjukskrivna dr framtagna och
foretagshdlsovarden dr involverade for bade den fysiska och den psykosociala arbetsmiljon.

Infor 2024 har Lasarettet Trelleborg tagit fram en handlingsplan for att arbeta med riktade
aktiviteter for att sdnka sjukfranvaron och under véren har det varit méanatliga uppfoljningar
av sjukfranvaroutvecklingen. Samtliga chefer vid lasarettet har bjudits in till méten med bade
Forsékringskassan och foretagshélsovarden

» Utveckling av personalrérlighet

Personalrorligheten har under perioden minskat nagot. Lasarettet Trelleborg har bland annat
infort kompetens och tjanstemodellen for sjukskoterskor inom anestesi och operation, och
arbete pagar med att inféra denna for flera medarbetare. Under hosten kommer Lasarettet
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Trelleborg att etablera en utbildningsorganisation for att ytterligare sétta fokus pa
kompetensforsorjningsfragorna och mélet med att vara en attraktiv arbetsgivare.

> Samlad analys av de regiongemensamma KPl:er som &r knutna till malomradet
Attraktiv arbetsplats

Augusti 2023 Januari —Juli 2023 Januari — Juli 2023

22 0,8 % 49,9 %

Franvaro

Chefstéithet

Personalrorlighet

Personalrérlighet?

0,6%

Franvaro @@

49,1%

Chefstathet

For att framja ett likvardigt och regiongemensamt arbetssitt, samt for att frimja

sambandsanalyser, har regiongemensamma KPI:er utarbetats (Key Performance Indicators)
och definierats inom olika malomriden. En del &r fortsatt under utveckling. Ovan KPI:er &r
knutna till malomradet Attraktiv arbetsplats.

Antalet medarbetare per chef har okat. Arbete pdgar med att se 6ver organisationen och ett
nytt verksamhetsomrade — Verksamhetsomrade mottagningar och rehabiliteringsmedicin —
har inréttats. En analys och forslag till en organisation med fiarre medarbetare per chef har
paborjats. I 6vrigt har personalrérligheten minskat ndgot och s& dven den totala franvaron.
Uttaget av fordldraledighet och vard av barn har dock okat. I franvarosiffran aterfinns dven
semesterledighet ddr uttaget okat jamfort med foregaende éar.

Andel avgangar externa exkl p.. Avgangar externa exkl pension

0,6% 4

Andelen medarbetare som slutat pa Lasarettet Trelleborg och dven lamnat Region Skéne ar
0,6 procent, exklusive de som gétt i pension. For Lasarettet Trelleborg &r detta fyra personer.
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Stéd medarbetarutveckling

Lérande och kompetensutveckling dr idag en sjdlvklarhet genom hela yrkeslivet. En attraktiv
arbetsgivare bade forvintas och behover skapa utrymme till ldrande 1 vardagen. Region Skéane
ska ge forutsattningar for medarbetare att utvecklas i takt med ett standigt forédnderligt
arbetsliv.

> Samlad analys av de regiongemensamma KPI:er som &r knutna till malomradet
Stéd medarbetarutveckling

Januari-Augusti 2023 Januari-Juli 2023 Januari-Juli 2023

50,0 % 0.8 % Nérvaro 44,7 %

Aterhimtning Personalrorlighet

Aterhamtning 2 Nérvaro?
9 66,0%
y T/0 '

KPI aterhdmtning innefattar den uttagna semestern. Siffran visar pa andelen uttagen semester

Personalrorlighetc?

i relation till den beréttigade semestern. Alla medarbetare som onskat har fatt beviljat fyra
veckors semester.

Nérvaron har 6kat bland annat som en f6ljd av minskad sjukfranvaro.

Anvand kompetensen ratt

Att anvénda alla medarbetares kompetens pé bésta sétt dr en komplex utmaning. For att
lyckas behovs fortsatt arbete med kontinuerlig verksamhetsutveckling och anpassning av
arbetsuppgifternas fordelning. Normer och arbetssétt behover utmanas och nya perspektiv och
innovation bejakas.

Att anvéinda kompetensen ritt och att ge medarbetarna mojlighet att arbeta utifran sin
kompetens och verksamhetens behov &r en nédvéndig insats for att mota
kompetensforsorjningsutmaningen. Rétt anvind kompetens kan innebira exempelvis
uppgiftsvixling mellan yrkeskategorier och inforande av nya kompetenser.
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> Alla verksamheter inom respektive nimnd och styrelse ska arbeta aktivt med
ratt anvand kompetens i omstéllningsarbetet och de atgarder som ger direkta
effekter pa tillganglighet, kompetensférsorjning/ bemanning och produktivitet.
Inom framfor allt hdlso- och sjukvarden ska darfor sadana atgarder prioriteras.

For att oka tillgangligheten for vara patienter har vi anstéllt 1akare och minskat beroendet av
hyrldkare och kan battre planera for en 6kad tillgédnglighet, arbetet med digitalisering har
fortsatt och pa nagra mottagningar finns det majlighet till videobesok. Det bedrivs ocksa ett
fortlopande forbattringsarbete i syfte att minska véntetiderna till operation. .

Lasarettet arbetar kontinuerligt med att stdrka attraktionskraften for att sédkra
kompetensforsorjningen, kompetens- och tjanstemodellen for sjukskoterskor inom operation
och anestesi har inforts, ett fortsatt arbete pagar dels inom regionen och dels pa Lasarettet
Trelleborg for att implementera kompetens- och tjanstemodellen for fler yrkeskategorier.

Lasarettet uppmuntrar underskoterskor till att vidareutbilda sig inom operationer och anestesi
for att 6ka mojligheten till uppgiftsfordelning inom verksamhetsomradet.

For att forbattra produktiviteten har som ett exempel underskoterskor assisterat vid mindre
Oronoperationer, en uppgiftvaxling fran sjukskoterskor som da kan anvéndas for de mer
komplicerade ingreppen.

Enhetschefer och medicinska sekreterare kommer nu i september att utbildas i
produktionsplanering for att oka tillgéngligheten. Vi har samtidigt tagit del av andra sjukhus
sdtt att bevaka patienter pa ett mer patientsékert och som foérvintas oka tillgédngligheten. Vi
ser ocksa over hur vi kan uppgiftsviaxla genom ritt anvind kompetens och pa sa sitt oka
tillgdngligheten genom att vara specialistutbildade biomedicinska analytiker gér och
analyserar fler eko i stillet for att som tidigare anvédnda ldkarkompetens. Ytterligare tva av
vara biomedicinska analytiker har i &r genomfort specialistutbildningen. Vi ser ocksa dver
mojligheten att uppgiftsvixla genom att kartldgga vilka uppgifter som ett servicebitrdde kan
hantera i stillet for underskoterskor och sjukskoterskor. Pa var 6gonmottagning har vi kunnat
rekrytera ritt kompetens for att nu i september starta upp en injektionsmottagning vilket
kommer att leda till att vi ej behover remittera dessa patientkategorier vidare.

Pé logopedimottagning har vi arbetat aktivt med att &ndra var schemamall f6r att kunna ta
emot fler patienter per medarbetare och dag. Dir har vi ocksa tagit fram en ny flodesmodell
for vissa patientkategorier vilket leder till 6kad produktivitet b.la. annat genom att
’standardisera” antalet terbesok vilket kommer att leda till en 6kad tillgédnglighet for
nybesok. Utbildning och involvering av medarbetarna pagar aktivt.

Det pagar dven en Regional kartliggning av ldkarkompetens/f6rsorjning dér sjukhuset dr
involverade vad giller till exempel reumatologi och kommande lungmedicin. Vi har dven sett
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over vér dietistkompetens/behov och hur vi kan utveckla det hilsofrdmjande arbetet genom
ratt anvind kompetens.

> Utvecklingen av anstéllningsvolym - manadsaviénade

Antalet medarbetare har 6kat fran 623 till 673 medarbetare. Det dr fraimst underskoterskor och
sjukskoterskor som okat. Likare inom vissa specialiteter dr det svart att rekrytera, men vi har
rekryterat en gynekolog och dr numera oberoende av hyrpersonal for denna mottagning. Vi
har ocksa rekryterat lung-, kardiolog-, endokrinolog- samt gastroenterologi-lakare, nagra
borjar i slutet av aret och pa s sétt kommer behovet av inhyrning av ldkare minska.

» Oberoende av inhyrning fran bemanningsforetag

Aven inhyrning av likare har minskat jamfort med 2023, -1,8 Mkr under perioden januari-
juli, vilket motsvarar en sdnkning med 29%. Merparten av inhyrda ldkare dterfinns inom VO
Akut och Medicin. Gynmottagningen har anstéllt ordinarie ldkare, 6gonmottagningen har
upphort med inhyrd lékare frén och med april och dr d& bemannade med egna ldkare och
rekryteringsldget inom medicin har forbattrats patagligt, vilket innebér ldgre kostnader fram
over.

Sedan hyrstoppet pa sjukskoterskor infordes sd har Lasarettet Trelleborg inte anlitat ndgra
bemannings-sjukskoterskor. Andelen egna anstillda sjukskoterskor har okat.

Kostnaden for inhyrning, andelen av egna personalkostnader uppgér till ca 1,5%

» Samlad analys av de regiongemensamma KPl:er som &r knutna till malomradet
Anvénd kompetensen rétt

Januari — Juli 2023 Januari — Juli 2023 Augusti 2023

5,4 %

XX

Nérvaro Utokad nédrvaro Chefstéithet

66,0%

Utodkad narvaro? Chefstathet
o]
3,0% 28
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Narvaron ligger pa liknande niva som &ret tidigare men den utdokade nérvaron har minskat.
Det ér framfor allt 6vertidsuttaget som minskat, dels som ett resultat av vardférbundets
overtidsblockad under varen i samband med strejken, dels utifran ett arbete pa Lasarettet med
att totalt minska overtiden och dyra losningar.
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5. Overgripande mal: Langsiktigt stark

ekonomi

Resultatmal och prognos

Sjukhusstyrelse Trelleborg Mp 1-3 (Mkr)
Regionbidrag

Patientavgifter

Farsaljning av verksamhet, varor o tjanster
Owriga intakter och bidrag inkl statsbidrag
Intdkter

Personalkostnader

Kostnader fér inhyrd personal

K.bp avverksamhet, material och tjanster
Lakemedel

Owriga kostnader och bidrag
Kapitalkostnad

Kostnader

Resultat

Budgetavvikelse per augusti: -40,4 Mkr. Helarsprognos: -64,0 Mkr.

Utfall
2401-08

311
7.1
68,5
109.6
526,4

-307.45
-15.8
-106,5
-49.0
-82.5
4.8
-566,2

39,9

Kostnadsutveckling jamfort med 2023: 6,2 procent.

En analys av kostnadsutveckling dr svartolkad, da stora fordndringar bade pa intikts- och
kostnadssidan finns 1 utfallet 2024 jamfort med utfallet 2023. Intidkterna utdver

Budget Aww utf-bud Awvv prog-bud

2401-08
311
6.4
63,2
90,2
506,9

-297.0
-11.6
-99.6
511
41,7

-5.5

-506,4

0,5

2401-08
0,0

0.7
06
194
19,5

-10,6
4.3
6,9

2.0

-40.9

0.7

59,8

40,4

2401-12
0.0

0.8

0.7
22,0
23,5

=157
6,2
-5.1
2.0
-62.5
0,0

87,5

Regionbidraget har 6kat med 48,3 Mkr, varav intdkter for incitamentsmodellen 6kat med 18,7

Mkr, jamfort med 2023. Intdktsokning beror pa utokad operationsverksamhet, vilket ocksa
innebdr 6kade kostnader. Carematrix (ett externfinansierat EU-projekt) har hogre bokforda
intdkter och kostnader pa 15,4 Mkr, jamfort med 2023.
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Kostnaderna for samordning (externa kostnader som inte speglar verksamhetens kostnader)
har drastiskt minskat pa grund av dverenskommelsen med SUS (se nedan under rubriken
samordningsansvar).

Nettokostnadsutveckling exklusive samordning jamfort med 2023 ar +3,2 procent.

Ekonomiska omraden som patagligt paverkar utfall/prognos 2024. Helarsprognos
inom parentes.

e Budgeterat anpassningsbehov (hanteras som en utjimningspost 1 budgeten) i utfallet -
43,7 Mkr (-65,5 Mkr).

Anpassningsbehovet dr det i internbudgeten framrdaknade summan av kostnadsminskningar
och/eller intiktsokningar for en budget i balans. Atgirder motsvarande beloppet i
utjagmningsposten dr framtagna och beslutade av SHS Trelleborg.

e Samordningsansvar. Budgetavvikelsen i utfallet &r +12,3 Mkr (+20,3 Mkr).

Kostnaderna for samordningsansvaret budgeterats till -26,3 Mkr. I borjan av 2024 gjordes en
overenskommelse med forvaltning SUS, som innebér att samordningsansvaret for
ortopedpatienter tillhor SUS, vilket forbattrar prognosen med 20,0 Mkr for Lasarettet
Trelleborg jamfort med internbudgeten. Aterstdende kostnader for samordning (endoskopier,
urologi och 6ron-nésa-hals) forvéntas vara i nivd med budget.

e Resultat Vardval 6gonmottagningen i utfallet dr -2,4 Mkr (-2,6 Mkr).

Vardval 6gonmottagning har haft ekonomiska svarigheter innan mottagningen organisatoriskt
overfordes till Lasarettet Trelleborg 2020. En handlingsplan 4r framtagen som forvintas
forbattra resultatet 2024 till -2,6 Mkr, jamfort med resultatet 2023 pa -3,7 Mkr.

e Personalkostnaderna inklusive inhyrd bemanning i utfallet &r -14,8 Mkr (-21,9 Mkr).

Manga influensasjuka patienter med stort inldggningsbehov under perioden november-
februari sammanfoll med hogre sjukfranvaro hos personalen. Perioden innebar hoga
kostnader med dyra bemanningslosningar (6vertid och jourkostnader) inom det
akutmedicinska flodet (akutmottagning och vardavdelningar).

Verksamhetsomradet Akut- och medicin har utover dessa kostnadsdrivande faktorer ett
inhyrningsbehov av specialistldkare. Utvecklingen har varit positiv under var/sommar med
lagre kostnader, som forvéntas bli &nnu lidgre, avseende dvertid pd medicinavdelningarna och
inhyrning ldkare (fler ordinarie personal har anstillts’kommer att anstillas).
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Kostnaderna for 6vertid och sirskilda ersdttningar har minskat med 51% jamfort med 2023
och for extern inhyrning har kostnaderna minskat med 54%.

Utbildningen av ST-ldkare har medfort stora merkostnader, framfor allt vid randning
(utbildningstjdnstgdring pa andra sjukhus). Fragan dr komplex och strategin langsiktig, vilket
forsvarar kortsiktiga ekonomiska 16sningar.

e Nettoeffekten (6kning av intékter och kostnader) av incitamentsmodellen for
opererande verksambhet i1 utfallet 4r ca 0 Mkr (+0 Mkr).

Incitamentsmodellen har data for perioden januari-juli, vilket innebér att den ekonomiska
regleringen baserad pa utférd produktion sldpar efter med en méanad i bokféringen.

Atgirder for en ekonomi i balans

Sjukhusstyrelse Trelleborg beslutade om en ekonomisk handlingsplan i samband med
internbudget 2024 som innebar resultat forbattrade atgéarder motsvarande 80 Mkr jamfort med
resultatet 2023 (-164 Mkr). Dessutom forstarktes regionbidraget med 20 Mkr mer dn
budgeterade kostnadsokningar, vilket innebar en planerad sammantagen resultatforbattring
med 100 Mkr jamfort med resultatet 2023.

Utifran en analys av utfallet (budgetavvikelsen) for perioden januari-augusti 2024 har
Lasarettet Trelleborg varit framgangsrika med resultatforbéttrande atgérder motsvarande en
helarseffekt pa 80 Mkr, vilket innebar att helarsprognosen 2024 per augusti dr -64 Mkr.
Utokad handlingsplan (beslutad av SHS Trelleborg 2024-04-25) har 4n sa lange inte paverkat
utfallet och dédrmed inte helarsprognosen for 2024.

Den ekonomiska handlingsplanen i internbudgeten fokuserar pa nedan omraden:

Utokad operationskapacitet — minskade kostnader for samordning

Successivt utokad operationskapacitet kommer sannolikt att minska behovet av samordning.
DRG-poéngen i incitamentsmodellen under januari-juli har 6kat med 28% jamfort med
samma period 2023. Overenskommelsen med forvaltning SUS (se ovan under rubriken
samordningsansvar) innebér betydligt lagre kostnader for Lasarettet Trelleborg dn 2023. Om
vi inkluderar samordning av ortopedi och jamfor med 2023 for perioden jan-juli, har
kostnaderna minskat fran 29,8 Mkr 2023 till 20,2 Mkr 2024 (-32 procent), vilket sannolikt &r
en konsekvens av utokad operationskapacitet pa Lasarettet Trelleborg.

Fordndrad vardplatsstruktur inom Akutmedicin

- Fran och med arsskiftet har eftervardsavdelningen (EVA) samorganiserats med
neurologiavdelningen. En utvérdering av EVA &r paborjad.

- Sommarperioden planerades att genomforas utan olosta (planerade) vakanser, vilket
sannolikt innebér lagre merkostnader for dyra l6sningar (6vertid och sérskilda
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ersittningar). Utfallet per juli-augusti (avser perioden juni-juli) stirker hypotesen om
betydligt lagre kostnader for dyra personallosningar jamfort med 2023.

- Planering pdgar for en samlokalisering/samorganisering av medicinavdelningen,
observationsenheten och medicinsk dagvard.

Minska sarbarheten for sma verksamheter/mottagningar

- En ekonomisk handlingsplan &r gjord f6r vardvalsmottagning 6gon. Planen inkluderar
okad produktivitet, mindre externt inhyrd personal (ldkare), ny behandlingsmetod for
okad Ionsamhet samt minskade administrativa kostnader. Planering pagar ocksa for att
flytta verksamheten till mer &ndamalsenliga lokaler.

- Lasarettet Trelleborgs mottagningar har ocksd samorganiserats 1 ett nytt
verksamhetsomrade, for att skapa battre forutsattningar att aktivt minska sarbarheten
och oka effektiviteten i verksamheten.

Minska kostnader for dyra personallosningar

Det regionala stoppet for externt inhyrda sjukskoterskor bidrar till ldgre kostnader f6r inhyrd
personal. Nuvarande behov av inhyrda lédkare (&terfinns inom VO Akut och Medicin)
forviantas minska under varen/sommaren utifran gjorda nyrekryteringar till de subspecialiteter
som varit underbemannade inom medicin.

Merkostnaderna for 6vertid, sirskilda ersdttningar och externt inhyrd personal har minskat i
januari-augusti 2024 (-52 procent), jamfort med samma period 2023.

Uppdaterad handlingsplan utiver ovanstiende

Nuvarande helarsprognos pa -64 Mkr, innebdr att ytterligare atgarder har beslutats och
kommer att genomforas for att klara av en langsiktig ekonomi i balans. En uppdaterad
handlingsplan pa ytterligare atgérder dr framtagen och beslutades av SHS Trelleborgs mote
2024-04-25.

Den uppdaterade handlingsplanen bygger vidare pa tidigare beslut i internbudget 2024:

e Utokad operationskapacitet och viss mottagningsverksamhet (exempelvis endoskopi)
ger hogre intdkter (incitamentsmodellen) och ldagre kostnader for samordning.

e Akutmedicin skall fortsdtta att samorganisera/samlokalisera sin verksamhet, 6ka
integrationen med primérvard/kommuner, utoka mobil hemsjukvérd i syfte att minska

behovet av vardplatser och 6ka resurseffektiviteten.

e Minska anvéndandet av inhyrd bemanning (ldkare) och minska merkostnaderna for
ST-utbildningen (béttre planering av utbildningstjanstgoring pa andra sjukhus).

47



e Fortsitta/intensifiera arbetet med kloka kliniska val (minska undvikbara kostnader for
lakemedel, bild och funktion samt rontgenundersokningar).

e Forbittrad produktionsplanering/utnyttjande av digitala alternativ.

e Reducera undvikbara kostnader fran serviceférvaltningar
(Regionservice/Regionfastigheter/IT-MT).

e Restriktiva med utbildningar, konferenser, interna méoten.

Regionstyrelsens beslut 2024-06-20 innebar ytterligare uppdrag till respektive férvaltning att
agera for att minska 6kning i kostnadsutvecklingen. Regionstyrelsen efterfragade kraftfulla
atgdrder for att astadkomma en budget i balans. Arbetet skall sarskilt inriktas pa att reducera
anstédllningsvolymen.

Lasarettet Trelleborg har utifran ovan beskrivna beslut fran paborjat ett internt
planeringsarbete med malséttningen att till SHS Trelleborg 2024-09-27, ta fram och forankra
resultatforbéttrande atgérder pa ytterligare 7 Mkr.

Investeringar

Byggnadsinvesteringar/externa férhyrningar
Genomforda bygginvesteringar uppgar till 12,5 Mkr. Lokal pott 2024 &r 13,3 Mkr, varav 12,5

ar en tillfallig forstarkning for att finansiera ombyggnad av operationsenheten
(sterilcentralen).

Utrustningsinvesteringar
Genomforda utrustningsinvesteringar uppgar till 6,1 Mkr. Lokal pott 2024 ar 11,9 Mkr, varav

3,7 Mkr ér en tillfidllig forstarkning for att finansiera utrustning till ombyggnaden av
operationsenheten.
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