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Arlig uppféljning av intern kontroll

I riskhanteringsplanen anges vilka risker som ska f6ljas upp inom ramen for den interna kontrollprocessen. Riskerna ska f6ljas upp
samlat i nimnd/styrelse minst 1 gang per ar som eget drende. Rapporteringen ska innehalla en beskrivning av:

* Resultatet av genomford aktiv riskhantering, per uppfoljningsdatum

* Vidare hanterings- och atgiardsbehov R| Skan alys

* Risknivan per uppfoljningsdatum

I foreliggande uppfoljning anvinds regiongemensamma rapportmallar.

Passiv

Utgangspunkten dr att alla risker som hanteras aktivt i form av atgérd, granskning
eller bevakning ska f6ljas upp i den interna kontrollprocessen.

hantering Aktiv hantering

Figuren illustrerar modellen for det systematiska interna kontrollarbetet i Etablerad

risk-
Konstateras hantering

Region Skane. finns

Bevakas Granskas | Atgarder

Uppfoljning
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Sammanfattning
- Uppfdljning intern kontroll 2024

Risker som f6ljs upp aktivt inom ramen fér intern kontroll

Ovriga risker

Risk Risk- Risk- Risk Risk- Risk-
varde varde per varde varde
per 240831 per per
240228 240228 | 240831

Offentlighet och sekretess
Informationsforlust

Bisyssla - Regelefterlevnad

Medicintekniska produkter
Kostnadsokningar

Attestering — Féljsamhet

Medicintekniska produkter
Minskad tillgang

Beslutsprocess - Brister i beslutsunderlag

Besluts- och delegationsordning
Foljsamhet

Miljo — Bristande hallbarhetsarbete

Tillgiinglighet/produktion
Vardgarantin kan inte uppfyllas

Miljé - Rutiner och processer

Kompetensforsorjning
Tidiga pensionsavgangar

Miljo - Hantering brandfarlig vara

Kompetensforsorjning
Minskad anvdnd tid

Kemikaliehantering - Spill/ldckage

Kompetensforsorjning
Bristande ledarskap

Anviindning av lustgas och anestesigaser

Investeringar Offentlighet och sekretess - Bristande informationshantering
Bristande kostnadsberdkningar

Upphandling/inkop Offentlighet och sekretess - Brister i fysisk infrastruktur
Oegentligheter

Upphandling/inkip Offentlighet och sekretess - Informationshantering

FEkonomisk och fortroendeskada

Upphandling/inkip
Bristande regelefterlevnad

Informationssikerhet och dataskydd
Resurser och rutiner

Barnvritt — Brist pa stod

Informationssikerhet och dataskydd
Kunskapsbrist och bristande rutiner

Ekonomi i balans
Okat underskott

Informationssdkerhet och dataskydd
Hantering av personuppgifter
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Behdorigheter - Inaktuella behorigheter

Avvikelsehantering - Bristande rutiner

Behdorigheter - Ansvarsfordelning

Redovisning - Kunskapsbrist

Redovisning - Kunskapsbrist

Ekonomi - Ersdttningar HSN

Ekonomi — Likemedel

Donationer och gdvor - Rutiner

Utdelning av forskningsanslag
Hantering och rutiner

Digitalisering - Genomforande

SDV - Brister i forberedelse

Kompetensfiorsorjning - Rekrytering

B

Arbetsmiljé - Bristande resurser och hég arbetsbelastning

Tillgiinglighet/vardplatser — Vardgarantin kan inte uppfyllas

Hégspecialiserad vard - Otillréickling
Nivastrukturering

Niira vard - Brister i samverkan

Samverkan patienter och niirstiende
Minskat fortroende

Samverkan barn och unga — Arbetsstt
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Risker som bevakas

Riskanalys och riskhanteringsplan 2024 — 2026

- Arlig uppfdljning

Riskanalys och hanteringsplan 20242026

Genomférd riskhantering

Riskniva per 240831

Risk Risk | Risk- Resultat av riskhantering Forbattringsomraden och vidare | Motivering - Riskniva | Riskniva
niva | hanterings hanteringsbehov per
metod 240831
Offentlighet och sekretess Bevakning Arbetet med byte av Risken kvarstar och bevakas. I Risken kvarstar som hog.
Informationsforlust dokumenthanteringssystem har blivit | samband med revidering av planen
forsenat. kommer risken att kvarsta.
Medicintekniska produkter Bevakning Arbete for att bryta ned risken vidare Samordning har ytterligare Forutsittningarna har inte
Kostnadsékningar har initierats. Det finns flera intensifierats och en plan for vidare forandrats och risken
verksamheter och avdelningar som har | arbete for att mitigera denna risk &r bedoms vara fortsatt hog.
ansvar for att sidkerstélla att risken foljs | under framtagande. Arbetet framgent
upp pa ett &ndamalsenligt sitt. fokuserar pa att identifiera och ta fram
bra metoder for att f6lja upp pa ett
Risken bedoms kvarstd som hog. dndamalsenligt stt.
Det finns ménga olika avdelningar och
verksamheter som maste samverka. |
samband med revidering av planen
2025 kommer denna risk tas vidare
men omformuleras for att kunna f6ljas
pa ett mer effektivt sétt.
Medicintekniska produkter Bevakning Arbete for att bryta ned risken vidare Samordning har ytterligare Forutséttningarna har inte

Minskad tillgang

har initierats. Det finns flera
verksamheter och avdelningar som har
ansvar for att sdkerstélla att risken f6ljs
upp pa ett andamalsenligt sétt.

Risken bedoms kvarstd som hog.

intensifierats och en plan for vidare
arbete for att mitigera denna risk &r
under framtagande. Arbetet framgent
fokuserar pa att identifiera och ta fram
bra metoder for att f6lja upp pa ett
andamalsenligt sétt.

Det finns ménga olika avdelningar och
verksamheter som maste samverka. |
samband med revidering av planen

forandrats och risken
beddms vara fortsatt hog.
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Risker som bevakas

Riskanalys och riskhanteringsplan 2024 — 2026

- Arlig uppféljning

Riskanalys och hanteringsplan 2024-2026

Genomférd riskhantering

Riskniva per 240831

Risk Risk | Risk- Resultat av riskhantering Forbattringsomraden och vidare | Motivering - Riskniva | Riskniva
niva | hanterings hanteringsbehov per
metod 240831

2025 kommer denna risk tas vidare
men omformuleras for att kunna f6ljas
pa ett mer effektivt stt.
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Risker som granskas

Riskanalys och riskhanteringsplan 2024 — 2026
- Arlig uppfdljning

Genomférd riskhantering

Riskanalys och hanteringsplan 2024—-2026 Riskniva per 240831

Risk Riskniva | Risk- Resultat av riskhantering Forbattringsomraden och Motivering - Riskniva | Riskniva
hanteringsmetod vidare hanteringsbehov per
240831
Besluts- och delegationsordning Granskning Beslut om en ny besluts- och Sus invéntar fortfarande den Risken har minskat till
Féljsamhet delegationsordning for Sus har regionovergripande §versynen av pataglig. Sus har
fattats under granskningsperioden. | gvergripande styrdokument for att uppdaterat besluts- och
vidare kunna utveckla egna delegationsordning
styrdokument och eventuellt vilket paverkat ned
uppdatera besluts- och graderingen av risken.
vidaredelegationsordning. Dock kommer vidare
Risken kommer vidare granskas i granskning krivas for att
kommande plan. sidkerstilla att Sus
anpassar besluts- och
delegationsordning samt
ev. andra styrdokument
efter den regionala
granskningen.
Tillginglighet/produktion Granskning Uppf6ljning av denna risk har Risken for att vdrdgarantin inte kan | Risken bedéms ha

Vardgarantin kan inte uppfyllas

under perioden skett regelbundet i

uppnas kvarstar. Statistiken visar

minskat till hog med

manadsrapporter, mindre forbéttringar men dven viss | anledning av de atgérder
verksamhetsdialoger och forsdmring inom vissa delar. Trots som genomforts for att
delérsrapport. detta finns en mer stabil grund att verka for béttre

En metod som ska anvindas for
att folja upp denna risk &r
inforande av produktionsverktyg.
Ett sddant har upphandlats
regionalt. P4 Sus finns en grupp
som arbetar med forberedande for
inforande. Dessutom har en ny
enhet med fokus pé produktion
startat i augusti.

std pa i det fortsatta arbetet, dels pa
grund av Sus nya enhet, dels tack
vare det regionala
produktionsverktyget som tros
kunna forbéttra arbetet med att 6ka
produktion.

Detta &r dock ett kontinuerligt
arbete och risken ska kvarstid som

produktionsplanering.
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Risker som granskas

Riskanalys och riskhanteringsplan 2024 — 2026
- Arlig uppféljning

Riskanalys och hanteringsplan 2024-2026

Genomfoérd riskhantering

Riskniva per 240831

Resultat av riskhantering

Forbattringsomraden och
vidare hanteringsbehov

Motivering - Riskniva

Riskniva
per
240831

under granskning i planen som ska
revideras i slutet av 2024.

En analys av utvecklingen av
pensionsalder fran 2022 till 2024
enligt nedan visar att
pensionsaldern succesivt okat,
vilket dr positivt.

Ar Pension
2022 64,9
2023 65,2
2024 65,5

Trots den positiva trenden som
identifierats s& kvarstar risken och
Sus kommer fortsatt att granska
risken. Okningen 4r marginell och
det kommer behovas flera insatser
och analyser for att vidare arbeta
med fragan.

Risken bedéms

fortfarande som mycket
hog, vidare granskning
kommer att visa om
denna trend haller i sig.

Risk Riskniva | Risk-
hanteringsmetod

Kompetensforsorjning Granskning

Tidiga pensionsavgangar

Kompetensforsorjning Granskning

Minskad anvdnd tid

Under perioden, januari-juli 2024,
har Sus utékade nirvaro (6vertid
och mertid) minskat med 37
procent i jamforelse med samma
period 2023. Den storsta
minskningen sker bland
sjukskoterskor och
underskéterskor. Aven om
Véardforbundets overtidsblockad
har paverkat overtidsuttaget under
manaderna april tom juni 2024
bland sjukskoterskor, sé har det
minskade uttaget varit en
langsiktig trend som borjade redan
januari 2023 med en stadig
minskning fram till

Sus kommer fortsatt att granska
risken och analysera vidare resultat
pa helérsbasis.

Risken bedéms

fortfarande som mycket

hog, Sus fortsitter
granska risken.
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Risker som granskas Riskanalys och riskhanteringsplan 2024 — 2026

- Arlig uppféljning

Riskanalys och hanteringsplan 2024—2026 Genomfoérd riskhantering Riskniva per 240831
Risk Riskniva | Risk- Resultat av riskhantering Forbattringsomraden och Motivering - Riskniva | Riskniva
hanteringsmetod vidare hanteringsbehov per
240831
overtidsblockaden. Sus ndrvarotid
under januari-juli 2024 har 6kat
nagot i jimforelse med samma
period foregaende ar. Det innebdr
att verksamheterna inte i samma
utstrackning har tagit ut vertid
och dnda lyckats fa fler
nirvarotimmar.
Kompetensforsérjning Granskning For att analysera risken har man Det pagar flera initiativ pa Risken bedoms
Bristande ledarskap bland annat under perioden tittat Overgripande regional nivd, men fortfarande som mycket
pa chefstdtheten. En analys visar ocksa specifikt pa Sus. Ett hog, Sus fortsitter
att under juli 2024 var kommande initiativ &r Region granska risken.
chefstitheten, det vill séiga antal Skanes ledarskapsakademi som
medarbetare per chef, i snitt 29, erbjuder chefer eller ledare
vilket 1 jamforelse med samma kompetensutvecklingsinsatser for att
manad foregédende ar har 6kat med | leda sig sjélv, att leda medarbetare
tva. Darmed &r chefstdtheten pa och verksamhet, att leda i
samma niva som 2021 motsvarade | férindring, férbéttring och
manad. komplexitet. Ledarskapsakademin
ska vara samlingspunkten for
ledarskapsutvecklingen i hela
Region Skéne. Genom inspiration,
larande och strukturer &r
ledarskapsakademin en kraftkilla
for den gemensamma forflyttningen.
Pa Sus har man ocksé program for
framtida chefer och mentorprogram.
Investeringar Granskning Risken har diskuterats och Risken kommer att kvarstd som en | Risken bedéms som
Bristande kostnadsberdkningar kommer i samband med risk men Sus anser att det finns fortsatt pataglig men det
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Riskanalys och riskhanteringsplan 2024 — 2026

Risker som granskas

Riskanalys och hanteringsplan 2024-2026

- Arlig uppféljning

Genomfoérd riskhantering

Riskniva per 240831

Risk Riskniva | Risk- Resultat av riskhantering Forbattringsomraden och Motivering - Riskniva | Riskniva
hanteringsmetod vidare hanteringsbehov per
240831
revidering av riskhanteringsplan tillrackliga kontrollmekanismer finns inte behov av att
att kvarstd som en risk men det inom befintliga system. granska risken d& denna
finns inte ldngre behov av hanteras inom ramen for
granskning. uppfoljning samt i Sus
investeringsgrupp.
Upphandling/inkiop Granskning Sus har tillsatt en deltidstjdnst Ett regionalt arbete for att upptdcka | Risken kvarstar, 4ven
Oegentligheter inom ekonomiavdelningen for att | och identifiera oegentligheter har om det pagar mycket
arbeta med fragor gillande initierats. Vid revideringen av arbete for att mitigera
upphandling. Det har lett till att riskhanteringsplanen kommer denna | risken s bor den fortsatt
6kad kunskap inom Sus och en risk att kvarsta, dessutom kommer granskas da
tydligare rollférdelning. eventuellt ytterligare risker som konsekvenserna kan bli
En ink6psprocess kommer att finns gillande oegentligheter, och stora om inte detta
infoéras hosten 2024 for att 6ka dven vilfardsbrott att laggas till. arbete faller vil ut.
kunskap och att bistd med
direktupphandlingar och ddrmed
oka avtalslojalitet.
Risken for oegentligheter kvarstar
och Sus arbetar kontinuerligt pa
olika sétt for att identifiera och
granska fakturor som &r
missténkta.
Upphandling/inkop Granskning Denna risk har i likhet med ovan Det finns omraden for forbattring, Risken kommer att
Ekonomisk och fortroendeskada risk ocksd granskats under aret. utbildning &r ett sddant omrade. kvarsté eftersom de
Det finns kunskapsbrister om Dessutom tydlig information och insatser som genomforts
LOU, men arbete pagér for att spridning i linjen for att forhindra annu inte anses ha det
sakerstilla att Sus f6ljer regler och | att inkop sker utanfor avtal. I genomslag som kravs for
riktlinjer uppsatta regionalt och kommande riskplan kommer ev. att anse att risken
lokalt. revidering av metod for att minskat.
kontrollera risken ske. Avtalstrohet
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Risker som granskas

Riskanalys och riskhanteringsplan 2024 — 2026

- Arlig uppféljning

Riskanalys och hanteringsplan 2024-2026

Genomfoérd riskhantering

Riskniva per 240831

Risk Riskniva | Risk-
hanteringsmetod

Resultat av riskhantering

Forbattringsomraden och
vidare hanteringsbehov

Motivering - Riskniva

Riskniva
per
240831

Utbildningsmaterial &r under
framtagande och kommer att vara
klart hosten 2024. En hemvist
kommer att finnas dit VO kan
vinda sig for information och st6d
i fragor kring LOU.

bor pé ett eller annat sdtt anvdndas
for att bedoma om risken 6kar eller
minskar. Kvartalsvis kommer analys
av inkop av marknadsplatsen att
foljas upp for att se dver
avtalstrohet.

Upphandling/inkip Granskning
Bristande regelefterlevnad

Risken behover vidare brytas ned i
organisationen, for att kunna
genomfora stickprov inom rétt
omraden behover verksamheter
involveras mycket mer da data for
denna typ av inkop kraver
djupgéende kunskaper som enbart
enstaka personer pa VO:n besitter.
Det pagar fortfarande inkop
utanfor avtal och det finns brister
hos verksamheterna géllande
LOU.

Det finns omraden for forbéttring,
utbildning &r ett sadant omrade. Ett
annat omrade for forbattring &r att fa
kunskap om hur stort problemet r,
till hosten 2024 och framover
planeras en mer djupgaende
granskning av detta omréde, men
det behdver goras i samverkan
mellan flera avdelningar och
verksamhetsomréden.

Risken kommer att
kvarsté och fortsatt
granskas.
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Risker som atgardas

Riskanalys och riskhanteringsplan 2024 — 2026

- Arlig uppfdljning

Riskanalys och hanteringsplan 20242026

Genomférd riskhantering

Riskniva per 240831

Risk Risk | Risk- Resultat av riskhantering Forbattringsomraden och vidare | Motivering - Riskniva | Riskniva
niva | hanterings hanteringsbehov per
metod 240831
Barnriitt Atgird En grupp pa Sus har initierat ett mer For vidare hantering kommer Riskvirdet kvarstar, det
Brist pa stod systematiskt arbete med barnritt. Tvd | utbildningar arrangeras och ett mer har genomforts
medarbetare genomgar under aret en riktat arbete for att sprida information | forbattringar och det har
utbildning till barnrittsstrateger och kunskap har initierats och kommer | skapats en struktur, men
(kostnadsfritt genom Liansstyrelsen). att intensifieras under hosten 2024. denna behgver stirkas
Enhetliga underlag for att genomfoéra Sus kommer att férsoka ytterligare att | ytterligare.
barnkonsekvensanalyser och samverka med andra foérvaltningar och | Samverkan sker med
barnrittssikra beslut haller pa att tas utveckla det regionala arbetet for att fa | andra forvaltningar i
fram tillsammans med tillhdrande kraft i barnrittsarbetet i Region Skane. | Region Skane och nya
informationsmaterial for att Sus Ett forbattringsomrade vore att inrdtta | former for samverkan
verksamheter ska pa ett systematiskt en funktion med ansvar for arbetet med | haller pé att skapas.
sdtt beakta barns rétt enligt barnritt 6vergripande pa Sus. Risken Bristen pé en regional
barnkonventionen. bor i samband med revidering av funktion inom omradet
planen for 2025 bevakas i stiéllet for att | paverkar dock hur
kriva dtgird eftersom arbetet dr igdng | systematiskt och hallbart
och behover uppritthéllas. arbetet med barnrétt blir.
Ekonomi i balans Atgird Arbetet med handlingsplaner for Om budget for 2025 kvarstér i enlighet | Risken kvarstar som
Okat underskott ekonomi i balans har fortsatt under aret | med Regionstyrelsens mycket hog. Om
och vissa atgirder har gett resultat. planeringsdirektiv kommer den atgirderna i
Trots detta har underskottet 6kat och ekonomiska utmaningen fortsatt vara handlingsplanerna far
det prognostiserade underskottet for stor for Sus. béttre effekt framover kan
2024 dr nu 900 mkr. Risken bor darfor kvarstd i planen for | detta dock komma att
Sjukhusstyrelse Sus har fortsatt att 2025 och fortsatt kravas atgird. korrigeras.
folja upp handlingsplanen pa samtliga
moten under 2024.
Behirigheter Atgﬁrd Stolder, inbrott och sidkerhetsrisker har | Det innebir fortfarande stora risker nidr | Risken bedoms vara

Inaktuella behorigheter

uppmérksammats under perioden.

medarbetare som inte ldngre dr

fortsatt hog eftersom
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Risker som atgardas

Riskanalys och riskhanteringsplan 2024 — 2026

- Arlig uppféljning

Riskanalys och hanteringsplan 2024-2026

Genomférd riskhantering

Riskniva per 240831

Risk Risk | Risk- Resultat av riskhantering Forbattringsomraden och vidare | Motivering - Riskniva | Riskniva
niva | hanterings hanteringsbehov per
metod 240831
Sus har fortsatt verka for att minska anstillda eller som byter organisatorisk | planerade
risken for att detta sker genom att ta tillhorighet har kvar tidigare regiondvergripande
fram riktlinjer och instruktioner till behorigheter. atgdrderna som foljer av
verksamheterna pa Sus. Rutiner finns pa Sus, men full rekommendationer fran
implementering kréver att det fattas revisionsgranskningarna
beslut pa regional niva da Sus inte fullt | dnnu inte har
dger fragan. implementerats.
Behérigheter Atgird Arbete med att bringa klarhet i Det finns fortfarande Risknivan bedoms fortsatt
Ansvarsfordelning ansvarsfordelning gillande farbattringsbehov. Trots att riktlinjer hog. Speciellt finns risker

sakerhetsrisker kopplade till RSID kort
fortsitter pa Sus. Risken &r fortfarande
hog. For att hantera risken pé regional
niva har det funnits behov av
ytterligare atgirder.

och tydlig information finns pa Sus
finns det brister i hur detta hanteras i
Region Skéne som helhet. Det krivs
regionala beslut och regionala riktlinjer
eftersom dessa fragor berér flera
forvaltningar.

med de tillfdlliga kort som
medarbetare kan l1dna. Sus
har tagit fram forslag pa
hur detta kan hanteras
men da fragan inte ligger
hos Sus enbart utan flera
forvaltningar &r
involverade och beh6ver
samverka krivs fortsatt
arbete med
implementering av nya
rutiner samt tydliga
regionala beslut for att
risken ska minska. Sus
fortsétter verka for detta.
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