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Region Skanes vision och 6vergripande
[]
mal
Visionen, som géller for hela organisationen och dess verksamheter &r Framtidstro och
livskvalitet. Genom de fem malen, som vander sig till all verksamhet ska vi na visionen. Vara
resurser ar medarbetarna, verksamheten och ekonomin. Var organisationskultur utgar fran de

gemensamma varderingarna: valkomnande, drivande, omtanke och respekt. Detta géller i allt
ledarskap, medarbetarskap liksom i alla méten med de vi finns till for och samverkar med.

Langsiktigt

stark ekonomi

Framtidstro

LEY och
S RA R livskvalitet Tillganglighet
professionell och kvalitet
verksamhet

Hallbar utveckling
i hela Skéne

Béttre liv och hélsa for fler: Ett mal med utatriktat fokus pa de vi ar till for — befolkning,
patienter, brukare, resenérer, besdkare, kunder, samverkanspartners, turister med flera.

Tillganglighet och kvalitet: Ett mer inatriktat mal for var egen organisation med fokus pa
vara verksamheter och hur véra interna arbetsprocesser fungerar.

Hallbar utveckling i hela Skane: Ett mal for hur vara verksamheter bidrar till en langsiktigt,
héllbar utveckling och tillvéxt i den egna organisationen och i Skane.

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet: Ett mal for att attrahera, rekrytera,
utveckla, motivera och behalla medarbetare i vara verksamheter.

Langsiktigt stark ekonomi: Ett mal for en modern, konkurrenskraftig och hallbar ekonomi
som mojliggor beredskap, utveckling och fortsatta satsningar i verksamheten.



FoOrord

Regional utveckling ar ett amne som &r bade otroligt brett och ibland véldigt precist. Den har
perioden har var verksamhet bade berort det oerhort kosmiska och det véldigt jordliga. Den
svenska astronauten Marcus Wandt genomfdrde sin “’post flight tour” i Skane. En turné som
for mig handlar lika mycket om manniskans utforskning av universum som att fler barn ska
inspireras att studera mer naturvetenskap och matematik. Skaneleden har under 2024 okat
med ytterligare 18 mil. Skaneledens utveckling ar delvis det fysiska tillgangliggorandet av
platsen men ocksa den langsiktiga satsningen pa fler manniskor i naturen och ett battre
maende for individen. Med andra ord beror och paverkar var verksamhet saker allt mellan
himmel och jord. Det tycker jag vi ska vara fantastiskt stolta dver och inspireras av i vart
fortsatta arbete framat.

Anna Jahnke

Ordférande regionala utvecklingsnamnden

Inledning

Regionala utvecklingsnamndens malbild

Region Skane har det regionala utvecklingsansvaret i Skane. Regionala utvecklingsnamndens
ambition &r att utifran detta uppdrag vara kommunernas region, vilket innebar att vara en samordnande
och stodjande regional kraft. Region Skane vill skapa forutséttningar for invanarna i Skane att kunna
bo och verka i hela regionen.

Det ar av storsta vikt att utvecklingen i Skane sker pa ett socialt, ekonomiskt och miljomassigt hallbart
satt i linje med Agenda 2030. Regionala utvecklingsnamndens arbete med hallbarhet samt bidrag till
Agenda 2030 handlar huvudsakligen om arbetet med en gron omstéllning av néringslivet, energi-
forsorjningsfragan, folkhalsofragorna samt en positiv ekonomisk tillvaxt som inte dventyrar de andra
hallbarhetsaspekterna.

Regionala utvecklingsnamndens prioriteringar

I linje med den regionala utvecklingsstrategin Det Oppna Skane och Region Skanes dvergripande mal
ar regionala utvecklingsndmndens inriktning under 2024 att, tillsammans med olika aktorer, prioritera
foljande fyra omraden for att utveckla ett hallbart Skane.

Ett konkurrenskraftigt naringsliv: ska sakra en hallbar regional tillvaxt, 6ka naringslivets
produktivitet samt skapa forutsattningar for 6kad sysselsattning bade inom fler foretag och genom
hallbar foretagstillvaxt.

Starkt kompetensforsorjning: se till att matchningen mellan kompetens och arbetsgivare fungerar,
starka den skanska arbetsmarknaden och anstélldas livslanga larande.

Ett sammanbundet Skane: verka for att den regionala fysiska planeringen skapar mervarde for
invanare och forutsattningar for foretag i Skane genom langsiktig fysisk planering och
infrastrukturutveckling.



Battre halsa for fler: skapa forutsattningar for goda levnadsvanor och att i samarbete med andra
forbéattra befolkningens psykiska och fysiska hélsa.

Aret som gatt — viktiga handelser

Region Skane har beviljats Regionalfondsmedel till Affarsutvecklingscheckar for perioden
2024-2026. Total budget 100 miljoner kronor.

Region Skane har beviljats Regionalfondsmedel till projektet Fokus Tillvaxt samt forflyttning
mot cirkuldra affarsmodeller 2024 — 2027.

Hittills i EU:s programperiod 2021-2027 har skanska aktorer beviljats totalt omkring 245
miljoner kronor i stod fran Socialfonden Sydsverige respektive 160 miljoner kronor inom
Regionalfonden Skane-Blekinge.

Skaneleden har 6kat med 18 mil under 2024.
Samtliga 33 skdnska kommuner medverkar i satsningen Satt Skane i rérelse”.

Regionala utvecklingsndmnden genomfdrde astronauten Marcus Wandts “post-flight-tour” i
Skane, i samarbete med Rymdstyrelsen.

Den globala enkatstudien Drawing the Future som undersoker barns drdmmar och
motivation kring framtida utbildnings- och yrkesval har genomférts med éver 20 000 barn i 20
olika lander och Skane ar forst ut i Sverige.

Verksamhetsforandringar/-overgangar (om det ar aktuellt)

» Externaverksamhetsférandringar 2024

Verksamhet Tidpunkt Antal anstallda | Uppdragsforandring (miljoner
kronor)

Innovation 2024-07-01 2,8 AOH + 1,4 miljoner kronor (2,8

Skane AB miljoner kronor for helar)

Omstallningsarbetet

Under 2023 beslutades om att pabdrja ett regionévergripande omstéllningsarbete i Region
Skane, pa bade kort och lang sikt. Omstallningsarbetet tar avstamp i sex identifierade
insatsomraden med syfte att forbattra tillganglighet och produktion, sakrad
kompetensforsorjning och ekonomi i balans. Omstallningsarbetet harmoniserar och
kompletterar Region Skanes vision och évergripande mal genom att satta ett sarskilt fokus
pa identifierade insatsomraden. Det ar med hela organisationens gemensamma
engagemang som malséattningen nas.

Beskriv for de sex insatsomradena genomforda atgarder som direkt har paverkat
tillganglighet och produktion, kompetensforsorjning och ekonomi i balans i positiv riktning.



Bemanning och kompetensfdrsorjning

Regionala utvecklingsnamnden arbetar langsiktigt och strategiskt med sin kompetensforsérjning och
har i stort mott bemanningsbehoven inom avdelningens verksamheter. Konsulter har endast anlitats
vid behov av specialistkompetens i specifika uppdrag och utredningar.

Ink6p och materialférsérjning
Inte relevant for regionala utvecklingsndmnden.

Servicefdrvaltningarnas roll, mandat och kostnadsutveckling

Inte relevant for regionala utvecklingsnamnden.

Administration och IT-stod

Regionala utvecklingsndmnden har fortsatt sitt arbete med att effektivisera verksamheten, forbattra
malstyrning och uppféljning, sakerstalla en god ekonomisk kontroll och minska onddig
administration. Arbetet med att forbattra effektlogik och malstyrning fortsatter for att verksamheten
lattare ska kunna prioritera ratt insatser for att uppna verksamhetens mal. Regionala
utvecklingsnamnden har en god ekonomisk kontroll och under aret har arbetssétt forfinats. Insatser for
att fa till ratt administrativt och IT- stod pagar kontinuerligt.

1. Overgripande mal: Battre liv och
halsa for fler

Utatriktat fokus pa de vi ar till for — befolkning, patienter, brukare, resenarer, besokare,
kunder, samverkanspartners med flera.

Sektor regional utveckling
Utifran nedanstaende mal/uppdrag ska namnden aterrapportera och analysera resultat/effekter av
arbetet.

Regionala utvecklingsndmnden

Framtidens halsosystem och vardens omstallning

e Langsiktiga malet Battre halsa for fler.

o Effektmal: battre befolkningshélsa, battre upplevelse for patienter och medarbetare, dkad
tillganglighet, béattre kvalitet och effektiva processer.

e Sju omraden utgér en sammanhallen strategi for omstallningsarbetet till framtidens
hélsosystem. Forflyttning behdver géras mot ett mer personcentrerat arbetssatt samt
halsoframjande och forebyggande insatser och styrning i riktning mot saval nara vard som
nivastrukturering och profilering. Viktiga forutsattningar och méjliggérare for denna
omstallning &r medarbetare, digitalisering och fysisk infrastruktur.



» GOr en sammanfattande 6vergripande beskrivning av forflyttningen

Regionala utvecklingsnamnden ar representerad pa workshops med Framtidens hélsosystem.
Forflyttningar har gjorts bland annat genom arbetet med Riktade hélsosamtal och dndrade perspektiv
fran sjuk patient till risk och frisk individ. Fortsatt arbete pagar for mer fokus pa det halsoframjande
och forebyggande. Regionala utvecklingsndmnden har viss insyn i detta arbete.

> Starka den skanska konkurrenskraften, starka naringslivets produktivitet och skapa
forutsattningar for fler jobb i fler och vaxande hallbara foretag.

Region Skane har beviljats ERUF-medel till Affarsutvecklingscheckar for perioden 2024-2026.
Total budget 100 miljoner kronor. Status: 123 inkomna anstkningar, varav 51 beviljade.

Ansdkan som lamnats till Regionalfonden for uppvéxling av projektet Fokus Tillvaxt samt
forflyttning mot cirkuléra affarsmodeller har beviljats och projektet ska paga 2024 - 2027.

En ny strategi for Exportcenter Skane har tagit fram under varen och inkluderar nu ocksa
Sydsvenska Industri- och Handelskammaren. Exportboostar for Tyskland och APAC har agt rum med
90 deltagande bolag. Skane har tagit emot en food-buyers delegation fran Asien som har fatt traffa ett
20-tal bolag. Hannover Messe har haft ett urval av skanska deltagande bolag. Benchmark;
Internationella Handelsdagen arrangerad av Exportcenter Vast.

Genom de internationella investeringsframjande aktiviteterna kommer arets mal med 600 kontakter
att overstigas avsevart vilket med tidigare erfarenhet utvecklas till mer dn de 50 malsatta mojligheter
satta i 2024 ars verksamhetsplan. Med hansyn till radande varldslage men framforallt den besvérande
kapacitetsbristen av el-effekt i Skane kommer antalet etableringar och investeringar vara mindre och
senare an i plan (10 stycken i plan for 2024).

Tre utlysningar (Verksamhetsfinansiering Ungt Entreprendérskap, Sommarentreprendrer och
Samverkansinsatser) har genomforts framgangsrikt och utfallen av dessa indikerar att det finns en
kraftig framdrift fran Skanes innovationsekosystem. | hdg konkurrens har de som bast kan driva
fragan tilldelats pengar. Vi noterar dven att vi fatt draghjélp fran nationell niva genom Kungliga
vetenskapsakademiens turné och dartill besok i Skane under april 2024, da en enad skansk rost belyste
viktiga atgarder for genomforandet av nationell strategi for entreprendrskap i skolan.

Uppfdljningen av avdelningen for regional utvecklings deltagande i EU:s programperiod 2021-
2027 fram till och med januari 2024 visar foljande:

- Avdelningen ar i stor omfattning aktiv inom Regionalfonden Skane-Blekinge, dar avdelningen ar
Lead partner for projekten STEM-UP, Datasjoar for att starka Skanes Life Science-industri och
Solbruk i Skane.

- Avdelningen anvénder i liten omfattning ESF+ och Interreg-programmen och inte alls
sektorsprogrammen (exempelvis CEF/infrastruktur och LIFE/natur och milj6).

- Totalt har cirka 17,8 miljoner kronor i direkta EU-medel beviljats till avdelningen (jamfort med cirka
60 miljoner kronor under hela perioden 2014-2020).

- Avdelningens medfinansiering har genererat cirka 13 miljoner kronor i EU-medel som tillfallit andra
projektpartners, i huvudsak skanska utvecklingsaktorer.

- Hittills i programperioden har skanska aktorer beviljats totalt omkring 245 miljoner kronor i stod
fran Socialfonden Sydsverige respektive 160 miljoner kronor inom Regionalfonden Skane-Blekinge



> Verka for att den regionala fysiska planeringen skapar mervarde for invanare och
forutsattningar for foretag och utveckla hallbara infrastrukturinvesteringar i Skane.

Regionplanens roll i utveckling av den regionala gronstrukturen har lyfts in i Lansstyrelsens
handlingsplan for gron infrastruktur. Dialog med Region Halland, Region Stockholm och
Lansstyrelsen i Skane har ocksé genomforts for att 6ka kunskap om hur regional gronstruktur kan
utvecklas och prioriteras i planeringen. Region Skanes stdd till miljo- och naturvardsforeningar bidrar
till utvecklingen av regionala gronstrak. De foreningar som far stod bedriver verksamhet som gynnar
de skanska ekosystemen genom savél bevarandeinsatser, kunskapsuppbyggande och
informationsspridning.

Inom ramen for Regionplan for Skane 20222040 har en studie genomforts och slutrapporterats under
varen 2024 i syfte att fordjupa kunskapen om Skanes jordbruksmark utifran nulaget, en
tillbakablick och ett framtidsperspektiv. Kunskapsunderlaget ska bidra till en béttre forstaelse och
helhetsbild avseende varfor jordbruksmark forsvinner, vilka faktorer som driver exploateringen av
jordbruksmark och var i Skane denna exploatering sker samt att ge 6kad kunskap om framtida
markansprak pa jordbruksmark.

En studie om tillganglighet till Skanes regionalt viktiga friluftsomraden med kollektivtrafik har
genomforts och avslutats under varen 2024. Rapporten Kollektivtrafik till naturen &r ett viktigt
planeringsunderlag for att utveckla kollektivtrafiken i Skane for att tillgangliggdra natur och
rekreationsomraden for fler skaningar.

Region Skane arbetar med flera insatser kopplat till genomforandet av Regionplanen som verkar for
att utveckla tjanster kopplat till kollektivtrafiken. Férslag om framtida kollektivtrafikhubbar
arbetats in i Trafikforsérjningsprogrammet. Ett sarskilt fokus har funnits pa fragan kring kombinerad
mobilitet under arbetet med transportstrategiskt underlag.

Av 33 kommuner som har erbjudits en egen kommundialog om den regionala
transportinfrastrukturplanen (RTI), har Region Skéne traffat 30 kommuner under varen. Ovriga 3
kommuner har Region Skane tréaffat via 4-hornens infrastrukturutskott, men kommer ocksa erbjudas
egna kommundialoger under hosten. Syftet med kommundialogerna har varit att knyta kontakter, dka
kunskapen om RTI samt battre forstaelse for kommunernas prioriteringar till RTI.

Nétverket for elektrifiering av transportsektorn (fokus tunga transporter) som drivs av Region
Skane har genomfort fyra traffar samt gjort informationsutskick for att sprida kunskap och
erfarenheter till och mellan medverkande aktorer kring utvecklingen inom elektrifiering av tunga
fordon. Arbetet med att sprida och kommunicera plattformen ”Drivmedla” har fokuserat pa
kommunernas arbete, frimst genom ett seminarium om kommunens laddinfrastrukturplan.

Under aret har planeringen med de véaghallare som preliminart skulle inviga supercykelvagar under
hosten 2024 fatt forhinder och forseningar. Detta har bland annat berott pa att utredningar dragit ut pa
tiden eller atgarder har fatt lov senareldggas pa grund av oférutsedda omstandigheter (exempelvis
komplicerade vattenledningar).



> Kartlagga befintligt utbud av halsoframjande insatser i Region Skane och vid behov
komplettera utbudet. Halso- och sjukvardsnamnden ar huvudansvarig.

| projektet Halsoframjande utemiljoer i samverkan, som startade under varen och pagar under
2024, har fokus pa placering och utformning av hélsoframjande utemiljéer som gynnar fysisk aktivitet
och sociala méten i Skanes tatorter, d.v.s. ndra dar manniskor bor. Pa startmétet den 19 april var
omkring halften av Skanes kommuner representerade. Designdialog med deltagande kommuner och
fastighetsbolag genomfordes den 17 juni 2024. Flera kommuner har hort av sig efter startmotet och
vill delta i projektet.

Projektet ”ldrottsanlaggningar i Skane - mellankommunal samanvandning (forstudie)" pagar under
2024 och har som syfte att bidra till att analysera forutsattningarna i Skane for ett regionalt utvecklat
idrottsutbud. Detta for att kunna erbjuda ett bredare och béttre utbud av aktiviteter genom
kostnadseffektiv samverkan dver kommungréanserna kring idrottsanl&ggningar och idrottsaktiviteter i
Skane.

FIRS Life Science och hélsa har under varen initierat en ERUF- finansierad forstudie som utfors av
Innovation Skane och Forum Soder. Fokus ar att skapa en vag in i hélso- och sjukvarden for
Medtechbolag och darmed oka hastigheten pa och forbattra maojligheten for kommersialisering. FIRS-
gruppen har ocksa agerat remissinstans for den nationella utredningen om hélsodata.

Genom samverkan mellan Hélso- och sjukvarden, Regionfastigheter och Regionala
utvecklingsnamnden har den forsta Battringsvéagen invigts pa sjukhusomradet i Lund. En markerad
slinga som kan anvéndas i behandlingar, men aven av anhériga och medarbetare pa omradet for att fa
fler i rorelse. Nasta Battringsvag planeras att invigas pa CSK.

> Fortsatt utveckling av Skaneleden och cykelvagar for att starka halsa och bevara
gronomraden.

Region Skane driver ett framgangsrikt huvudmannaskap, sammanhallen marknadskommunikation,
natverk, kunskapsutbyte och utvecklingsprojekt for Skaneleden, Sydostleden, Sydkustleden och
Cykelleden Skane. Intresset for information och inspiration kring rekreativa leder i egna digitala
kanaler har okat med cirka 80 procent for 2024 jmf med 2023. Skaneleden har 6kat med 18 mil under
2024, 11 procents 0kning nar Skaneleden SL 6 Vattenriket invigdes. Tre nya rastplatser langs
cykellederna har invigts under varen. Pagaende upprustning och kvalitetshojande atgérder av
Skaneleden och mountainbikeleder i Skane genom Kraftsamling Outdoor Skane med medel fran
Tillvéxtverket.

Inom projektet MTB Skane har under varens workshops befintliga mountainbikeleder kartlagts och
nya arbetssétt utvecklats for GPX-sattning av leder samt satsning kring MTB i stad och tétort i syfte
att framja fysisk aktivitet genom cykling.

» Arbeta for 6kad psykisk hélsa bland barn och unga.

Arbetet med att oka antalet barn och unga som nas av kvalitativa halsoframjande insatser drivs genom
de metoder som sprids och implementeras via Satt Skane i rorelse. Fokus i arbetet ar fysisk aktivitet
och social gemenskap och bygger pa en samverkan med kommuner, idéburen sektor, larosaten med
flera. Malet 25 deltagande kommuner har uppnatts da samtliga 33 nu deltar i nagon form. Till exempel



drivs Dans for halsa i 13 skanska kommuner, Skogshjaltarna i 23 kommuner. Aktivitet forebygger,
GoFaR, Ma bra i naturen samt Hallbar generation for forskolor med utbildade pedagoger finns i
majoriteten av Skanes kommuner. Dessutom drivs nara samverkan med RF-SISUs Rorelse satsning i
skolan som finns i Skanes samtliga kommuner pa sammanlagt cirka 400 skolor.

Andra aret (ht23-vt24) av projektet Femteklassare pa Skaneleden engagerade 2537 elever varav
1380 barn under véaren 2024 (malet var 2400 elever). Under turerna arbetar skolorna med fragor kring
allemansratten, naturens betydelse for halsa, biologisk mangfald och far testa pa vandring samt att
gora upp eld. Det ar hogt tryck pa bokningarna och héstens vandringar blev snabbt uppbokade.

Natverket for idéburna organisationer har genomfort tva traffar for fordjupad kunskap om
varandras arbete som pa sikt framjar fysisk aktivitet och forbéttrar psykisk halsa hos barn och unga,
roller och organisation, syfte och mal samt potentiella samverkansvagar framat.

Pilot Skane kraftsamlar for social gemenskap mot ofrivillig ensamhet. Under 2024 har ett regionalt
natverk bildats av Regionala utvecklingsnamnden och Halso- och sjukvardsnamnden med deltagare
fran Skanes kommuner och aktdrer som idag arbetar for att motverka ofrivillig ensamhet, till exempel
idéburna organisationer, larosaten, folkhogskolor, trossamfund och naringsliv. Pilot Skane avser att
kunskapsgenerera gemensamt larande, synliggdra goda exempel samt adressera och hitta I6sningar till
utmaningar kopplat till upplevd isolering och ofrivillig ensamhet.

2. Overgripande mal: Tillganglighet och
kvalitet

Ett mer inatriktat mal for var egen organisation med fokus pa vara verksamheter och hur vara
interna arbetsprocesser fungerar.

Sektor regional utveckling

Regionala utvecklingsndmnden
> Satsningen pa sommarjobb i Region Skane ska fortsatta och expanderas.

Regionala utvecklingsnamnden har for tredje aret i rad beslutat om Sommarjobb Unga inom Region
Skanes organisation. Malet for 2024 ars sommarjobbssatsning var att erbjuda 500 platser med
spridning 6ver samtliga forvaltningar, verksamheter och orter. Forflyttningar jamfort med tidigare ar:
- Rekryteringsprocessen som hanterat narmare 3000 ansdkningar och 411 platser har forfinats med
hjélp av verksamhetsutvecklare och team pa GSF Rekrytering.

- Regionfastigheter, Skanetrafiken, Medicinsk service och Koncernkontoret har 6vertraffat sina
riktméarken avseende antal platser.

- Bland de vardrelaterade forvaltningarna har Angelholm och Ystad anmalt fler platser &n forvantat,
Hassleholm nadde sitt mal och Kristianstad nastan precis. Helsingborg gick fran 0 forra aret till 27
platser i ar. Psykiatri, habilitering och hjalpmedel har fyllt nastan hela sin kvot.
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Av samtliga tidigare sommarjobbare (2022 och 2023) har 27 procent fatt ndgon form av ny anstéllning
efter avslutad sommarjobbsperiod.

> Utreda hur Region Skane kan ¢ka antalet utbildningsplatser inom den egna
organisationens bristyrken genom exempelvis storre delfinansiering av
yrkeshogskoleplatser, huvudmannaskap 6ver egna utbildningsplatser eller andra atgéarder.
Personalndmnden ar huvudansvarig.

Fokus Kompetensforsorjning Region Skane drivs enligt plan inkl. VO College stod. Enkét via
Koncernstab HR har gatt ut till samtliga anstéllda underskéterskor for att inventera behov av
validering och/eller kompletterande utbildning for att utforska behoven for att fa kalla sig och vara
anstalld som underskaterska efter 2032 (da lagstiftning tillampas). Vidare drivs nu
"Intensivutbildningen i svenska for hélso- och sjukvardspersonal” fullt finansierad av
Arbetsférmedlingen istéllet for av Region Skane.

Inom ramen for projektet Fokus Kompetensforsorjning Region Skane har ockséa grunden skapats for
kompetensutveckling av alla chefer inom Region Skane genom utveckling av en ny utbildning for
nya chefer. Utbildningen "Forskningskoordinering inom Klinisk forskning och lakemedelsprévning"
har genomforts med framgangsrikt utfall och planeras att koras igen till hosten 2024.

Sarskilda medel har lamnats fran RUN till underskoterskeutbildningar pa fyra skanska
folkhogskolor under varen 2024.

» Verka for ett valdimensionerat utbildningssystem, medvetna och effektiva utbildningsval.

Det 6vergripande behovskompetensradet har traffats tva ganger. Region Skane leder radet som
bestar av representanter fran arbetsmarknadens parter, branschorganisationer, Arbetsformedlingen,
Svenska ESF-radet samt de tva storsta omstéallningsorganisationerna (TSL och TRR). Arbetet i radet
har bland annat resulterat i battre och kvalitetssakrade underlag om de regionala kompetensbehoven
samt erfarenhetsutbyte och béttre samsyn kring vilka insatser inom regional kompetensforsérjning
som bor vara mest prioriterade.

En regional dialog om vuxenutbildning &r for forsta gangen genomford i samarbete med Skanes
Kommuner och Skolverket. 31 kommuner har deltagit via rektorer, skolchefer, forvaltningschefer och
politiker, Svenskt Naringsliv, Handelskammaren, Arbetsférmedlingen med flera och hog
nojdhetsmétning. De regionala dialogerna syftar till att fa en battre dimensionering av gymnasial
utbildning (unga och vuxna) dver hela regionen dar vissa bristyrkesutbildningar ska ¢ka sitt intag och
att delregionala behov béttre ska fa genomslag i dimensioneringsarbetet.

Under varen har det hallits fyra delregionala samrad och ett regionalt samrad for starkt
vuxenutbildning och battre planering och dimensionering av gymnasialt utbildningsutbud.
Under samraden presenterades trender och prognoser, dialog om inomregionala skillnader, prioriterade
kompetensomraden m.m. Beslut fattades om att Skanes Kommuner och Regionala
utvecklingsn@mnden nyttjar varandras arenor till samma syfte; till exempel kommer regional
utveckling for forsta gangen medverka pa samtliga strategiska natverk for "Utbildning" och
"Kompetensforsorjning och vuxenutbildning". Beslut om att fokusera pa regionalt (sekundart)
samverkansavtal till hosten med samtliga 33 kommuner.
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Regionala utvecklingsnamnden genomfoérde astronauten Marcus Wandts “post-flight-tour” i Skane,
i samarbete med Rymdstyrelsen. Fokus under post-flight-touren i Skéane blev innovation och
forskningsframsteg samt kompetensforsorjning och 6kat behov av STEM-kompetens (naturvetenskap,
teknik, ingenjorskap, matematik) som avgorande del for samhéllets omstélining och utveckling. Alla
dessa fragor sattes pa agendan denna dag. Arrangemanget inkluderade:

- forelasning for cirka 280 studenter fran 4 larosaten, skanska entreprendrer fran ESA BIC och Ideon
Science Park

- hognivalunch med cirka 60 representanter fran FIRS, kompetensforsorjningsaktorer samt ett antal
hogteknologiska bolag bjéds in

- forelasning for cirka 500 femteklassare, geografiskt utspridda fran olika delar av Skane.

ERUF-projektet STEM-UP startade och samlade intressenter brett fran hela Skane. Fokus i projektet
ar att oka tillgangen pa kompetens inom STEM (science, technology, engineering, mathematics) och
skapa en regional stodstruktur for att moéta det 6kande behovet inom teknikintensiva sektorer.

Nya utbildningar inom komvux har utvecklats, till exempel sjékock och processoperatdr inom
livsmedel, samt utvecklade koncept for nya tillvagagangssatt att attrahera och rekrytera till
yrkesutbildningar som det rader brist pa. Utvecklingen gors i samarbete mellan kommuner,
branschfdéretradare och arbetsgivare i naringslivet.

Arsberéttelsen for Skanes folkhdgskolor 2023 som presenterades under véren, visar att 11 357
deltagare studerade pa nagon av Skanes 19 folkhdgskolor och 13 filialer. Det motsvarar 12 procent av
platserna pa landets 156 folkhogskolor. Pa allméan kurs laste 2882 unika deltagare (1800 kvinnor och
1082 méan) och pa sérskild kurs 5301 deltagare (3558 kvinnor och 1743 man). Antal deltagare pa SMF
- studiemotiverande folkhdgskola (genom samarbete med Arbetsférmedlingen) uppgick till 1220
vilket motsvarar 38 procent av rikets platser (en 6kning med 12 procentenheter fran foregaende ar).

Rapporten Uppféljning av allmén och sarskild kurs pa folkhdgskola i Skane” visar att det sker en
tydlig forflyttning och att en hogre andel deltagare antingen arbetar eller studerar efter studier pa
folkhogskola. Av de som avslutade med behdrighet gar manga vidare till eftergymnasiala utbildningar
medan sysselsattningsgraden for de deltagare som antingen avbrot eller avslutade utan behérighet dkar
markant tva ar efter avslutade studier. Aven andelen beroende av ekonomiskt bistdnd minskar hos de
som avbrot eller avslutade utan behdrighet.

Fyra nya utbildningar har certifierats in inom ramen for Teknikcollege i tva nya kommuner.
Teknikcollege Skane i Osterlenkommunerna drivs pa i syfte att fa beslut om start for ett
Industritekniskt gymnasieprogram inom larlingskonceptet med moéjlig start lasaret 25/26.
Teknikcollege Skane arrangerar den regionala tavlingen av innovationstavlingen Blixtlaset. Sju lag
skickades fran Skane till Stockholm for riksfinalen av Blixtlaset. | ar vann ett lag fran NTI- gymnasiet
i Helsingborg.

Regionala utvecklingsnd&mnden genomforde workshops for fler attraktiva yrkesutbildningar under
Skanes utvecklingsdag.

Tva av fyra lartraffar inom larserien Kompetensforsorjning for skanska branscher ar genomforda
med 67 resp. 106 deltagande. Hog néjdhetsmétning.
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Végledning om bristyrken hos utbildningsaktorer har starkts genom uppstart av ny studie- och
yrkesvégledning kompetensutveckling inkl. studiebesok och genom arbete med
arbetsmarknadsinformation pa skanegy.se som beréknas bli klart under hosten.

Lund Formula Student finansieras av Region Skane dar studenterna arligen bygger en formula bil
och tavlar i Europas storsta innovationstavling. Bilen visas upp runt om i Skane nar Teknikcollege
Skane arrangerar olika events, i syfte att fa unga att inspireras av hogre studier.

Drawing the Future &r en global enkatstudie som under ledning av OECD undersoker barns drémmar
och motivation kring framtida utbildnings- och yrkesval. Studien har genomforts med éver 20 000
barn i 20 olika lander och Skane &r forst ut i Sverige. Studien paborjades i december 2022 och
slutrapport presenterades den 18 juni 2024. Den skanska studien har genererat 1438 elevteckningar.
Studien visar att barn och ungas kunskap om olika yrken har minskat éver tid och att ungas kunskap
om yrken och framtidsdrommar inte 6kar namnvart mellan det att de ar 7 - 17 ar gamla. Rapporten
pekar aven pa att barn och unga framst far inspiration och kunskap om yrken fran personer i sin narhet
och sociala medier, TV osv., nagot som tenderar att forstarka stereotyper och begransa deras bild av
arbetsmarknadens breda méjligheter. Resultatet ger argument for att borja med végledningsinsatser
tidigt i grundskolan samt vérdet av att bjuda in vuxna forebilder/yrkesroller fran arbetslivet och
omvaérlden till klassrummen. Detta for att stotta eleverna i att navigera och formulera framtidsdrommar
tidigt oberoende av socioekonomisk bakgrund och kén, samt for att tydliggdra skolans roll kopplat till
deras yrkesval och framtid.

» Nyckeltal produktion

Analysera utveckling av produktion samt relevanta nyckeltal, vilken utveckling sker och
varfor. Har ska en sammanvagd analys presenteras som binder ihop tillganglighet,
produktion, HR och ekonomi. Analysera nyckeltalen éver tid och beskriv
utvecklingen/trender.

Avdelningen for regional utveckling arbetar med effektlogik, for att folja att de satsningar
som gors ger basta mojliga effekt utifran namndens fyra prioriteringar. Arbetet med
effektlogikkedjor &r i utvecklingsfas och har inte fullt ut implementerats och utvérderats i alla
delar an. Detta ar ett pagaende och prioriterat arbete. Pa samhéllsniva finns nyckeltal och
indikatorer som tas fram av avdelningens analytiker i den rliga rapporten ”Hur har det gatt i
Skéne”. D4 avdelningen arbetar med breda samhillsfragor och arbetet utfors i nara samverkan
med andra aktorer, har det dock visat sig vara svart att ta fram nyckeltal som enskilt mater den
effekt som uppnas av avdelningens egna insatser och ar oberoende av externa faktorer.
Pagaende Gversyn av den regionala utvecklingsstrategin kan eventuellt fa konsekvenser for
utformning av avdelningens effektlogikkedja framat.
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3. Overgripande mal: Hallbar utveckling
i hela Skane

Ett mal for hur vara verksamheter bidrar till en langsiktigt, hallbar utveckling och tillvaxt i den
egna organisationen och i Skane.

Sektor regional utveckling

Regionala utvecklingsnamnden
> Hela Skane ska kopplas upp och satsningen pé bredbandsutbyggnad ska fortsatta

Region Skane har haft rollen som regional bredbandskoordinator sedan 2015 och har verkat for att
oka tillgangen till effektiva, sdkra och robusta elektroniska kommunikationer (bredband) i regionen,
ingatt i relevanta natverk, spridit information och verkat for interregional samverkan. Region Skane
har dver tid utvecklat en vél fungerande metodik for kvalitetssékring och regionala prioriteringar och
har i stddomgangarna 20212023 erhallit en betydligt storre del av stodet an var procentuella del an de
totala byggnaderna utgor. Region Skane erbjuder ocksa sedan 2022 ett regionalt bredbandsstod i syfte
att fanga upp de byggnader som av olika skal inte omfattas av det statliga stodet.

Utbildningsinsatser for foretag och stodaktorer inom Al pagar och &r starkt efterfragat.
Digitaliseringscheckar har hogt soktryck vilket forstarker foretagens formaga att genomfora
digitaliseringssatsningar. Regionala utvecklingsnamnden prioriterar Al-satsningar mot néringslivet
och gor bedémningen att vi ocksa bor lyfta upp cybersakerhet och digital gron omstallning framat. For
att 6ka avdelningens formaga att genomfora satsningar som starker digitalisering har interna
utbildningar inom Al genomforts under varen och det finns ett fortsatt behov av kompetensutveckling
under hosten. Samarbetet med DiglT Hub och Al Sweden, vilka aktivt arbetar med att framja
digitalisering inom offentlig sektor, utvecklas i positiv riktning.

> Skane ska liggai framkant vad det géller naringslivets grona omstallning. Ett prioriterat
samarbete for att lyckas med grén omstallning ar Skanes effektkommission.

Ett identifierat omrade for Skanes effektkommission som har intensifierats under varen 2024 &r att
kunna ge god forutsattning for proaktiv natutbyggnad baserad pa avancerad data. Effektkommissionen
arbetar dven med att hjélpa skanska aktorer att se mojligheterna att minska samt bli mer flexibla i sin
energianvandning. Att sektorsdvergripande inringa de forutsattningar som behdvs for att géra det
mojligt for att oka effekttillrackligheten enligt fardplanen har ocksa gjorts under varen.

Region Skane har i kunskapsunderlag gallande fjarrvarmens och vindkraftens bidrag till
energianvandningen belyst vad som skulle kunna underlatta fér 6kad produktion av fossilfri el.
Underlagen om vindkraft har publicerats i maj 2024 och fjarrvarmens nyttor publiceras under hosten.

Sustainalinks karnverksamhet bestar av att koordinera och formedla projekt inom hallbar utveckling
mellan féretag och universitetsstudenter. Arsrapporten for 2023, som presenterades under varen, visar
att Sustainalink har drivit 96 projekt av 255 studenter fran 6ver 50 olika utbildningar med totalt 63
uppdragsgivare. De foretag som fétt hjélp av Sustainalink under 2023 representerar en méngd olika
branscher, bl.a. Livsmedel, Handel, Hotell och restaurang, Jordbruk, skogsbruk, jakt och fiske,
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Tillverkning, Transporter, Fastighet, Bank, finans och forsékring, Offentlig service; avlopp, avfall, el
och vatten.

Region Skanes designpris 2024 gick till Ateljé Schultz/Lindberg. Priset har instiftats for att premiera
god design av vara, funktion eller tjanst som &r av betydelse for regional utveckling och
uppmarksammar designdisciplinens betydelse for hallbar utveckling och lyfter fram goda exempel
som kan inspirera och motivera. Priset vill uppmuntra, engagera och bidra till det offentliga samtalet
om designdisciplinernas betydelse for hallbar utveckling i Skane.

» Arbetatillsammans i Greater Copenhagen och i String for att utveckla arbetsmarknads-
och utbildningsregionen och for att méta klimathotet genom att utveckla nya innovationer.

Region Skane var under 2023 ordférande i Greater Copenhagen. | arsrapporten som presenterades
under varen summeras de huvudsakliga aktiviteterna och resultaten kopplat till respektive tematiskt
fokusomrade: infrastruktur, arbetsmarknad och grén omstallning.

- Inom arbetsmarknad |ag fokus pa att fa de danska och svenska regeringarna att fardigstalla
revideringen av det skatteavtal som géller for granspendlare mellan Sverige och Danmark.

- Under hosten arrangerades den femte jobbmassan i Greater Copenhagens regi, vilken hade fokus pa
att matcha danska arbetsgivare med svenska arbetstagare pa plats i Malmo. Over 4 600 personer har
deltagit pa de fem jobbmassor som arrangerats sedan 2021 och 6ver 300 personer har blivit anstéllda
till foljd av deltagande pa en jobbmassa.

- Inom infrastruktur har bland annat en analys tagits fram tillsammans med STRING vilken
undersdker hur godstransporterna i regionen paverkas med 6ppnandet av Fehmarn Balt-forbindelsen.
- Greater Copenhagen har tillsammans med medlems- och néringslivsorganisationer arbetat aktivt
emot inférandet av Lagen om tillfalliga forbud att transportera personer utan giltiga ID-handlingar.
- Inom fokusomrade grén omstallning har bland annat tva stora konferenser om energiinnovation
arrangerats i Helsingborg och Albertslund med deltagande fran energi- och forsorjningsforetag fran
bégge sidor sundet.

- Ytterligare ett fokusomrade &r biosolutions dar Greater Copenhagen tillsammans med Region Skane
verkar for att utoka samarbetet mellan forskningsmiljoer och foretag fran Skane och éstra Danmark.
- Tva méten arrangerades inom ramarna for Greater Copenhagen Task Force, vilket &r ett politiskt
forum med deltagande fran Sverige och Danmarks regeringar, Greater Copenhagen, Dansk Industri,
Sydsvenska Industri- och handelskammaren, Svenskt Naringsliv samt @resundsbro Konsortiet. Inom
forumet har foretradare for Greater Copenhagen haft mojlighet att diskutera behovet av 6kat
samarbete, 6kad arbetsmarknadsintegration och behovet av infrastrukturinvesteringar med
regeringsforetradare for Sveriges och Danmark.

EU projektet LIFE Coast Adapt — om naturbaserade losningar for klimatanpassning - avslutades
under varen 2024 och Region Skane sprider lardomar fran detta projekt bland annat genom
Storstadsregionnatverket, Regional kustsamverkan Skane Halland och Skanes kustkommuners
strategiska natverk.
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4. Overgripande mal: Attraktiv
arbetsgivare, professionell
verksamhet

Region Skanes attraktivitet som arbetsgivare har avgérande betydelse for att mota behovet av
kompetens idag och fram0ver. Att vara en attraktiv arbetsgivare med en professionell
verksamhet innebdr att standigt arbeta for att skapa en attraktiv arbetsplats, stodja
medarbetarutveckling och anvanda kompetensen ratt.

Hallbar och langsiktig kompetensforsoérjning
Kompetensforsorjningen ar en av Region Skanes stora utmaningar. En genomtankt strategisk
kompetensforsorjning ar en forutsattning for att klara framtidens uppdrag. Beddmningen ar att
dagens och framtidens utbildningsvolymer inte kommer réacka till for att sakerstalla tillgangen
pa ratt kompetens. Forandringar behdvs av saval arbetssétt som kompetensstruktur for att
mota kompetensforsorjningsutmaningen.

Samtliga namnder/styrelser

Kompetensforsorjningsomradet &r ett av de identifierade malen med omstallningsarbetet. En
overgripande inriktning ar dven att integrera kompetensforsorjningsplan med
verksamhetsplanering och budgetprocessen.

> Beskriv hur arbetet har fortlépt under perioden avseende den strategiska
kompetensforsorjningen.

Beskriv arbetet utifran aktuell kompetensforsorjningsplan.

Regionala utvecklingsnamnden arbetar langsiktigt och strategiskt med sin
kompetensforsorjning utifran gallande kompetensférsorjningsplan och har i stort mott
bemanningsbehoven inom avdelningens verksamheter. Konsulter har endast anlitats vid
behov av specialistkompetens i specifika uppdrag och utredningar.

> Utred hur Region Skéne kan éka antalet utbildningsplatser inom den egna organisationens
bristyrken genom exempelvis stdrre delfinansiering av yrkeshégskoleplatser,
huvudmannaskap 6ver egna utbildningsplatser eller andra atgarder. (Personalnamnden &r
huvudansvarig och arbetet ska bedrivas med regionala utvecklingsndmnden)

Se ovan under kapitel 2.
Attraktiv arbetsplats
Region Skanes arbetsplatser ska vara trygga och sékra for saval medarbetare som alla som

befinner sig i ndgon av Region Skanes verksamheter. En attraktiv arbetsplats med god
arbetsmilj6 ar en av de avgorande foérutsattningarna for att méta kompetensutmaningen.
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Samtliga namnder och styrelser

» Sjukfranvaro

Region Skane har som mal att minska sjukfranvaron och fortsatta insatser ska goras for att
minska sjukfranvaron. Kommentera utvecklingen av sjukfranvaron, i jamforelse med
motsvarande period 2023, och eventuella atgarder som gjorts.

Sjukfranvaron har ékat fran 3,1% ar 2023 till 3,6% ar 2024. Sjukfranvaron inom Regionala
utvecklingsnamndens verksamhetsomraden ar generellt lag.

» Utveckling av personalrorlighet

Beskriv 0vergripande trender vad galler utvecklingen av den externa personalrorligheten,
exklusive pensionsavgangar. Vid storre forandringar, jamfort med foregaende ar, ange inom
vilka huvudsakliga verksamhetsomraden och personalgrupper forandring finns.

Personalrdrligheten inom avdelningen for regional utveckling som 2023 var 4,1%, har under
2024 ars forsta manader minskat till 3,0%. Det &r en lag niva, vilket ar positivt for
arbetsgivaren. Bland annat gor den héga specialiseringsgraden och komplexiteten i arbetet
attraktivt och att man dverlag stannar kvar lange.

> Samlad analys av de regiongemensamma KPler som ar knutna till malomradet Attraktiv
arbetsplats

Augusti 2023 Januari —Juli 2023 Januari — Juli 2023

. 0 o 0
Chefstathet 9 Personalrérlighet 4.1% Franvaro 18.1%
11 3,0% 21,3 %
Medarbetare/chef Aug.2024 Januari —Juli 2024 Januari —Juli 2024
Undersokning 2022
Ledarskap 85

83

Undersokning 2023

Overgripande trender och samband, chefstathet, personalrorlighet, franvaro och ledarskap

Chefstatheten pa avdelningen for regional utveckling &r 11, vilket innebér att avdelningens
chefer har ett lagt antal medarbetare i jamforelse med regionen som helhet, vilket motiveras
av att medarbetarna ar hogt specialiserade samt att cheferna till stora delar arbetar operativt.
Personalrérligheten har minskat till en I1ag niva, vilket har behandlats ovan.
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Franvaro

Over tid
-
25,8% % KPI
28.8% B Sjukfrinvaro
M Vard avsjukt barn
15,8% - B Foréldraledighet
M Semester
18.8% Tianstled mlon
M Tianstledigulon
58% Fackligintern
8.8%

w=Ar v KPI

Den sammanlagda franvaron har okat jamfort med ar 2023 dar foraldraledigheten star for den
storsta 6kningen. Att tjanstledighet utan 16n (lila) minskat jamfért med 2023 kan bero pa man
inte har rad att undvara inkomsten i tuffare tider. Sjukfranvaron har kommenterats ovan.

Ledarskap som mats i den arliga medarbetarundersokningen visar att narmaste chefernas
formaga att ge forutsattningar for ett starkt och hallbart medarbetarengagemang i
verksamheten &r hog.

Stoéd medarbetarutveckling

Larande och kompetensutveckling &ar idag en sjalvklarhet genom hela yrkeslivet. En attraktiv
arbetsgivare bade forvantas och behdver skapa utrymme till larande i vardagen. Region Skane
ska ge forutsattningar for medarbetare att utvecklas i takt med ett standigt foranderligt
arbetsliv.

Samtliga namnder och styrelser

» Samlad analys av de regiongemensamma KPler som ar knutna till malomradet Stod
medarbetarutveckling

Januari-Augusti 2023 Januari-Juli 2023 Januari-Juli 2023

65,1 % 4,1% 74,7 %

NETRYZ (o)

Aterhamtning Personalrorlighet

60,0 % 3,0%

71,3 %

Januari-Augusti 2024 Januari-Juli 2024 Januari-Juli 2024

Undersokning 2022

Motivation 81

80 18

Undersokning 2023




Overgripande trender och samband, aterhamtning, personalrorlighet, narvaro och motivation

Beskriv 6vergripande trender vad galler utvecklingen av aterhamtning, externa
personalrorligheten och narvaron. Var for sig men aven utifrdn sambanden som kan utlasas.

Avseende aterhamtning har semesteruttaget 6kat successivt sedan pandemirestriktionerna
havdes, vilket ar positivt for halsa och valmaende. Det har dock minskat nagot jamfort med
2023 och kan delvis bero pa att semesteruttaget var hogre direkt efter pandemin samt att man
aven under 2023 tog ut fler av sina sparade semesterdagar. Avdelningen for regional
utveckling kommer att félja utvecklingen framat.

Personalrdrligheten har minskat vilket kommenterats ovan.
Narvaron ar pa en god och normal niva.

Motivation som maéts i den arliga medarbetarundersokningen visar pa en hog siffra och &r ett
bra resultat. En h6g motivation och en positiv kénsla ger goda forutsattningar for att gora ett
bra jobb, utvecklas och bidra till utveckling av verksamheten.

Anvand kompetensen ratt

Att anvéanda alla medarbetares kompetens pa basta satt ar en komplex utmaning. For att
lyckas behdvs fortsatt arbete med kontinuerlig verksamhetsutveckling och anpassning av
arbetsuppgifternas fordelning. Normer och arbetssétt behdver utmanas och nya perspektiv och
innovation bejakas.

Samtliga namnder och styrelser

Att anvanda kompetensen ratt och att ge medarbetarna méjlighet att arbeta utifran sin
kompetens och verksamhetens behov ar en nédvandig insats for att mota
kompetensforsdrjningsutmaningen. Ratt anvand kompetens kan innebéra exempelvis
uppgiftsvaxling mellan yrkeskategorier och inférande av nya kompetenser.

» Allaverksamheter inom respektive namnd och styrelse ska arbeta aktivt med ratt anvand
kompetens i omstéaliningsarbetet och de atgarder som ger direkta effekter pa
tillganglighet, kompetensforsorjning/ bemanning och produktivitet. Inom framfor allt
hélso- och sjukvarden ska darfor sddana atgarder prioriteras.

Beskriv de atgarder som genomforts eller genomférs for att anvanda kompetensen ratt med
fokus pa att:

e Oka tillgangligheten for vara patienter och invanare.
o stdrka kompetensforsorjningen och sékra bemanningen.
o for att forbattra produktiviteten.
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Arbete med att integrera bemanning och resurser utifran verksamhetens behov planeras att
integreras med avdelningsplanen for att underlatta gemensam overblick, ekonomisk kontroll
och langsiktighet i bemanningsplaneringen pa avdelningen.

Nya angelagna behov (Exv. Al och elfdrsorjning) kan innebdra kompetensutvecklingsbehov
och nya utmaningar for utpekade medarbetare under en period.

Arbetet i de tvarsektoriella utskott som skapats pa avdelningen vidareutvecklas med
tvarkompetens som ledningsgruppens férlangda arm utifran regionala utvecklingsnamndens
fyra prioriteringar. Pa sa satt kopplas verksamhetsplanering, budgetstruktur och tvargaende
fragor battre ihop med bemanningsplaneringen.

> Utvecklingen av anstéallningsvolym - manadsaviénade

Kommentera utveckling och eventuella trender i forandring av manadsaviénade, per
personalgrupp och totalt. Utmaningar inom sérskilda personalgrupper/verksamheter?

Antalet manadsavlénade uppgick i augusti till 90 medarbetare. Detta ar en 6kning i jamforelse
med foregdende ar da antalet anstallda vid samma tidpunkt var 83 och den beror framst pa att
delar av Innovation Skane AB har forts Gver till Region Skane genom verksamhetsévergang
samt tillsattning av vakanser.

> Samlad analys av de regiongemensamma KPler som ar knutna till malomradet Anvand
kompetensen ratt

Januari — Juli 2023 Januari — Juli 2023 Augusti 2023

74,7 % 0,2% 9

Utokad narvaro Chefstathet

Narvaro

71,3 %

0,0 % 11

Januari — Juli 2024 Januari — Juli 2024 Augusti 2024

Undersokning 2022

Styrning 73

73

Undersokning 2023

Overgripande trender och samband, narvaro, utdkad narvaro, chefstathet och styrning

Beskriv 6vergripande trender vad géaller utvecklingen av narvaro, utokad narvaro och
chefstathet. Var for sig men aven utifran sambanden som kan utlasas.
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Avdelningen har en hég ndrvaro och god bemanning vilket leder till att den utdkade narvaron
for 2024 ars forsta manader ar 0% vilket &r positivt. Det dr endast i undantagsfall timavlénade
anvands i verksamheten.

Styrning som mats i den arliga medarbetarundersokningen ligger pa en bra niva och visar att
medarbetarna forstar verksamheten och var man passar in i den.

5. Overgripande mal: Langsiktigt stark
ekonomi

Resultatmal och prognos

Regionala utvecklingsndmnden erhéll generell upprakning om 7,3 miljoner kronor och
darutover tillférdes 8,0 miljoner kronor. Ansvaret for satsningen Medicon village innovation
overgick till regionala utvecklingsnamnden. Som en konsekvens éverfordes 2,0 miljoner
kronor fran regionstyrelsen. 1,0 miljoner tillférdes fran regionstyrelsen som en slutjustering
av overforingen av bolaget Invest in Skane till forvaltningsform. Totalt uppgick namndens
regionbidrag till 323,8 miljoner kronor.

> Resultat

Resultatrakning mp 1-3
Motparter 1,2,3 (Mnkr)

sy | conms | s | e | e
Regionbidrag 205,7 215,8 215,9 323,8 323,8
Forsaljning av varor och tjans 2,3 15 3,2 48 48
Bidrag och 6vriga intakter 443 224 334 50,1 50,1
Verksamhetens intakter 252,3 239,7 2525 378,7 378,7
Personalkostnader -49,5 -51,1 -38,5 -57,6 -57,6
Konsultkostnader -8,0 -45 -12,2 -18,3 -18,3
Lamnade bidrag -140,9 -120,9 -151,7 -226,9 -227,6
Material och tjanster -2,0 -3,9 -29,7 -44.5 -44.5
Ovriga omkostnader -12,9 -17,0 -20,4 -31,4 -30,6
Verksamhetens kostnader -213,3 -197,4 -252,5 -378,7 -378,7

4

4
Finansiella kostnader d 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansnetto d 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

4

> Atgéarder f6r en ekonomi i balans

Regionala utvecklingsnamnden redovisar per augusti 2024 ett resultat pa +42,3 mnkr (budget
for samma period 0,0 mnkr). Differensen jamfort med budget pa intéktssidan hanfors
huvudsakligen till 1agre intakter i projekt jamfoért med budget.

Verksamhetens kostnader jamfort med budget star for en positiv avvikelse om + 55,1mnk,
vilket framfor allt beror pa att lamnade bidrag, material och tjanster samt konsultkostnader
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varit lagre an budgeterat. Under hosten véntas kostnader for konsulttjanster och lamnade
bidrag oka.

Regionala utvecklingsnamndens storsta kostnadspost, lamnade bidrag, star for en positiv
avvikelse jamfort med budget om +30,8 mnkr per augusti. Den positiva avvikelsen kan
forklaras av en periodiseringseffekt i budgeten, d&r antagande gjorts att kostnader for lamnade
bidrag i storre utstrackning redan skulle varit utbetalt.

Regionala utvecklingsnamnden lamnar i augusti 2024 en helarsprognos pa +/- 0.
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