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Sjukhusstyrelse Angelholm
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Inriktningen for all hilso- och sjukvard utgér fran vad Socialstyrelsen definierar som
God vard. For att klara framtidens utmaningar och samtidigt uppna en hog kvalitet
och jamlik vard behovs ett 1dngsiktigt forandringsarbete. Region Skéane har tagit
beslut om Framtidens hdlsosystem som strategi for detta fordndringsarbete.

Den léngsiktiga inriktningen for kollektivtrafikens utveckling finns beskriven i
Trafikforsorjningsprogrammet.

Den strategiska inriktningen for kulturverksamhetens arbete och utveckling finns
beskriven 1 Regional kulturplan for Skane 2025-2028.

Den lingsiktiga inriktningen for det regionala utvecklingsarbetet finns beskrivet 1
Regional utvecklingsstrategi — Det doppna Skane 2030.

Samtliga ndmnder och sjukhusstyrelser ska dven arbeta utifran:
e Regional krisberedskaps- och kriskommunikationsplan
e Gillande upphandlingsplan
e Miljoprogram for Region Skane 2030
e Regional likarittspolicy

Ekonomiskt ldge sdtter grianser

Efter pandemin Covid-19 och dess konsekvenser for savil verksamhet som ekonomi,
foljde sedan en utmanande internationell lagkonjunktur med extremt hoga och
snabba inflationssvangningar. Detta har ocksd avspeglat sig i de sista arens resultat
for Region Skane och i prognos for innevarande ar. Den 10-ariga langtidskalkyl som
tagits fram under varen visar att Region Skane ligger langt ifran sina finansiella mal
och att det krdvs atgdarder for att klara budgeterade resultat redan 2025-2027 men
ocksa for att kunna finansiera sin verksamhet och sina investeringsplaner under den
nidrmaste 10-arsperioden. Denna oroande bild dr ocksd bakgrunden till att det
omstéllningsarbete som beskrivs sérskilt i planeringsdirektivet, har paboérjats och
behover fortsdtta under overskadlig tid.

Regionstyrelsen vill darfor vara tydlig med att budgeten ar styrande och att man
forvantar sig att nimndernas yttranden fokuserar pa att beskriva konkreta atgérder
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och prioriteringar — pa kort och lang sikt — for att klara verksamhetens mal och
uppdrag inom given ekonomisk ram.

NAMND
Sjukhusstyrelse Angelholm

BESKRIVNING AV NAMNDENS UPPDRAG OCH
ANSVARSOMRADE

I uppdraget ingar att ge akutsjukvard och nérsjukvard till nordvistra Skanes
innevénare. Uppdraget omfattar dessutom rddgivning, rehabilitering, hilsoarbete
och forskning.
P4 Angelholms sjukhus bedrivs huvudsakligen:
o Akutsjukvard, med akutmottagning for patienter med akuta
internmedicinska sjukdomstillstdnd under dagtid
o Slutenvard for patienter med internmedicinska sjukdomstillstand och stroke
¢ Planerad hélso- och sjukvard inom internmedicinska- och
rehabiliteringsmedicinska specialiteter
¢ Specialiserad rehabilitering i 6ppen- och slutenvérd

ATGARDER/PRIORITERINGAR FOR ATT NA VERKSAMHETENS
MAL 2025-2027 I RADANDE EKONOMISKA LAGE

Bakgrund

Angelholms  sjukhusstyrelses  somatiska  verksamheter p&  Angelholms
sjukhusomrade inbegriper endast tva verksamhetsomrade: Medicin och Specialiserad
rehabilitering. P& sjukhuset bedrivs dven en relativt stor andel operationer, med
tillhorande slutenvardsavdelning 6ppen méndag-fredag, samt 6ppenvéardsverksamhet
for barnmedicin, kirurgi, urologi, ortopedi, gynekologi, ONH och hudsjukdomar
vilka samtliga organiseras under sjukhusstyrelse Helsingborg. Dessutom innefattar
sjukhusomradets somatiska verksamheter 4ven den personaldrivna enheten Kognitiv
medicin och den privata aktoren Aleris operationsverksamhet. Ur ett lednings- och
styrningsperspektiv dr det en utmaning med denna breda palett av verksamheter som
har olika ansvarslinjer.

Medicinklinikens verksamhet 4r i mycket stor utstrickning en viktig aktor i
Naravéardkedjan. En stor andel av de patienter som omhéndertas p& akutmottagningen
ar dldre med flera sjukdomar: mellan 50-60% av sjukhusets disponibla vardplatser
anvinds for patienter med kommunala omsorgsinsatser och >70% ar over 70 ar
gamla. Aven en stor del av medicinklinikens 6ppenvard besoks av patienter som kan
definieras inom nira-vard. Av denna anledning har klinikens arbete varit starkt
inriktat mot att frimja samarbetet med de geografiskt narbeldgna kommunerna samt
Primédrvérden i ndromradet. Inféor kommande planperiod avser man inom kort att fatta
beslut om en ny vardniva for ndra vard i syfte att forbéttra och effektivisera denna
process. Styrelsen vilkomnar detta initiativ men har svart att prioritera atgirder da
det dnnu &r oklart vilka delar av nédra vard-kedjan som kommer att inkluderas i den
nya vardnivan.
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Rehabiliteringskliniken 1dmnar, inom ramen for vir ekonomiska handlingsplan och
avdelningskonsolidering, under 2024 ifrdan de delar av neurologisektionen till
Medicinkliniken som inte redan &r organiserade dir (i.e. strokevard samt
parkinsonmottagning). Det innebdr att verksamheten fokuserar fortsatt pa sitt
specialiserade rehabiliteringsuppdrag, och fortsétter det utvecklingsarbete som man
bl a belonats med Diabasen for 2023. Kliniken har idag en professor i
rehabiliteringsmedicin ~ knuten till sig, och bedriver ett framgangsrikt
rekryteringsarbete av specialister och ST-ldkare. Kliniken har d&ven doktorander inom
omrédet och en avsikt &r att ansoka om att bedriva universitetssjukvard till arsskiftet.
Kliniken bedriver dven mottagning fo6r diagnosticering och behandling av
osteoporos, inklusive ett projekt for innovativ diagnostik och behandling
(’Osteoporoskollen”), samt den helt digitala mottagningen Cancerrehabilitering
Skéne Online (CRSO) som vann Dagens Medicins pris som arets brobyggare 2023.

Innovationsenheten grundades, inom ramen for befintlig personalbudget, 2022 1 syfte
att starka sjukhusets profil som innovationssjukhus. Hér finns ett vil upparbetat
samarbete med Innovation Skéne AB, inte minst genom de EU-projekt man driver
tillsammans. Enheten har en foljeforskare frain Malmo Universitet knuten till sig, som
med medel frdn Riksbankens Jubileumsfond studerar digitaliseringsprocesser pa
sjukhuset.

Prioriteringar & Atgarder for planperioden

For befintlig verksamhet finns en handlingsplan f6r ekonomi i balans dér majoriteten
av atgarder avser langvariga effekter som stracker sig 6ver planperioden.

Mojlighet till utokade uppdrag for regional samordning och effektivisering inom
ramen for befintlig verksamhet och/eller struktur:

e Operationsverksamheten, inkluderande tillhdrande slutenvardsavdelning,
som bedrivs pid Angelholms sjukhusomride tillhér sjukhusstyrelse
Helsingborg. Denna organisationsform skiljer sig fran regionens oOvriga
sjukhus av oklar anledning. Styrelsen vidlkomnar en genomlysning av
organisationsformen for regionens operationsverksamhet och ett eventuellt
faktabaserat underlag for hur denna verksamhet bedrivs mest &ndamalsenligt
ur ett kostnads- och resurseffektivitetsperspektiv.

e Innovation

o Innovationsenheten, och sjukhusets ledningssystem for innovation,
har vuxit sig starkare samt ytterligare arbetat upp sitt kontaktnét inom
ramen for de externt finansierade projekt man &dr del av. Det innebér
att sjukhuset kan ta sig an det uppdrag som Innovationssjukhus som
foreslagits tidigare.

e Medicinkliniken

o Naira vard — uppdraget, som dr en 6vervdgande del av sjukhusets akut-
och slutenvérdsprocess, kommer under planperioden att dndras. S&
snart nytt uppdrag blir ként i storre detalj kommer sjukhusstyrelsen
och tjanstemannaledningen att skyndsamt utarbeta en strategisk plan
for utvecklingen av den roll man far, och sdkerstélla att arbetet
underldttar vardprocessen for nédra vard.

o Oppenvard — sjukhuset har specialistkompetens inom flera
internmedicinska subspecialiteter och dr redo som god mottagare vid



en utflyttning/6verflyttning av uppdrag inom dessa omraden fran
andra sjukhus, om det blir aktuellt.
e Rehabkliniken

o Det finns mycket goda fysiska, kompetensmissiga (flertal specialister
och ST-ldkare 1 rehabiliteringsmedicin) samt organisatoriska
forutsittningar for Angelholms sjukhus att ta sig an ett storre uppdrag
inom rehabiliteringsmedicin. Detta giller for savél sluten- som
oppenvard. Hiar wvill vi sérskilt lyfta fram den heldigitala
rehabiliteringsmottagningen Cancerrehabilitering Skane Online, som
uppmirksammats nationellt och internationellt for sitt banbrytande
arbete med att tillgdngliggora rehabilitering.

o Erfarenheter frén innovationsprojektet Osteoporoskollen
implementeras gradvis 1 verksamheten, som dirmed har
forutsittningar att axla rollen som ett regionalt kliniskt
kompetenscentrum.

o Tonusmottagningen for farmakologisk behandling av spasticitet &r
vilfungerande och redo att ta sig an ett storre och
samordnanderegionalt uppdrag.



